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Vazeny akciondr,
Vazeni zamestnanci,

Vazeni ¢itatelia vyrocnej spravy,

Rok 2021 bol pre SHP Slavo3ovce, tak ako pre iné spolo¢nosti v odvetvi hygienického papiera v
Eurépe vel'mi naro¢ny. EBITDA Spolo¢nosti v roku 2021 klesla na -0.4 mil. EUR oproti roku 2020,
kedy bola EBITDA 1.2 mil. EUR.

Primarny ddvod poklesu profitability v druhom polroku 2021 bol prudky nérast nakladov, ktory bol
novym trendom v pandemickom obdobi. ManaZment dosledne uplatiioval interni politiku na
ochranu a zabezpetenie rizik podnikovej vykonnosti. AvSak najma narast cien energii bol vyrazny a
uc¢innost tychto opatreni nebola dostato¢na.

Najvyznamnej$im negativnym vplyvom bolo oneskorenie prenesenia prudko rastiicich cien vstupov
na zékaznikov, ked’ naklady rastli medziro¢ne o 140 EUR/t alebo 9% a predajné ceny len 0 49 EUR/t
alebo 3%. Hlavnou pri¢inou oneskorenia prenesenia nakladov na zakaznikov bol fakt, Ze obchodné
retazce akceptovali naSe Ziadosti o rast f)redajn)’rch cien nasich hotovych vyrobkov pozdejsie ako
vznik nakladov, a krivka rastu ndkladov bola extrémne strmd. Najvacsi podiel na raste ndkladov mali
energie (+40% elektrickd energia a +170% plyn oproti 2020, pri¢om vi&Sina rastu sa udiala v druhom
polroku) v kombindcii s ndrastom cien vlakien (+23% oproti 2020). Spolo¢nost prijala dodato&né
opatrenia vedice k véasnejSiemu preneseniu nakladov, ako aj opatrenia na dodatotné zvysenie
vykonnosti, ktoré st klta¢ové pre zabezpedenie profitabilného rastu v buddcnosti.

Narudenia globédlneho dodévatel'ského retazca sa prejavovali oneskorenim dodavok vstupov v
prevadzkovej aj investi¢nej {innosti a rastom cien, na ktoré spolo¢nost reagovala opatreniami v oblasti
riadenia dodévatel'ského retazca.

Nasadenie atrvald podpora nadich zamestnancov aj pocas nadroéného obdobia pandémie a
negativnym implikdcidam na nase podnikanie je prejavom sily ndsho teamu. Dovolim si pod'akovat
zamestnancom ako aj majoritnému majitefovi a obchodnym partnerom za dlhodobu podporu pri
realizdcii nadej spolo¢nej vizie po¢as naro¢ného roka 2021.

A i)

Ing, MicRATYSvrinete (F/ |
Finan¢ny riaditel SHP Group a élen predstavenstva SHP Slavosovce, a.s.




1. Zakladné udaje
1.1. Identifikaéné ddaje

Akciova spoloénost SHP SLAVOSOVCE vznikla odélenenim vyrobného zévodu od SCP as.
RuZomberok v roku 2000. Je zaloZena na dlhodobej histérii vyroby a spracovania papiera, ktora siaha
na zaciatok 19. storodia.

SHP SLAVOSOVCE, a.s. (dalej len , Spolo¢nost”) je zapisand v obchodnom registri Okresného stidu
Kosice I, oddiel Sa, vlozka ¢&islo 1140/V.

Hlavnym predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je vyroba hygienického papiera a hygienickych vyrobkov,
ktora sa vyprofilovala potas restrukturalizécie byvalych Slavosovskych papierni v rokoch 1996 aZ
2000.

Obchodné meno: SHP SLAVOSOVCE, azs.

Sidlo: 049 36 Slavosovce 298

Den zdpisu: 10.08.2000

Pravna forma: akciové spolo¢nost

Zakladné imanie: 9972228 EUR

Akcie: 30 kmetiovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 331 940 EUR

4 kmeriové akcie na meno, listinné v menovitej hodnote 3 320 EUR
22 kmeriovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 34 EUR

Akcionar: ECO-INVESTMENT, spol. s. r. 0., Obchodné 6, 811 06 Bratislava
Jeho podiel na zakladnom imani a hlasovacich pravach je 100%.

1.2. Zlozenie organov spolo¢nosti
Vrcholnymi organmi spolo¢nosti st valné zhromazdenie, predstavenstvo a dozorna rada.

Valné zhromaZdenie

Je najvyidim organom spolo¢nosti. Sklada sa zo vsetkych na fiom pritomnych akcionarov. Kona sa
najmenej raz za rok a zvolava ho predstavenstvo v siilade so stanovami spolo¢nosti.

Predstavenstvo

Statutdrnym orgdnom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré riadi €innost spolo¢nosti a je opravnené
konat v mene spolotnosti vo vietkych oblastiach, zastupuje Spolo¢nost voti tretim osobam.
Predstavenstvo je povinné riadit sa rozhodnutiami a vykonavat rozhodnutia valného zhromazdenia.

Zlozenie predstavenstva v roku 2021 a 2020:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Richard Zigmund, M.B.A.
Clenovia Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomic

Ing. Robert Kasanicky (od 30.9.2020 - 11.4.2022)
Ing. Michal Vavrinéik (od 11.4.2022)
Ing. Jozef Horak {do 29.10..2020)

Prokurista Ing. Jozef Horik (od 30.10.2020 - )

Dozorna rada



Y w2

Je najvy3sim kontrolnym orgdnom spolo¢nosti. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva
a uskutoc¢tiovanie podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.

Zlozenie dozornej rady:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Milan Fil'o
Clenovia Ing. Miroslav Vajs

Janka Genderova

SHP SlavoSovce, akciova spolo¢nost, je samostatnou prévnickou jednotkou. Patri do skupiny
spolo¢nosti SHP GROUP, medzi ktorymi existuje izka spolupraca na zéklade zmliv a dodéavatel'sko-
odberatefskych vztahov. Skupina SHP GROUP patri k najvaciim producentom hygienickych
papierov v strednej a juhovychodnej Eurépe.

2. Hospodarenie spoloénosti
2.1.  Predaj

Predaj v roku 2021 z dévodu ochromenia ekonomiky nenaplnil o¢akédvania, ked bol na wrovni iba
84% objemového planu a93% hodnotového planu. Predaj findlnych vyrobkov v obJemovom
vyjadreni za rok 2021 skon¢il 2% pod minulym rokom. Plainovanti jednotkovii cenu sa nam podarilo
mierne navysit, trzby teda oproti minulému roku ostali na priblizne rovnakej tirovni.

NajvyraznejSie sa tento negativny trend prejavil na predaji papierovych obriskov. Plan bol
v objemoch splneny iba na 87%. Vo¢i predchadzajicemu roku sme sa dostali na tiroveri 89%.

Predaj materskych koticov v objemovom vyjadreni skon¢il 23% pod planom. Objem predaja
materskych kotii¢ov oproti minulému roku réstol o 25% a v obrate 0 8 %



Sortimentna struktura predaja 2021 (% triieb)

| Obrusky
B Materské kotule

& Ostatné

B Obrasky
W Materské kotuce

B Ostatné

2.2. Marketing, stratégia a zna¢ky

Nase znatky stavaji na viac ako 200-ro¢nej tradicii vyroby papiera, ale zéroveri sledujui inovécie,



moderné formy predaja a komunikécie. Klti¢ovou vlastnou obchodnou zna¢kou najma na trhoch
strednej Eurdpy, je znacka Harmony. Na trhoch Balkdnu pini funkciu doplnkovej znacky k naej
znacke Paloma, ktora na tychto trhoch dominuje.

Znatka Harmony plnchodnotne pokryva sortiment papierovej hygieny pre retail aj B2B: poniika
Siroké portfélio toaletnych papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek, obriiskov a kozmetickych
utierok. V B2B okrem 3tandardného sortimentu rolovanych a skladanych papierovych vyrobkov
pontika aj dispenzory a vybrany sortiment mydiel a dezinfekcie.

Decor

Vroku 2021 sme sa zamerali na optimalizdciu a zefektivnenie nasho portfélia v ramci znaciek
Harmony aj Paloma. Zamerali sme sa na lokdlne trhy najmé prostrednictvom vystavenia v stojanoch,
ktoré podporuje ich impulzny charakter a to najmé pocas Velkono¢nych a Viano¢nych sviatkov, kedy
je predaj potlacenych obriiskov najvacsi.

Marketingova komunikdicia

V celoro¢nej komunikécii pokra¢ujeme so zameranim na online médi4, kde sa vieme presne zamerat’
na nasho cielového zdkaznika. Kde je to moZné, vyuzivame prepojenie online médii s e-commerce, a
to najmi v Ceskej republike, kde je e-commerce najviac rozvinuty z naich klicovych trhov a rastie
2-cifernym tempom uZ niekol'ko rokov. V ramci online komunikécie sme najispe3nejSou znackou v
ramci papierovej hygieny v Cechach aj na Slovensku, a to z pohladu poctu sledovatefov, zdsahu aj
navstevnosti naSsho webu, kam smerujeme nasich online sledovatelov

2.3. Riadenie dodavatel'sko-odberatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej trovne poskytovaného servisu nasim
zakaznikom. Pokra¢ujeme v opatreniach, ktoré zabezpetia udrzateIny rozvoj zévodu Slavosovce.

Zamerali sme sa hlavne na zefektivnenie planovania, zjednocovanie procesov v ramci celej skupiny
a centralizaciu postupov, s akcentom na zniZovanie nakladov.

Kladieme déraz na priamu komunikaciu s nasimi kfi¢ovymi zakaznikmi, ¢o sa s d'alsimi opatreniami
prejavilo vo zvySenom plneni dodévok zdkaznikom. Zlep3ovanie sluZieb nasim zdkaznikom ostdva
nad’alej naSou prioritou.

2.4. Vyroba a investicie

Vyvoj zakladnych ukazovatefov vyroby papiera a vyrobkov

2021/2020
Zakladné ddaje 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (%)
Vyroba papiera T |14762] 15621| 15951 | 14564 | 14 608 12 527 -14,3%
Vyroba T
produktov 11280 11722 11858 11193| 10189 9099 -10,7%

Rok 2021 bol pre zdvod z dévodu pandémie ochorenia Covid-19 zloZity. V prvom polroku vyrazne
poklesli objemy predaja obriiskov, nasledne trh negativne reagoval znizenym dopytom po
materskych kotii¢och. Z danych dévodov v Slavo3ovciach dochadzalo ku komerénym odstaveniam
papierenského stroja ako aj spracovatelskych liniek.

Na papierenskom stroji sme sa primarne zamerali na pripravu projektu rekonstrukcie 6KV privodu
energie, ktorého realizacia prebehla v prvom polroku 2021. Napriek signifikantnej zmene sortimentu
sa nam podarilo zlepsit efektivitu farbiacich blokov a medziro¢ne vykazat dsporu v tejto oblasti.



Na spracovatel'skych linkdch sme sa zamerali na projekt centralizacie balenia, €0 ndm pomohlo zvysit
efektivitu.

2.5. Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia znamend starostlivost o cely rad prirodnych zdrojov — stromy, rastliny,
zivotichy, vzduch, vodu i pddu. Zivotné prostredie podmiefiuje existenciu organizmov na Zemi,
vratane ¢loveka. V rukach kazdého jednotlivca je sila - pozitivne ovplyviiovat kvalitu Zivotného
prostredia. Zdravé Zivotné prostredie a zdravy spésob Zivota idd ruka v ruke so zdravim
a hodnotnym prezivanim Zivota kazdého z nés.

V SHP SlavoSovce bolo v roku 2021 zhodnotenych 100% papierenskych kalov.

Z celkovej produkcie odpadov v SHP Slavo3ovce zhodnocujeme viac ako 90%. V oblasti ochrany
ovzdusia pokracuje trend zniZovania vypustanych emisii do ovzdusia.

2.6. Audity a certifikicie

V roku 2021 sa ndm podarilo pinit' vietky pozZiadavky Standardov a potvrdit platnost certifikatov,
ktoré su zakladnou podmienkou pre spolupricu s nadnarodnymi obchodnymi retazcami.
Funkénost syztému manazérstva kvality a manaZérstva Zivotného prostredia podla normy ISO
9001:2015 a14001:2015 bola potvrdend v marci dozorovym auditom viykonanym auditorskou
spolo¢nostou DQS.

TieZ bol prevereny systém skupinového riadenia dodavatel'ského retazca a obhéjili sme certifikaciu
podfa ISO28000:2008.

N4&8 zdujem etablovat sa foraz viac aj na trhoch zdpadnej Eurépy dokladujeme opitovnym splnenim
eurépskeho Standardu IFS HPC (Household and Personal Products) zameraného na bezpe¢nost
produktu a ochranu produktu pre koncového zékaznika. PoZiadavky Standardu zasahuju do
vSetkych procesov, vyzadujii systémové rieSenia a kontroly a ich ciefom je eliminovat akékolvek
moZnosti kontaminacie vyrobkov. V oktébri 2021 sme obhdjili vysledok ,High level” v plneni tohto
Standardu certifika¢nym auditom v zavode SHP Slavogovce.

Dozorovy audit v mesiaci jiin potvrdil platnost FSC certifikacie (Forest Stewardship Council). Ide o
Standard pre certifikdciu spracovatel'ského retazca a definuje poZiadavky vztahujice sa k pévodu
primérnej suroviny pouZitej na nase vyrobky. Ekologicky postoj Spolo¢nosti dokladuju aj certifikéty
ako Nordic Ecolabel pre vyrobky z primarneho viédkna.

Za velky vspech vroku 2021 povazujeme ziskanie certifikitu kompostovatelnosti pre vietky
papierové obrusky vyrabané v zévode, ¢o znamena, Ze papierové obrisky st vhodné po pouZiti pre
domdce kompostovanie. Certifikicia bola udelend medzindrodnou spolo¢nostou Pulp and Paper
Institute, Ljubljana a méZeme na obaly nasich vyrobkoch umiestiiovat logo Home Compostable.

ICP

HOME
COMPOSTABLE



2.7. Ludské zdroje

Priemerny pocet zamestnancov v roku 2021 bol 226, ¢o je pokles oproti roku 2020 o takmer 8 %.
Vyvoj priemerného po¢tu zamestnancov bol ovplyvneny zvySovanim efektivnosti na jednotlivych
drovniach riadenia a reakciou na do¢asny pokles odbytu.

Priemerny prepoditany poéet zamestnancov
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V oblasti vzdeldvania sme venovali pozornost $koleniam, ktoré sivisia s odbornou pripravou

v nadvéznosti na povinnd legislativu, kurzy sivisiace s bezpecnostou a ochranou zdravia pri préci
a kurzami reaguijlicimi na aktuélne potreby zamestnancov. Mnohé tréningy boli realizované online
formou. ZvySenii pozornost sme venovali tréningom zameranym na kvalitu a projektové riadenie.

V ramci socidlneho programu sme zamestnancom poskytli rézne benefity vo forme prispevkov na
stravu, pracovné jubiled, Zivotné jubiled, socidlnu vypomoc zamestnancom a ich rodinnym
prisludnikom v mimoriadnych Zivotnych udalostiach.

V oblasti starostlivosti o zdravie zamestnancov sme velki pozornost venovali posiliiovaniu imunity
zamestnancov nakupom vitaminovych pripravkov a podpore o¢kovania proti Covid-19. Taktiez
sme pre zamestnancov realizovali rekondi¢né pobyty.

2.8. Dopliiujice informdcie k Gétovnej zavierke

a) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni i¢tovného obdobia

Po konei roka 2021 doslo k eskaldcii politického napitia v regione, ktoré vytistilo do vojnového
konfliktu medzi Ruskou federéaciou a Ukrajinou a vyrazne zasiahlo celosvetové dianie, negativne
ovplyvnilo ceny komodit a finanéné trhy a prispelo k zvyseniu volatility podnikatelského
prostredia. Situcia zostdva nad'alej vel'mi nestabilna a mozno oakavat vplyv uvalenych sankcii,
obmedzenie aktivit spolo¢nosti posobiacich v danom regiéne, ako aj désledky na celkové
ekonomické prostredie, predovietkym obmedzenie dodavatel'skych a odberatel'skych retazcov.
Rozsah désledkov tychto udalosti na Spolognost viak v danom momente nie je mozné tplne
predvidat



b) Predpokladany vyvoj Spolo¢nosti v roku 2022

Pre rok 2022 sme stanovili naro¢né ciele a pre ich realizéciu vypracovali KIi¢ové iniciativy:
1. Rast:
a. medzirofne znizit fixné ndklady a spolahlivo dodat avizované objemy nasim
zadkaznikom na klicovych trhoch, v&asné a kvalitné dodéavky.
b. zvysit vyuZitelnost kapacit spracovatel'skych liniek
2. Profitabilita:
a. zabezpetit ofakdvanu profitabilitu predaja véasnym zdiefanim zmien v retazci s
dal3im partnerom

b. zabezpelit zlepSenie nakladovej pozicie

3. Udrzatelnost: Realizovat’ plan zvysenia energetickej efektivnosti

KHhi¢ové iniciativy jasne vyty¢ené pre Slavosovce na rok 2022, nada agilita v reakcii na prilezitosti
a sustredenie sa na budovanie zakaznickych rieSeni mi davajii doveru prisltbit, Ze rok 2022 bude
d'aldim tspe$nym rokom v nasej viac ako 200 ro¢nej tradicii vyroby hygienickych rieeni.

¢) Vydavky na ¢innost vyskumu a vyvoja
V roku 2021 Sp$loénost’ nerealizovala ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

d) Nadobddanie vlastnych akcii, doéasnych listov, obchodnych podielov a akcii, doc¢asnych listov
a obchodnych podielov materskej ti¢tovnej jednotky

V roku 2021 SpoloZnost nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu &innost’.
e)Navrh o spdsobe naloZenia s hospodarskym vysledkom za rok 2021

Valnému zhromaZzdeniu spolo¢nosti bude predloZeny ndvrh na preictovanie hospodarskeho
vysledku za rok 2021 na ti¢et hospodérskych vysledkov minulych rokov.

f)Informiécia o organizaénych zlozkach spoloénosti v zahraniéi

SHP Slavosovce, a.s. vykondva podnikatel'ski ¢innost na tizemi Slovenskej republiky, v zahrani¢i
prostrednictvom organiza¢nych zloZiek nepodnika.

g)Analyza a riadenie rizik

Cinnosti, ktoré Spolo¢nost vykonéva, ju vystavuji urditym finanénym rizikdm: trhovému riziku
(vratane kurzového rizika a trokového rizika) a riziku likvidity. Medzi hlavné finan¢né nastroje
spolo¢nosti patria pohladdvky azdviazky zobchodného styku, bankové uvery, uvery od
spriaznenych stran, pefiazné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. PouzZitie tychto finan¢nych
néstrojov je zamerané najmé na zabezpecenie finanénych prostriedkov alebo na investovanie volnych
peniaznych prostriedkov.

Spolo¢nost nepovazuje finanéné rizikd za vyznamné v porovnani sobchodnymi rizikami
vyplyvajucimi z jej zédkladnej ¢innosti. Z tohto dévodu nemd formdlne a konzistentne aplikované

ciele, postupy a procesy riadenia finanénych rizik.

Spolo¢nost  posobi na medzindrodnych trhoch aje vystavend kurzovému riziku z transakcii
v cudzich menach. Cast vynosov (16%) a nakupov (3%) je denominovand v CZK a USD, ¢o
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predstavuje uréitd uroveri prirodzeného zabezpedenia. Riziko fluktudcie vymenného kurzu
USD/EUR je do velkej miery limitované zabezpefovacimi ndstrojmi (menové forwardy)
dohodnutymi s bankou.

Spolo¢nost je taktieZ vystavena rizikim stvisiacim s dostupnostou a trhovymi cenami vstupnych
surovin, a to priméarneho vlikna (bunitiny) a zberového papiera. Pohyb cien je externy faktor, ktory
je ddsledne monitorovany, a nakup je diverzifikovany na viacero dodavatelov.

Spolo¢nost je vystavena rizikim spojenym s fluktuaciou ceny a dostupnosti vstupnych surovin. Tieto
riziki si riadené prostrednictvom dostatotnej diverzifikicie dodavatefov, efektivneho
predzasobenia, a prostrednictvom moznosti zameny vstupnych surovin medzi primarnym vlaknom
a zberovym papierom. Spolo¢nost nepouZiva derivatové néstroje na riadenie rizika cien komodit.
Nakupy materialu sa uskuto¢fiuju vidy v beznych trhovych cendch na zéklade roénych zmliv.
Spolo¢nost nemd vyznamné tirofené aktiva. Uvery st tiro¢ené trhovymi tirokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohladiiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavézky, v dosledku
&oho spoloénost utrpi stratu. Spoloénost nie je vystavena vyraznej koncentrécii tiverového rizika.
Spolotnost ma zavedené zasady na zabezpelenie predaja produktov a sluzieb odberatefom
s prijatelnou reputéciou a vyuziva poistenie pohlfadavok. Peiiazné transakcie sa vykonavaji len
prostrednictvom renomovanych finanénych indtitticii v krajindch, v ktorych s konsolidované
spolo¢nosti zaloZené.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrZiavanie dostatotného stavu pefiaznych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnoZstva zmluvnych
tverovych liniek aschopnost uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamickd povahu
podnikatel'skej ¢innosti sa Spolo¢nost snaZzi udrzat flexibilitu prostrednictvom zabezpecenia stélej
dostupnosti iverovych liniek, ako aj zostiladenie prijmov z finanénych aktiv s finanénymi potrebami.

V stilade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasi¢skych jednotiek Spolo¢nost riadi riziko
poziaru profesionalnymi hasi¢mi, ktori sii neustéle v pohotovosti. Ich priméarnou tlohou je prijimat
preventivne opatrenia, minimalizovat' riziko poZiaru a maximalizovat poZiarnu bezpecnost fudi a
majetku. Spoloénost ma zavedeni kontrolu protipoZiarnej ochrany a systém hasiacich pristrojov a
hydrantovych sieti.
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