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ÚVOD 

 
             
           Predkladám správu o činnosti a výsledkoch hospodárenia spoločnosti Mestské 
lesy Kremnica, s.r.o. za rok 2021. 
 
 Spoločnosť Mestské lesy Kremnica, s.r.o. vznikla transformáciou z  Mestského 
podniku lesov v Kremnici v roku 1994. Zakladateľom a jediným spoločníkom je 
Mesto Kremnica. Na základe nájomnej zmluvy spoločnosť spravuje a obhospodaruje 
lesný majetok mesta v zmysle platných zákonov a so starostlivosťou riadneho 
lesného hospodára. V súčasnosti je výmera lesných pozemkov v majetku mesta  
približne 9 700 ha. Spoločnosť Mestské lesy Kremnica je organizačne členená na 
ústredie, ktoré riadi tri lesné správy: v Kremnici, Turčeku a Hornej Štubni 
a manipulačno-expedičný sklad v Turčianskych Tepliciach. Spoločnosť je držiteľom 
osvedčenia o trvalo udržateľnom obhospodarovaní lesov PEFC/23-21-02 a držiteľom 
licencie na používanie loga PEFC, ktoré poskytuje konečnému spotrebiteľovi 
informáciu, že drevná hmota pochádza z lesov obhospodarovaných trvalo 
udržateľným spôsobom. 
 
     Predmet činnosti spoločnosti zahrňuje tri okruhy lesníckych výrobných 
činností: pestovanie a ochrana lesa, ťažba dreva a poľovníctvo a poľnohospodársku 
výrobu, konkrétne včelárstvo. Vo všetkých okruhoch lesníckych výrobných činností  
sme vychádzali zo schválených programov starostlivosti o les, ročných projektov 
pestovania a ťažby a tiež zo schváleného plánu chovu a lovu pre rok 2021. Všetky 
povinnosti lesného hospodára boli splnené.  
 
 V nosnej činnosti ťažba dreva dosiahla výšku 64 905 m³, čo je plnenie na 99,9 
%  plánovaného objemu. Podiel náhodnej ťažby na celkovej ťažbe predstavoval 41,0 
%. Umelé zalesnenie holín po ťažbe a opakované zalesnenie bolo uskutočnené na 
61,99 ha plochy s plnením plánu na 89,0 %. Tu bola hlavná pozornosť stále zameraná 
hlavne na zalesňovanie plôch po náhodnej ťažbe z rokov 2018 – 2019 v lokalite 
Dubové – Rovná hora. 
 
 Predalo sa 63.820 m³ dreva s dosiahnutými tržbami vo výške 4.515.234  €, čo 
predstavuje priemerné speňaženie 70,75 €/m³ dreva. Medziročne priemerné 
speňaženie vzrástlo o 43,8 %. Podrobnejší rozbor predaja dreva je uvedený v časti  II. 
Odbyt.  

 
 V roku 2021 bol obstaraný z vlastných zdrojov investičný majetok v hodnote 
31.496 €. Investície smerovali najmä na obstaranie dopravných prostriedkov 
a kancelárskej techniky. Podrobnejší prehľad o investičnej činnosti a starostlivosti o 
majetok je uvedený v časti III. Investičná činnosť a starostlivosť o majetok. 
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 Predmet činnosti vykonávala spoločnosť s priemerným prepočítaným počtom 
zamestnancov 47,2 osôb. Produktivita práce z pridanej hodnoty dosiahla výšku 
45.012 € s medziročným nárastom o 115 %. Podrobnejší rozbor zamestnanosti je 
uvedený v časti IV. Zamestnanosť. 
 
 V roku 2021 dosiahla spoločnosť pri celkových výnosoch 4.783.099 € a celkových 
nákladoch 3.753.664 € zisk po zdanení 810.257 €. Splátky nájomného Mestu Kremnica 
v celkovej výške 408.000 € spoločnosť uhrádzala v súlade so Nájomnou zmluvou 
o nájme lesných pozemkov na hospodárenie v lesoch v dohodnutých termínoch. 
Spoločníkovi Mestu Kremnica bol vyplatený podiel na výsledku hospodárenia za 
roky 2016 a 2018 vo výške 150.000 €. Majetok spoločnosti k 31.12.2021 bol vo výške 
3.765.450 € a vlastné imanie 2.973.194 €. Analýza hospodárenia je uvedená v časti V. 
Ekonomické zhodnotenie. Účtovná závierka za rok 2021 so správou nezávislého 
audítora a so stanoviskom Dozornej rady k výsledku hospodárenia v roku 2021 je 
v prílohe Výročnej správy.  
 
      Na záver chcem poďakovať všetkým zamestnancom Mestských lesov Kremnica, 
s.r.o., ako aj dodávateľom prác za vynaložené úsilie a pracovné nasadenie, ktoré 
odviedli v uplynulom roku.  
 
 Poďakovanie patrí rovnako pánovi primátorovi mesta, poslancom mestského 
zastupiteľstva a členom dozornej rady za podporu a  účinnú spoluprácu.  
 

 
 
 
 
 
 

      Ing. Karol Mutňanský 
         konateľ spoločnosti 
 
 
 
 
 
V Kremnici, dňa 6. apríla 2022 
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 I. VÝROBA 
 

             
 Výrobná činnosť je rozdelená do štyroch skupín: pestovná činnosť a ochrana 
lesa, ťažbová činnosť, poľovníctvo a včelárstvo.  
 
1.1 PESTOVNÁ ČINNOSŤ A OCHRANA LESA 
 

Hlavné výkony pestovnej činnosti vychádzajú z predpisu programov 
starostlivosti o lesy (PSoL) vypracovaných pre vlastnícke celky a z pôsobenia rôznych 
biotických a abiotických činiteľov v priebehu platnosti PsoL. 

1.Umelá obnova lesa - projekt zalesnenia na rok 2021 predpokladal umelé 
zalesnenie holín po ťažbe a opakované zalesnenie v rozsahu 69,62 ha. Skutočne 
zalesnená plocha bola 61,99 ha, čo predstavuje 89 % plnenie plánu. 

Priemerné celkové náklady na 1 ha boli plánované vo výške 2.011 €. Skutočné 
náklady na 1 ha dosiahli 2.068 €, čo je 103 % plánovaných nákladov. V skutočných 
nákladoch sú aktivované vlastné sadenice ocenené výškou nákladov na ich výrobu. 
Aktivácia sadeníc je výnosom vo výrobe sadeníc.  

2. Spolupôsobenie pri prirodzenej obnove lesa - pre rok 2021 nebolo 
plánované, ani čerpané. 

3. Odstraňovanie haluziny – ročný plán odstraňovania haluziny bol 38.000 m3. 
Skutočnosť v roku 2021 dosiahla objem 37.913 m3, čo predstavuje plnenie plánu na 
100 %. Priemerné náklady na 1 m3 boli plánované vo výške 2,50 €, skutočné náklady 
dosiahli výšku 2,65 €. Celkové náklady boli plánované vo výške  95.000 €, skutočné 
náklady dosiahli  výšku 100.513 €, čo predstavuje plnenie plánu na  106 %. 

4. Ochrana mladých lesných porastov - bola plánovaná na ploche 619,52 ha. 
Skutočnosť v roku 2021 predstavovala 617,91 ha, čo je 100 % z plánovaných úloh. 
Priemerné náklady boli plánované vo výške 153 €/ha, skutočné náklady dosiahli 
výšku 130 €/ha. Celkové plánované náklady na túto činnosť boli stanovené vo výške 
95.000 €, skutočne dosiahnuté náklady dosiahli výšku 97.117 €, čo predstavuje plnenie 
plánu na 102 %.  

5. Prerezávky - boli plánované na ploche 76,18 ha, vykonané boli na ploche 24,27 
ha, čo predstavuje plnenie plánu na 32 %. Na 1 ha boli plánované náklady vo výške 
197 €, skutočné náklady na 1 ha dosiahli výšku 91 €. Celkové plánované náklady na 
túto činnosť boli stanovené vo výške 15.000 €, vyčerpaných bolo 3.163 €, čo 
predstavuje plnenie plánu na 21 %. 

6. Ostatné pestovné práce - boli práce pri vyznačovaní ťažby, udržiavaní a 
vyrúbaní nových rozčleňovacích priesekov, odstraňovanie nežiaducej tenčiny a krov, 
asanácia pracovísk po využití mechanizácie a ďalšie práce malého rozsahu. Náklady 
na túto činnosť boli plánované vo výške 10.000 €, skutočné náklady dosiahli výšku 
6.654 €, čo predstavuje plnenie plánu na 67 %.  
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7. Oplocovanie lesných porastov – bolo na rok 2021 plánované v dĺžke 4.000 
km, skutočnosť dosiahla 3.390 km, čo predstavuje 85 % plnenie plánu. Celkové 
náklady boli plánované vo výške 18.400 €, skutočné náklady dosiahli výšku 15.594 €, 
čo predstavuje 85 % plánovaných nákladov. 

8. Ochrana lesa - táto činnosť zahŕňa viac podvýkonov:  
a) ochrana lesa proti hmyzu 
b) ochrana lesa proti lúpaniu a obhryzu zverou 
c) ochrana proti požiarom 
d) údržba hraníc lesného pôdneho fondu 
e) ostatné práce (ochrana zásob dreva proti škodcom a iné) 

Na ochranu lesa boli plánované náklady vo výške 10.000 €, skutočné náklady 
dosiahli výšku 9.878 €, čo predstavuje plnenie plánu na  99 %.   

Celkové náklady na pestovnú činnosť a ochranu lesa boli plánované vo výške 
383 400 €. Skutočne vynaložené náklady dosiahli sumu 361.094 €, čo predstavuje 94 
% plánovaných nákladov.  

9. Pestovanie sadeníc v lesných škôlkach - na túto činnosť boli plánované 
náklady vo výške 25.000 €, skutočné náklady dosiahli výšku 25.807 €, čo predstavuje 
103 % plánovaných nákladov.  
Celkové výnosy boli plánované vo výške 27.500 €. Skutočné výnosy dosiahli výšku 
22.078 €, čo predstavuje 80 % plánovaných výnosov. Výnosy z predaja sadeníc 
odberateľom dosiahli výšku 7.614 €, čo je v porovnaní s rokom 2020 pokles o 9.885 €. 
Sadenice pre vlastné použitie a semenáčiky na škôlkovanie boli aktivované vo výške 
14.464 €.  
 
1.2  ŤAŽBOVÁ ČINNOSŤ 
1. ŤAŽBA DREVA 

 
V roku 2021 bol plán ťažbových prác v členení podľa jednotlivých stredísk (po zmene 
finančného plánu septembri 2021) plnený nasledovne: 

Organizačná 
jednotka 

Plán ťažby 
dreva v m3 

Skutočnosť 
v m3 

Plnenie v % 

LS 01 - Kremnica 10.000 6.755 68 
LS 02  - Turček 40.000 38.357 96 
LS 03 - Horná Štubňa 15.000 19.793 132 
Spolu 65.000 64.905 100 

 
 Plán ťažby pre rok 2022  predpokladá objem 60.000 m³. 
 

V nasledujúcom grafe uvádzame vývoj ťažby dreva podľa lesných správ za 
posledných 5 rokov: 
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Ťažba dreva mala v roku 2021 nasledovnú štruktúru: 

Druh ťažby Plán 2021 Skutočnosť 2021 Plnenie v % 
 

Obnovná úmyselná 39.950 28.000 70 
Výchovná úmyselná 15.150 10.217 67 
Náhodná 9.900 26.612 268 
Mimoriadna - - - 
Hmota z prerezávok - - - 
Samovýroba - - - 
Ťažba s ponechaním pri pni - 76 - 
Spolu 65.000 64.905 100 
 

Na celkovej výške náhodnej ťažby 26.612 m3 sa podieľali hlavne tieto škodlivé 
činitele:  podkôrny hmyz – 35 %, vietor - 64 % a sneh - 1 %. Náhodná ťažba v roku 
2021 predstavovala  41 % z celkovej ťažby. 
 
 V naledujúcom grafe uvádzame vývoj náhodnej ťažby v porovnaní s celkovou 
ťažbou za posledných 5 rokov: 
 

2704 2779 2423 8234 6755

29270
17876 16107

41706
38357

36993

76498 82695 17543
19793

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

2017 2018 2019 2020 2021

m
³

vývoj ťažby v m³ 2017 až 2021

ťažba v m³ LS01 LS02 LS03



Mestské lesy Kremnica, s.r.o.                                                       Výročná správa 2021 
 

 
8 

 

 
 
2. PRIBLIŽOVANIE DREVA   

Približovanie dreva sa vykonávalo hneď po jeho vyťažení. 
 Plán                  65.000 m3   

          Skutočnosť     64.829 m3 (100%) 
 
 
3. ODVOZ DREVA  

V roku 2021 sa odviezlo  65.832 m3 dreva, čo predstavuje plnenie plánu na 101%. 
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ZÁSOBY DREVA                               
Stav zásob dreva podľa miesta uloženia v hmotných jednotkách m³: 

Lokalita Peň 
 

Odvozné miesto 
 

Expedičný sklad 

Stredisko 31.12. 
2020 

31.12. 
2021 

 31.12. 
2020 

31.12. 
2021 

31.12. 
2020 

31.12. 
2021 

LS Kremnica - - 747 115 42 102 
LS Turček - - 1.404 565 422 177 
LS H. Štubňa - - 557 1.012 - - 
Exp.sklad 
Diviaky 

- - - - 726 705 

Spolu - - 2.708 1.692 1.190 984 
 

Celkové zásoby dreva k 31.12.2021 dosiahli výšku 2.676 m3, t. j. 4,1 % 
z celkového objemu ťažby dreva.  
 
4. ZHRNUTIE ŤAŽBOVEJ ČINNOSTI 
  Prehľad ťažbovej činnosti v roku 2021 podľa organizačných jednotiek je 
uvedený v nasledovnej tabuľke: 

 
Organizačná 

jednotka 

Ťažba 
 dreva 

 

Približovanie 
dreva 

Odvoz 
dreva 

 plán skut. plán skut. plán skut. 
LS Kremnica                                     
m³ 

10.000 6.755 10.000 6.755 10.000 7.374 

LS Turček                                         
m³ 

40.000 38.357 40.000 38.281 40.000 39.120 

LS Horná Štubňa                              
m³ 

15.000 19.793 15.000 19.793 15.000 19.338 

Spolu                                                
m³ 

65.000 64.905 65.000 64.829 65.000 65.832 

 
Na ťažbovú činnosť (ťažba dreva, približovanie, manipulácia na odvoznom 

mieste) a odvoz dreva boli plánované náklady vo výške 1.300.000 €. Celkové skutočné 
náklady na tieto výkony dosiahli výšku 1.307.134 €, čo predstavuje 101% plánovaných 
nákladov. 
 



Mestské lesy Kremnica, s.r.o.                                                       Výročná správa 2021 
 

 
10 

 

1.3  POĽOVNÍCTVO 
 
Plán chovu a lovu pre rok 2021 bol schválený Okresným úradom, pozemkovým 

a lesným odborom v Martine a je uvedený v tabuľke po jednotlivých druhoch 
a vekových triedach poľovnej zveri:  
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Plán lovu 17 8 2 3 38 40 108 3 2 3 5 5 18 2 10 15 27 
Ulovené: 
hosťami 

1 4 2 3 0 0 10 0 4 1 0 0 6 0 0 0 0 

zamestnan-
cami 

17 3 0 0 38 40 98 1 0 0 0 0 1 5 20 33 58 

Úhyn                  
Zostatok -1  1 0 0 0 0 0 2 -2 2 5 5 12 -3 -10 -18 -31 

 
Stavy jelenej zveri majú aj napriek neustále zvyšujúcemu lovu stúpajúci trend. 

Preto je nutné aj v budúcich rokoch navyšovať plány lovu a sledovať ako sa budú 
početné stavy jelenej zveri vyvíjať. Pre zabezpečenie normálneho hospodárenia 
v lesoch je potrebné v jarných mesiacoch udržiavať populáciu jelenej zveri pod 
hranicou normovaných kmeňových stavov.   
        Lov srnčej zveri je na hornej hranici momentálnej početnosti populácie. 
Populácia srnčej zveri je pod veľkým tlakom predátorov a nezanedbateľné straty 
spôsobuje aj cestná a vlaková doprava. V budúcnosti bude nutné pri plánovaní 
zohľadniť klesajúci trend početnosti srnčej populácie a do lovu pripočítavať aj jedince 
usmrtené predátormi, ako aj jedince usmrtené pri kolíziách s dopravnými 
prostriedkami. 
         Diviačia zver sa na základe nariadení veterinárnej správy loví bez akéhokoľvek 
plánovania. Preto sa orientačný plán niekoľkonásobne prekročil. Aj v nasledujúcich 
rokoch sa bude diviačia zver loviť bez nutnosti vypracovávať plány lovu, a to z 
dôvodu eradikácie afrického moru ošípaných, ktorý ohrozuje všetky veľkochovy 
ošípaných v celej Európe.   

Výnosy za všetky činnosti spojené s poľovníctvom dosiahli v roku 2021 čiastku 
47.089 €. 
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V nasledujúcom grafe uvádzame vývoj počtov ulovenej zveri podľa 
jednotlivých druhov zveri: 

 

 
 
 
 
1.4  VČELÁRSTVO  

 Do predmetu činností bola zaradená poľnohospodárska výroba v roku 2016. V 
rámci poľnohospodárskej výroby je to konkrétne chov včely medonosnej. Prvotným 
impulzom zaradenia včelárstva do predmetov činnosti spoločnosti bola snaha 
pomôcť pri zvyšovaní početnosti včelstiev v regióne. Nadviazali sme tak na tradičnú 
činnosť, ktorá bola v minulosti úzko spojená s obhospodarovaním lesov. Počet 
zazimovaných včelstiev na jeseň 2021 bol 120.  Aktuálny počet včelstiev je 100. 
Dlhodobý cieľ je dosiahnuť počet 150 včelích rodín. Predmet činnosti bol 
zabezpečovaný jedným zamestnancom, odborníkom na včelárstvo. 
 
 Produkcia medu v roku 2021 bola v objeme 1.010 kg a pokračovali sme aj 
s produkciou vosku pre vlastnú spotrebu. Tržby za všetky činnosti spojené so 
včelárstvom dosiahli v roku 2021 čiastku 8.716 €. Našou snahou je naďalej optimálne 
investovať do budovania a modernizácie včelníc a ostatných zariadení vo vzťahu 
k produkcii medu.  
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 Od roku 2017 je registrovaná obrazová ochranná známka č. 245727. 
 
 
 
 

                                      
 
 
  V roku 2020 získala spoločnosť členstvo v Združení chovateľov včelích matiek 
Slovenskej kranskej včely.  
  
 Významným výstupom včelárskej činnosti bolo tiež opeľovanie rastlín a tým 
zvyšovanie efektivity lesníckej výroby. Zahrnutím včelárstva do predmetu činnosti 
spoločnosť reaguje na globálny ekologický problém, ktorým je alarmujúci úbytok 
včelstiev. Usilujeme sa o návrat k tradícii včelárenia v rámci lesníctva a o udržanie 
včiel v prírode a tak chceme prispievať k ochrane ekosystému pred kolapsom.  
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II. ODBYT 
 

 
2.1  PREDAJ DREVA 
 

Predaj dreva v roku 2021 dosiahol objem 63.820 m3, čo predstavuje 98,2 % 
plánovaného objemu 65.000 m3. Pre rok 2022 je plánovaný objem 60.000 m³. 
Medziročne došlo k zníženiu objemu predaného dreva o 1.475 m³, čo je 
v percentuálnom vyjadrení zníženie o 2,3 %.  
 
 Z celkového predaného objemu pripadá na ihličnaté sortimenty 87,3 % a na 
listnaté sortimenty 12,7%.  

 
Percentuálny podiel jednotlivých sortimentov v hmotných jednotkách na 

celkovom objeme predaného dreva v roku 2021 je znázornený v nasledujúcom grafe: 
 

 

47

21

7

12

11
6

5

podiel sortimentov v m³ na celkovom predaji dreva 2021

ihl.guľ.A,B ihl.guľ.C ihl.vlákn. ihl.palivo list.guľ.A,B list.guľ.C list.vlákn. list.palivo
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2.2  TRŽBY Z PREDAJA DREVA 
 
Celkové tržby z predaja dreva dosiahli výšku 4.515.234 €, čo predstavuje 115,8 

%  z plánu 3.900.000 €. Tržby za ihličnaté sortimenty dosiahli výšku 4.181.923 €. 
 
Z celkových tržieb za drevo pripadá na ihličnaté sortimenty  92,6 % a na 

listnaté sortimenty 7,4  %.  
 
Percentuálny podiel jednotlivých sortimentov v eurách na celkových tržbách 

za drevo v roku 2021 je znázornený v nasledujúcom grafe: 
 

 
 

 

Najväčšími odberateľmi boli tieto firmy a fyzické osoby: 

Odberateľ Množstvo 
v m3 

Tržba v € Sortiment 

BAUHOLZ-SK, s.r.o. 2.566 272.53 ihličnatá guľatina 
Boletus s.r.o. 1.129 65.138 ihličnatá guľatina 
DANERING, s.r.o. 916 84.631 ihl.guľatina, vláknina  
DCP Timber s.r.o. 4.589 432.12 ihličnatá guľatina, vláknina 
FAIRTRADE-SK 2.389 83.624 ihličnatá guľatina, palivo 
HOLZGATER 362 35.257 ihličnatá guľatina 
JANTAR-WOOD s.r.o. 4.168 374.46 ihličnatá guľatina, vláknina 
Jozef Blažeňák 964 60.835 listnatá a ihličnatá guľatina 
les-drevo M+J, s.r.o. 1.166 92.966 ihl.guľatina, vláknina, palivo 
LESOTRANS s.r.o. 19.102        1.452.555 ihl. a list.guľatina, vláknina 
NOVAWOOD s.r.o. 474 35.337 ihličnatá guľatina, vláknina 

65

22

3
3 10 3 3

podiel sortimentov v eur na celkových tržbách za drevo  2021  

ihl.guľ.A,B ihl.guľ.C ihl.vlákn. ihl.palivo list.guľ.A,B list.guľ.C list.palivo
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P.K.M.- WOOD 1.270 127.11 ihličnatá guľatina 
Poliak Roman 1.873 169.43 ihličnatá guľatina 
SPEKTRUM s.r.o. 1.149 77.065 ihličnatá guľatina 
V-H-Č STOLÁRSTVO 6.089 439.89 ihličnatá guľatina 
 
V nasledovnom grafe uvádzame prehľad tržieb v tisícoch € v členení do 

mesiacov za posledných 5 rokov: 
 

 
 
2.3.  PRIEMERNÉ  SPEŇAŽENIE 
 

Priemerné speňaženie dreva bolo vo výške 70,75 €/m3, čo je o 10,75 €/m3 viac 
ako plánované speňaženie 60,00 €/m3. Vyššie speňaženie v sume 65,00 €/m³ 
predpokladáme aj pre rok 2022. Medziročne došlo k nárastu speňaženia o 21,55 €, čo 
predstavuje zvýšenie o 43,8 %. 
 

V nasledujúcom grafe je uvedený vývoj cien jednotlivých sortimentov dreva 
ako aj vývoj celkového priemerného speňaženia dreva za posledných 5 rokov: 
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Vývoj priemerného speňaženia dreva v jednotlivých mesiacoch roka je 
znázornený v nasledovnom grafe za obdobie posledných 5 rokov: 

 

 

2.4  ZHRNUTIE  
V medziročnom porovnaní klesol podiel predaného ihličnatého dreva 

v hmotných jednotkách a výrazne stúpol v hodnotovom vyjadrení pri celkovo 
vyššom speňažení:  
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Sortiment 

2020 2021 
Objem 

v m3 

Tržby v € €/ m3 Objem 
v m3 

Tržby v € €/ m3 

ihl.guľ.III A, B 28.527 1.878.122 65,84 29.857 2.930.642 98,16 
ihl.guľ.III C 12.989 666.365 51,30 13.721 980.892 71,49 
ihl.žrde - - - - - - 
ihl.vláknina 5.759 192.363 33,40 4.754 139.596 29,36 
ihl.palivo 10.761 179.386 16,67 7.366 130.793 17,76 

Spolu 
ihličnaté 58.036 2.916.236 50,25 55.698 4.181.923 75,08 

list.guľ.I - - - - - - 
list.guľ.II - - - - - - 
list.guľ.III A, B 1.124 61.276 54,52 882 53.054 60,15 
list.guľ.III C 20 921 46,05 58 3.573 61,60 
list.vláknina 2.332 87.115 37,36 4.001 150.944 37,74 
list.palivo 3.783 147.137 38,89 3.181 125.740 39,52 
Spolu listnaté 7.259 296.449 40,84 8.122 333.311 41,04 

  Celkom 65.295 3.212.685 49,20 63.820 4.515.234 70,75 
 

 
Na záver uvádzame v nasledovnom grafe prehľad o štruktúre predaného sortimentu 
v percentách za posledných 5 rokov:  
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III. INVESTIČNÁ ČINNOSŤ A STAROSTLIVOSŤ O 
MAJETOK 

 
 
3.1  INVESTÍCIE  
  
 Do plánu investícií pre rok 2021  bolo zahrnuté obstaranie investícií za 28.000 €, 
zaradenie novoobstaraných  investícií do užívania vo výške 28.000 € a plánovaný 
zostatok na účte nedokončených investícií vo výške 15.305 €.  
 
 Obstarávané investície v celkovej výške 31.496 € boli plánované z vlastných 
zdrojov v členení:  
1)  kancelársky multifunkčný stroj Canon – 2.383 €, 
2)  nákladné motorové vozidlo Mitsubishi – 29.113 €, 
 
 Celkovo bol v roku 2021 obstaraný investičný majetok v hodnote 31.496 €, do 
užívania bol zaradený majetok v hodnote 66.496 €, a to v členení na nehmotný 
dlhodobý majetok – program starostlivosti o lesy (Horná Štubňa) obstaraný v roku 
2020 a vyššie uvedený dlhodobý hmotný majetok. Na účte obstarania zostal majetok 
v hodnote 15.305 € – nedokončená investícia do náučného chodníka a investícia do 
protipožiarnej nádrže. 

Prehľad plnenia investičného plánu a plánu predaja investičného majetku 
v roku 2021: 

 
Názov investície 

Obstarávacia cena Vyradenie (cena) 
plán obstarané zaradené zostatková predajná 

- 
-  
- náučný chodník 
- protipožiarna nádrž 
Budovy, haly, stavby spolu 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

 
 

 
 

0 

 
 
 
 

0 
- MF kanc.stroj Canon 
- náklad. MV Mitsubishi  
Samostatné hnuteľné veci 
spolu 

0 
28.000 

 
28.000 

2.383 
29.113 

 
31.496 

2.383 
29.113 

 
31.496 

 
 

 
0 

 
 

 
0 

- program starostlivosti o lesy 
(Horná Štubňa) 
Ostatný nehmotný spolu 

0 
 

0 

35 000 
 

35 000 

35.000 
 

35.000 

 
 

0 

 
 

0 
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Investície spolu 

 
28.000 

 
66.496 

 
66.496 

 
0 

 
0 

  
Prehľad nedokončených investícií v roku 2021: 
 

 
Nedokončené investície 

Zostatok 
k 1.1.2021 

+ / - Zostatok 
k 31.12.2021 

- náučný chodník 
- protipožiarna nádrž 
- program starostlivosti o lesy 
 
Nedokončené investície spolu 

15 083            
222 

35.000 
 

50.305 

0 
 0 

-35.000 
 

-35.000 

15 083          
222 

0 
 

15.305 
 
 
3.2  OPRAVY A ÚDRŽBY 
 
 Do plánu opráv a údržby pre rok 2021 boli zaradené tieto opravy a údržby v 
hodnote 137.000 €: 
1)  oprava a údržba lesných ciest a zvážnic 77.000 €, 
2)  oprava a údržba budov a stavieb 24.000 €, 
3)  oprava a údržba dopravných prostriedkov a techniky 30.000 €, 
4)  bežné opravy a údržba strojov a zariadení 6.000 €. 
 
Plnenie plánu opráv a údržby v roku 2021 bolo nasledovné: 

Názov Plán Skutočnosť Poistné 
plnenie 

1) oprava a údržba lesných ciest a zvážnic 
                                                zvážnice  

lesné cesty 

77.000 109.962 
19.708 
90.254 

 

2) bežné opravy a údržba budov a stavieb 
LS Kremnica, bežná údržba 

LS Turček, bežná údržba 
LS Horná Štubňa, bežná údržba 

ES Diviaky, bežná údržba 
ústredie MSL Kremnica, bežná údržba 

rozhľadňa 
kaskády 

ostatné zariadenia, oplotky 

24.000 
 

10.289 
1.583 

275 
7.903 

263 
181 

0 
0 

84 

 

3) oprava a údržba vozidiel a techniky 
                vozidlá pre osobnú dopravu 

sezónnych zamestnancov 

30.000 30.019 
0 

4 .448 
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osobné vozidlo ES Diviaky 
nákladné vozidlá s rukou  

terénne vozidlá  
ostatná technika    

985 
3.442 

14.843 
6.301 

 
 

5.207 

4) bežné opravy a údržba strojov 
a zariadení 

nakladače 
ostatné stroje a zariadenia 

6.000 11.248 
 

8.981 
2.267 

 

 
Opravy a údržby spolu 
 

 
137.000 

 
161.518 

 
5.207 

  

 Plán opráv a údržby bol prekročený v položkách opráv a údržby lesných ciest 
a zvážnic, taktiež aj v bežných opravách a údržbe strojov a zariadení. 
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IV. ZAMESTNANOSŤ 

 
 

 Predmet činnosti vykonávala spoločnosť v roku 2021 s priemerným 
prepočítaným počtom zamestnancov 47,18 osôb, v tom 26,58 technicko-
hospodárskych zamestnancov a 20,60 robotníckych zamestnancov (prepočítaných 
cez úväzok a ročný fond pracovnej doby).  

 

 Pridaná hodnota bola vo výške 2.123.682 € a produktivita práce z pridanej 
hodnoty 45.012 €. Medziročne sa produktivita práce z pridanej hodnoty zvýšila o 115 
%. Na zvýšenie produktivity práce pozitívne pôsobil medziročný pokles počtu 
zamestnancov o 7,2 % a medziročný nárast speňaženia dreva o 21,55 €, čo predstavuje 
zvýšenie o 43,8 %.  

 

 Údaje o zamestnancoch a produktivite práce za roky 2019 až 2021 sú v 
nasledovnom prehľade: 

 

  UKAZOVATEĽ skutočnosť skutočnosť zmena skutočnosť zmena 

 2019 2020 v % 2021 v % 
priemerný prepočítaný počet 
zamestnancov v osobách 51,19 50,85 99,3 47,18 92,8 
pridaná hodnota v €           1.490.333 1.064.516 71,4 2.123.682 199,5 
produktivita práce z pridanej 
hodnoty v € 29.114 20.934 71,9 45.012 215,0 

 

 Okrem stálych zamestnancov v počte 39 neprepočítaných fyzických osôb, 
spoločnosť zamestnávala v období apríl až október sezónnych zamestnancov na 
pestovnú a ochranársku činnosť podľa rozvrhu prác v počte 13 neprepočítaných 
fyzických osôb. Ťažbová činnosť bola zabezpečovaná výhradne externými službami 
a časť pestovných prác bola zabezpečovaná  dodávateľsky a časť vlastnými 
zamestnancami.  

 
 V roku 2022 sa neočakáva zmena počtu stálych zamestnancov. 
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V. EKONOMICKÉ  ZHODNOTENIE
  

 
 Spoločnosť v roku 2021 pri celkových výnosoch 4.783.099,03 € a  celkových 
nákladoch  3.753.664,22 € dosiahla zisk pred zdanením 1.029.434,81 €. 
 
 V ďaľších kapitolách je uvedená skladba a vývoj jednotlivých zložiek výnosov, 
nákladov a výsledku hospodárenia za roky 2019 až 2021. 
  
5.1 VÝNOSY 
 V roku 2021 boli dosiahnuté výnosy v objeme 4.783.099,03 €, čo je v porovnaní 
s rokom 2020 nárast na 136 % z dôvodu výrazne vyššieho speňaženia predaného 
dreva aj napriek poklesu ťažby. Skladba a vývoj výnosov v členení podľa účtov 
hlavnej knihy za posledné 3 roky je uvedený v prehľade: 

POLOŽKA skutočnosť skutočnosť zmena skutočnosť zmena 

v celých € 2019 2020 v % 2021 v % 
tržby za výrobky 
tržby za služby 
tržby za tovar 
a) tržby za výrobky, služby  
a tovar   

4.368.325 
74.744 
8.046 

 
4.451.115 

3.280.742 
72.064 
2.804 

 
3.355.610 

75,1 
96,4 
34,9 

 
75,4 

4.547.543 
66.907 

6.496 
 

4.620.946 

138,6 
92,8 

231,7 
 

137,7 
 
b) zmena stavu  zásob  

 
12.066 

 
-10.130 

 
-84,0 

 
-17.286 

 
170,6 

 
c) aktivácia materiálu, 
DHM 

 
 

43.302 

 
 

48.702 

 
 

112,5 

 
 

31.171 

 
 

64,0 
tržby z predaja DHM 
tržby z predaja materiálu 
zmluvné pokuty a penále 
ostat. prevádzkové výnosy 
d) prevádz. výnosy 
 
Výnosy z hospodárskej   
činnosti 

2  
15.749 

0 
29.087 
44.838 

 
 

4.551.321 

0 
20.889 

0 
101.003 
121.892 

 
 

3.516.074 

0,0 
132,6 

0,0 
         347,3 

271,8 
 
 

77,3 

500 
7.614 

0 
140.154 
148.268 

 
 

4.783.099 

100,0 
36,4 
0,0 

138,8 
121,6 

 
 

136,0 
výnosové úroky  
kurzové zisky 
ostatné finančné výnosy 
 
Výnosy z finančnej 
činnosti 

0 
0 
0 
 
 

0 

0 
0 
0 

 
 

0 

                0 
0 
0 
 
 

                0 

0 
0 
0 
 

 
0 

 

 
VÝNOSY  SPOLU 

 
4.551.321 

 
3.516.074 

 
77,3 

 
4.783.099 

 
136,0 
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5.2 NÁKLADY 
 Celkové náklady za rok 2021 boli v hodnote 3.753.664,22 €, čo je v porovnaní 
s rokom 2021 nárast na 101,7 % pri medziročnom znížení ťažby dreva v hmotných 
jednotkách na 96,2 %. Skladba a vývoj nákladov v členení podľa účtov hlavnej knihy 
za posledné 3 roky je uvedený v prehľade: 

POLOŽKA skutočnosť skutočnosť zmena skutočnosť zmena  

v celých €ách 2019 2020 v % 2021 v % 
spotreba materiálu 
spotreba energií 
náklady na predaný tovar 
a) spotrebované nákupy 

228.842 
21.469 
7.426 

257.737 
 

187.894 
20.017 
2.511 

210.422 

82,1 
93,2 
33,8 
81,6 

202.083 
20.282 

6.012 
228.377 

 

107,6 
101,3 
239,4 
108,5 

opravy a údržby 
cestovné 
náklady na reprezentáciu 
ostatné služby 
nájomné mesto Kremnica 
b) služby 

91.943 
1.420 

 12.096 
2.244.954 

408.000 
2.758.413 

51.568 
1.274 
2.117 

1.656.284 
408.000 

2.119.243 

56,1 
89,7 
17,5 
73,8 

100,0 
76,8 

161.518 
1.594 
1.059 

1.710.603 
408 000 

2.282.773 
 

313,2 
125,1 

50,0 
103,3 
100,0 
107,7 

mzdové  náklady  
zákon. soc. poistenie 
ostatné zák. soc. náklady 
c)  osobné  náklady 

763.723 
272.931 
37.866 

1.074.520 

749.999 
265.802 

38.608 
1.054.409 

98,1 
97,4 

102,0 
98,1 

774.621 
274.824 
32.663 

1.082.108 

103,3 
103,4 

84,6 
102,6 

daň z motorových vozidiel 
daň z nehnuteľností 
ostatné dane a poplatky 
d) dane a poplatky 

1.885 
68.158 
1.706 

71.749 

1.392 
86.387 
1.243 

89.022 

73,8 
126,7 

72,9 
124,1 

1.737 
86.858 

914 
89.509 

124,8 
100,7 

73,5 
100,5 

zostatková cena pred. DHM 
predaný materiál 
dary 
pokuty a penále 
odpis pohľadávok 
opravné položky k pohľ. 
ostatné náklady 
e) ostatné  prevádzkové  
náklady 

0 
10.059 
2.050 

0 
0 

-3.766 
90.655 

 
98.998 

0 
12.320 

0 
0 
0 

1.661 
22.803 
 
36.784 

0,0 
122,5 

0,0 
0,0 
0,0 

-44,1 
25,2 

 
37,2 

0 
2.690 

240 
64 
0 

-5.627 
-115.123 

 
-117.756 

0,0 
21,8 
0,0 
0,0 
0,0 

-338,8 
–504,86 

 
-320,1 

odpisy 
f) odpisy a oprav. položky 
Náklady na hosp. činnosť 

156.785 
156.785 

4.418.202 

177.836 
177.836 

3.687.716 

113,4 
113,4 

83,5 

186.645 
186.645 

3.751.654 

104,9 
104,9 
101,7 

nákladové úroky 
kurzové straty 
ostatné finančné náklady  
Náklady na finan. činnosť 

1.485 
127 

1.397 
3.009 

1.034 
195 

1.457 
2.686 

69,6 
153,5 
104,3 

89,3 

573 
0 

1.436 
2.008 

55,4 
0,0 

98,6 
74,8 

 
NÁKLADY   SPOLU 

 
4.421.211 

 
3.690.402 

 
83,5 

 
3.753.664 

 
101,7 
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5.3 VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA 
 
 Spoločnosť vykázala v roku 2021 zisk pred zdanením vo výške 1.029.434,81 €, 
splatnú daň z príjmov vo výške 187.743,72 €,  odloženú daň z príjmov vo výške  
31.433,63 € a výsledok hospodárenia po zdanení je zisk 810.257.,46 €. Skladba a vývoj 
výsledku hospodárenia za posledné 3 roky je uvedený v prehľade: 
 

POLOŽKA skutočnosť skutočnosť zmena  skutočnosť zmena 

v celých €ách 2019 2020 v % 2021 v % 
Výnosy 
Náklady 
Zisk/strata pred zdanením 

4 551 321 
4 421 211 

130 110 

3 516 074 
3 690 402 
-174 328 

101,1 
109,7 

-134,0 

4.783.099 
3.753.664 
1.029.435 

136,0 
101,7 
590,5 

Daň z príjmov splatná 
Daň z príjmov odložená 
Zrážková daň z úrokov 
Daň z príjmov  

33 284 
- 5 621 

0 
27 663 

0 
- 37 506 

0 
-37 506 

0,0 
667,2 

0,0 
-135,6 

187.744 
31.434 

0 
219.177 

0,0 
83,8 
0,0 

584,4 
 
ZISK  PO  ZDANENÍ 

 
102 447 

 
-136 822 

 
-133,6 

 
810.257 

 
592,2 

  
5.4 NÁVRH NA ROZDELENIE VÝSLEDKU HOSPODÁRENIA 
 
 Mestské zastupiteľstvo uznesením číslo 44/2203 zo dňa 17. marca 2022 schválilo 
riadnu účtovnú závierku spoločnosti za rok 2021 s dosiahnutým výsledkom 
hospodárenia po zdanení – ziskom vo výške 810.257,46 €. 

          
5.5 MAJETOK 
 
 Majetok spoločnosti k 31.12.2021 bol vo výške 3.765.450 € v členení podľa 
súvahy. Ku dňu 31.12.2021 boli vykonané fyzické alebo dokladové inventúry 
všetkých zložiek majetku, pričom neboli zistené žiadne inventúrne rozdiely a 
inventúrne komisie nezaznamenali žiadny prípad nehospodárneho nakladania s 
majetkom.  
 
 V roku 2021 bol obstaraný z vlastných zdrojov dlhodobý majetok v objeme    
31.496 €. Do užívania bol zaradený dlhodobý majetok  v hodnote 66.496 €. Na účte 
nedokončených investícií je zostatok 15.305 €. Bližšia špecifikácia obstarávaného 
a zaradeného majetku a nedokončených investícií je uvedená v časti III. Investičná 
činnosť a starostlivosť o majetok.  Hodnota neobežného majetku sa medziročne 
znížila o 169.510 €. 
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 Obežný majetok sa medziročne zvýšil o 810.354 € najmä z dôvodu zvýšenia 
krátkodobých pohľadávok a finančných prostriedkov. Naďalej je venovaná veľká 
starostlivosť  pohľadávkam a ich vymáhaniu hneď ako sa dostanú do skupiny po 
lehote splatnosti.  
 
 Skladba a vývoj pohľadávok z obchodného styku po korekcii o opravné položky za 
posledné 3 roky je uvedený v prehľade: 
 

POLOŽKA skutočnosť skutočnosť zmena skutočnosť zmena 

v celých € 2019 2020 v % 2021 v % 
v lehote splatnosti 134.448 202.268 150,4 307.552 150,4 

po lehote do 30 dní 11.833 30.424 257,1 14.089 257,1 

po lehote do 60 dní 672 0 0,0 706 0,0 

po lehote do 90 dní 1.744 0 0,0 706 0,0 

po lehote do 180 dní 0 0 0,0 706 0,0 

po lehote nad 180 dní 16.401 0 0,0 867 0,0 

POHĽADÁVKY 
Z OBCHODN. STYKU 

 
165.098 

 
232.692 

 
140,9 

 
324.626 

 
140,9 

 
 K rizikovým pohľadávkam boli vytvorené opravné položky v plnej výške; po zaplatení 
pohľadávky boli zúčtované opravné položky v celkovej výške 5.627 €. Nové opravné položky 
k pohľadávkam po splatnosti neboli vytvorené vzhľadom na ich uhradenie začiatkom roka 
2022. Ku koncu roka 2021 spoločnosť evidovala dvoch rizikových dlžníkov s celkovým 
dlhom 18.195 €.  
         
5.6 VLASTNÉ  IMANIE  A ZÁVÄZKY 
 
 Majetok spoločnosti bol k 31.12.2021 krytý vlastným imaním vo výške 2.973.194 €, 
cudzími zdrojmi vo výške 710.690 € a na časovom rozlíšení bolo krytie vo výške 81.567 €, 
hlbšie členenie je v súvahe.  Ku dňu 31.12.2021 boli vykonané dokladové inventúry všetkých 
zložiek vlastného imania, záväzkov a účtov časového rozlíšenia, pričom neboli zistené žiadne 
inventúrne rozdiely.  
 
 K 31.12.2021 nemá spoločnosť po lehote splatnosti žiadny záväzok. Záväzky z nájomnej 
zmluvy s Mestom Kremnica v celkovom objeme 408.000 € uhrádzala spoločnosť v termíne, 
úvery neboli čerpané. V roku 2021 vyplatila spoločnosť spoločníkovi Mesto Kremnica podiely 
na výsledkoch hospodárenia za roky 2016 a 2018 vo výške 150.000 €. 
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ZÁVER 

 
             
      Spoločnosť nevykonávala žiadnu činnosť, ktorá by mala alebo mohla mať 
negatívny vplyv na životné prostredie, nevykazuje náklady na činnosť v oblasti 
výskumu a vývoja a nevykazuje údaje požadované podľa osobitných predpisov. 
Počas roka 2021 spoločnosť nenadobudla vlastné akcie, dočasné listy, obchodné 
podiely a akcie. Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí. 
 
 Po 31. decembri 2021 nenastali udalosti majúce významný vplyv na verné 
zobrazenie skutočností, ktoré sú predmetom účtovníctva. 
 
 V roku 2022 bude spoločnosť obhospodarovať lesné pozemky v zmysle platnej 
nájomnej zmluvy s Mestom Kremnica. Plánovaná ťažba dreva je 60.000 m3, pri 
priemernom speňažení 65,00 €/m3 a dosiahnutom zisku pred zdanením 97.700 €. 
 
 Spoločnosť zvážila pri zostavovaní účtovnej závierky a výročnej správy všetky 
dostupné informácie súvisiace s ešte stále aktuálnym ochorením COVID-19, ako aj 
s ozbrojeným konfliktom na Ukrajine, ktoré mala k dispozícii. Nakoľko sa situácia 
neustále vyvíja, spoločnosť nedokáže poskytnúť kvantitatívne odhady vplyvu 
súčasnej situácie na extrémne zvyšovanie cien pohonných látok, energií a iných 
základných komodít. Z dlhodobého hľadiska je spoločnosť schopná nepretržite 
pokračovať v činnosti počas roku 2022. Akýkoľvek negatívny vplyv, resp. straty 
v dôsledku aktuálnej situácie zahrnie spoločnosť do účtovníctva a účtovnej závierky 
v roku 2022. Vedenie spoločnosti neustále monitoruje potencionálne dopady 
a podniká všetky možné kroky na zmiernenie akýchkoľvek negatívnych účinkov na 
spoločnosť a jej zamestnancov. 
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