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Prihovor

Vazeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

V hospodérskom roku marec 2022 aZ februdr 2023 zaznamenal PovaZsky cukor a.s. zisk po zdaneni
vo vyske 7 242 654 EUR.

Vykdazany zisk bol vyrazne vy33i ako v predchédzajicom roku. Hlavnym faktorom tohto pozitivheho
vyvoja v hospodareni bol trvaly rast svetovych a eurépskych cien cukru takmer pocas celého obdobia.
Popri priaznivom vyvoji cien cukru na jednej strane, sa prejavili dopady vyrazného ndrastu cien energii,
materialov a surovin na druhej strane.

Uplynuly rok bol v pol'nohospodarstve, a teda aj z hladiska zabezpecenia zakladnej suroviny, cukrovej
repy, relativne nepriaznivy. Historicky najsuchsi rok sa odrazil aj na konecnych parametroch cukrovej
repy. Nepriaznivé sucho v letnych mesiacoch vystriedali zraZky v septembri a sine¢né pocasie v oktébri

a v novembri, pocas ktorych sa cukrové repa Ciasto¢ne revitalizovala a ukézala svoju prirodzent odolnost.
Priemernd cukornatost bola vo vyske 16,69%, pri dosiahnutej priemernej Grode 57,1 t/ha. Tieto hodnoty
vyjadrené mnozstvom cukru znamenali celkovd vyrobu v mnoZstve 72 219 ton.

V cukrovare sme zrealizovali niekol'ko vyznamnych investicii v celkovej hodnote 1,4 mil. EUR. Predovsetkym

treba spoment rozsirenie repného dvora, vymenu trubiek v odparke a in3talaciu novych véh na vapenke.

V rdmci skupiny Nordzucker sme pokracovali v programe Profitability Improvement Program, tieZ sme
pokracovali v iniciative Achieving Operational Excelence a zaviedli novy Leadership program.

V oblasti l'udskych zdrojov bolo najvécSou vyzvou zabezpecit ochranu zdravia a prevadzkyschopnost
vyroby a servisného centra s ohfadom na v3etky rizikd spojené s doznievajdcou pandémiou COVID-19
a tieZ neustale Celit konkuren&nému prostrediu okolitého trhu préace.

V zévere by som sa rad podakoval vietkym kolegom za vysoké nasadenie pri vykondvani ich kazdodennej
prace a takisto pri participovani na r6znych projektoch, nasim zékaznikom za déveru k nasej spolo¢nosti,
pestovatefom cukrovej repy za ich nasadenie, vietkym ostatnym partnerom za dobré obchodné vztahy

a spoluprécu v tejto komplikovanej dobe poznacenej vojnou na Ukrajine.

.
ﬁgm

Michal Abelovic
predseda predstavenstva



Profil spoloc¢nosti

Identifikacné udaje

Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. je dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti Nordzucker AG so sidlom
Kichenstrasse 9, Braunschweig, SRN, ktord je majoritnym akciondrom, pricom Struktdra akcionérov

je nasledovna:

Ostatni
3,2%

PovaZsky cukor a.s.

Nordzucker AG
96,8 %

Obchodné meno Povazsky cukor a.s.
Sidlo Cukrovarska 311/9
Trencianska Tepla

ICo 35716 266
Pravna forma akciové spolo¢nost
Postovd adresa PovaZsky cukor a.s.

Cukrovarska 311/9
914 01 Trencianska Tepla

Telefén 00421 32 6558 500
Fax 00421 32 6591 498
Web stranka www.nordzucker.sk

www.nordzucker.com

Dna 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného registra obchodné zastipenie
PovaZského cukru a.s. (tzv. CRO) pod cislom 13-12-061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.



Zakladné ¢innosti

vyroba surového a rafinovaného cukru,
melasy

poradenska a konzulta¢na ¢innost
v oblasti technolégie vyroby cukru
a pestovania cukrovej repy

sprostredkovatel'ska ¢innost

skladovanie a uskladnovanie, okrem
prevadzkovania verejnych skladov
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vyroba vyrobkov biotechnickych
na baze cukru

poradenska ¢innost v oblasti obchodu

administrativne sluzby

prendjom nehnutelnosti spojeny
s poskytovanim inych nez zékladnych
sluZieb spojenych
s prenajmom - obstardvatel'ské sluzby
spojené s prenajmom

vyroba elektriny, doddavka elektriny,
distribdcia elektriny

kdpa tovaru na Gcely jeho predaja
konecnému spotrebitelovi (maloobchod)
alebo inym prevédzkovatelom Zivnosti
(vel'koobchod)

reklamné a marketingové sluzby



Organy akciovej spolocnosti

Najvy3sim orgdnom akciovej spolocnosti je valné zhromaZdenie, ktoré zasadé jeden raz do roka. Dal3imi
orgdnmi spolo¢nosti st dozorna rada a predstavenstvo.

DOZORNA RADA

Alexander Godow predseda dozornej rady od 01.03.2022
Tomas Kocis ¢len dozornej rady

Gesa Rohr ¢len dozornej rady

Dr. Thomas Beckmann ¢len dozornej rady do 29.06.2022
Christoph Bienwald ¢len dozornej rady od 29.06.2022
Peter Michalec ¢len dozornej rady do 01.07.2022
Jozef Skultéty ¢len dozornej rady od 15.07.2022
Peter Palenik ¢len dozornej rady

PREDSTAVENSTVO

Ing. Michal Abelovic predseda predstavenstva
Ing. Viera Kuco Dvoranova ¢len predstavenstva
Ing. Tomas Adamek ¢len predstavenstva

Predstavenstvo poverilo dvoch prokuristov na zékonom limitované ¢innosti.

PROKURA

Ing. Lubos Tomanik prokurista
Ing. Patrik Sailer prokurista
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Sprava o podnikatelskej Cinnosti spolo¢nosti
a o stave jej majetku

1. Zakladna surovina

Sejba zacala 17. marca 2022 za priaznivych poveternostnych podmienok, ktoré pretrvévali aj v dalSich
dnioch. Sejba v celom repnom rajéne pokracovala plynule a bola ukoncené 23. aprila 2022. Z dévodu

poskodenia cukrovej repy pri vzchddzani sa muselo preosievat 38 hektarov plochy a z dévodu vymrznutia

cukrovej repy bolo vyoranych 15 hektarov plochy.

Na znicenie burin boli pouZité dva herbicidne postreky pri smart technolégii a pri konvenénej technolégii

bolo aplikované herbicidne oSetrenie v troch aZ Styroch postrekoch, ¢im sa dosiahla Standardna kvalita
porastov cukrovej repy. Vysoké teploty a nedostatok vodnych zrazok zéasadne ovplyvnili rast cukrovej
repy pocas letnych mesiacov. Cukrova repa trpela nedostatkom vlahy, ¢o bolo aj hlavnou pric¢inou
dosiahnutych podpriemernych vysledkov v drode cukrovej repy.

Kvalita vyordvania cukrovej repy bola pocas celej cukrovarnickej kampane vel'mi dobrd, bez vyraznejsich
zberovych strat a necistot.

Repnd kamparn zacala 27. septembra 2022 a pocas nej bolo spracovanych 494 527 ton cukrovej repy

od 103 pestovatelov, ktori dosiahli priemernt Grodu na trovni 57,1 t/ha a cukornatost na trovni 16,69%.

Repna kampar bola ukoncené 2. januara 2023.

Kampan 2022/23
Uroda cukrovej repy (t/ha)
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V spoloc¢nosti Povazsky cukor a.s. trvala repnd kampan 97 dni v obdobi od 27. septembra 2022

do 2. janudra 2023. Priemerné denné spracovanie cukrovej repy bolo dosiahnuté na drovni 5 088 ton.

Priemerné denné spracovanie cukrovej repy bolo pozitivne ovplyvnené dobrou technologickou kvalitou

repy a negativne bolo ovplyvnené nedostupnostou dopravnych kapacit. Vdaka profesiondlnemu pristupu

vietkych zamestnancov a kvalitnej priprave strojnotechnologickych zariadeni v idrZzbovom obdobi

prebehla kampar bez vyraznejSich technickych problémov.

V priebehu hospodérskeho roka boli zrealizované dve tazko3tiavne kampane. Prva bola zrealizovana

v obdobi marec az méaj 2022. Druha tazkostiavna kamparn bola s ohladom na neistotu na trhu

so zemnym plynom zrealizovana kratko po repnej kampani v obdobi januar az februar 2023. Pocas nej

bola spracovana vsetka surovina pochéadzajiica z repnej kampane 2022, bolo vyrobenych 17 917 ton

cukru, spolu bolo od septembra 2022 az po februar 2023 vyrobenych 72 219 ton cukru z cukrovej repy

spracovanej v kampani 2022/23.

Prehlad kamparnovych ukazovatelov

Spracovand repa
Priemerné denné spracovanie
Vyroba cukru

Cukor v tazkej stave

tony
t/den
tony

tony

2020/21 2021/22 2022/23
565 656 563 491 494 527
4 876 5316 5088

56 169 54784 54302
14 282 35105 17 917
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3. Predaj

3.1 Cukor

Hospodarsky rok 2022/23 zaznamenal pocas celého obdobia rast ¢i uzZ svetovych cien, ako aj cien v EU. Cena
na svetovom trhu ¢iasto¢ne poklesla zhruba v polovici obdobia, aviak zacala opét stdpat ku koncu obdobia.
Spotova cena v EU rastla v podstate pocas celého obdobia, ustélila sa a na jeho konci.Na svetovom trhu bol
rast cien spdsobeny najma nizsimi vyrobenymi mnoZstvami cukru vo velkych exportnych krajinéch a takisto

aj v EU niz8imi Grodami cukrovej repy spdsobenymi hlavne extrémne suchym letnym obdobim.

Predaj cukru v tonach zédkaznikom podla trhov v obdobiach 2020/21, 2021/22, 2022/23
— priemyselny segment
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Grécko Madarsko Rumunsko Slovensko Rakusko Cesko Slovinsko  Bulharsko ~ Ostatné* Spolu
W 2022/2023 55954 39732 32 607 27 610 19 695 9 806 1718 1957 1 189 080
. 2021/2022 54158 43135 31 660 16 875 15877 17 360 3836 1956 0 184 857
2020/2021 44135 25807 25655 15014 14976 6654 4200 1517 24 137 982

*Ostatné krajiny v grafe predstavuji predaje do Nemecka a Holandska (2022/2023) a na Cyprus (2020/2021).

Predaj cukru v tonach zdkaznikom podla trhov v obdobiach 2020/21, 2021/22, 2022/23
— maloobchodny segment

15000
12000
9000
6000

3000

Madarsko Slovensko Cesko Spolu

. 2022/2023 13 245 4049 0 17 294

. 2021/2022 6083 4754 0 10 837

2020/2021 9950 9 405 594 19 949




10

3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 31 209 ton. Medziro¢ny narast predaja melasy bol spdsobeny zlG¢enim
repnej kampane v roku 2022 a tazko3tiavnej kampane v roku 2023 do obdobia hospodarskeho roka
2022/23. Cena melasy vzrastla z dévodu zniZenia jej dostupnosti v regiéne. Navy3e sa v sledovanom

obdobi znizila dostupnost aj vietkych agrokomodit na vyrobu krmovin v celej EU.

Struktdra predaja melasy podla krajin v obdobiach 2020/21, 2021/22, 2022/23

2020/21 2021/22 2022/23
Madarsko tony 17 826 12 222 21757
Rakusko tony 5455 4288 6 261
Cesko tony 7 454 5888 2530
Slovensko tony 305 535 661
Nemecko tony 732 - -
Slovinsko tony 98 24 -
Spolu tony 31870 22 957 31 209

3.3 Marketing a komunikacna stratégia

V hospodérskom roku 2022/23 komunikac¢né aktivity opat smerovali na znac¢ku SweetFamily
prostrednictvom socialnych sieti a webovej stranky www.sweet-family.sk. Zdmerom aktivit je nadalej
zvy3ovat organickd néavstevnost, ktoré z dlhodobého hladiska prind3a relevantnych névitevnikov

na webovu stranku.

4. Dodavatelsky retazec

4.1 Nakup cukru

Vlastnou vyrobou cukru spolo¢nost pokryla 45% objemu predaja. Dal$imi zdrojmi cukru boli nakupy
od spolocnosti skupiny Nordzucker, a to hlavne od Nordzucker AG a Nordic Sugar A/S.

Na doplnenie portfélia vyrobkov sme nakipili mensie objemy Specidlnych druhov baleni cukru

od ostatnych spolo¢nosti skupiny Nordzucker.

Vzhladom na moZnosti na trhu sa nenakupili Ziadne objemy cukru od inych spolo¢nosti mimo podnikov
v skupine. Zaroveh sa nerealizoval Ziaden predaj do krajin mimo EU.
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Vyvoj zdrojov nakipeného cukru predaného zakaznikom - v percentach (%) na tony
predané za posledné 3 hospodarske roky (bez predaja spolo¢nostiam v skupine)

86,13%
73,02% 71,00%
Nz AG
NS AS
. Ostatné
26,29% 28,26%
12,53%
135% 0,69% 0,74%
I
2020/21 2021/22 2022/23

5. Investicie

Investicie v hospoddrskom roku 2022/23 boli primdrne zamerané na rozsirenie skladovacej plochy
vapenca a repy, zabezpecenie palivovej zdkladne zdvodu, modernizdciu odparky a krystalizacnej stanice.
V hospodéarskom roku 2022/23 boli obstarané investicie spolu v sume 1 421 237 EUR.

V priebehu roka sa pokracovalo aj v opatreniach na zvy3enie potravinovej bezpecnosti a taktiez
bezpecnosti préace.

Neustale investovanie do réznych oblasti je s dérazom najma na skvalitfiovanie vyrobného procesu,
zvySovanie ochrany pred poZiarmi, zniZzovanie nakladov a zlep3enie bezpecnosti potravin a pracovného
prostredia.

6. Riadenie udskych zdrojov

Cielom personélnej politiky a kl'di¢om k Uspechu spolocnosti je zabezpecenie spokojnych, kvalitnych

a odborne zdatnych zamestnancov. Predstavujd najcennejsie aktivum a najdoleZitejsi zdroj pre ziskanie
a udrZanie konkuren¢nej pozicie na pracovnom trhu. Aj na zamestnancov spolo¢nosti za uplynuly rok
vplyvali nepriaznivé turbulencie. Spolo¢nost dokézala udrZat stabilnych zamestnancov i svoju poziciu

na pracovnom trhu a ukdzala sa ako silny a stabilny zamestnavatel s pozitivhou vdzbou na zamestnanca.

Vietkym zamestnancom boli vytvorené nadstandardné pracovné podmienky, vel'ky déraz bol kladeny

na potreby a poZiadavky zamestnancov, ktorym boli poskytované rézne druhy priplatkov a benefitov,
ako aj motivujuci socialny program.

1)
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Spokojnost, stabilizdcia a rozvoj zamestnancov boli zabezpelené cez porozumenie a kazdodenné
uplatiiovanie 3tyroch zékladnych hodnét spolo¢nosti: zodpovednost, zanietenost, odvaha a ocenenie,
ale tieZ aj pomocou motivacnych ¢initelov, ako st mzda a pefiazné benefity. Vel'ky doraz bol kladeny
na ¢loveka, jeho vnimanie a potreby, rovnako na plné vyuZitie existujlcich systémov. Orientdcia bola
upriamend na nové technolégie a v neposlednom rade na trendy spojené s digitalizciou.

6.1 Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

Systém odmerovania zamestnancov je stcastou Podnikovej kolektivnej zmluvy. Spolo¢nost sa snaZi, aby
systém odmenovania bol zaloZeny na vnutornej spravodlivosti, pricom berie do Gvahy situdciu na trhu préce
s ciefom nestratit konkurencieschopnost.

Zamestnanci maju k dispozicii Siroka $kalu benefitov, ktora bola prispésobend ich potrebam. V oblasti
zamestnaneckych vyhod poskytuje spolo¢nost napr. prispevok na cestovné do prace, doplnkové déchodkové
sporenie, prispevok na rekreéciu, kultdru a Sport, cukor ako nepefiazny prijem, jubilejné odmeny, atd".

Spolo¢nost podporuje zamestnancov, aby prinéd3ali nové ndpady, za ¢o maju moznost ziskat odmenu.
Za odporucenie novych zamestnancov je poskytovana odmena v stlade s internou smernicou.

ManaZment spolocnosti sa stara o to, aby mali zamestnanci pocas prace vytvorené vhodné pracovné
prostredie a pravidelne sa realizujd rozhovory so zamestnancami. Vel'ky déraz sa kladie na reSpektovanie
sukromia, ochranu ludskych prav, férové zaobchddzanie a mnohé iné etické principy.

6.2 Naklady na vzdelavanie

V rdmci vzdeldvacich aktivit sa v roku 2022/23 realizovali povinné a odborné skolenia potrebné na vykon
prace na konkrétnych poziciach najméa formou internych Skoleni. Pocas roka sa zaviedla online vzdeldvacia
platforma GoodHabitz, ktoréd prostrednictvom pocitaca alebo mobilu pontka neobmedzeny pristup

k online kurzom z r6znych oblasti pre zamestnancov, ktori disponujd firemnou e-mailovou adresou.
Zamestnanci si moZu individuélne vytvorit osobny plén rozvoja, vzdelavat sa aj pocas pracovného ¢asu

a po dokonceni jednotlivych modulov ziskat certifikat.

Do dal3ieho obdobia by spolo¢nost chcela oblast vzdelavania rozsirovat a zamerat vzdeldvanie
aj na prevenciu chordb a ochranu zdravia nasich zamestnancov, ale aj na zdravy Zivotny 3tyl.

6.3 Zamestnanost

Spolo¢nost nadalej pokracuje v trende udrZania zamestnanosti. Po¢et kmefiovych zamestnancov celkovo
medziroc¢ne zostal na rovnakej Grovni.

Pocas cukrovarnickej kampane 2022/23 sa potrebny personél do vyroby a pre servisné centrum
zabezpecoval formou doc¢asného pridelenia prostrednictvom personélnej agentiry. Spolo¢nost pokracuje
v prijimani docasne pridelenych zamestnancov medzi stéalych zamestnancov spoloc¢nosti. Zaroven pocas
kampane spolupracuje na dlhoro¢nej baze s overenymi zamestnancami.

V obdobi hospodarskeho roka 2022/23 sa mimo cukrovarnickej kampane v priemere zamestnavalo
28 docasne pridelenych zamestnancov mesacne, kym v obdobi cukrovarnickej kampane v priemere
73 docasne pridelenych zamestnancov mesacne.
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/. Integrovany manazérsky systém

Pocas hospodarskeho roka 2022/23 boli cely IMS a napliianie poZiadaviek existujtcich implementovanych
manazérskych systémov bezpecnosti potravin a environmentu preverené nezavislou certifikacnou
spolo¢nostou Bureau Veritas, ktord je zazmluvnend pre cely koncern Nordzucker AG a jeho pobocky.
Periodicky a recertifikacny audit prebehli nasledovne:

*  pre manaZérsky systém environmentu podla normy ISO 14001 formou auditu na mieste v cukrovare
Trencianska Teplé v diioch 24.-26.10.2022,

*  pre manaZérsky systém bezpecnosti potravin podla noriem zltG¢enych pod Standard FSSC 22000
taktieZ formou auditu na mieste v Trencianskej Teplej a to v dfioch 24.-26.1.2023.

Spominané audity boli Gspe3né a spolo¢nost Povazsky cukor a.s. oba audity absolvovala bez zistenia
kritickej alebo vel'kej nezhody.

Opét sa preukézala lojédlnost a zaangaZovanost vietkych pracovnikov cukrovaru Trencianska Tepl4,
¢o viedlo k nadpriemerne UspeSnym vysledkom oboch auditov a skiseny auditor pre FSSC vysoko ocenil
povedomie a kultdru pracovnikov cukrovaru pre pracu v potravinarstve.

Uz v predchéddzajlicom obdobi spolo¢nost PovaZsky cukor a.s. nebola majitefom certifikatu pre ,Systém
ManaZérstva Kvality podla normy ISO 9001“ a pre ,ManaZérsky systém BOZP podla normy ISO 45001“.
Rozhodnutie vynechat certifikdcie dvoch z manaZérskych systémov bolo urobené predstavenstvom
spolo¢nosti Nordzucker AG. Principy systému manaZérstva KVALITY a systému manaZérstva BOZP, ktoré
boli v cukrovare Trencianska Tepld implementované v rokoch 2000 a 2002 a pocas nasledujtcich rokov

rozvijané, st a budud i nadalej dodrZiavané.

Dria 6.5.2022 si urobil zékaznik Tesco, pre ktorého vyrdbame aj produkty vlastnej znacky, vlastna kontrolu
dodrziavania prijatych opatreni z posledného Gspesného auditu spolo¢nostou TUV SUD CZ podla Tesco

Standardov. Spolo¢nost PovaZsky cukor a.s. si udrzala status hodnotenia ,zeleny”, ktoré je druhé najlepsie
hodnotenie v kategorizécii zakaznika.

Dna 21.10.2022 zastupcovia zdkaznika Cloetta SK vykonali v cukrovare audit so zameranim na riziko
kontamindcie produktu. Spolo¢ne boli dohodnuté konkrétne opatrenia pre zlepSenie prevencie v tejto oblasti.

Zéakaznik MARS dna 3.12.2022 na zaklade poskytnutych dokladov dokondil audit vyroby cukru
v Trencianskej Teplej a PovaZsky cukor a.s. je schvaleny pre dodavky cukru celej skupine MARS

na nasledujdce 3 roky.

Audit KOSHER, ktory je zamerany na Specifické poZiadavky zékaznikov, sa konal dfa 31.1.2023. Auditor
preveril vyrobu cukru a melasy v cukrovare v stlade s pravidlami KOSHER a dostali sme dal3i certifikéat

pre uvedené vyrobky.

Dria 11.7.2022 spolo¢nost NATURALIS SK, oprédvnena pre obchodovanie s BIO vyrobkami z ekologickej
pol'nohospodarskej vyroby, vykonala kontrolu v spolo¢nosti PovaZsky cukor a.s. a boli splnené vsetky
podmienky platnej legislativy. Tieto vyrobky, inak nazyvané aj EKO alebo Organic, nie st vyrabané

v Trencianskej Teplej, ale v cukrovaroch skupiny Nordzucker, pripadne st nakupované z externych zdrojov,
av3ak PovaZsky cukor a.s. je opravneny podnikat v tejto oblasti obchodovania. Zaroveri sme kvoli zmene
legislativy poZiadali aj o novy certifikét, ktory ma platnost do 1.11.2023.
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Pocas auditov sa kladne uplatnil implementovany IMS a jeho vyhody synergického a proaktivneho pristupu.

Podporou dosiahnutych Gspechov su aj dlhoro¢ne skdseni lokélni interni auditori, ktori vykonali
7 lokalnych internych auditov zameranych na v3etky zlozky Integrovaného ManaZérskeho Systému.

8. Bezpecnost pri praci

V hodnotenom obdobi sa v spolo¢nosti stali dva pracovné trazy, ktoré si vyZiadali praceneschopnost viac
ako 3 dni.

Rok bol stale poznaceny ochorenim COVID-19. Kontroly BOZP, PO, ZP a hygieny vykonaval technik BOZP
samostatne. Pokracovalo sa v zavedenych opatreniach proti $ireniu ochorenia s ciefom zabezpecit priebeh
repnej a tazkostiavnej kampane. Vdaka opatreniam a pristupu zamestnancov nedoslo k obmedzeniu

a ohrozeniu repnej ani tazkostiavnej kampane.

V roku 2022 bola v spolocnosti vykonana komplexna protipoZiarna kontrola OR HaZZ Trencin. Zistenia

pri kontrole nemali zasadny vplyv na ochranu pred poZiarmi, boli odstranené v plnom rozsahu a zo strany
OR HaZZ nebol spisany protokol, ani uloZend sankcia. TaktieZ prebehol audit poistovne HDI zamerany

na ochranu pred poZiarmi a na ochranu pred vybuchom.

Na zvy3enie bezpecnosti prace a ochrany zdravia bolo opét pocas roka realizovanych niekol'ko akcii

a projektov.

9. Zivotné prostredie

O ochranu Zivotného prostredia v spolo¢nosti sa dbd dlhodobo.
Vztah akciovej spolo¢nosti k Zivotnému prostrediu sa dé charakterizovat ako:

* snahu o 3etrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuZitie energif a surovin,

e snahu o predchadzanie znamym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie,

e snahu o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,

* snahu o maximalne rychlu ndpravu odchylok od Zelaného stavu, pokial k nim uz doslo.

Z dlhodobého hladiska moZno hovorit o snahe trvale udrzatel'ného rozvoja.

9.1 Cistenie odpadovych véd (COV)

Vodné okruhy boli v prevédzke bez véZnejsich problémov aZ do konca repnej a tazkostiavnej kampane.
Vody na lagtinach po kampani zostali pripravené na kampai 2023. Riadenie COV sa prispdsobovalo
potrebdm vyroby pri dodrZani koncentracnych aj bilanénych hodnét uréenych integrovanym povolenim
a so snahou maximalnej produkcie bioplynu zo znecistenia vod.
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9.2 Odpady

S odpadmi spolo¢nost nakladala v zmysle sticasne platnej legislativy. Intenzivne sa zaoberala triedenim
odpadov a ich umiestnenim. Operativne hladala rie3enia, ako spréavne zhodnotit alebo zneskodnit
odpady. Rastlinny odpad bol zhodnoteny na bioplynovej stanici, v ¢om pldnujeme pokracovat

aj do buddcnosti. Pocas repnej kampane sme dokazali vylisovat vietku zeminu z repy na pasovych lisoch.

Zemina z Cistenia a prania cukrovej repy bola umiestnena na polia, ale pocas vikendov, kedy nie
je povolena nékladna doprava po cestdch, sa docasne Cast zeminy uloZila na vlastné parcely

za cukrovarom. Nésledne sa postupne vyvaZza na polia, kde sa vyuZiva na rekultivacie v zmysle
integrovaného povolenia. Vyberanie lagtn sa v nasledujicom roku nemusi robit.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisii spal'ovacich a odpra3ovacich zariadeni boli dodrZzané v3etky limity stanovené

v integrovanej prevencii kontroly znecistenia.

10. Informacny systém

Na zaciatku hospodérskeho roka 2022/23 spolo¢nost tspesne presla na novy informacny systém

SAP S/4HANA, s ktorym sa zamestnanci vel'mi rychlo oboznamili. Systém ulahcuje dalSiu pracu jeho
uzivatelom. V polovici hospoddrskeho roka firma Slovak Telekom dobudovala optickd pripojku priamo
do serverovne spoloc¢nosti, ¢im sa dosiahlo vyrazné navysenie rychlosti pripojenia do siete internet.

Ku koncu hospodarskeho roka boli vymenené prvé aktivne prvky modernizacie infrastruktdry
pocitacovej siete ,SPIN2“, ktora je nevyhnutna pre zlep3enie kybernetickej bezpec¢nosti firemnej LAN
siete. V hospodarskom roku 2023/24 bude spolo¢nost v spolupraci s nemeckymi kolegami, pokracovat
vo vymene dalsich aktivnych prvkov.
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Sprava dozornej rady

Dozorna rada v pocte 6 clenov pracovala v priebehu hospodarskeho roka 2022/23 v zmysle platnych
Stanov akciovej spolocnosti PovaZzsky cukor a.s. Dozornej rade boli prezentované predstavenstvom
spolo¢nosti podrobné informécie o v3etkych aktudlnych zéleZitostiach spolo¢nosti PovaZzsky cukor a.s..

Dozorné rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolocnosti za rok 2022/23, ktoré odrédzajd aktualne
trhové podmienky a st v stlade s planovanym vysledkom hospodarenia a jeho nasledovnymi priebeZnymi
odhadmi pocas uctovného obdobia.

Dozorna rada konstatuje, Ze vo vykone pdsobnosti predstavenstva a celkovej podnikatel'skej ¢Cinnosti
spolo¢nosti nedoslo k poruseniu povinnosti ¢lenov predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti.
Dozorna rada konstatuje, Ze neboli zistené nedostatky vo vedeni spolo¢nosti.

Rocna Gctovna zavierka spolocnosti a vyro¢na sprava za hospodarsky rok 2022/23 bola auditovana
auditorom Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Zizkova 9, Bratislava, Licencia SKAU ¢. 257, a podla

ich nézoru poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situdcie spolo¢nosti a vysledku hospodarenia podla
zékona o Uctovnictve.

Dozorna rada spolo¢nosti na zaklade preskimania ro¢nych uctovnych vykazov za obdobie od 1.3.2022
do 28.2.2023, auditorskej spravy a ndvrhu predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok
2022/23, odporica riadnemu valnému zhromazdeniu:

» schvalit riadnu ro¢nu Gc¢tovnu zavierku za rok 2022/23,
» schvilit navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia, zisku za rok 2022/23,
» schvilit auditora Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Bratislava i na dalSie G¢tovné obdobie.

Alexander Godow

predseda Dozornej rady



Vyrocna sprava 2022/2023

Stratégie a vyhlad pre hospodarsky rok 2023/24

1. Vyhlad spoloc¢nosti pre hospodarsky rok 2023/24

Vychédzajic z momentélne zlep3ujlcej sa situdcie na trhu s cukrom a v nadvaznosti na zakontrahovanu
plochu cukrovej repy bude nasou snahou vyrobit okolo 80 000 ton cukru. Dalej budeme pokracovat

v realizacii opatreni na zniZovanie energetickej ndrocnosti vietkych technologickych procesov a neustéle
zniZovanie ndkladov v rdmci Uspornych programov Achieving Operational Excellence, Achieving
Commercial Excellence a Profitability Improvement Program. Ziskovost spolo¢nosti bude ovplyviiovana
najma dlhodobo stéle vysokymi cenami energii, materidlov a surovin.

Nadalej budeme intenzivne rozvijat na3e obchodné aktivity na trhoch s cukrom, samozrejme
predovsetkym na domdcom trhu, ale aj na dlhodobo tradi¢nych trhoch viac-menej v nezmenenych
mnoZstevnych alokacidch, ¢im by celkovy predaj mal dosiahnut bezmala 200 000 ton.

V oblasti agronomickej sluzby pre nasich pestovatelov je nasim ciefom zabezpecit dostatocné
mnozZstvo efektivne vypestovanej cukrovej repy u existujlceho portfélia pestovatelov a dalsie rozsirenie
pestovatelského regiénu, najmé na strednom Slovensku, ako aj u sicasnych pestovatelov.

V rémci vzdeldvania a dalSieho rozvoja zamestnancov budeme pouZivat online platformu GoodHabitz.

2. Obchodna stratégia

V hospodarskom roku 2023/24 budu trendy na trhu s cukrom ako na Slovensku, tak aj v EU determinované
predovsetkym

+  predpokladanymi nizkymi zdsobami cukru v EU na konci cukrovarnickeho roka a takisto logistickymi
problémami v dodévatel'skom retazci na svetovom trhu

*  ustdlenymi relativne vysokymi cenami v EU a o¢akévanymi stabilnymi cenami aj na svetovom trhu
pocas celého obdobia.

Pre Povazsky cukor a.s., tak ako aj pocas inych rokov, bude prioritou zdsobovanie kltic¢ovych trhov

v priemyselnom segmente, ktorymi sd Slovensko, ale aj Grécko, Rumunsko a Madarsko, ako aj dalSich

tradi¢nych trhov, ktorymi s Cesko, Rakusko a Slovinsko. V maloobchodnom segmente bude prioritou

zasobovat najméa obchodné retazce na Slovensku a v Madarsku.

Predaj melasy bude v hospodarskom roku 2023/24 determinovany nasledovnymi trendmi:

+ ocakdvanym nedostatkom melasy v EU, hlavne sposobeny vypadkami dodavok z Ukrajiny
e stabilnymi priaznivymi cenami
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3. Finan¢na stratégia
Hlavnym cielom finan¢nej stratégie spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. v hospodarskom roku 2023/24 je:

e zvy3ovat trhovi hodnotu podniku

»  zabezpecovat finan¢nu stabilitu spolo¢nosti

»  zabezpelit optimalne financovanie prevadzkovych a investi¢nych potrieb spolo¢nosti

* nadalej optimalizovat procesy s trvalym efektom buddcich Gspor nékladov vo v3etkych oblastiach
s akcentom na vyrobné naklady spolo¢nosti

* zmiernenie negativnych dopadov v désledku vojnovej situacie na Ukrajine

»  zabezpeclovat obchody menovym hedgingom, pripadne cenovym hedgingom komodit

V suvislosti s ochranou rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom vyuZivame zabezpecovacie derivaty.
Na komoditnej burze zaistujeme cenu cukru, ale aj cenu energii. Menové riziko o3etrujeme fixovanim
pevnych vymennych kurzov pre obchody v cudzej mene (HUF).

Dostupnost kvalitnych vystupov finan¢nych informacii je zdsadnym predpokladom pre potreby
efektivneho riadenia a prijimania v€asnych rozhodnuti. Novy systém SAP S/4HANA prina3a priestor
na nové prehladnejsie baliky reportov z réznych oblasti spolo¢nosti, ako aj na dalsiu implementéciu
novych moznosti.

Dlhodobym ciefom je nadalej rozvijat v povedomi na3e firemné hodnoty a konat v stlade s nimi

v kaZzdodennej praxi. Nasou zédkladnou stratégiou je zameranie sa na neustéle zniZovanie nékladov
na hospodarsku ¢innost s trvalym vplyvom do budtcna, s cielom zabezpecovat efektivne finan¢né
riadenie a optimdlne financovanie prevadzkovych a investi¢nych potrieb spolo¢nosti.

4. Personalna stratégia

Hlavnym ciefom spolo¢nosti je budovanie hodnét a vztahov, ktoré su zaloZené na dovere a obojstrannej
komunikacii medzi vedenim spolo¢nosti a zamestnancami. Persondlna stratégia je orientovana

na poznanie a aplikovanie 3tyroch zékladnych hodnét spolo¢nosti: zodpovednost, zanietenost, odvaha
a ocenenie. Zamestnancom pontkame dynamické prostredie, tvorivy priestor a moznost rozvijat sa.
Nadalej presadzujeme kooperativny sposob vedenia, v ktorom st jasne zadefinované ciele, tak zo strany
vedenia, ako i zo strany zamestnancov.

Vitame, ak zamestnanci prinasaji nové napady, ¢im prispievaju k sebarealizacii a zlepSeniu obojstrannej
spokojnosti a radosti z dosiahnutych vysledkov.

Véazime si kazdého zamestnanca, ktory sa vlastnym Usilim angaZuje na prosperite a Uspechu nasej
spoloc¢nosti, pretoZe dalsi strategicky rozvoj nasej spolocnosti si vyZaduje skdsenych zamestnancov

a veducich pracovnikov.
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5. Marketing a komunikacna stratégia

V obdobi 2023/24 sa sustredime na posilnenie postavenia PovaZzského cukru a.s. ako zamestnédvatela
s cielom prilakat dalsich kvalitnych zamestnancov.

Znacka SweetFamily bude nadalej komunikovana predovsetkym v online prostredi a na sociélnych
sietach. Vyzvou bude technickd optimalizécia webovej stranky www.sweet-family.sk, ktord je zdkladom

pre spréavne fungovanie webu a dalsi rast organickej navstevnosti.

6. Investicna stratégia

PovaZsky cukor a.s. pokracuje v investicnej stratégii z predchddzajucich rokov. Investi¢na stratégia tak bude
v najblizSom obdobi vyrazne ovplyvnena novou legislativou a eurépskymi zavazkami v oblastiach
zniZovania emisii a zniZovania pouZitia fosilnych paliv. Investicie tak budd smerované hlavne do obnovy
technickych zariadeni a do oblasti, ktoré st spojené so zniZzovanim energetickej naro¢nosti, znizovanim

emisii a implementéciou obnovitelnych zdrojov energii.
V tomto obdobi sa bude nadalej pokracovat v koncepénych a projekénych pracach na buddcich

projektoch, ktoré povedud k optimalizacii nakladov, napriklad rozsirenim skladovacich kapacit v ramci

arealu cukrovaru.
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Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré
nastali po skonceni ictovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyrocna sprava

Po 28. februéri 2023 nenastali také udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti

uvadzanych v tejto vyroc¢nej spréve.

Spolo¢nost analyzovala moZny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych podmienok na vykonnost,
finan¢nd situdciu a Cinnosti Spolo¢nosti a neidentifikovala neistotu v stvislosti s nepretrZitym pokracovanim

vo svojej cinnosti na nasledujtcich 12 mesiacov.

Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku
hospodarenia (VH) za rok 2022/23

VH (po zdaneni) za rok 2022/23 — ZISK 7 242 654 EUR
Vysporiadanie Gctovného vysledku hospodarenia:
PouZitie na vysporiadanie Casti neuhradenej straty minulych rokov 7 242 654 EUR

Rozdelenie vysledku hospodéarenia celkom 7 242 654 EUR

Ostatné informacie

*  Spolo¢nost priamo nevynaklada zdroje na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

*  Spolo¢nost nemé organiza¢nu zloZku v zahranidi.

e Spolo¢nost neuskuto¢nila v hospodéarskom roku 2022/23 Ziadne transakcie stvisiace s nadobudnutim
vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov materskej Gctovnej jednotky.



