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1. Prihovor riaditela akciovej spolo¢nosti a ¢lena predstavenstva
Vazené damy, vazeni pani,

fiskalny rok 2022 (FY 2022) sa v spolo¢nosti Trim Leader niesol v duchu realizacie rozhodnutia akcionarov
ukongéit zostavajuce 2 vyrobné programy a presunut ich do nakladovo vyhodnej$ich krajin nez Slovensko.
Téato informacia bola zamestnancom, partnerom a Statnym organom poskytnuta pred koncom ostatného
fiSkalneho roku. Vyrazné dopady externych vplyvov ako viny COVID-19 na Slovensku, odstavky zédkaznikov
v dbésledku naruSenych dodavatelskych retazcov a vojny na Ukrajine sa podarilo spolo€nosti Uspesne
kompenzovat. Zaroven spolo€nost’ tazila z vyraznych optimalizacii predchadzajuceho roku doplnenych o

operativne aktivity riadenia a znizovania nakladov roku 2022.

Prvy kvartal fiSkalneho roku 2022 (1.Q FY22) este prebiehal z hladiska vyrobného
procesu a kapacit v intenciach predchadzajuceho roku. Vyrabali sme obvyklé objemy
projektu Fiat F312 a Toyota Yaris 412B a 402B. V tejto periéde vSak uz bezala
vypovedna lehota prvej hromadnej skupiny zamestnancov nakolko k 31.12.2021 sme
definitivne ukongili vyrobu projektu Fiat, znizili kapacitu produkcie programu Toyota

Yaris na polovicu a ukongili pracovny pomer s 260 zamestnancami.

Pre zabezpelenie plynulého transferu a ochrany z&kaznikov pred potencionalnymi problémami
s dodavkami potahov sme vybudovali dostatoéné skladové zasoby na oboch projektoch, ktoré sme
postupne rozpustali az do zaliatku maja 2022. V tomto mesiaci sme ukondili aj podporu logistickych

procesov pre Adient Pitesti pre projekt KIA QL.

Od Januéra 2022 sme zacali s postupnou demontazou strojov a zariadeni a ich pripravou na odpredaj.
Proces bol ukon&eny mesiac po definitivnom konci programu Toyota Yaris v aprili 2022. Ukon&enie projektu

Yaris bolo spojené s druhou vinou hromadného ukonéenia pracovného pomeru so 64 zamestnancami.

Okrem spomenutych dvoch hromadnych vin dochadzalo k priebeZnym ukon&ovaniam pracovnych pomerov
kazdy mesiac roku 2022 no vo vyrazne nizSom pocte prepustenych. K 30.9.2022 boli prepusteni posledni

zamestnanci.

Spoloénost pri  hromadnom prepGstani Uzko spolupracovala s UPSVaR, SARIOM a miestnymi
spolo¢nostami pre zabezpe€enie &o najlepSich podmienok pre konc&iacich zamestnancov spolu so

zabezpefenim bezplatného psychosocialneho, pravneho a finanéného poradenstva zamestnancom.

Rok 2022 sa podarilo ukon€it' so signifikantne lepSimi finanénymi vysledkami, aké boli oCakavané v plane
pre tento rok vdaka nesmiernej zodpovednosti, lojalite, pracovitosti, timovej praci a snahe ukoncit
pOsobenie spolo¢nosti a vzajomnu spolupracu v duchu podnikovej kultury budovanej posledné roky

vS§etkymi zamestnancami spolo¢nosti.



Z hladiska majetku spolo¢nosti sa podarilo zhodnotit vSetky vyrobné materialy a produkty bez strat a
odpredat vSetok relevantny hnutelny majetok. Posledny majetok, ktory nebol Specificky spojeny s budovami

zavodu a pozemkami opustil zavod 30.9.2022.

Odpredajom budov, ich prisluSenstva a pozemkov bola poverena spolo¢nost CBRE, ktora ma v priebehu

nasledujuceho fiskalneho roku 2023 najst’ vhodného zaujemcu o kupu.

Napriek velmi turbulentnému obdobiu vo fiskalnom roku 2022 nedoS$lo k pred€asnym odchodom
zamestnancov v top manazmente ani na Urovni THP zamestnancov. Manazment spolo¢nosti bol v priebehu

roku rozpusteny a vykonné funkcie prebralo predstavenstvo spolo¢nosti.

V priebehu roku 2022 spoloCnost plnila vSetky externé ainterné poziadavky na normy systému

manazérstva kvality, environmentalneho aj energetického manazérstva.

Touto cestu sa chcem v mene manazmentu spoloCnosti a predstavenstva podakovat vSetkym
zamestnancom, ktori boli spati so spolo¢nostou Trim Leader, a.s. a zazelat vela uspechov v ich dalSom

pracovnom ale aj rodinnom Zivote.

Ing. Michal Vanko
Generalny riaditel a ¢len predstavenstva
spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.



2. Predstavenie spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.

Obchodné meno: TRIM LEADER, a.s.

Sidlo: Kostany nad Turcom 337, 038 41

Registracia: Obchodny register Okresného sudu Zilina, Oddiel: Sa, viozka &.10238/L
ICO: 36 389 820

DIC: 2020120751

IC DPH: SK2020120751

Den zapisu: 18. januar 2000

Predmet &innosti:

= nakup a predaj tovaru v rozsahu volnych zivnosti,

= Sijtie textilnych a kozenych potahov a inych textiinych a kozenych vyrobkov do interiérov
motorovych vozidiel,

=  vyroba, montaz a predaj automobilovych sedadiel, dielov a sucdiastok suvisiacich s
automobilovymi sedadlami,

=  sprostredkovatelska €innost.

TRIM LEADER, a.s. nema v zahrani€i organiza¢nu zlozku.

2.1. Akcionari

Struktura akcionarov k 30. septembru 2022:

Vyska podielu na zakladnom imani

Nazov v tis. EUR %

ADIENT Global Holdings, Ltd. 3590 51

Toyota Boshoku Europe NV 3449 49




2.2. Organy a akcionari Spoloénosti

Predstavenstvo:
Predseda

Podpredseda

Clen
Clen
Clen

Dozorna rada:
Predseda

Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen

k 30.9.2022

Kevin Michael Flanagan

Shoji Adachi

Ing. Michal Vanko
FrantiSek VerdenSteter
Takashi Abe

Tomas Simunek

Susumu Obara

Hallot Jean - Francois André
Ing. Slavomir Littva

Ryuji Terasawa

k 30.9.2021

Kevin Michael Flanagan

Shoji Adachi

Ing. Michal Varnko
FrantiSek Verdensteter
Takashi Abe

Tomas Simunek

Susumu Obara

Hallot Jean - Frangois André
Ing. Katarina Dostalova

Ing. Vladimir Harmat

Ryuji Terasawa



3. Sprava o ¢innosti akciovej spolo€¢nosti v hospodarskom roku 2022

3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov

V hospodarskom roku doslo k postupnému utimeniu az ukonéeniu vyroby, k prepusteniu zamestnacov
a postupnému odpredaju vybranych aktiv.

Hospodarsky vysledok za uc¢tovné obdobie predstavoval zisk vo vyske 1 609 tisic EUR (po zdaneni).

3.2. Vyroba

Fiskalny rok 2022 v naSej vyrobe prebiehal velmi neStandardnym spbsobom. Vyroba pokradovala
na beziacich projektoch Fiatu a Toyoty.

23.8.2021 boli komunikované organiza¢né zmeny, ktoré nas informovali o ukonéeni vyroby.
Ukoncenie vyroby bolo naplanované v dvoch krokoch.

V prvej €asti budu ukonéené projekty Fiat a polovica vyroby Yarisu k datumu 31.12.2021.

K 31.12.2021 bol projekt Fiat uspeSne ukonéeny podla stanovenych postupov a cielov produktivity,odpadu
a chybovosti. ZniZili sme stav nastrihanych dielov v centralnej banke na minimum a optimalizovali sme
strihacie davky. Na Sijacej dielni sme napocitavali pred Sitim kazdu davku,znizovali sme mnozstvo
rozosSiviek a nastavili sme zasobu na pomocnych procesoch na minimum. Po dostrihani poslednych
naplanovanych vyrobnych davok a dositi sme dobalili usité potahy do boxov a previedli do skladu.Spravili
sme inventuru na vSetok material a komponenty, ktoré ostali vo vyrobe. Tento material sme zabalili, oznadili

a previedli na sklad. Podobnym sp6sobom sme postupovali na Toyote Yaris.

V druhej €asti sme ukondili druhu polovicu vyroby Yarisu k datumu 30.4.2022

Z pohladu vyroby bolo po&as celého fiskalneho roku cielom udrZanie nastaveného Standardu &i uz
z pohladu internej chybovosti, ale aj zakaznickej — externej chybovosti. Projekt Yaris bol UspeSne ukonceny
podla stanovenych postupov a cielov produktivity,odpadu a chybovosti.

Man-hour only skill people Plan&Reality FY2022
Car Week 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
T P \a n 100%; 100%; 100% : 100%; 100%| 100%; 100%; 100%; 100%; 100%; 100%, 0%, 0% 98% 98% 99%| 100%; 100%; 100%; 100%; 100%; 100%| 100%; 100%; 100%; 100%; 100%; 100%, 100%; 100% 0%, 0%
OYOta R ea\ \t‘/ 101%, 102%, 99%i 100%, 100%, 100%, 100%, 100%, 100%. 100%. 100%. 0%. 0% 98%. 98%. 99%. 100%, 100%, 100%, 100%, 100%, 100%, 100%, 100%, 100%. 100%. 100%, 100%. 100%. 100%
. Plan 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 0%| 0% 0% 0%, 0% 0%] 0% 0% 0% 0%] 0%| 0% 0% 0%, 0% 0%] 0% 0%| 0% 0%] 0%|
Rt Real \ty 100%: 100%: 100% 99%. 999, 100%: 100%: 100%:. 100%. 100%. 100%. 0% 0% 0%. 0% 0% 0%, 0% 0% 0% 0%. 0% 0% 0%. 0% 0% 0%, 0% 0%. 0% 0%. 0%|
Ab: h P \a n 100%! 100%! 100%! 100%! 100%! 100%! 100%! 100%! 100%! 100%! 100%! 100%! 0% 0%l 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 0%
art R ea\ \t‘/ 96%:  96%: 98% 98%  95%  95% 95%:  95%:  94% 95% 95%:  95% 0% 0%, 0% 0% 0%; 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%, 0% 0% 0%; 0% 0% 0% 0% 0%
Plan 100%! 100%! 101%! 101%! 101%! 101%! 102%! 102%! 102%! 102%! 102%! 0%! 0%! 102%! 102%! 102%! 102%! 102%! 102%! 102%! 102%! 102%' 102%! 102%! 102%! 102%! 102%! 102%' 102%! 0% 0% 0%|
Subproces Real \ty 101%; 101%; 101%; 101%; 102%; 102%, 102%; 102%; 102%; 102%; 102%, 0%, 0% 102%; 102%; 102%, 102%; 102%; 102%; 102%; 102%; 102%; 102%; 102%; 102%; 102%; 102%; 102%; 102%,
Actual all
people
sewing 230] 228| 220| 215| 220] 218| 219| 205 199| 204] 208 | 30 0 58| 59| 57| 56| 53| 49| 49| 52| 49| 48| 48| 49| 51| 48| 48] 49| 47




Znizili sme stav nastrihanych dielov v centralnej banke na minimum a optimalizovali sme strihacie davky.
Na Sijacej dielni sme napoditavali pred Sitim kazdu davku, znizovali sme mnozstvo rozoSiviek a nastavili
sme zasobu na pomocnych procesoch na minimum. Po dostrihani poslednych naplanovanych vyrobnych
davok a dositi sme dobalili usité potahy do boxov a previedli do skladu. Spravili sme inventiru na vSetok

material a komponenty, ktoré ostali vo vyrobe. Tento material sme zabalili, oznadili a previedli na sklad.

0Od 1.5.2022 do 16.5.2022 sme vycistili a vyprazdnili priestor celej vyroby a postupili idrzbe na odpajanie
strojov.

Vyrobny manazér vz. Zuzana Jablonska ,Gona Richard

TRIM
LEADER ADIENT

3.3. Logistika

FY 2022 sa v oblasti logistiky, materidlového a vyrobného planovania vyznacoval hlavne pripravovanym
transferom poslednych projektov Fiat a Toyota do inych zavodov, naslednymi zmenami v objemoch a mixe
modelov pozadovanych zakaznikom, a vo velkej miere boli tieto zmeny ovplyvhované aj Covid19

a problemami s chybajucimi Cipmi.

Projekt Fiat sa napriek poslednym dvom mesiacom vyroby niesol neustalou zmenou modelového mixu
a zavedenia novej verzie Dolce Vita. Vo velkej miere bol Zivot na projekte Fiat poznaeny nedostatkom
polovodi¢ov, v dbsledku €oho na$ zdkaznik pozastavil vyrobu niekofkokrat. AvSak podarilo sa nam
vybudovat dvojmesacny sklad, o pomohlo hladkému priebehu transferu celého projektu do Adient Loznica
v Srbsku. Posledny defi vyroby Fiatu v naSom zavode bol 17.12.2021. Po€as mesiacov Januar az Marec
sme eSte expedovali posledné potahy do Adient Bierun, a presuvali posledny sériovy material do Loznice.
Nasledne do Juna sa rieSili posledné otvorené vybehové udalosti s naSim zakaznikom a Loznicou, ktora

prebrala &ast’ tychto udalosti k sebe.

Logistické sluzby na projekte KIA KQ5 pre zavod Adient Pitesti nadalej pokracoval na zaklade Ziadosti
nasSich kolegov z Rumunska. Spolupraca zahffala skladovanie, expedovanie k zakaznikovi Transys v

Ziline a evidovanie v systéme QAD. V M4ji bola nasa spolupraca ukon&ena.



Na Toyote Yaris sme do konca Decembra 2021 presunuli kompletna vyrobu 402B a vacésiu ¢ast 412B do
Toyota Boshoku Turecko ¢o bola prva faza transferu. Od Januara do Aprila 2022 sme uz vyrabali len 200
setov denne posledny model 412B MUD1. Vyroba bola oficialne ukonéena v tyzdni 17 a posledny material

bol vyexpedovany zaliatkom M4ja.

Aj v uplynulom FY2022 sme pokracovali v hladani najefektivnejSieho spésobu dopravy, ktoré pre nas
zabezpecovali spolo€nosti Ewals Cargo Care, DHL SK a 4Flow.
Pokracovali sme s objednavanim a evidenciou doprav cez systém Inet od 4flow, na Easovo kritické zasielky

pouzivame spolo¢nost Flash a ich systém Easy4pro.

Prioritou aj nadalej ostalo nad'alej sledovanie nastavenych cielov, ktoré boli vo velkej miere ovplyviiované

pripravovanym zatvorom firmy.

3.4. Kvalita

Fiskalny rok 2022 zacal rovnako nestabilne, ako rok 2021. Hlavhym dbévodom boli chybajuce diely
v zavodoch automobiliek a pokradujuca pandémia COVID19. Z pohladu kvality bolo pocas celého
fiskalneho roku ciefom udrzanie nastaveného Standardu & uz z pohlfadu internej chybovosti, ale aj

zakaznickej — externej chybovosti.

Na konci fiSkalneho roku / v Auguste 2021 bolo oficialne ohldsené uzatvorenie spolo€nosti Trim Leader
a presun vyroby do zavodu v Loznici a Turecku, s €¢im ndm vznikli extra dlohy — presun vyroby a s tym
spojené opatovné odsuhlasovanie zékaznickych vzoriek potahov, zvySeny déraz na kvalitu pri presune

vyroby.

Oddelenie kvality prostrednictvom svojich €lenov poas celého roku uplathovalo procesny pristup —

monitorovanie a hodnotenie kvality dodavatelov, analyzovanie rizik a monitorovalo spokojnosti zakaznikov.

Nasou dennou pracou sme denne odstrafiovali / minimalizovali internt / externd chybovost cez identifikaciu
chyb, ak&né kroky a napravné opatrenia az po verifikaciu zavedenia tychto opatreni. Do celého procesu
sme aktivne zapajali ostatné oddelenia v spolo€nosti, & uz vyrobné oddelenie, inZinieringové / technické
oddelenie alebo logistiku. Spolu ako jeden tim sme dokazali stabilizovat a zniZit' interné &i externé

chybovosti.



Vysledky za fiSkalny rok 2022 a porovnanie s fiskalnym rokom 2021 mézete vidiet v nasledujucej tabulke:

Quality measurables overview 05-05-22 plant:  Trimleader

Results 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

FY 2021 Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep
RPPM 38 1] ] 1] ] 0 0 0 0 0 0 0 0
IRPPR 24 o 13 56 a7 26| 0 0 0 0 0 0 0
IFFM 7359 2708 1,881 1724 2,335 5438 580 102 0 0 0 0 0
SPPM - internal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SFFM - external 53 1 0 18 9 2z 36| 26| 0 0 0 0 0
Sorap =5 % of sales 0.182% 0.193% 0.116% 0.278% 0.217% 0.132% 0.028% 0.012% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000%
Rework 85 % of direct labor 0.331% 0.114% 0.107% 0.073% 0.044% 0.010% 0.013% 0 002% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000%

RPPM — zamietnuté diely z miliéna kusov od externych zakaznikov

IRPPM — zamietnuté diely z miliéna kusov od internych (ADNT) zakaznikov
IPPM — interne zamietnuté diely z miliéna kusov

SPPM - internal — interné chybové dodavky z miliéna kusov

SPPM — external — externé chybové dodavky z miliéna kusov

V tabulke mézete vidiet, Ze sa nam podarilo vylepSit vSetky ukazovatele externej chybovosti. Vysledok
internej chybovosti su taktiez excelentné a celkovym ciefom bolo udrzat tieto vysledky az do posledného

dfia vyroby.

Z pohladu certifikacie bol pre nas FY 2021 velmi dblezity. Absolvovali sme Adient BOS audit, takisto IATF
16949 audit. Vysledkom oboch auditov je, Ze firemné procesy suU v zhode s poziadavkami systému

a noriem.

3.5. Technické oddelenie

FiSkalny rok 2022 sa niesol hlavne v znameni toho, Ze sme v tomto obdobi dostali informaciu o ukon&eni
vyroby v zavode Trim Leader a o presune projektov do Srbska a Turecka. Na technickom oddeleni sme
postupne pripravovali informacie a dokumentéaciu najprv na presun projektu Fiatu 312 do Srbska a tiez
presun Toyoty do Turecka. V decembri sme na prevadzke ukongili vyrobu Fiat a poslali Specialne stroje a
vybavenie suvisiace s projektom Fiat do zavodu v Loznici. V mesiaci januar sme pomahali s rozbehom
tychto Specialnych strojov a zariadeni priamo v Loznici. Na konci aprila sme ukoncili projekt Toyota Yaris.

Dal$ie obdobie sa nieslo v znameni ukon&ovania a rozpredavania celého majetku Trim Leader.

Poc&as roka sa nam na striharni podarilo spinit' vSetky ukazovatele a Uspedne spinit aj vSetky pridelené
ulohy, ktoré mali pozitivny vplyv na hospodarske vysledky spolo&nosti. Pracovali sme na optimalizacii

vyrobnych rezacich pol6h ¢oho dékazom je splnenie cielov v tejto oblasti.

Pocas celého roka sa nam podarilo udrzat hodnotu odpadového materialu v ramci prideleného ciela.
Uspesne sme zaviedli do vyroby upravent verziu brisneho mechanizmu, ktord napomahala ku zvy$enej
kvalite rezania, vyS3ej Zivotnosti nastrojov a nahradnych dielov, jednoduch8iemu nastavovaniu a ku vy$se;j
efektivite vyroby. V neposlednom rade sa ndm na zaver podarilo UspeSne odpredat 6 strojov Lectra do

zavodov v Maroku, Srbsku a Mexiku a zariadenie ZUND Plotter do zavodu v Strazi pod Ralskem.
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Na udrzbe Sijacej dielne sme od januara presli na jednozmennu prevadzku a intenzivne sme pracovali na
demontazi strojov a priprave na odpredaj a prevoz vSetkych strojov z externych skladov do prevadzky
Kostany. V mesiacoch maj az jun nas Cakala postupna expedicia odpredanych strojov a postupné

znizovanie poc¢tu zamestnancov.

Medzi najvacsie a najuzitoénejSie projekty automatizatného timu patri projekt zavedenie zariadenie na
kontrolu pritomnosti airbagového Stitku na kontrole Fiat Abarth. Po€as produkcie vo vyrobe sme vykonavali
vymenu alebo uUpravu Poka Yoke zariadeni podfa poziadaviek oddelenia kvality alebo procesnych
inZinierov. V spolupraci s inymi oddeleniami sme pripravovali podklady na presun vyroby do sesterskych
zavodov. Po ukoné&eni produkcie sme pripravovali zariadenia na presun do inych zavodov Adient, alebo na

odpredaj inym zaujemcom.

3.6. Starostlivost’ o zamestnancov, bezpeénost’ pri praci a zivotné prostredie

3.6.1. Ludské zdroje

Po naro€nom hospodarskom roku 2021, ktory poznacilo uplne ukoncenie vyrobnej €innosti v prevadzkarni
umiestnenej v meste Bardejov, spoloCnost Trim Leader prijala dha 12. augusta 2021 nasledovné
rozhodnutia o organizaénych zmenach. Tie predstavovali postupné ukon&enie vyrobnej d&innosti
v Kostanoch nad Turcom. Za tymto Uc¢elom sa vykonali kroky veduce k znizeniu stavu zamestnancov
a zrusenie pracovnych miest za u¢elom zabezpedenia celkovej efektivnosti podnikania, efektivnosti prace
atiez optimalizacie nakladov akcionarov. Pracovny pomer bol postupne ukonleny so vSetkymi
zamestnancami pracujucimi vo vyrobnej oblasti a v koneénom §tadiu boli ukonéené pracovné pomery so

zostavajucimi zamestnancami plniacimi funkcie na useku administrativy ukon&enia celkovej €innosti.

Hromadné prepustanie sa uskutocriovalo v obdobi od 27. septembra 2021 do 30. septembra 2022.

0d 1.1.2022 sa v celej prevadzke pracovalo v jednozmennej prevadzke. S upravou tyzdenného pracovného

¢asu na 40 hodin.

3.6.2. Starostlivost’ o zamestnancov, bezpecnost’ pri praci a zivotné prostredie

VSetky aktivity smerované smerom k zamestnancom boli orientované najma na zmiernenie negativnych
doésledkov spojenych s ukonéenim prevadzky. Zamestnancom boli zdielané informacie o volnych
pracovnych miestach v regiéne a u strategickych zamestnavatelov, bolo zorganizovanych niekolko
konzultacii priamo so zamestnavatelmi s ohfadom na preferencie zamestnancov. TieZ bola zamestnancom
poskytnutd pomoc pri procese evidencie na Urade prace, socialnych veci arodiny. Zaviedli sme
poradenstvo prostrednictvom persondlneho oddelenia a pokracovali sme v zavedenej linke pomoci, ktora

poskytovala psycho-socialne, finanéné a pravne poradenstvo pre zamestnancov.
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Spoloéne sme 8. marca oslavili medzinarodny deri zien a zamestnanci boli poteSeni malym daréekom.
V priebehu roka bolo zrealizovanych niekolko rozli¢kovych stretnuti, kioré sa niesli v duchu vdaky,
priatelstva a rozpravania zapamatanych zazitkov. Ako darCek na pamiatku obdrzal kazdy zamestnanec
spomienkovu knihu, ktora bola vytvorena zamestnancami spolo¢nosti a zachytavala zZivot v spolo¢nosti

Trim Leader za celych 22 rokov €innosti.
Naborové aktivity boli uplne zastavené. Zamestnanost spoloCnosti ovplyvnilo hromadné prepustanie.
Najvacsi ubytok zamestnancov bol v mesiacoch december 2021 v désledku ukon&enia vyroby na projekte

Fiat a v aprili 2022, kedy sa ukongila vyroba projektu Toyota.

Dizka trvania pracovného pomeru zamestnancov, s ktorymi sa ukondéoval pracovny pomer

v percentach:

0 - 2 roky 1,36%
2 - 5 rokov 5,20%
5-10 rokov 12,67%
10 - 20 rokov 50,68%
viac ako 20 rokov ELNEDA

Zastupcovia zamestnancov

Vjanuari 2022 sa uskutocnili nové volby &lenov zamestnaneckej rady. Pocas celého obdobia bola

zamestnanecka rada plne aktivna, podporujica a spolupracovala s predstavite/mi spolo¢nosti Trim Leader.

3.6.3. Ergonémia pracovného prostredia vSeobecne

V priebehu fiSkalneho roku 2022 sa ERGO projekty postupne ukon&ovali a zamerali sa na udrzanie
zdravého a ergonomického pracovného prostredia aZz do ukonlenia prevadzky. Ergo tim ukonéil svoju

Cinnost ku 30.4.2022 kedy doSlo k ukonéeniu vyrobnej &innosti.

3.6.4. Bezpecnost’ pri praci

Na prevadzke v Kostanoch nad Turcom prebehlo v ramci FY 2022 hodnotenie aktualne poskytovanych
ochrannych pracovnych prostriedkov koncom septembra 2022. Nakup ochrannych pracovnych prostriedkov

bol vykonany v prvom kvartali fiSkalneho roku 2022 a OOPP boli pridelené vSetkym zamestnancom.
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Aby boli zamestnanci ochraneni pred poskrabanim a znecistenim skla na ochrannych okuliaroch, ¢o moéze
mat za nasledok poSkodenie zraku, pripadne zhorSenie kvality, nadalej boli na pracoviskach dostupné
Cistiace prostriedky UVEX ochranujuci okuliare pred poskriabanim a zahmlievanim. Navyse kvoli pandémii
COVID19, a problému so zahmlievanim okuliarov pri noseni riska bol dostupny aj silny a ucinny sprej proti
zahmlievaniu okuliarov. V suvislosti s pandémiou COVID19 sa pravidelne pridefuju aj ochranné ruska

a respiratory FFP2 podla aktualnej situacie v regiéne.

Kvéli pandémii COVID19 prebiehali koncom kalendarneho roku 2021 antigénové testovania zamestnancov

na tyZzdennej baze.

3.6.5. Iné

Vo FY 2022 boli na zaklade ukonCovania prevadzky prehodnotené rizika sdvisiace so Specialnymi
ginnostami ako su: demontéaz, balenie, expedicia technologickych liniek a zariadeni, ktoré boli v priebehu
roku predavané. Vysledkom bolo zavedenie novych bezpecnostnych opatreni ako: vymedzenie zény, zakaz
vstupu, pridelenie Specidlnych OOPP — zimné bundy pre nakladku v exteriéry pocas chaldného obdobia,

pravidelné kontroly pracovisk, bezpe€nostny dohlad nad manipulaciou s nadrozmernymi materialmy.

Plnenie cielov BOZP a Environmentu

Dlhodobé ciele spoloc¢nosti

Ciel ¢.1 - Udrziavat manazérske systémy riadenia ochrany zivotného prostredia, Setrenia energii,
bezpeclnosti prace a ochrany zdravia pri praci
Ciel bol splneny. Spolo¢nost je v sulade s normou ISO 14001-2015, ISO 45001 a ISO 50001:2011

Ciel &.2 - Dodrziavat v3eobecne zavazné pravne predpisy a dalSie poZiadavky, ktoré sa zaviazala
organizacia plnit

Ciel bol spineny. Spolo¢nost je v sulade s legislativnymi poziadavkami, ISO poziadavkami a poziadavkami
vyplyvajucich z internych modulov AMS/BOS.

Ciel &.3 — Preventivnymi opatreniami zabrafiovat vzniku mimoriadnej udalosti ako napr. znedistenie

Zivotného prostredia, ekologicka havaria, poZiar, unik nebezpecnych latok, smrtefny alebo tazky pracovny

uraz
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Ciel bol splneny. Zamestnanci firmy, pracovnici externych firiem a navstevy su pravidelne preskolovani v
oblasti HSE&E. VSetky vyhradené technické zariadenia (plynové, elektrické, zdvihacie, tlakové) su
pravidelne revidované odbore spdsobilymi osobami. Rebriky a regale su taktiez v pravidelnych intervaloch
revidované. Poziarnotechnické zariadenia PTZ (elektrickd poziarna signalizacia, stabilné hasiace
zariadenia prenosné hasiace pristroje, poziarne hydranty a poziarne uzavery) su pravidelne kontrolované a
revidované Specializovanymi organizaciami. Vykonavaju sa pravidelné nacviky reakcie na vznik

mimoriadnej udalosti.

Ciel ¢.4 — Redukcia mnozstva odpadov a zabezpecenie ich maximalneho zhodnotenia

Ciel bol splneny. Zhodnocované boli vSetky druhy odpadov okrem komunalneho odpadu a niektorych
druhov nebezpecného odpadu. Najvacsie mnozstvo odpadu (odpad zo strihania latok) bolo znizené

odberom materialu spolo¢nostou Gala Prostéjov na vyrobu Sportovych potrieb.

Ciel €.5 - Udrziavat zdravé pracovné prostredie pre vSetkych svojich zamestnancov

Zdravé pracovné prostredie je neustale kontrolované a udrziavané. Upratovacie prace zabezpecuje firma,
ktora je drzitelom certifikatu podla ISO 14001:2004. Kontrola zanesenia filtrov vzduchotechnickych
jednotiek je sledovana elektronicky a podla potreby su priebezne vymiefiané servisnou organizaciou.
Zvlhéovanie funguje na dennej baze, a vihkost sa dlhodobo drzi v legislativne stanovenej, prip. odporucanej
hodnote. Intenzita osvetlenia vo vyrobe je udrZiavana nad hranicu 1500 Ix €im je vynahradeny nedostatok
denného osvetlenia vo vyrobnej hale. Nové LED osvetlenie farbou svetla napomaha znizovat zrakovu zataz

na pracovisku.

Ciel €.6 - Setrit pitnii vodu a vSetky druhy energii
Ciel bol splneny. Spotreba elektriny sa zniZila o0 75%, spotreba vody sa zniZila o 59% a spotreba plynu sa

znizila o 35%.

Ciel &.7 - Chranit &istotu ovzdusia a véd

Ciel bol splneny. Zariadenia ktoré moézu znecistovat ovzduSie a vodu boli pravidelne kontrolované
servisnymi spolo¢nostami (kotle, klimatizacné zariadenia, kominy, lapace ropnych latok, nadrz na naftu,
zachytné nadrze). Manipulacia s chemickymi latkami bola zabezpecena iba zaskolenymi pracovnikmi a

vSetky druhy nebezpecnych odpadov boli odovzdané opravnenej organizacii.

Kratkodobé ciele spolo€nosti (BOZP)

Ciel ¢.1,2 a 3 Dosiahnut zhodu v ramci manazérskych systémov riadenia v oblasti EHS a EnMS
Ciele boli splnené. Bola dosiahnuta zhoda so vS8etkymi systémami riadenia v oblasti EHS a EnMS
(1ISO14001, 45001, 50001)
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Ciel ¢.4 PInit vSetky legislativne poziadavky v&as nie viac ako +30dni overdue

Ciel bol splneny. Poziadavky boli plnené véas.

Ciefl €.5 Dosiahnut hodnotu miery registrovanych urazov — 0,36%
Ciel nebol splneny. Hodnotu miery registrovanych drazov sa nepodarilo splnit z dévodu vyskytu viacerych

chordb z povolania a preto miera bola vacsia.

Ciel ¢.6 Safety Tours rate - >50
Ciel bol spineny. Safety tour rate bol v ramci FY22 bol splneny

Ciel €.7 Uzavriet vSetky EHS c&innosti a akcii v €as na mieru >90% v ramci kalendara Safer 2.0.

Ciefl bol splneny na mieru 100%

Ciel ¢.8 PInit Adient EHS strategické ciele: Logistic safety, ergonomics, welbeing & health, employee

transportation, sustainability, fire safety

Ciel bol splneny a to zhodou s globalnymi Adient smerniciami v jednotlivych oblastiach, overenych aj pri

internych auditoch.

Ciel €.9 Znizit mnozstvo odpadov o 1%

Ciel bol splneny, Celkové mnozstvo odpadov sa oproti minulému roku znizilo o 55%.

Ciel €.10 PInit globalne ciele Adient v oblasti EnMS - zniZit' celkové mnoZstvo energie v prepocéte na EQU
(EnPl) 0 1%
Ciel nebol splneny. ZniZenie energie nie je priamo Umerné zniZovaniu vyroby. Pri poklese odpracovanych

hodin index EnPI vzrastol o 108%.

Ciel €. 11 Oprava vonkajsieho osvetlenia
Ciel bol splneny. Boli skontrolované vSetky vonkajsie svietidla a opravenych bolo 32 svietidiel na stipoch

a na fasade budovy.

Ciel &. 12 ZniZzit spotrebu elektrickej energie minimalne o 50%

Ciel bol splneny. Spotreba energie sa postupne zniZovala podla poziadaviek vyroby. ZniZovala sa intenzita
osvetlenia v priestoroch bez pracovnikov, upravoval sa vykon klimatizacnych zariadeni. Spotreba sa znizila
0 61%.

15



Ciel €. 13 Znizenie rezervovanej kapacity elektriny po skonéeni vyroby minimalne o 100kwW
Ciel bol splneny. Vzhladom k postupnému ukoncéovaniu prevadzky sme znizovali rezervovanu kapacitu
postupne po jednotlivych Stvrtrokoch, v druhom S$tvrtroku sme znizili o 200 kW, v tretom o 280 kwW

a v Stvrtom o 350 kW oproti fiSkalnemu roku 2021.

Ciel €. 14 Znizenie spotreby vody v zavode Kostany nad Turcom minimalne o 40%

Ciel bol spineny. Spotreba vody bola znizena o 60%.

4. Zamery na hospodarsky rok 2023 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Pre hospodarsky rok 2023 su zamery spolo¢nosti z dbvodu ukoncenia vyrobnej ¢innosti redukované na
odpredaj zostavajuceho majetku v podobe budov spolocnosti aich prislusenstva a pozemkov v obci
Kos&tany nad Turcom. Ukon&enie vyrobnych ¢&innosti sa odrazi aj na redukcii predmetov cinnosti

v Obchodnom registri.

4.1. Udalosti po suvahovom dni

Po 30. septembri 2022 nenastali také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto€nosti

uvadzanych v tejto uctovnej zavierke.

4.2. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo€nost v hospodarskom roku 2022 nemala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.
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5. Finanéné vykazy za hospodarske roky 2020 — 2022
SUVAHA v tis. EUR 2022 2021 2020
Spolu majetok 23 847 32 299 41 473
A. NeobeZny majetok 607 2215 3644
B. ObezZny majetok 23134 29917 37712
C. Casové rozlisenie 106 167 117
Spolu Vlastné imanie a zavazky 23 847 32 299 41 473
A. Vlastné imanie 23093 21484 25584
B. Zavazky 754 10815 18 889
C. Casové rozlisenie - - -
VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2022 2021 2020
Néklady na hospodérsku &innost’ 9420 55473 54 756
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 11 187 51812 56 679
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 1767 -3 661 1923
Naklady na finan¢nu €innost 95 22 17
Vynosy z finan¢nej innosti 122 124 129
Vysledok hospodarenia z finan¢énej ¢innosti 27 102 113
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 184 541 436
Vysledok hospodarenia za tuétovné obdobie po zdaneni 1793 -4 100 1600
FINANCNE UKAZOVATELE 2022 2021 2020
Obrat aktiv n/a 1,60 1,27
Obrat stalych aktiv n/a 23,39 16,62
Obrat zasob n/a 10,2 10,5
Doba obratu zasob n/a 35 dni 35 dni
Rentabilita aktiv n/a -12,69 % 4,86%
Rentabilita trzieb n/a -7,90 % 3,82%
Bezna likvidita n/a 2,80 2,40
Pohotova likvidita n/a 2,30 2,10

Dané ukazovatele nie su na tento rok aplikovatelné, nakolko spolo€nost ukongila svoju €innost po&as roka.
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