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PROFIL SPOLOCNOST]

Spolo¢nost' DECODOM zacala aktivnu ¢innost' vo vyrobe nabytku 1. 12. 1999 nadobudnutim majetku firmy Mier,
a.s., na ktord bol vyhlaseny konkurz a to v prvej etape formou prenajmu majetku a od maja 2000 jeho kapou. V
sGcasnosti patri medzi najvyznamnejsich slovenskych vyrobcov a predajcov nabytku. Pre realizaciu svojich zamerov
investovala spolo¢nost' znacné prostriedky do zvySenia vyrobnych kapacit, obstaravania novych technolégii a
do zlepSenia logistiky. Spolo¢nost' vyraba nabytok na baze drevotrieskovej dosky a vakuovo lisovanej folie a to v
zmontovanom ale aj demontovanom stave.

Spolocnost' DECODOM vyraba nabytok vysokej kvality, cenovo prijatelny pre slovenského zakaznika. Na Slovensku
ma vedlce postavenie najma vo vyrobe a predaji kuchynského nabytku.

KUCHYNE FAMILY/DECOPLAN

Kuchyne na mieru FAMILY/Decoplan zohladnuja individualne potreby kazdého zakaznika. Technickeé rieSenie skriniek
je vrcholom scasného vyvoja a trendov vo vyrobe nabytku. S vhodné do kazdého priestoru, s vysokou Groviou
komfortu vnatorného vybavenia, pouzitych materialov a technolégie spracovania, ¢im uspokoja najnarocnejsich
zakaznikov. Najvyssia kategoria tychto kuchynskych liniek je ocenena jedinec¢nym certifikatom kvality Slovak Gold.

KUCHYNE HOME

\lytvorené ako stredna cenova kategoria. Program bol vyvijany v roku 2022 s cielom oslovit'tych, ktori hladaja modernd
a funkéna kuchynu, ktora sa dokonale prisposobi ich potrebam a preferenciam za prijatelné ceny. S kuchynskym
rieSenim HOME vam umoznime vytvorit'si svoj vlastny dizajn, ktory dokonale zapadne do vami zvoleného byvania
a zivotného Stylu. Home pontka nové moznosti dispozicného rieSenia, dostupné v 8 dekoroch prednych ploch, dve
prevedenia budd pondkané ako skladova zasoba.

KUCHYNE SMILE

Kuchyne SMILE s( sektorové kuchyne vo vybranych dekoroch a prvkoch podla poziadaviek trhu. Zakladné technické
prvky, nenarocna montaz a skladova dostupnost'ich predurcuji pre zakaznikov, ktori chcl okamzite bez ¢akaniaas
jednoduchou montazou vlastnit' trendovi kuchynska linku. Zakaznikmi s najma DIY retazce a vlastna obchodna
siet, ale na tdto produktovd radu reagujd aj zmluvny predajcovia ako alternativa v pripade poziadavky zakaznika
na cenu a dodaciu lehotu.

KUCHYNE MINIMAX

Kuchyne MINIMAX st jednoduché bokové zostavy, cenovo dostupné. \/yber najpredavanejSich prvkov a nenarocna
montaz je idealna pre rychle a lacné rieSenie novej kuchynskej linky. V segmente lacnych kuchynskych liniek patrime
k absolltnej Spicke. Zakaznikmi s najma DIY retazce a zakaznici vlastnej obchodnej siete.

SPALNE, PREDSIENE, APARTMANY

\/yvoj a dizajn nabytku je odrazom poziadaviek moderného ¢loveka. Otvorena dispozicia kuchyne a obyvacky snad’
najviac odraza stcasné trendy byvania. Par rokov dozadu sme vytvorili program ROUTE. Program ROUTE ponaka
komplexné rieSenie otvorenych priestorov - apartmanov, kde koncepcia a farebna Gprava zjednocuje nabytok do
harmonického celku. Kuchyna, obyvacka, spalia, predsier a home office katik, m6zu byt' v jednotnom farebnom
gj tvarovom dizajne.
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OBYVACKOVY NABYTOK

DECODOM pri navrhu novych modelov priamo spolupracuje s poprednym nemeckym a rakdskym dizajnovym
Stldiom. Obyvackovy nabytok tak patri k europskej Spicke, sleduje aktualne trendy. Moderné materialy, dizajnové
prvky a precizne vypracovanie, kvalitné kovania a inovativnost'si prednostami obyvackového nabytku z DECODOMU.
Podnety pre novinky hladame spolocne so zakaznikmi, navstevujeme rozne vystavy.

NABYTKOVE SERIE

\/yrobou nabytkovych séritumozrujeme zakaznikom zariadit' svoje byvanie v jednotnom style a dizajne. Nabytkovou
sériou je mozné zariadit' kuchynu, obyvacku, jedalen, spaliu, detska izbu, predsien a pracovriu.

Kazdorocne je realizovana inovacia vyrobkov najma v segmente kuchyn, obyvacieho a ostatného nabytku.

Spolocnost'viac ako polovicu svojej produkcie vyvaza prostrednictvom stalych ale aj novych zmluvnych partnerov a
to najma do obchodnych sietiv Nemecku, Rakisku, Svajciarsku a Ceskej republike, v dalSich eurépskych krajinach ale
aj v krajinach mimo EU. Na slovenskom trhu sa produkty spolo¢nosti DECODOM predavaji taktieZ prostrednictvom
zmluvnych predajcov. /yznamny podiel na obrate spolocnosti ma predaj cez vlastni maloobchodn siet'. Svoju prvi
maloobchodn( predajnu spolocnost' otvorila v aprili 2000, k nej vo februari 2003 pribudlo najvacsie stadio kuchyn
na Slovensku, avsak prelomom v stratégii predaja velkoodberatelom aj kone¢nému spotrebitelovi bolo otvorenie
Expedicno-logistického centra a Domu nabytku pri Topol€anoch v maji 2005. Na celkovej ploche 20 500m2 sa
nachadza Expedi¢no-logisticky sklad, ktory je vybaveny progresivnym regalovym zakladacim systémom a vybavuje
vSetky ¢innosti sdvisiace s expedi¢nou logistikou a zakaznickym servisom smerom k velkoodberatelom ale aj k
maloobchodnému predaju a Dom nabytku, ktory pontka kompletny sortiment vyrobkov spolo¢nosti DECODOM a
dalsi sortiment od inych vyrobcov nabytku, bielej techniky a bytovych doplnkov.

Spolocnost' postupne zacala prevadzkovat'v ramci Slovenska v prenajatych priestoroch dalSie svoje maloobchodné
predajne. VV roku 2012 dokondila vystavbu svojho druhého vlastného obchodného domu, ktory je v KosSiciach. Je to
plno-sortimentna predajia nabytku . Rozvoj predajni pokracoval a ku koncu roka 2022 mal DECODOM 13 vlastnych
predajni, 26 vyhradnych a 27 zmluvnych partnerov ponikajicich produkty spolo¢nosti.

Neoddelitelnou sic¢astou predaja sd aj ponikané sluzby od odborného poradenstva kvalifikovanych poradcov cez
dopravu a montaz.

0d roku 2010 spolocnost' prevadzkuje aj internetovy obchod s ponukou vybraného sortimentu kuchyn a nabytku,
prostrednictvom ktorého vybavuje objednavky slovenskych zakaznikov.

K 31.12.2022 zamestnavala spolo¢nost' 645 zamestnancov.

Na zaklade dosiahnutych hospodarskych vysledkov a podnikatel'skych Gspechov spolocnost' v roku 2013 ziskala
certifikat SLOVAK GOLD Exclusive a taktiez Certifikat SLOVAK Gold pre kuchynsky systém Decoplan za jeho prinos a
vynimocnost' na trhu. Tieto ocenenia si udrzala aj za rok 2014, navyse v tom istom roku ziskala najvyssie ocenenie
udelované nadaciou Slovak Gold a to cenu GRAND PRIX Slovak Gold. Je to najprestiznejsie ocenenie kvality produktu
na Slovensku.

Taktiez na zaklade celosvetovo uznavaného hodnotenia znaciek bola nominovana a ziskala ocenenie Superbrands
pre rok 2013, 2014 a tiez v roku 2015. O oceneni Superbrands pre spolocnost' DECODOM rozhodla komisia Brand
Council zloZzena z 15 nezavislych odbornikov z oblasti marketingu, komunikacie a reklamy a tiez slovenski spotrebitelia.

Potvrdenim pozicie na trhu, déveryhodnosti, stability a seri6znosti je aj ziskany certifikat AAA, ktory spolocnosti

udelila medzinarodna hodnotiaca spolo¢nost.

Spolo¢nost' DECODOM sa takto zaradila do skupiny elitnych znaciek, ktoré slGzia ako priklad Gspesného rozvoja,
dynamického vylepSovania brand image a potvrdenia kvality.

\/ roku 2020 doslo v spolupraci s GspeSnou medzinarodnou spolo¢nost'ou k zmene riadenia vo vyrobe z funkéného
na procesné, co malo za nasledok zvysenie produktivity prace.
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/HODNOTENIE ROKU
2022 PODLA

SPRACOVANE]
UCTOVNE) ZAVIERKY

3.1 HOSPODARENIE A FINANCNA SITUACIA

U¢tovna zavierka bola zostavena ako riadna G¢tovna zavierka k 31.12.2022.

Prehl‘ad o struktire tvorby hosp. vysledku Rok 2020 v € mm

\/ysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 378798 695 766 -2 954 141
\lysledok hospodarenia z financnej cinnosti -280 197 -405 731 -474987
Dan z prijmov z beznej ¢innosti -30 654 -130 163 -619010
\lysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti 129 255 420 198 -2810118
\lysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie 129 255 420198 -2810 118

Z dévodu pokracujiceho vojnového konfliktu na Ukrajine a vysokej miery inflacie pretrvava neistota najmdz dévodu
rychleho rastu cien surovin a energii, predovSetkym aky vplyv budd mat' tieto skuto¢nosti na dopyt zakaznikov po
vyrobkoch Spolo¢nosti.

yvoj vybranych ukazovatel'ov

Prehlad o kryti majetku vlastnymi zdrojmi

Zdroje krytiav %

Cudzie
Vlastné
Overy Ostatné
2020 43,78 24,91 31,31
2021 46,90 22,25 30,85
2022 41,91 28,65 29,44

Prehlad o likvidite spolo¢nosti

Ukazovatel’

okamzitej likvidity =~ beznej likvidity  celkovej likvidity

2020 0,04 0,22 0,89
2021 0,04 0,21 0,90
2022 0,04 0,17 0,65

Prehlad o rentabilite spolo¢nosti

Rentabilita v %

celkového kapitalu  vlastného kapitalu trzieb
2020 036 081 0,23
2021 1,21 2,58 083
2021 -10,29 24,56 6,26
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Ukazovatele aktivity

Doba v dioch

inkasa pohl'adavok splatnosti zavazkov

obratuzasob  bchodnéhostyku  zobchodného styku

2020 46 10 46
2021 50 10 51
2022 L4 10 48

Spolo¢nost' pouziva na financovanie prevadzkovych potrieb aj kratkodobé zdroje poskytnuté bankou.
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku je takmer v celom rozsahu kryté dlhodobymi zdrojmi (vlastny zisk,
dlhodobé avery, dlhodobé zavazky), t.j. spolocnost' je schopna priebezne uhradzat' svoje kratkodobé zavazky v

terminoch splatnosti.

0 vysporiadani hospodarskeho vysledku za rok 2022 rozhodne Valné zhromazdenie.

Ostatné informacie

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovan( G¢tovn( zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre ktoré je
spolo¢nost' DECODOM dcérskym podnikom.

Spolocnost' v roku 2022 nelctovala o vydavkoch na vedu a vyskum.

Spolo¢nost' nema organizacni zlozku v zahranici.

3.2 PREDAJ

Prehlad vyvoja trzieb za 2020-2022 podla teritorii v tis. Eur

Slovensko 24 494 21501 21 784
E0 25650 27 891 28392
Ostatny export 615 528 489
Spolu trzby 54 759 49921 50 665

Prehlad vyvoja trzieb za 2020-2022 podla teritorii v %

Slovensko L4, 7% 43,1% 43,0%
E0 54,1% 55,9% 56,0%
Ostatny export 1,1% 1,1% 1,0%
Spolu trzby 100,0% 100,0% 100,0%

. Slovensko 43 %

r.2022 v %
Podiel teritdrii EU 56 %
na obchodnych
vysledkoch ' Ostatny export 1%
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3. 3 MALOOBCHODNA CINNOST
Prehl'ad poctu maloobchodnych predajni
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Siet' nasich predajni v roku 2022

Ku koncu roka 2022 spolocnost' prevadzkovala 4 plno
sortimentné predajne (Dom nabytku Decodom Topolcany,
Dom nabytku KoSice, Dom nabytku Martin, Dom nabytku
Trnava) a 9 znackovych kuchynskych stidii (Kuchynské
Stadio Bratislava Galvaniho Siko, Kuchynskeé stadio Vivo
Bratislava, Kuchynské stadio Galéria Lamac, Kuchynské
Stadio Nové Zamky, Kuchynské stadio Nitra —Mlynarce,
Kuchynské Stadio Poprad, Kuchynské stadio Trencin,
Kuchynské &tidio Prievidza a Kuchynské &tddio Zilina).
Popri nasich predajniach spolo¢nost DECODOM
prepoziciava svoje znacku aj obchodnikom, ktori predavajd
sortiment nasej spolocnosti. Taktiez pontkame predaj
vybraného sortimentu kuchyn a nabytku aj cez internetovy
obchod, ktory v sG¢asnosti ma posiliujicu poziciu.

V/roku 2022 spolocnost'z dévodu nerentabilnostizmensila
plno sortimentnd predajiu v Ziline na kuchynske stadio.

Sluzby:

Neoddelitelnou stcastou predaja plno sortimentnych
predajni a kuchynskych stadii s aj pondkané sluzby od
odborného poradenstva kvalifikovanych poradcov cez
dopravu a montaz. Odbornost' a individualny pristup
nasich poradcov je jeden z najddlezitejSich prvkov obsluhy
zakaznika. Ich vedomosti s pravidelne zvySované
produktovymi Skoleniami, ktoré absolvuji ¢i uz vdomacich
podmienkach alebo aj v zahranici. DIhodobé skisenosti
z nich robia skutocnych profesionalov, na ktorych sa
mozete v kazdom smere spolahndt.

Kuchyne On- line - \/daka sluzbe Kuchyne Onlineprebieha
planovanie zakaznika priamo s poradcom pomocou
videohovorov. Na zaklade tejto sluzby zakaznik ziskava
realny obraz o navrhu svojej kuchyne. Zakaznik si moze
priamo objednat'navrhovan( kuchynu so vsetkymi nami
poskytovanymi sluzbami.
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3.4 VYROBA

\/ roku 2022 sa vyroba zamerala hlavne na zefektivnenie
procesov. \/el'kou zmenou bol prechod na procesné riadenie
vyroby, ¢o si vyZzadovalo zmenu organizacnej struktdry
vyroby a podpornych ¢innosti, zmenu v samotnych
procesoch hlavne z pohladu riadenia a informacnych
tokov. Vysledkom bolo zefektivnenie informacénych
procesov, znizenie poctu THP pracovnikov vo vyrobe o
25%a zaroven zvysenie produktivity prace 0 6% . V tomto

3.5 INFORMACNE TECHNOLOGIE

\/ roku 2022 bol vytvoreny projektovy tim, ktorého Glohou
bolo zacat' aktivne pouZzivat' na vsetkych pracovnych
Grovniach 0365 prostredie vratane skalovatelnych
aplikacit, ktoré sme prispdsobili nasim internym procesom
aktoré integruja v sebe viacero rieSeni. Novy 0365 systém
je pre nas nielen nastrojom na efektivnejSie riadenie, ale
aj nastroj na (cinnejsi risk manazment. Tento pracovny
nastroj sa bude nadalej rozsirovat' o dalsie firemné
procesy.

Projekt sa Gspesne zrealizoval vdaka dvom klG¢ovym
aspektom:

1. Agilny pristup k riadeniu projektu.

2. Maximalne vyuzitie funkcionalit ,out-of-the-box"
rieSenia so snahou minimalizovat' naro¢né integracie a
zrychlit' programatorské dpravy.

\/ oblasti vyroby sme prostrednictvom pilotného projektu
vo vyrobnom ERP systéme zautomatizovali vytvaranie

3.6 PERSONALNA A SOCIALNA OBLAST

roku sme investovali do technolégie ploSného opravovania
dielov systémom Nordson aplikaciou PUR lepidla. Toto
nam umoznilo skvalitnit' vyrobu kdpelfového nabytku
a prednych pléch kuchyn, €o prinieslo zvyseny predaj
kdpelfiového nabytku.

inStrukcii pre stroj na opracovanie materialu podla
poziadaviek z vjrobnej objednavky. Tymto projektom sme
zredukovali prestoje vo vyrobe prizmenach jednotlivych
vyrobnych objednavok. Tento projekt bol taktiez Gspesny
a na zaklade skisenosti z projektu planujeme v roku
2023 rozsirit' generovanie automatizovanych instrukcii
na vacsinu vyrobnych strojov vo vyrobe.

Velmi délezitym projektom, ktory planujeme v roku
2023 bude zefektivnenie vyrobného procesu pre oblast'
zakaznickych poziadaviek kuchynského nabytku. Tento
projekt sa dotkne vsetkych systémov a to od planovaca
kuchyn az po vyrobny ERP systém. Hlavny ciel projektu
je zamerany na minimalizovanie vyrobnych strat a
znizenie vyrobnych nakladov. Tento projekt taktiez zahrna
elektronizaciu dokumentov pouzivanych vo vyrobe.

Aj v roku 2023 bud( pokracovat' inovacie zamerané na
zvySovanie digitalizacie a automatizacie zamerané na
kontakt so zakaznikmi.

Spolo¢nost' DECODOM patri v topoltianskom regione k najvacsim zamestnavatelom.

Vjvoj zamestnanosti v rokoch 2020 - 2022
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2020 2021

2022

807 645

zamestnanci celkom 869

vyrobni zamestnanci 515 419

307

Spolo¢nost' DECODOM participuje na dualnom vzdelavani od Skolského roka 2015/2016.

V roku 2022 sa vzdelavalo v systéme dualneho vzdelavania v spolo¢nosti DECODOM, spol. s r.0. 38 studentov. Od
zaciatku dualneho vzdelavania v nasej spolocnosti ukoncilo stdium 43 Studentov.

Pocet sStudentov v dualnom vzdelavani v Skolskom roku 2022/2023:

ucebny odbor 3355 H 00 stolar

studijny odbor 3345 K 02
Technik CNC zariadeni

V roku 2017 sa nam podarilo ziskat' osvedcéenie
Republikovej Gnie zamestnavatelov pre novy 4 — rocny
Studijny odbor s maturitou - 3345 K 02 Technik
drevarskych CNC zariadeni — nabytkarska vyroba. Novy

Studijny odbor sme otvorili v Skolskom roku 2018/2019.

Nadacia spolo¢nosti DECODOM, ktora funguje v
spolocnosti od roku 2014, v roku 2022 pomohla svojim
6 zamestnancom. Nadacia DECODOM darovala v roku
2022 celkom 3 000,- Eur a to formou finanéného daru
pri rieSeni a zvladani tazkych zZivotnych situacit.

Spolocnost' vynalozila mimoriadne Gsilie v ramci
starostlivosti o zdravie zamestnancov a prijala
mnozstvo preventivnych opatreni pred vplyvom
nakazy COVID-19. Poskytla zamestnancom ochranné
pomacky, vitaminové pripravky, organizovala pravidelné
testovanie antigénovymi testami, zabezpecila ockovanie
zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov vakcinou
proti ochoreniu COVID-19 azasadne rozsirila a spristupnila
moznosti prace z domu.
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3. 7 VYVOJ KUCHYN

\lysledkom vyvoja kuchyn v roku 2021 bola prezentacia
noviniek pre obchodnikov, ktora bola realizovana v
mesiacoch marec / april 2022.

\/ ramci projektu boli prezentované okrem réznych
novych konstrukénych rieseni ,nové typy korpusov,
doplnenie Sirkovych modulov skriniek aj zavedenie novej
EXTRA ponuky pre kuchyne FAMILY a FAMILY XL, ktora
predstavuje rozsirenie a zatraktivnenie ponuky LDTD
dekorov prednych ploch o 60 novych dekorov a ponuku
pracovnych dosiek o 30 novych dekorov pre konecného
zakaznika. \/ ramci projektov, ktoré sa realizovali pocas
roka 2021 bolo zavedenie ONLINE WEB planovaca pre
zakaznikov na nasej stranke pre kuchyne SMILE. V roku

3.8 MARKETING

V oblasti marketingu a komunikacie spolo¢nost' na
Gseku marketingu v roku 2022 vytvorila nova stratégiu,
ktora je Gzko spdta so stratégiou obchodu a produktu. VV
minulom roku boli tiezZ zapocaté nové aktivity v oblasti
internej komunikacie, digitalneho marketingu a kampani
na podporu znacky ako aj aktivity pre oblast' priamej
podpory predaja.

Komunikacna a marketingova stratégia urcila ako jednu
z priorit interna komunikaciu s dérazom na motivaciu a
dostatocnd informovanost' zamestnancov. Rozbehlo sa
vydavanie pravidelného newslettra Deconews z dianiaa
aktivit v spolocnosti. Pre zvySenie motivacie a upevnenie
vztahu k spolo¢nosti boli realizované pre zamestnancov
malé akcie a kontaktné distribdcie.

Dolezitou aktivitou bol aj product placement v televiznom
programe Tajomstvo mojej kuchyne.

Pre vsetkych zamestnancov, ktori s zaroven aj
klientami spolocnosti, bola ako odmena spustena sitaz
Decodomacnost, v ktorej boli odmeneni vitazi spomedzi
zamestnancov vlastniacich nabytok od DECODOMU.
Ako benefit sme v tomto roku pontkli Specialne
zamestnaneckeé zlavy na produkty DECODOM.

V/ roku 2022 sa podarilo zefektivnit' vyuzitie platforiem
digitalneho marketingu. V ramci stratégie nanovo
zadefinovat' komunikacné ciele, kanaly a contentovi

2022 planujeme tento nastroj nasadit' na podporu predaja
aj pre kuchyne BESMART pre nasho obchodného partnera.
Dal$ou novinkou, na vyvoji ktorej sme pocas roka 2021
pracovali, je nova funkcia v 3D planovacom softvéri
KLS 04 Fyzikalny renderer — stereovizia. Pomocou 3D
okuliarov, s osadenym mobilnym telefénom, zobrazuje
zakaznikom realisticky priestorovy pohlad naich buddcu
kuchynu, pricom zaZzivaja pocit, ako keby skutocne stali
uprostred svojho budlceho priestoru a zobrazenych
predmetov sa mohli skutocne dotknat.

VSetky tieto kroky maju jediny ciel' zatraktivnit' ponuku,
zvysit' predaj kuchyn a rozsirit' pozicioning na trhu .

stratégiu pre socialne siete, blog a webovd stranku
spolocnosti. Ta presla vyraznym grafickym redizajnom,
ktory respektuje zasady moderného dizajnu webstranok.
Web bol rozdeleny na 2 casti, predajny e-shop a
prezentacny ,Showroom" pre produkty na mieru dostupné
len v kamennych predajniach. VV ramci B2C komunikacie
boli realizované viaceré kampane s nasadenim online aj
offline mediatypov.

Pre oslovenie mladSej generacie bola nadviazana
spolupraca s influencermi s cielom prezentovat'

3.9 ZIVOTNE PROSTREDIE

1. Ochrana ovzdusia

Spolo¢nost' DECODOM prevadzkuje 12 strednych zdrojov
znecist'ovania ovzdusia. Najvacsim z nich je kotolna na
pevné palivo, ktora spaluje drevny odpad ( vedIajsi produkt
z vyroby). Zdroj sa prevadzkuje 7 mesiacov v roku - pocas
vykurovacej sezony.

Dalsim zdrojom znetistovania ovzdusia je vyroba - lepenie
vakuovo lisovanych dveri, kde spoloc¢nost' DECODOM
pouziva vodou rieditelné lepidla, ¢im prakticky nezatazuje
Zivotné prostredie.

Menej zavaznymi zdrojmi sG vykurovanie ELOC a
MOP KrusSovce ( sklad a predajia ), kde sa ako palivo
pouziva zemny plyn. DalSie stredné zdroje znetistovania

2. Odpadové hospodarstvo

Odpadové hospodarstvo spolocnosti DECODOM, spol.
s r.0. sa riadi podla poziadaviek zakona ¢.79/2015 Z.z.
o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Spolocnost' dodrziava legislativne poziadavky podla
zakona ¢. 79/2015 Z.z. o odpadoch v zneni v neskorsich
zmien a predpisov v plnom rozsahu. Spolocnost' svojou
c¢innostou tvori 27 druhov odpadov, z ktorych je 12 druhov
nebezpecnych odpadov. Na 15 druhov ostatnych odpadov
je zavedeny separovany zber odpadu. 4 komaodity odpadu
spolocnost' odpredava na recyklovanie a drevny odpad
spaluje vo vlastnom zariadeni.

\/ stlade so zakonom ¢. 119/2010 Z.z. o obaloch je
spolocnost' DECODOM zapisana v registri povinnych oséb
na MZP SR a povinnosti vyplyvajdce zo zakona o obaloch
si pIni samostatne. Tieto povinnosti ma zabezpecené

3. Ochrana vod

Spolo¢nost'DECODOM, spol. s r.0. sa prevadzkuje studnu
v areali zavodu, studriu v ELOC Krugovce, COV v ELOC
Krudovce. Za studiu v areali zavodu boli na SHMU
odoslané povinné hlasenia.

ovzdusia tvoria filtratné a odsavacie zariadenia urcené
pre technolégiu spracovania dreva, DTD, MDF dosiek. S
to filtracné zariadenia znaciek POLYTECHNIK a MOLDOW
s G¢innost'ou az 99%. \/daka pravidelnym servisom a
kontrolam zariadeni, pri periodickych diskontinualnych
opravnenych meraniach hodnoét veli¢in v odpadovych
plynoch, spolo¢nost' DECODOM pravidelne dodrzuje
hmotnostny tok tuhych znecist'ujicich latok v odpadowych
vzdudninach a spifia tak limity v sGlade s platnou
legislativou.

vyberom takych odberatelov odpadov z obalov, ktori
zabezpecia plnenie zavaznych limitov pri zhodnocovani
obalového odpadu. KedZe obalova legislativa umoznuje
aj takdto formu zabezpecenia plnenia ustanoveni zakona,
DECODOM ma uzatvorené zmluvy so zhodnocovatelmi
obalového odpadu.

Z dbvodu zvySovania recyklacnych kvot sa firma

zameriava na doslednejSie separovanie odpadov, co
ma za nasledok aj znizenie vyvozu odpadov na skladku
komunalneho odpadu.
\/ roku 2022 spolocnost' DECODOM odpredala na
recyklaciu 224 t odpadov z obalov z lepenky, 76 t
odpadovej folie (vedlajsi produkt z vyroby), 30 t odpadov
z obalov z plastov (félia, EPS), 20 t Zelezného Srotu, 680
t odpadového reziva a pilin, 1t PET flias.

4. ZP véeobecne

\/ oblasti energetiky - osvetlenia vyrobnych a skladovych
priestorov postupne nahradzame staré nednové trubice,
v ktorych sa pouzivala ortut, LED trubicami, ktoré maja
mensiu energetickd narocnost' a nezat'azujd zivotné
prostredie nebezpecnym odpadom.
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\/ ¢ase zostavenia vyrocnej spravy sa spolo¢nost' DECODOM nachadza v zlozitej situacii, ktora spdsobuje nepriaznivy
vyvoj globalnej ekonomiky, ktora ma vyrazny vplyv na financna situaciu a vysledky hospodarenia v budicnosti.
Spolocnost' vynaklada nemalé Gsilie na rozvoj obchodu, oslovenie novych trhov, udrzanie zamestnanosti a vyroby.

Informacné technologie

V roku 2022 sa v ramci informacny technologii vo  projektu je planovana na prvy polrok 2023.
vyrobe realizovali vylepSenia v informacnom systéme
IFS, s cielom podporit' obchod v moznosti rozsirenia
ponuky dekérov pre zakaznika pri navrhu kuchyn,
ktorymi disponuja velkoobchodnici a tieto materialy
nie st skladom v Decodome. Toto rieSenie a ponuka
mala svoj pozitivny vyznam, ¢o dokazuje i realny predaj.
Koncom roku sme s dodavatelom informacného systému
konzultovali principialnu systémova zmenu vo vyrobe
atypov pre planované kuchyne, s cielom zefektivnit' cely
proces od predaja cez vyrobu a expediciu, cely proces
automatizovat'a realizovat'tym Gspory. Realizacia tohto

Maloobchod

Prvoradou Glohou maloobchodu v roku 2023 je stabilizacia predaja v sivislosti so spolo¢ensko-ekonomicko-
hospodarskou situaciou na trhu, na ktorom pdsobime . Zaroven z pohladu obchodnej stratégie firmy a z dévodu
ukoncenia najomnych zmlav plno sortimentnych predajni a kuchynskych Stadii budeme zatvarat' nerentabilné
prevadzky.

Na zaklade rentability a podmienok prenajmu v r. 2023 nas ¢akajd nasledovné zmeny :

= zmenaz plno sortimentnej predajne na Kuchynskeé Stadio v Martine

Zamerom je:

- otvorenie kuchynského stadia v PreSove o velkosti 232m2, ktoré je planovane na 20.7.2023

- Specializacia MOP na predaj kuchyn, ale aj neustala profesionalizacia nasich poradcov, ¢im chceme zvySenie
rentability maloobchodného systému.

- Pokracovat' v digitalizacii a optimalizacii procesov,

- zavedenie novej produktovej rady kuchyn HOME, pre tych ¢o hladajd nie¢o moderné a trendové,
zariad'uja si prvé byvanie, majd zaujem o zivotné prostredie, udrZatelnost'a preferujd zdravy Zivotny styl

Vel'koobchod

\/ oblasti velkoobchodu sa spolocnost' v roku 2023 chce zamerat' najma na tieto oblasti:

= Servis a skvalithovanie poziadaviek a sluzieb (napr. Skolenia, pracovné porady, vymena skisenosti) pre
sGcasnych odberatelov.

«  Prehibenie spoluprace s existujdcimi zakaznikmi, t.j. doplnenie portfélia modelov, v koordinacii s ekonomickym
oddelenim a vyrobou

= Implementacia a dalSie doplnenie ,, Extra dekorov,, do kuchyn a nové technické rieSenia pre FAMILY a ROUTE
podla poziadaviek zakaznikov a vyvoja na trhu

= Spustenie nového konceptu kuchyn a obyvaciek ,HOME" ako zastupcu cenovo a uZivatelsky atraktivnejSich
programov reflektujlcich stcasné dianie na trhu

= Zavedenie planovacieho software pre kuchyne na webovych strankach nasich partnerov

= Nastavenie marketingu spolocne a spolocne pre propagaciu MOP a VO partnerov.

= Pokracovanie v motivacii pre obchodnikov a partnerov VO SK a CZ.

= Otvorenie novych predajnych miest nasich velkoobchodnych partnerov v 3x Bratislava, KoSice, Michalovce,
Praha a hladanie novych partnerov v SK/CZ.

= Doplnenie kipelfiovej kolekcie pre ¢esky a slovensky trh 2023/2024 o EXTRA dekory a teda i individualnu
vyrobu.

" Priprava novej obyvackovej kolekcie pre MOW a GIGA 2023 v Nemecku

= Optimalizacia sortimentu s ohfadom na dopyt zakaznikov a rentabilitu

Zivotné prostredie

1. Ochrana ovzdusia

Vzhladom na sprisnujicu sa legislativy, by chcela spolocnost' DECODOM v roku 2023 inStalovat' nové odlucovace
TZL. Ich instalaciou by sa znizili emisie TZL vypastané do ovzdusia a zlepsila sa kvalita ovzdusia v okoli vyrobného
zavodu spolocnosti DECODOM. Modernizacii sa nemala vyhndt' ani samotna vykurovacia technika — kontinualne
nakladanie do kotla KB-8, o by umoznilo presne riadit' proces horenia, vyrobené teplo aj vyprodukované emisie.
Zaradit' prevadzku Kosice ako maly zdroj znetistenia — sprava a hlasenia pod mesto a nie pod ministerstvom ZP.

2. Odpadové hospodarstvo

Zlepsit' odpadové hospodarstvo spolocnosti prostrednictvom optimalizacie odpadov.

V oblasti obalov preverit'aplikovatelnost rozirenej povinnosti v Ceskej republike. TaktieZ overit' rozsah povinnostiza
elektrozariadenia — prevazna vacsina dodavatelov elektrospotrebicov je uz zaregistrovana a za uvedené spotrebice
uz uhradila recyklacny poplatok — teraz sa plati 2x.

Energetika

Spotreba elektrickej energie vo vyrobnom zavde za rok 2022 bola 7900 MWHh. Vzhladom na energetickd situaciu
a s fou sdvisiaci narast cien spolo¢nost' DECODOM sa zobera projektom vybudovania fotovoltickych panelov, ale
vzhladom na nase moznosti vyuZitia sa tento projekt docasne v roku 2022 zastavuje.

Predpoklad na rok 2023 po zostihleni vyrobnej kapacity je predpoklad spotreby v rozpdti 6800-7100 MWh. Trh s
energiou je v priaznivejsich cenach oproti predchadzajicemu roku, ale ma svoje velké vykyvy spolocnost' na tieto
vykyvy reagovala Spotovym nakupom elektrickej energie, ktory sa zatial' ukazuje ako spravny a Gsporny tah.
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Marketing

\/ marketingovej a komunikacnej stratégii pre nadchadzajdci rok planuje spolocnost'kontinualne nadviazat' na doterajsie
projekty a aktivity. \V silade so stratégiou a vyclenenym rozpoctom pre Gsek komunikacie sa priebezne vypracovava
a aktualizuje plan aktivit cleneny na internd a externd komunikaciu. Paritné zastdpenie v plane predstavuje brandova
komunikacia, produktova podpora, PR aktivity ku vsetkym stakeholderom spoloénosti (interne: zamestnanci a
obchodni partneri VOP, externe: dodavatelia, klienti B2B a B2C, partneri z dualneho vzdelavania a odborné stredné
Skoly s drevarskym zameranim, medialna agentira a afinitné média, a pod.), rozdelenie komunikacie v planovanych
kampaniach podla mediatypov a ATL/BTL nosicov.

Interna komunikacia

\/ dalSom roku sa spolocnost' primarne sistredi na posilnenie a transformaciu obchodu. Z ¢oho vyplyva pre Gsek
marketingu hlavna téma pre internd komunikaciu. Pre obchodnikov sG pripravené podporné sitaze a odmeny.
Motivacné sitaze pre obchodnikov maji za ciel'ngjma priamy narast konverzii.

Zmena na jednom Gseku spolo¢nosti ma vplyv aj na ostatné Gseky, preto si aj pre zamestnancov inych Gsekov
planované aktivity pre posilnenie firemnej identity a spolupatri¢nosti k spolocnosti ako napriklad Napad roka
s motivacnou odmenou.

Délezitym niekolkotyzdnovym eventom budd Kontrakty pre nasich partnerov, na ktorych budi prezentované
produktové novinky spolo¢nosti. Pre podporu Gsekov, ktoré maja Kontrakty v produkénej kompetencii bude Gsek
pripravovat' ideovy komunikacny koncept a materialy, ktoré bud( v silade s vtedy aktualnou externou kampanou
pre absolGtne jednotnd komunikaciu spolocnosti.

\/ spolupraci s programom dualneho vzdelavania sa v plane aj aktivity a komunikacie pre aktualnych, ale aj potencialnych
Gcastnikov programu pod zastitou spoloc¢nosti DECODOM a komunikovat' tak svoju aktivnu participaciu na edukacii
Studentov s drevarskym odbornym zameranim.

\/ ramci spolocenskej zodpovednosti ma Gsek komunikacie ambiciu aj v zmysluplnych a meratelne uzitocnych
projektoch v ramci CSR marketingu.

Externa komunikacia
Strategické zameranie sa na obchodné aktivity budd v nadchadzajicom roku rezonovat' aj v externej komunikacii.
Planované kampane budi brandové — na posilnenie povedomia o znacke aj produktové — na podporu predaja.

Podstatna cast' produktovej komunikacie bude sistredenej na podporu predaja kuchyn na mieru. VV spolupraci s
partnerskou medialnou agentrou je pripravena kampan, ktora obsahuje rézne mediatypy pre ATL aj BTL komunikaciu,
ktoré budd stanovené vo finalne schvalenom mediaplane.

Délezitou siicastou externej komunikacie je byt' videny a mat' moznost' osobného kontaktu s externym prostredim.
Pre rok 2023 sa planujd vystavy celoslovenského a regionalneho rozsahu s prezentaciou noviniek.

Rovnako je planované posilnit'a zvysit' vyuzitie potencialu digitalnych platforiem a nastrojov. Cielom je nastavit' a
naplno rozbehnadt'e-mail marketing s ciefom ziskavat' ¢o naviac potencialnych klientov do databazy. VVdaka digitalnym
nastrojom, zberu dat, meraniu a planovanému A/B testovaniu by bolo mozné prostrednictvom newslettrov zdvihnat
online predaj, ale aj odprezentovat' ponuku kamennych predajni.

Online marketing spolo¢nosti sa bude sistredit' na novi content stratégiu pre socialne média a blogovd webstranku. V Topol¢anoch, 30. 6. 2023
Pri online aktivitach sa rata s vynovenim webovej stranky so zameranim na odprezentovanie nasich najddlezitejSich Ing. Vladimir Srémek Ing. Roman Gejdos
odkazov pre nasich zakaznikov. konatel spolo¢nosti konatel spolognosti
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