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Prihovor predstavenstva

Obchodny rok 2022 vyrazne poznacil vojensky konflikt na Ukrajine a vyznamne ohrozil
plynulost dodavok energii a zaroven aj ukonCil obdobie relativne stabilnych cien energil.
Kombinaciou viacerych opatreni (ako diverzifikacia, uspora) sme sa sustredili na vyrazné
znizovanie spotreby energii potrebnej k stabilizovaniu nakladov. Zaroven sme vsak Celili
aj vyraznej inflacii a zdrazeniu vstupnych materidlov do vyroby, na ktoré sme boli nuteni
zareagovat navysSenim nasich predajnych cien.

Aj napriek tymto tlakom z vonkajSieho prostredia a stazenym podmienkam sme nepristupili
k organizacnym zmenam a naplno sme sa sustredili na priebeh relokacnych projektov,
ktoré zabezpecia koncentraciu vyroby auxiliery v Novych Zamkoch.

V uplynulom roku sme zaznamenali narast trzieb 0 17%. Spolu s nasimi oboma zahrani¢nymi
pobockami v Rakusku a v Madarsku nas vysledok hospodarenia pred zdanenim dosiahol
Uroven 3,6 milionov eur. Vyraznou zmenou bol aj prechod z obchodného roku na kalendarny;,
ktory sa uskutocCnil v obchodnom roku 2022.

Automatizaciou nasich vyrobnych procesov (hlavne pri ulohach s nizSou pridanou hodnotou)
ako vo vyrobe tak ak v administrative, efektivnym riadenim nakladov a v neposlednom rade
vysoko kvalifikovanym personalom sa nadalej snazime potvrdit’ stabilné postavenie na trhu
tradiCnej svetelnej techniky.

Touto cestou by sme chceli vyslovit Uprimné podakovanie za spolupracu nasim
zamestnancom, ktorych profesionalita, schopnosti a zruCnosti posuvaju nasu spolocnost
vpred.

Co nas ¢aka...

V roku 2023 nas ¢aka vysporiadanie sa s vyraznou inflaciou, na zmiernenie jej dopadov
budeme musiet podniknut vyrazné opatrenia v prospech nasich zamestnancov.

V ramci koncernu od janudra dochadza k novému organizacnému zlozeniu pod nazvom
BU Automotive & Specialty Lamps (AMSP), pozostavajucu z vyrobnych jednotiek AM
(Automotive) a ENI. Cielom tohto spojenia je efektivne zluCenie a vyuzitie vSetkych synergii
Vv procesoch riadenia.

Ing. Peter Kardos Ing. Miriam Kollarova
predseda predstavenstva Clen predstavenstva



Organizacna struktura platna do konca roka 2022

Bernd Naujoks*
predseda predstavenstva

Miriam Kollarova
¢len predstavenstva

Bernd Naujoks
Managing Director

Eva Santava
Commercial director

Branislav Berec
Centre GBS Lead (N2)

M. Kollarova
Finance director

Peter Kardo$

Juraj Panasiuk

Gerogina Széllova
Human Resources

Eva Santava
Technical Controlling

| Global Book to Report

E. Kraj¢irova

Miriam Kollarova
Performance Controlling

AM AUX Production Quality Management OSK & GBS
Jozef lvan Ondrej Kelle Zuzana Svréekova Robert Fischer Henrieta Ceizelova Peter Laura
AM R&D OSRAM Excellence & TS Compliance Officer Purchasing Book to Report Finance & Accounting
A&agalgfamﬁ] Alena Gic¢ova Alena Turiakova Roman Kramar Boris Slovak
9ing EHS MarCom ENT&IND T Tax Compliance
& Others
Imrich Kele o . : - “ i
AM Machine Vladimir Vozar Miroslav Cincura Dusan Kelle GIOE;?Q(I)SUli\é ItBOeFrgc A
Sales AM AFTM WEU SCM Y 2P

Projects & Services

Logistics

Special Operations T

Jozef Mesiarkin
AM AUX Product
Management

SALES

*Ing. Peter Kardos je od 1.8.2023 novy predseda predstavenstva
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Silvia Kostyalova
Source to Pay - Procur.
GBS SO Business

Lenka FazekaSova
Quote to Cash

GBS Service Mngmnt
GBS Controlling
Internal Controls
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Financné ukazovatele v skratke

SUVAHA 2za rok konéiaci VYKAZ ZISKOV A STRAT za rok kongiaci
v EUR 31.12.2022 31.12.2021* 30.9.2021 v EUR 31.12.2022 31.12.2021* 30.9.2021
AKTIVA Cisty obrat | 79996501  19519586] 68036036
Dlhodobé aktiva Vynosy z hospodarskej Ginnosti
Dlhodoby nehmotny majetok 184 035 33057 38176 Trzby z predaja tovaru 14 732783 3411 086 14 273 967
Dlhodoba hmotny majetok 15 601 935 11908 074 11780 775 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 50517 158 12 918 602 39 931 282
Dlhodoby finanény majetok 105 344 123 152 121 008 Trzby z predaja sluzieb 14 746 650 3 189 898 13 830 787
Dihodobé aktiva spolu 15891 314 12 064 283 11 939 959 Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 739 237 221208 747 405
Aktivécia 745155 182 162 797 723
Obezné aktiva Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 223 487 38194 1758 205
Zasoby 22 444127 9937 089 9 224 281 Ostatné vynosy z hospodérskej ¢innosti 452 448 81461 372711
Dlhodobé pohladavky 909 298 512 606 727 852 Vynosy z hospodarskej ¢innosti spoli 82 156 918 20 042 611 71712 080
Kratkodobé pohladavky 8318 106 11634 154 16 238 056
Finanéné ucty 453 519 180 847 244 927 Naklady na hospodarsku éinnost’
Obezné aktiva spolu 32125 050 22 264 696 26 435116 Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 11108 142 2772726 11 652 405
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 34 457 626 8400 220 29 562 946
Casové rozligenie | 1251 485 | 603 616 | 214714 Opravné polozky k zasobam 536 290 206 495 -115 817
Sluzby 4 793 307 1152 420 3774610
AKTIVA SPOLU 49 267 849 34 932 595 38 589 789 Osobné naklady 25 156 746 6 398 866 21746 325
Dane a poplatky 91976 57 301 114 799
PASIVA Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 1322934 415 286 742 784
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu 427 717 40 220 1610 635
Vlastné imanie Opravné polozky k pohladavkam -150 382 -5 536 1474
Zékladné imanie 10 696 444 10 696 444 10 696 444 Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 605 666 153 572 246 277
Emisné azio 2 828 952 2 828 952 2828 952 Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 78 350 022 19 591 570 69 336 438
Ostatné kapitalové fondy 492 250 492 250 492 250
Zakonné rezervné fondy 2 139 289 2139 289 2139 289 y: arenia z a j Cinnosti 3 806 896 451 041 2 375 642
Oceriovacie rozdiely -2 236 -2 236 -745
Vysledok hospodarenia min. rokov 0 1688 384 0 Vynosy z finan¢nej ginnosti 329 346 51 490 167 325
Vysledok hospodarenia za Uct. obdobie po zdaneni 3010 165 145 400 1688 384 Naklady na finanénu &innost 522 958 133 687 366 889
Vlastné imanie spolu 19 164 864 17 988 483 17 844 574 Vysledok hospodarenia z finanénej innosti -193 612 -82197 -199 564
Dlhodobé zavazky Vysledok hospodarenia pred zdanenim | 3613 284 | 368 844 | 2176 078
Dlhodobé zavazky 365 935 310777 309 591 Dari z prijmov | 603 119 | 223 444 | 487 693
Dlhodobé rezervy 1143727 1248 111 1233 846
Dihodobé zavézky spolu 1509 662 1558 888 1543 437 VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI 3010165 145 400 1688 384
Kratkodobé zavazky
Krétkodobé zavazky 25317890 12786448| 16 020 361 CASH FLOW za rok kondiaci
Kratkodobé rezervy 3257 153 2 566 330 3148 468 v EUR 022 31.12.2021* 2021
Bezné bankové Uvery 0 0 0
Krétkodobs zévazky spolu 28575043 15852778 19168829 Vysledok hospodarenia z hosp. Einnosti | 3613284 | 368 844 | 2176078
pred zdanenim dariou z prijmov
(EEn D l 161260 l 32446 l 320949 Neperiazné operdcie ovplyvriujice vysledok hospodarenia z hosp.
innosti . 1783277 446 953 258 051
PASIVA SPOLU 49 267 849 34932595 38589789 Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu -11 375 782 -13 208 623 -18 874 169
Trzby z predaja ¢asti podniku
\Y Obchodnom ro ku 2023 doé|o kU carve-outu DS BUSineSS unity Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -1833 784 0 -1 525 320
. . . . v . Vydavky na dar z prijmov -260 593 -164 739 704 779
(Electronics and electronic power supplies business) v spoloCnosti 5 o o T
OSRAM a.ss. ako a v jej zahraniCnych pobockach koncernu
|nVentrOﬂiCS. Cisté peiiazné toky z prevadzkovej &innosti -7 997 246 -12 551 713 -16 749 106
Cisté peiiazné toky z investiénej Ginnosti -1245 841 7 097 660 8 465 652
Cisté peiiazné toky z finanénej &innosti 9515 758 5389 973 8 391 836
Naklady na vyskum a vyvoj dosiahli za rok 2022 vysku 301 476,70
EU R Cisté zvySenie alebo znizenie pefiaznych prostriedkov 272672 -64 080

Stav penaznych prostriedkov a pefaznych ekvivalentov

Vysledok hospodarenia po zdaneni za skrateny rok 2021 vo vyske — IEEEEESEEREEE
145 500 EUR a vysledok hospodarenia po zdaneni za obdobie 0d  [pemm——————————— N3 51 PR—
1.10.2020 do 30.9.2021 vo vyske 1 688 384 EUR boli v pingj vyske Bt

vyplatené jedinému akcionarovi Spolo¢nosti.

244 927

Spolo¢nost OSRAM, a.s. dosiahla za rok kond&iaci 31. decembra 2022 hospodarsky vysledok po zdaneni podla uctovnej zavierky vo vyske 3 010 165
EUR. Predstavenstvo navrhuje presunut Sisty zisk nasledovne:

1. Do socidlneho fondu sa odvedie 100 tis. EUR.

2. Zostatok vo vyske 2 910 165 EUR sa vyplati ako dividenda jedinému akcionarovi Spolo¢nosti.

Spolo¢nost OSRAM, a.s. v hodnotenom obdobi nenadobudla viastné obchodné podiely, docasneé listy, ani obchodné podiely, akcie alebo docasné
listy materskej spolocnosti.

* Udaje sa uvadzaju za skratené obdobie t.j. za oktdber az december 2021. Dévodom skrateného obdobia bolo prechod z fiskaliného Uctovného
obdobia na kalendarne uctovné obdobie.
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Automotive (AM)

AM divizia vyroby v Novych Zamkoch sa nadalej venuje vyrobe svetelnych
zdrojov pre automobilovy priemysel tradicnou technoldgiou podla eurdpskych a
americkych medzinarodnych noriem alebo podla poziadaviek zakaznikov.

V roku 2022 sme relokovali z inych zavodov nasej spolo¢nosti vyrobné linky aj
farbiacu linku pre vyrobu autopomocnych ziaroviek. Nadalej sme rastli v pocte

zamestnancov na vyrobnych linkach.

Rok 2022 bol voci predchadzajucemu roku viac stabilny aj z pohladu vplyvov
spdsobenych pandémiou koronavirusu.

Implementacia ,,smart factory® pristupu napreduje podla stanovenych planov a
pokryva uz vyznamnu Cast’ vyrobnych procesov.






Tradicné osvetlenie

Segment CM je z dlhodobého hladiska zamerany predovSetkym na produkciu
polotovarov pre dalSie spracovanie vo vyrobe automobilovych ziaroviek.

V ostathom hospodarskom roku sa nam podarilo zrealizovat projekt internej vyroby
sklenych baniek, kde sme doposial boli zavisli len od nasich azijskych dodavatelov.
Dalsim Uspesnym projektom bolo prestahovanie vyroby ,perligiek” - polotovarov
z nasho dcérskeho zavodu v Nemecku do Novych Zamkov. Vyroba perliCiek je
nevyhnutna v procese vyroby automobilovych Ziaroviek v naSom zavode pricom
postupne dochadza aj k zvySovaniu kapacity jednotlivych strojov s ddrazom
na kvalitu.

Samozrejmostou bude snaha o zachovanie tohto trendu v buducnosti.

V ramci baliaceho centra balime aj na plne automatickych linkach rézne druhy a
varianty autoziaroviek do rozmanitého balenia zavislého od poziadaviek zakaznika.
Flexibilita v ramci rozmanitosti balenia bola impulzom pri vylepSovani procesov
prestavieb medzi jednotlivymi druhmi balenia.

Dodaci servis a kvalita je vzdy na prvom mieste.
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MPS (Machine Projects & Services)

Strojny zavod v Novych Zamkoch ma dlhorocné skusenosti v oblasti navrhovania
a realizacie strojnych zariadeni a s nimi suvisiacich riadiacich systémov. Vysoka
profesionalna uroven nasich pracovnikov, Uzka spolupraca a komunikacia so
zadavatelom ulohy pocas navrhu rieSenia je zarukou spokojnosti nasich zakaznikov.
NaSe usilie zamerané na udrzanie vysokej urovne kvality sa odzrkadlilo vo vyraznej
redukcii reklamacii od koncovych zakaznikov a s tym suvisiacej spokojnosti
zakaznika.

Vyroba nahradnych dielcov

WylepSovanim nasich procesov sme prispeli k zachovaniu konkurencieschopného
prostredia v ramci trhu v suvislostou na energeticku krizu v euro zéne. Upriamili
sme nase ciele na poziadavky zakaznika s dérazom na kvalitu a dodaci Cas.

Vyroba strojov

Na zaklade Specifikacie zakaznika vyvijame nové strojné zariadenia od manualnych
pracovnych stanic az po plne automatizované robotické pracoviska. Produkujeme
moderné technoldgie navrhnuté podla jedineCnych poziadaviek nasich zakaznikov.
Zaujimavym projektom v ostatnom obdobi bola kompletna vyrobna linky na
montaz zadnych svetlometov pre nasho zakaznika, ktory pdsobi v automobilovom
priemysle.

Zaujimavym projektom bolo zvladnutie vyrobnej linky na montaz LED Retrofit
svetelnych zdrojov pre sestersky zavod.
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Ludskeé zdroje

Spolocnost OSRAM, a.s. patri nadalej medzi najvyznamnejSich zamestnavatelov
v okrese Nové Zamky a v kalendarnom roku 2022 zamestnavala priemerne 836
zamestnancov.

V roku 2022 patrili k prioritam oddelenia projekty zamerané na harmonizaciu s
globalnymi procesmi ams OSRAM, posilnena post covidova interna komunikacia
a udrzanie kvalitnéno pracovného prostredia pre zamestnancov. Na globalnom
prieskume spokojnosti zamestnancov v juni a juli 2022 sa zucastnilo viac ako 75%
zamestnancov z Novych Zamkoch. V porovnani' s inymi krajinami, nasi zamestnanci
vysoko ocenili pdsobenie spolocnosti.

V oblasti vyrobného zavodu rastol pocet technikov z dévodu presunu novych
vyrobnych liniek a pokracovali sme v internych rotaciach s cielom vybudovania
flexibility vyrobnéeho personalu.

Divizia zdielanych sluzieb uspesne nadvazuje na stabilné aktivity a rozvija sa najma
financnym smerom. Pocas roka 2022 sme prijali 40 odbornikov, ktori pomocou
modernych [T komunikacnych technologii poskytujd administrativne sluzby
vyrobnym zavodom a obchodnym pobockam hlavne v Eurdpe.

Dlhoro&né spolupréca s SOS technickou v Suranoch kontinuélne pokraduje a nové
generacie technikov ziskavame formou dualneho vzdelavania. Uspesni maturanti
nasli uplatnenie v nasej vyrobnej divizii.

Po pandémii sme nadviazali na spolupracu s partnerskymi univerzitami v Bratislave,
Nitre a Trnave. Obnovili sme prezencnu formu prednasok a workshopov priamo na
akademickej pbde alebo cez odborné prace a vyskumy.

Spolo¢nost OSRAM, a.s. nadalej modernizuje pracovné prostredie a procesy s
cielom udrzania tych najlepsich, pricom bezpecné a zdravé pracovné prostredie
je prioritou. V roku 2022 sme zamestnancom predstavili novy systém benefitov
prostrednictvom online platformy.



Compliance

Compliance je doblezitou sucastou spoloc¢nosti OSRAM, a.s. a dodrziavanie
predpisov sa vyzaduje od vSetkych zamestnancov.

Compliance tim v koncerne ams OSRAM je centralizovany a pozostava zo
Specialistov v pobockach spolocnosti ams OSRAM po celom svete. Poskytuje
zamestnancom poradenstvo o potencidlnych rizikach v oblasti dodrziavania
predpisov a podporuje obchodné Cinnosti tym, ze zabezpecCuje, aby sa vSetkym
témam v oblasti Compliance venovala nalezita pozornost. V roku 2022 sa v
spoloc¢nosti OSRAM, a.s. Compliance tim rozsiril o nového Clena, ktory podporuje
centralne procesy.

Compliance program v ams OSRAM pokryva oblasti riadenia tykajuce sa boja
proti korupcii a praniu Spinavych penazi, pravidiel hospodarskej sutaze, exportne;
kontroly a ochrany osobnych Udajov. Neustale sa monitoruje a prispdsobuje
potrebam spolocnosti a pravnemu prostrediu. Compliance program je navrhnuty
tak, aby sa prostrednictvom internych usmerneni a Skoleni predchadzalo
porusovaniu zékonov. Dalej sa sustredi na odhalovanie poruseni, ku ktorym uz
doslo, a v pripade potreby aj na reakciu na jednotlivé pripady prijatim vhodnych
opatreni a na zabranenie porovnatelnym pripadom v buducnosti (Prevent - Detect
- Respond).

Velky dobraz je potrebné klast na prevenciu a jej dblezitou sucastou su Skolenia
o dodrziavani predpisov. VSetci nepriami zamestnanci sa musia kazdeé tri roky
zUcastnit na réznych Compliance skoleniach. Zohladniac nami definovany trojrocny
cyklus Skoleni dosiahli jednotlivé Skolenia ku koncu roka 2022 nasledujucu mieru

pokrytia:

Anti-corruption Antitrust Data Privacy Compllange Basp
. : v ) . . Training (Skolenie
(webové skolenie) (webové skolenie) (webové skolenie) S
so Skolitelom)
Ciel'ova skupina
(nepriami 319 319 319 319
zamestnanci)
Miera pokrytia
(v sulade o o o o
o predpieanym 99,1% 99,1% 98,4% 99,4%
terminom)
Vyskoleni
zamestnanci 51 48 62 193
v roku 2022

Co sa tyka odhalovania priestupkov a reakcie na ne neviedli vySetrovania moznych
poruseni v spolocnosti OSRAM, a.s. v roku 2022 k ziadnym disciplinarnym ani
napravnym opatreniam.






&

\..




Centrum zdielanych sluzieb /
Global Business Services

V obchodnom roku 2022 sme sa sustredili na dalSie rozSirenie portfdlia aktivit
vykonavanych v Centre zdielanych sluzieb v Novych Zamkoch. K pdvodnym
aktivitam uctovného a financného charakteru pre pobocky skupiny ams Osram v
EU sme pridali danove aktivity a niektoré konsolidacné a kontrolné aktivity. Okrem
toho sme vo vsetkych oblastiach ¢innosti, financnych aj nefinancnych, CiastoCne
rozsirili nasu pésobnost aj na pobocky mimo EU v Azii a Severnej Amerike.

Nadalej sme pracovalina zefektivhovaniinternych procesov a optimalizaciinakladov
dalSou centralizaciou a harmonizaciou aktivit, a tiez zavadzanim automatizacie pre
zvysenie kvality nasSich internych sluzieb.

Venovali sme sa aj odbornému rastu nasich zamestnancov, aby sme boli pripraveni

na dalSie prilezitosti pre rozvoj Centra zdielanych sluzieb, ktoré neustéale aktivne
vyhladavame.



Kontakty

OSRAM, a. s.
Komarnanska cesta 7
940 93 Nové Zamky

ICO: 00 613 797
IC DPH: SK2020413230
Obchodny register Okresného sudu Nitra, Oddiel: Sa, Vlozka Cislo: 15/N

Tel: +421 35 6464 201
E-mail: osram@osram.sk
Web: www.osram.sk

OSRAM, a. s. pobocka v Madarsku
Platna do 8.5.2023

Fehérvari ut 84/A

1119 Budapest

Platna od 8.5.2023
Madarasz Viktor utca 47-49
1138 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055
E-mail: osram@osram.hu

OSRAM, a. s. poboc¢ka v Rakusku
Dresdner Stral3e 91
A-1200 Wien

Mob.: +43 664 164 56 23
E-mail: info@osram.at



Uctovna zavierka,
vyrok auditora
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