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Príhovor predstavenstva

Obchodný rok 2022 výrazne poznačil vojenský konflikt na Ukrajine a významne ohrozil 
plynulosť dodávok energií a zároveň aj ukončil obdobie relatívne stabilných cien energií. 
Kombináciou viacerých opatrení (ako diverzifikácia, úspora) sme sa sústredili na výrazné 
znižovanie spotreby energií potrebnej k stabilizovaniu nákladov. Zároveň sme však čelili 
aj výraznej inflácii a zdraženiu vstupných materiálov do výroby, na ktoré sme boli nútení 
zareagovať navýšením našich predajných cien. 

Aj napriek týmto tlakom z vonkajšieho prostredia a sťaženým podmienkam sme nepristúpili 
k organizačným zmenám a naplno sme sa sústredili na priebeh relokačných projektov, 
ktoré zabezpečia koncentráciu výroby auxiliery v Nových Zámkoch.

V uplynulom roku sme zaznamenali nárast tržieb o 17%. Spolu s našimi oboma zahraničnými 
pobočkami v Rakúsku a v Maďarsku náš výsledok hospodárenia pred zdanením dosiahol 
úroveň 3,6 miliónov eur. Výraznou zmenou bol aj prechod z obchodného roku na kalendárny, 
ktorý sa uskutočnil v obchodnom roku 2022. 

Automatizáciou našich výrobných procesov (hlavne pri úlohách s nižšou pridanou hodnotou) 
ako vo výrobe tak ak v administratíve, efektívnym riadením nákladov a v neposlednom rade 
vysoko kvalifikovaným personálom sa naďalej snažíme potvrdiť stabilné postavenie na trhu 
tradičnej svetelnej techniky. 

Touto cestou by sme chceli vysloviť úprimné poďakovanie za spoluprácu našim 
zamestnancom, ktorých profesionalita, schopnosti a zručnosti posúvajú našu spoločnosť 
vpred.

Čo nás čaká...

V roku 2023 nás čaká vysporiadanie sa s výraznou infláciou, na zmiernenie jej dopadov 
budeme musieť podniknúť výrazné opatrenia v prospech našich zamestnancov.

V rámci koncernu od januára dochádza k novému organizačnému zloženiu pod názvom 
BU Automotive & Specialty Lamps (AMSP), pozostávajúcu z výrobných jednotiek AM 
(Automotive) a ENI. Cieľom tohto spojenia je efektívne zlúčenie a využitie všetkých synergií 
v procesoch riadenia.

Ing. Peter Kardoš
predseda predstavenstva

Ing. Miriam Kollárová 
člen predstavenstva
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Organizačná štruktúra platná do konca roka 2022

Bernd Naujoks* 
predseda predstavenstva

Miriam Kollárová 
člen predstavenstva

Bernd Naujoks 
Managing Director

M. Kollárová 
Finance director

Miriam Kollárová 
Performance Controlling 

Róbert Fischer 
Purchasing

Roman Kramar  
IT

Dušan Kelle 
SCM

Eva Šantavá 
Commercial director

Eva Šantavá 
Technical Controlling

Peter Kardoš 
AM AUX Production

Jozef Ivan 
AM R&D

Jan Ivanič 
AM Packaging 

& Others

Imrich Kele 
AM Machine 

Projects & Services

Juraj Panasiuk
Quality Management

Ondrej Kelle 
OSRAM Excellence & TS

Alena Gičová  
EHS

Vladimír Vozár 
Logistics

Gerogína Széllová 
Human Resources 

OSK & GBS

Zuzana Svrčeková 
Compliance Officer

Alena Turiaková 
MarCom ENT&IND

Jozef Mesiarkin 
AM AUX Product  

Management

Miroslav Činčura 
Sales AM AFTM WEU

SALES

Branislav Berec 
Centre GBS Lead (NZ) 

E. Krajčírová 
Global Book to Report

Henrieta Ceizelová 
Book to Report

Peter Laura 
Finance & Accounting 

Boris Slovák 
Tax Compliance

Branislav Berec 
Global Source to Pay Ap 

Special Operations IT

Silvia Kostyálová 
Source to Pay - Procur. 

GBS SO Business

Lenka Fazekašová 
Quote to Cash

GBS Service Mngmnt 
GBS Controlling 
Internal Controls

*Ing. Peter Kardoš je od 1.8.2023 nový predseda predstavenstva 
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Finančné ukazovatele v skratke

SÚVAHA za rok končiaci

v EUR 31.12.2022 31.12.2021* 30.9.2021

AKTÍVA

Dlhodobé aktíva

Dlhodobý nehmotný majetok 184 035 33 057 38 176

Dlhodobá hmotný majetok 15 601 935 11 908 074 11 780 775

Dlhodobý finančný majetok 105 344 123 152 121 008

Dlhodobé aktíva spolu 15 891 314 12 064 283 11 939 959

Obežné aktíva

Zásoby 22 444 127 9 937 089 9 224 281

Dlhodobé pohľadávky 909 298 512 606 727 852

Krátkodobé pohľadávky 8 318 106 11 634 154 16 238 056

Finančné účty 453 519 180 847 244 927

Obežné aktíva spolu 32 125 050 22 264 696 26 435 116

Časové rozlíšenie 1 251 485 603 616 214 714

AKTÍVA SPOLU 49 267 849 34 932 595 38 589 789

PASÍVA

Vlastné imanie

Základné imanie 10 696 444 10 696 444 10 696 444

Emisné ážio 2 828 952 2 828 952 2 828 952

Ostatné kapitálové fondy 492 250 492 250 492 250

Zákonné rezervné fondy 2 139 289 2 139 289 2 139 289

Oceňovacie rozdiely -2 236 -2 236 -745

Výsledok hospodárenia min. rokov 0 1 688 384 0

Výsledok hospodárenia za účt. obdobie po zdanení 3 010 165 145 400 1 688 384

Vlastné imanie spolu 19 164 864 17 988 483 17 844 574

Dlhodobé záväzky 

Dlhodobé záväzky 365 935 310 777 309 591

Dlhodobé rezervy 1 143 727 1 248 111 1 233 846

Dlhodobé záväzky spolu 1 509 662 1 558 888 1 543 437

Krátkodobé záväzky 

Krátkodobé záväzky 25 317 890 12 786 448 16 020 361

Krátkodobé rezervy 3 257 153 2 566 330 3 148 468

Bežné bankové úvery 0 0 0

Krátkodobé záväzky spolu 28 575 043 15 352 778 19 168 829

Časové rozlíšenie 18 280 32 446 32 949

PASÍVA SPOLU 49 267 849 34 932 595 38 589 789

VÝKAZ ZISKOV A STRÁT za rok končiaci

v EUR 31.12.2022 31.12.2021* 30.9.2021

Čistý obrat 79 996 591 19 519 586 68 036 036

Výnosy z hospodárskej činnosti

Tržby z predaja tovaru 14 732 783 3 411 086 14 273 967

Tržby z predaja vlastných výrobkov 50 517 158 12 918 602 39 931 282

Tržby z predaja služieb 14 746 650 3 189 898 13 830 787

Zmeny stavu vnútroorganizačných zásob 739 237 221 208 747 405

Aktivácia 745 155 182 162 797 723

Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu 223 487 38 194 1 758 205

Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 452 448 81 461 372 711

Výnosy z hospodárskej činnosti spoli 82 156 918 20 042 611 71 712 080

Náklady na hospodársku činnosť

Náklady vynaložené na obstaranie predaného tovaru 11 108 142 2 772 726 11 652 405

Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných dodávok 34 457 626 8 400 220 29 562 946

Opravné položky k zásobám 536 290 206 495 -115 817

Služby 4 793 307 1 152 420 3 774 610

Osobné náklady 25 156 746 6 398 866 21 746 325

Dane a poplatky 91 976 57 301 114 799

Odpisy a opravné položky k dlhodobému majetku 1 322 934 415 286 742 784

Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a predaného materiálu 427 717 40 220 1 610 635

Opravné položky k pohľadávkam -150 382 -5 536 1 474

Ostatné náklady na hospodársku činnosť 605 666 153 572 246 277

Náklady na hospodársku činnosť spolu 78 350 022 19 591 570 69 336 438

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 3 806 896 451 041 2 375 642

Výnosy z finančnej činnosti 329 346 51 490 167 325

Náklady na finančnú činnosť 522 958 133 687 366 889

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -193 612 -82 197 -199 564

Výsledok hospodárenia pred zdanením 3 613 284 368 844 2 176 078

Daň z príjmov 603 119 223 444 487 693

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA PO ZDANENÍ 3 010 165 145 400 1 688 384

CASH FLOW za rok končiaci

v EUR 31.12.2022 31.12.2021* 30.9.2021

Výsledok hospodárenia z hosp. činnosti  
pred zdanením daňou z príjmov

3 613 284 368 844 2 176 078

Nepeňažné operácie ovplyvňujúce výsledok hospodárenia z hosp. 
činnosti

1 783 277 446 953 258 051

Vplyv zmien stavu pracovného kapitálu -11 375 782 -13 208 623 -18 874 169

Tržby z predaja časti podniku

Výdavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -1 833 784 0 -1 525 320

Výdavky na daň z príjmov -260 593 -164 739 704 779

Vplyv ostatných zmien z prevádzkovej činnosti 76 352 5 852 511 475

Čisté peňažné toky z prevádzkovej činnosti -7 997 246 -12 551 713 -16 749 106

Čisté peňažné toky z investičnej činnosti -1 245 841 7 097 660 8 465 652

Čisté peňažné toky z finančnej činnosti 9 515 758 5 389 973 8 391 836

Čisté zvýšenie alebo zníženie peňažných prostriedkov 272 672 -64 080 108 382

Stav peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov  
na začiatku účt. obdobia

180 847 244 927 136 545

Stav peňažných prostriedkov a peňažných ekvivalentov  
na konci účt. obdobia

453 519 180 847 244 927

V  obchodnom roku 2023 došlo ku carve-outu DS Business unity 
(Electronics and electronic power supplies business)  v  spoločnosti 
OSRAM a.s. ako  aj v  jej zahraničných pobočkách koncernu 
Inventronics.

Náklady na výskum a vývoj dosiahli za rok 2022 výšku 301 476,70 
EUR. 

Výsledok hospodárenia po zdanení za skrátený rok 2021 vo výške 
145 500 EUR a výsledok hospodárenia po zdanení za obdobie od 
1.10.2020 do 30.9.2021 vo výške 1 688 384 EUR boli v plnej výške 
vyplatené jedinému akcionárovi Spoločnosti.

Spoločnosť OSRAM, a.s. dosiahla za rok končiaci 31. decembra 2022 hospodársky výsledok po zdanení podľa účtovnej závierky vo výške 3 010 165 
EUR. Predstavenstvo navrhuje presunúť čistý zisk nasledovne:
1. Do sociálneho fondu sa odvedie 100 tis. EUR. 
2. Zostatok vo výške 2 910 165 EUR sa vyplatí ako dividenda jedinému akcionárovi Spoločnosti.

Spoločnosť OSRAM, a.s. v hodnotenom období nenadobudla vlastné obchodné podiely, dočasné listy, ani obchodné podiely, akcie alebo dočasné 
listy materskej spoločnosti.

* údaje sa uvádzajú za skrátené obdobie  t.j. za október až december 2021. Dôvodom skráteného obdobia bolo prechod z fiškálného účtovného 
obdobia na kalendárne účtovné obdobie.
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Automotive (AM)

AM divízia výroby v Nových Zámkoch sa naďalej venuje výrobe svetelných 
zdrojov pre automobilový priemysel tradičnou technológiou podľa európskych a 
amerických medzinárodných noriem alebo podľa požiadaviek zákazníkov.

V roku 2022 sme relokovali z iných závodov našej spoločnosti výrobné linky aj 
farbiacu linku pre výrobu autopomocných žiaroviek. Naďalej sme rástli v  počte 
zamestnancov na výrobných linkách. 

Rok 2022 bol voči predchádzajúcemu roku viac stabilný aj z pohľadu vplyvov 
spôsobených pandémiou koronavírusu.

Implementácia „smart factory“ prístupu napreduje podľa stanovených plánov a 
pokrýva už významnú časť výrobných procesov.
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Tradičné osvetlenie

Segment CM je z dlhodobého hľadiska zameraný predovšetkým na produkciu 
polotovarov pre ďalšie spracovanie vo výrobe automobilových žiaroviek. 

V ostatnom hospodárskom roku sa nám podarilo zrealizovať projekt internej výroby 
sklených baniek, kde sme doposiaľ boli závislí len od našich ázijských dodávateľov. 
Ďalším úspešným projektom bolo presťahovanie výroby „perličiek“ - polotovarov 
z nášho dcérskeho závodu v Nemecku do Nových Zámkov.  Výroba perličiek je 
nevyhnutná v procese výroby automobilových žiaroviek v našom závode pričom 
postupne dochádza aj k  zvyšovaniu kapacity jednotlivých strojov s  dôrazom  
na kvalitu.

Samozrejmosťou bude snaha o zachovanie tohto trendu v budúcnosti.

V rámci baliaceho centra balíme aj na plne automatických linkách rôzne druhy a 
varianty autožiaroviek do rozmanitého balenia závislého od požiadaviek zákazníka. 
Flexibilita v rámci rozmanitosti balenia bola impulzom pri vylepšovaní procesov 
prestavieb medzi jednotlivými druhmi balenia. 

Dodací servis a kvalita je vždy na prvom mieste.
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MPS (Machine Projects & Services)    

Strojný závod v Nových Zámkoch  má dlhoročné skúsenosti v oblasti navrhovania 
a realizácie strojných zariadení a s nimi súvisiacich riadiacich systémov.  Vysoká 
profesionálna úroveň našich pracovníkov, úzka spolupráca a komunikácia so 
zadávateľom úlohy počas návrhu riešenia je zárukou spokojnosti našich zákazníkov. 
Naše úsilie zamerané na udržanie vysokej úrovne kvality sa odzrkadlilo vo výraznej 
redukcii reklamácií od koncových zákazníkov a s tým súvisiacej spokojnosti 
zákazníka.

Výroba náhradných dielcov

Vylepšovaním našich procesov sme prispeli k zachovaniu konkurencieschopného 
prostredia v rámci trhu v súvislosťou na energetickú krízu v euro zóne. Upriamili 
sme naše ciele na požiadavky zákazníka s dôrazom na kvalitu a dodací čas.

Výroba strojov

Na základe špecifikácie zákazníka vyvíjame nové strojné zariadenia od manuálnych 
pracovných staníc až po plne automatizované robotické pracoviská. Produkujeme 
moderné technológie navrhnuté podľa jedinečných požiadaviek našich zákazníkov.
Zaujímavým projektom v ostatnom období bola kompletná výrobná linky na 
montáž zadných svetlometov pre nášho zákazníka, ktorý pôsobí v automobilovom 
priemysle. 

Zaujímavým projektom bolo zvládnutie výrobnej linky na montáž LED Retrofit 
svetelných zdrojov pre sesterský závod.
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Ľudské zdroje

Spoločnosť OSRAM, a.s. patrí naďalej medzi najvýznamnejších zamestnávateľov 
v okrese Nové Zámky a v kalendárnom roku 2022 zamestnávala priemerne 836 
zamestnancov. 

V roku 2022 patrili k prioritám oddelenia projekty zamerané na harmonizáciu s 
globálnymi procesmi ams OSRAM, posilnená post covidová interná komunikácia 
a udržanie kvalitného pracovného prostredia pre zamestnancov. Na globálnom 
prieskume spokojnosti zamestnancov v júni a júli 2022 sa zúčastnilo viac ako 75% 
zamestnancov z Nových Zámkoch. V porovnaní s inými krajinami, naši zamestnanci 
vysoko ocenili pôsobenie spoločnosti. 

V oblasti výrobného závodu rástol počet technikov z dôvodu presunu nových 
výrobných liniek a pokračovali sme v interných rotáciách s cieľom vybudovania 
flexibility výrobného personálu.

Divízia zdieľaných služieb úspešne nadväzuje na stabilné aktivity a rozvíja sa najmä 
finančným smerom. Počas roka 2022 sme prijali 40 odborníkov, ktorí pomocou 
moderných IT komunikačných technológií poskytujú administratívne služby 
výrobným závodom a obchodným pobočkám hlavne v Európe. 

Dlhoročná spolupráca s SOŠ technickou v Šuranoch kontinuálne pokračuje a nové 
generácie technikov získavame formou duálneho vzdelávania. Úspešní maturanti 
našli uplatnenie v našej výrobnej divízii. 

Po pandémii sme nadviazali na spoluprácu s partnerskými univerzitami v Bratislave, 
Nitre a Trnave. Obnovili sme prezenčnú formu prednášok a workshopov priamo na 
akademickej pôde alebo cez odborné práce a výskumy. 

Spoločnosť OSRAM, a.s. naďalej modernizuje pracovné prostredie a procesy s 
cieľom udržania tých najlepších, pričom bezpečné a zdravé pracovné prostredie 
je prioritou. V roku 2022 sme zamestnancom predstavili nový systém benefitov 
prostredníctvom online platformy. 
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Compliance 

Compliance je dôležitou súčasťou spoločnosti OSRAM, a.s. a dodržiavanie 
predpisov sa vyžaduje od všetkých zamestnancov. 

Compliance tím v koncerne ams OSRAM je centralizovaný a pozostáva zo 
špecialistov v pobočkách spoločnosti ams OSRAM po celom svete. Poskytuje 
zamestnancom poradenstvo o potenciálnych rizikách v oblasti dodržiavania 
predpisov a podporuje obchodné činnosti tým, že zabezpečuje, aby sa všetkým 
témam v oblasti Compliance venovala náležitá pozornosť. V roku 2022 sa v 
spoločnosti OSRAM, a.s. Compliance tím rozšíril o nového člena, ktorý podporuje 
centrálne procesy. 

Compliance program v ams OSRAM pokrýva oblasti riadenia týkajúce sa boja 
proti korupcii a praniu špinavých peňazí, pravidiel hospodárskej súťaže, exportnej 
kontroly a ochrany osobných údajov. Neustále sa monitoruje a prispôsobuje 
potrebám spoločnosti a právnemu prostrediu. Compliance program je navrhnutý 
tak, aby sa prostredníctvom interných usmernení a školení predchádzalo 
porušovaniu zákonov. Ďalej sa sústredí na odhaľovanie porušení, ku ktorým už 
došlo, a v prípade potreby aj na reakciu na jednotlivé prípady prijatím vhodných 
opatrení a na zabránenie porovnateľným prípadom v budúcnosti (Prevent - Detect 
- Respond).

Veľký dôraz je potrebné klásť na prevenciu a jej dôležitou súčasťou sú školenia 
o dodržiavaní predpisov. Všetci nepriami zamestnanci sa musia každé tri roky 
zúčastniť na rôznych Compliance školeniach. Zohľadniac nami definovaný trojročný 
cyklus školení dosiahli jednotlivé školenia ku koncu roka 2022 nasledujúcu mieru 
pokrytia:

Čo sa týka odhaľovania priestupkov a reakcie na ne neviedli vyšetrovania možných 
porušení v spoločnosti OSRAM, a.s. v roku 2022 k žiadnym disciplinárnym ani 
nápravným opatreniam.

Anti-corruption  
(webové školenie)

Antitrust                   
(webové školenie)                

Data Privacy                           
(webové školenie)                

Compliance Basic 
Training (školenie  

so školiteľom)

Cieľová skupina 
(nepriami  
zamestnanci)

319 319 319 319

Miera pokrytia  
(v súlade  
s predpísaným 
termínom)

99,1% 99,1% 98,4% 99,4%

Vyškolení  
zamestnanci  
v roku 2022

51 48 62 193
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Centrum zdieľaných služieb /  
Global Business Services

V obchodnom roku 2022 sme sa sústredili na ďalšie rozšírenie portfólia aktivít 
vykonávaných v Centre zdieľaných služieb v Nových Zámkoch. K pôvodným 
aktivitám účtovného a finančného charakteru pre pobočky skupiny ams Osram v 
EU sme pridali daňové aktivity a niektoré konsolidačné a kontrolné aktivity. Okrem 
toho sme vo všetkých oblastiach činnosti, finančných aj nefinančných, čiastočne 
rozšírili našu pôsobnosť aj na pobočky mimo EU v Ázii a Severnej Amerike.

Naďalej sme pracovali na zefektívňovaní interných procesov a optimalizácii nákladov 
ďalšou centralizáciou a harmonizáciou aktivít, a tiež zavádzaním automatizácie pre 
zvýšenie kvality našich interných služieb.

Venovali sme sa aj odbornému rastu našich zamestnancov, aby sme boli pripravení 
na ďalšie príležitosti pre rozvoj Centra zdieľaných služieb, ktoré neustále aktívne 
vyhľadávame. 
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OSRAM, a. s.
Komárňanská cesta 7 
940 93 Nové Zámky

IČO: 00 613 797 
IČ DPH: SK2020413230
Obchodný register Okresného súdu Nitra, Oddiel: Sa, Vložka číslo: 15/N 

Tel: +421 35 6464 201 
E-mail: osram@osram.sk 
Web: www.osram.sk 
 

OSRAM, a. s. pobočka v Maďarsku
Platná do 8.5.2023
Fehérvári út 84/A
1119 Budapest

Platná od 8.5.2023
Madarász Viktor utca 47-49
1138 Budapest 

Tel.: +36 1 225 3055 
E-mail: osram@osram.hu

OSRAM, a. s. pobočka v Rakúsku
Dresdner Straße 91 
A-1200 Wien 

Mob.: +43 664 164 56 23
E-mail: info@osram.at
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Účtovná závierka,  
výrok audítora
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