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VYROCNA SPRAVA 2021

1. Prihovor generalneho riaditel'a

Rok 2021 bol este ovplyvneny pandémiou koronavirusu a réznymi pandemickymi opatreniami. V roku 2020 sme zaznamenali
vyrazny pokles trzieb v désledku pandémie. Rok 2021 sa niesol v duchu silného oZivenia dopytu zo strany zakaznikov. Trzby
v tomto roku dosiahli hodnoty predpandemickych rokov a boli porovnatelné s rokom 2019. Na silny dopyt sme reagovali
flexibilne navySenim poctu zamestnancov a investiciami do rozirenia vyrobnych kapacit.

PC Drivetrain:

Na tomto profit centre produkujeme pre automobilovy priemysel prevodové hriadele a priruby.

Velkou vyzvou pri velkosériovych dodavkach zostava, aby projekty neboli stratové pri nizkych trhovych cenach. Aby
sme dosiahli tento ciel’, musime sa trvalo zamerat’ na vysoky stupefi automatizacie.

podarilo sa ndm roz3irit’ dodavky pre ropny priemysel s vysokou pridanou hodnotou a nadpriemernymi marZami.

PC Cranktrain:

Na PC Cranktrain sa sustred'ujeme na produkciu montaznych celkov “ojnice a kl'ukovych hriadel'ov”, ktoré st montované
do vysoko vykonnych motorov motocyklov KTM a Husqarna.

Roc¢ny obrat s KTM je dlhodobo stabilny a bezi na za&iatku projektu na vyznamnych objemoch.

Rast Know-How v produkcii ojnic a kukovych hriadel'ov nam umoZiiuje vyjednat’ nové projekty s d’alsimi zakaznikmiy.
Velkou vyzvou zostava sezénnost’ predaja, aby sme dokézali udrzovat’ optimélnu hladinu predprodukcie a skladovych.
zasob

PC Aluminium

Komponenty pre superSportové auta: trend neustaleho odlahdovania komponentov do automobilov pokrauje aj tym, Ze
superSportové autd su nositel'om technol6gii, pri ktorych sa vyvijajii a vyrabaji podvozky s redukovanou hmotnostou.
Pre tento segment a vyrobné spektrum sme ideélne vybaveni a je tam nasmerovana aj na3a stratégia.

Elektrifikdcia v automobilovom priemysle je prileZitost' aj pre nas. Hlinikové komponenty, ktoré vyrabame, st Ziadané
aj v elektromobiloch. Rast spolo¢nosti sa realizuje aj ziskanim novych projektov ako napr. vyrobca elektrickych dodavok
Rivian, ktory je vyznamnym novym zakaznikom z hl'adiska trzieb do budicnosti.

PC Crankcase

Hlavnym vyrobnym programom je opracovanie a montaz krytov motorov pre motocykle KTM.

V 2017 boli zrealizované boli niekol’komilidnové investicie do vyrobnych priestorov a technolégii, €o umoznilo aj v roku
2019 optimalizovat’ sériovii vyrobu a mierne navysit vynosy.

V roku 2021 sme vyuZili na§e know-how pre spolupracu so spolo¢nostou SHW, ktord je po novom sti&astou koncernu.
Nad'alej pokra¢ujeme v investicidch na tomto stredisku do roz3irovania produkénych kapacit kvéli novym projektom od
zakaznika KTM.

Overhead, organizicia a budovanie Know-How

Délezitou firemnou stratégiou je budovanie interného know-how a investicii do novych technolégii. Vysoky dopyt zo
strany zékaznikov po novych projektoch je jednoznaény znak pozitivneho nastavenia stratégie a rozvoja nasej spoloénosti.
Na nové projekty (Crankcase a rozsirenie vyroby) sa nam podarilo ziskat’ $tatnu podporu, ktora bola ti¢inna ako dafiové
prazdniny uz v roku 2018.

V roku 2012 sme spustili projekt dualneho vzdelavania. Tento projekt odvtedy beZi a ispe$ne napredoval aj v roku 2021.
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2. KlFucovi klienti

Sest’ najvacsich odberatelov Spolotnosti zoradenych podFa vy3ky obratu za rok 2021 zobrazuje nasledujica tabulka:

Zakaznik Dosiahnuty obrat za rok 2021 v EUR
KTM 20 604 647 €
McLaren 4229702 €
AMG 2831715€
Recaro 2630363 €
Borg Warner 2030636 €
Béhler 1967 563 €
Celkovy obrat 43751049 €

3. Organizacna Struktura
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4. Struktara vlastnikov

Struktiru vlastnikov Spolo¢nosti k 31.12.2021 zobrazuje nasledovna tabulka.

Podiel na zakladnom imani

Hlasovacie prava

Spolocnik

v EUR

v%

v %

Pank] Racing Systems AG

2 896 701

100

100
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5. Vplyv na zivotné prostredie

Pankl Automotive Slovakia s.r.o. ako spolo¢nost’ podliehajiica legislativinym poZiadavka Slovenskej Republiky (noriem
Eurépskej tinie) ako aj certifikacii Environmentalneho manazmentu ISO14001 ma nastaveny vysoky Standard, ktory sa snazi
udrZiavat’ a negativny vplyv na Zivotné prostredie neustéle zniZovat'. ZniZovanie znegistenia, zmierfiovanie zmien klimy, ochrana
Zivotného prostredia a jeho zloZiek ako aj rozumnejSie nakladanie s prirodnymi zdrojmi si stidast'ou podnikania re$pektujiiceho
Zivotné prostredie a vietky tieto Cinnosti su prioritami i pre nas a snazime sa dodrZiavat’ environmentalne a iné poZiadavky.
V ramci neustéleho zniZzovanie negativneho dopadu Pankl Automotive Slovakia spolupracuje so spolo¢nostami VYFAKQ s.r.o.
a OIL Slovakia s.r.o. ako strategickymi partnermi v oblasti zabezpe€ovania ochrany Zivotného prostredia.

Kontrola poZiadaviek z hl'adiska legislativy a inych poZiadaviek zameran4 v oblasti:
- odpadového hospodarstva
- ochrana kvality a mnoZstva vod
- ochrana ovzdu$ia (emisie a 0z6n)
- obalové hospodarstvo
- dalsich zakaznickych poZiadaviek (popisané v samostatnych poZiadavkach od zékaznika)
- daldich relevantnych zakonov tykajucich sa nasej spolo¢nosti

V oblasti vodného hospodarstva: spracovanie, resp. aktualizécia planu havarijnych opatreni pre pripad znegistenia vod,
ustanovenie funkcie vodohospodara, vedenie evidencie a analyz vypstanych priemyselnych vod. V roku 2017 sa zadalo s
aktualizaciou planu havarijnych opatreni pre pripad zneéistenia véd podla platnej legislativy a nasledne je havarijny plan
aktualizovany, schvéleny a platny pre spolotnost’.

V oblasti obalovej legislativy: vedenie evidencie nakupovanych obalov, ich pouZitie a umiestnenie na trh (slovensky,
resp. zahrani¢ny) a zabezpeovanie plnenia zaviznych limitov na zber a zhodnocovanie odpadov z obalov. Tuto povinnost
zabezpetuje PANKL cez NATURPACK podla nového zdkona. Zmena legislativy pre rok 2020 priniesla aj nové poplatky
platenia za obalové hospodarstvo. Spolo&nost’ Pankl ma v ramci odpadov z obalov rozhodnutie na obaly z dreva ktoré sa mézu
davat’ na zhodnotenie do domacnosti a nasledne si to zabezpetuje pomocou evidencie.

Medzi posledné uspechy spolo¢nosti Pankl v oblasti Zivotného prostredia patri opitovné obhéjenie certifikatu ISO14001 ako aj
ocenenie Naturpack — environmentalne zodpovedny vyrobca.

Hodnotenie environmentalneho manaZmentu sa vykonava na zaklade environmentalnych programov ako aj hodnotenie
a sledovanie spotreby energie, vody, plynu a sledovanie zhodnotenia a zne§kodnenia odpadov:

Ukazovatele kritéria
| Zivotné prostredie

v 8871559kWh| 6965692kWh| 7984403 kWh| 7656517 kWh

nozstvo
N TSIl Spotreba elektriny 17,4 kWh/h 11,9 kWh/h 16,8kWh/h 16,89kWh/h
Néklady 924.093 € 719.508 € 831.684 € 818.612 €
Podiel na 2,02% 2,58% 1,87% 1,85%

vynosoch
MnoZstvo 830210 kg 749 870 kg 830210 kg 958 260 kg
trzby 322,734 € 163.986 € 317.771,52 € 626.559,00 €
RERTHERTN kovovy srot % Rohmat. 1,41% 1,36% 1,00% 2,92%

Verbr. ’ > > ’

Podiel na 0,70% 0,59% 0,30% 1,40%

vynosoch
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310663 kg 329810 kg 360 000 kg 413120 kg
MnoZstvo
0,58 kg/h 1,04 kg/h max. 0,58 kg/h 1,59 kg/h
QOdstraiiovanie
| nebezpetnych odpadov Naklady 40.811,05 € 58.862,99 € 40.811,05 € 80.658,18 €
Podiel na 0,09% 0,21% 0,11% 0,18%
vynosoch
Odpady
46755 kg 55890 kg 32254 kg 43 650 kg
MnoZstvo
0,09 kg/h 0,18 kg/h |  max. 0,09 kg/h 0,17 kg/h
Odstratiovanie beznych
odpadov Naklady 3.759,32 € 4.528,45 € 3.632,87€ 6.235,65 €
e 0,01% 0,02% 0,01% 0,01%
vynosoch

6. Personalna politika, vplyv na zamestnanost’

Spolo¢nost’ Pankl Automotive Slovakia s.r.o. k 31.12.2021 evidovala 317 kmefiovych zamestnancov.

Bezprostredne
Nazov polozky Bezné 0ctovné obdobie predchadzajiice Gictovné
obdobie
Pocet zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje 317 304
Gctovna zavierka, vratane veducich zamestnancov
Priemerny prepoditany pocet zamestnancov poéas 322 340

uctovného obdobia

Pocet veducich zamestnancov (¢lenovia §tatutdmeho ;
organu UJ a vedci zamestnanci v priamej pdsobnosti SO 22 22
alebo ¢lena SO)

Nasa spoloCnost zamestndva na svojich pracoviskdch aj zamestnancov so zniZenou pracovmou schopnostou,
k 31.12.2021 ich bolo 10.

Na plnenie svojich tiloh, zabezpe&enie vynimo&nych, kratkodobych potrieb, zamestnavatel zamestnaval 44 zamestnancov
formou dohdd o pracach vykondvanych mimo pracovného pomeru — dohoda o vykonani préce, dohoda o brigadnickej praci
Studentov.

NaSim zamestnancom umoZiiujeme profesijny rast a ddvame prileZitost’ vyuZit' svoj potencial, podporujeme talenty.

Sme py3ni, Ze mnohi interni zamestnanci, ktori za¢inali v naSej spolo¢nosti vo vyrobnych pracovnych poziciach, st dnes
lispe3ni na pozicidch Specialistov, napr. technolégovia, programatori, inZinieri kvality, ale aj na riadiacich pozicidch — vediici
vyroby, manazéri vyrobnych prevadzok.

Nad'alej spolognost’ podporuje timovo orientovani organiziciu a proces neustileho zlep3ovania, podporujeme
vzdelavanie a rozvoj naSich zamestnancov, tréningové programy.
Za rok 2021 bolo vynaloZenych 24.576 € na vzdelavanie zamestnancov. Je to vyrazne menej ako predchadzajice roky, pretoZe
viaceré Skolenia sa z dovodu protipandemickych opatreni nepodarilo zrealizovat’

Spolo¢nost’ intenzivne pokratuje v spolupréci so strednymi kolami a $tudentmi, ktori vykonavajii v nasej spolo¢nosti

povinnu prax po cely Skolsky rok. Touto spolupracou prispievame aj k rozvoju uéebnych osnov tychto ¥kél, aby nam vychovavali
odbornikov pripravenych na pracu v dynamickom prostredi modernych technolégii.
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Od septembra 2014 spolo&nost’ vstipila do pilotného projektu systému dualneho vzdeldvania, v ktorom pokralovala nad’alej aj
vroku 202]1. Vramci systému dudlneho vzdelavania spolupréca vroku 2021 pokralovala so SOS agrotechnickou
v Topol'¢anoch aj s novym roénikom tudentov.

Personalna politika vychadza zo stratégie a ciel'ov spoloénosti Pankl Automotive Slovakia s.r.o., ktora je postavena na
spokojnosti zakaznika, zvy$eni produktivity, budovani profesionilneho manaZmentu a odborného personalu. Je 1izko spojend
so zamermi v d'alSich rokoch tak, aby bola schopna vzdy efektivne reagovat nielen na poziadavky spolo&nosti, ale aj na
poziadavky zakaznika.

Zamestnancov vedieme k zékladnym hodnotim a ciefom spoloénosti Pankl zdvodny duch. Kazdy zamestnanec je
povinny v styku so zakaznikmi, dod4vatel'mi, spolupracovnikmi a nadriadenymi konat’ podla firemného hesla High Tech —
High Speed — High Quality (vysoka technologicka urovei, vysoka rychlost, vysoka kvalita).

Pank] Automotive Slovakia s.r.o. si uvedomuje doleZitost zamestnaneckych vyhod, svojim zamestnancom pontika
benefity hlavne nepefiazného charakteru — poskytovanie firemnej dopravy zdarma do/z préce, firemné akcie (Viano¢ny veéierok,
Sportové dni), ii¢ast’ a podpora na Sportovych akciach (No&ny beh, Moto GP).

Zamestnancov sa snazime motivovat' mzdovou politikou, v ktorej sa zameriavame na rdzne druhy finanénych bonusov pre
ako st prispevok na cestovanie, motiva¢ny/vykonnostny bonus, bonus za projekt Prived svojho zndmeho.

Pracovné urazy PAMS (Arbeitsunfille)
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Vyvoj zamestnanosti PAMS (Entwicklung der Beschiftigung)
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Polet zamestnancov (Mitarbeiterzahl)
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Vyvoj spotreby price a nad¢asov PAMS (Entwicklung der Arbeits- und Uberstunden)
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7. Kvalita

Do popredia sa ¢im d’alej, tym viac dostava slovo kvalita. Zakaznici maji vysoké kvalitativne poziadavky, a tym padom
spolo¢nost’ musi implementovat’ nové tandardy pre systém mana’mentu a ako aj implementovat’ iné poziadavky zdkaznika.

V roku 2013 spolo¢nost’ PANKL ziskala certifikat ISO/TS 16949:2009 Systém manazmentu kvality. Zv14st poZziadavky
na pouZzivanie ISO 9001:2008 v organizacii zaistujiicu sériovii vyrobu a vyrobu nahradnych dielov v automobilovom priemysle
pre celt spolo¢nost’ Pankl Automotive Slovakia s.r.0. Spolo&nost bola certifikovana certifikanou spolo¢nostou Quality Austria.

Vroku 2016 spolo¢nost PANKL opatovne obhajila certifikit ISO/TS 16949:2009, priom pri tomto audite boli
identifikované 2 vedlajSie odchylky od systému, na ktoré boli vypracované a definované pri¢iny ako aj nasledne definované
napravné opatrenia.

Vroku 2017 presla norma tpravou a zmenila nazov z ISO/TS 16949:2009 na IATF16949:2016. Norma pre systém
manazmentu kvality v automobilovom priemysle a to poZiadavky na systém manaZmentu kvality v organiziciach zaistujlice
sériova vyrobu a vyrobu prislusnych nahradnych dielov v automobilovom priemysle s poZiadavkou normy IS09001:2015.
Spolo¢nost’ uspesne obhajila novy certifikat IATF16949, pri¢om pri tomto audite boli identifikované 2 hlavné odchylky a 4
vedl'ajsie odchylky od systému, na ktoré boli vypracované a definované priciny ako aj nasledne definované opatrenia.

Vroku 2018 bol kontrolny audit IATF16949 a certifikaény ISO 14001, pricom neboli identifikovatelné hlavné
a vedlajsie odchylky od systému. Boli identifikované iba odpori¢ania na zlepSenia systém.

ZaCiatkom roka 2017 spolo¢nost PANKL opétovne obhéjila certifikat podFa normy EN9100:2009 Systém manaZmentu
kvality: PoZiadavky na organizécie v letectve len pre profitcentrum Aluminium a to z dévodu dodavania vyrobkov pre letecky
priemysel.

V roku 2017 spolo¢nost PANKL obhsjila certifikit podla normy EN9100:2009, priCom pr tomto audite boli
identifikované 2 vedrlajSie odchylky od systému, na ktoré boli vypracované a definované pri€iny ako aj definované napravné
opatrenia.

Vroku 2018/2019 spolo¢nost PANKL opétovne &aka audit pre letecky priemysel v rdmci zmien v norme EN9100
Systém manaZmentu kvality: PoZiadavky na organizécie v letectve len pre proficentrum Aluminium.

V roku 2019 spolo¢nost’ opatovne obhéjila certifikat podl’a IATF16949, 1SO1400, ktory sa uskuto¢nil v novembri 2019,
pri¢om boli identifikované malé odchylky od systému na ktoré boli definovana pri€ina ako aj definované opatrenia s datumov
implementacie.

V roku 2020 spolo¢nost’ Pankl opétovne &aka re-certifikaény audit podFa JATF16949 a 1SO14001. Z dévodu pandémie
COVID-19 bol re-certifikaény audit presunuty z novembra 2020 na marec 2021, ktori sa uskutocnil v online priestore (remote
audit). Poas auditu boli vytvorené tri online stretnutia, kde sa auditovali poZiadavky normy ATF16949 aIS014001.
Certifikatnou spolo¢nostou boli identifikované 2 vedlajsie odchylky od systému poZziadaviek IATF16949 a pre 1ISO14001 boli
identifikované zistenia bez odchylky od systému poziadavky normy.

Vysledky kvality v spoloénosti

V roku 2019 boli zavedené nové projekty v spolognosti PANKL na PC Drivetrain, PC Aluminium a PC Cranktrain a PC
Crankcase s ¢im bol spojeny nékup novych strojov, ich vzorkovania a uvoltiovania dielov do sériovej vyroby. Evidenciu
projektov sa vykonéva na internom tloZisku v spolo&nosti a inertné zakaznicke a KVP projekty maji svojho vediceho projektu,
ktory vedie tim l'udi, aby uspesne bol zvladnuti projekt pre zakaznika ako aj pre interné neustale zlepSovanie v spolo&nosti.

Interny systém Abas na sledovanie zmitkov bol implementovany na vietkych profitcentrich ako aj spravne
vyhodnocovanie zmitkovitosti. V internom systéme Abas boli zavedené a implementované reklamécie na zakaznikov na
vietkych profitcentrach. DalSou novinkou je zber dat a sledovanie nameranych dat v ABASe ku ka?dému vyrobku v ramci
spatnej sledovatelnosti, t.j. CAQ systém, ktory je zavedeny na obréabacich centrach a implementuje sa na montaZnych linkach
na Profitcentre Aluminium.
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Kwvalita vyroby je vyhodnocovana v nasledovnych ukazovateloch :

Vyvoj zmitkovitosti na jednotlivych profitcentrach v % ako aj EUR.

Ukazovatele

kritéria

Naklady na nekvalitu
(% vynosov)
(abs.EUR)
Drivetrain (%) 118 835 € 113 168 € 73912 € 104.568 €
Naklady na nekvalitu 0,98% 0,90% 0,88% 1,38%
Alu l (%) 62 076 € 66 855 € 47 468 € 354.828 €
Naklady na nekvalitu 0,46% 0,31% 0,46% 1,66%
Cranktrain I (%) 66 144 € 85412 € 80 677 € 150.595 €
Naklady na nekvalitu 0,87% 1,12% 1,36% 1,82%
Crankcase (%) 700 2 30422 16 152 € 166.414 €
Néklady na nekvalitu 0,24% 0,66% 0,51% 2,23%
8. Financ¢né ukazovatele
Finanény ukazovatel’ 2020 2021
Ukazovatel’ zadlZenosti 69.23% 73,30%
Uverova zatazenost 0,96% 9.58%
Pracovny kapital 8 232 577 7727254
Likvidita 1. stupiia 0,00 0,00
Likvidita 2. stupfia 1,13 0,71
Likvidita 3. stupiia 3,39 2,08
Obrat celkovych aktiv 0,99 1,32
Rentabilita trzieb -2,71% 0,38%
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9. Udalosti osobitného vyznamu

Rok 2021 sa niesol v duchu névratu k predcovidovému obdobiu a fungovaniu prevadzky. Trzby v porovnani s rokom
2020 vyrazne vzrastli a dostali sa na tirovefi roku 2019. Spolo¢nost’ nezaznamenala problémy na dodavatel'skej strane v suvislosti
s Covid 19. Zakaznicky dopyt sa stabilizoval a vykazoval znimky rychleho oZivenia v 2021 na &o spoloénost reagovala
zvySenim poctu zamestnancov, prechodom na viaczmennu a nepretrziti prevadzku a tie investovanim do vyrobnych kapacit.

Spolo¢nost planuje rast obratu v roku 2022 aj v nasledujicich rokoch.

Spolo¢nost’ nezistila Ziadne iné vyznamné skuto¢nosti medzi diiom, ku ktorému bola zostavena tiétovna zavierka a diiom jej
schvalenia na zverejnenie, ktoré by mali vyznamny vplyv na tito u&tovni zavierku.

10. Navrh na rozdelenie/pouzitie zisku za rok 2021

Spolo¢nost” dosiahla za relevantné ukonené uctovné obdobie zadinajlice diiom 01.01.2021 a konéiace diiom
31.12.2021 po zdaneni predstavuje Wltovny zisk vo vySke 167 351,90€ (slovom: stoSest’desiatsedem tisic
tristopdt'desiatjeden EUR a devit'desiat centov).

Cisty zisk dosiahn uty za uvedené iétovné obdobie uréeny na d’alsie pouZitie/rozdelenie preto bude znizeny o horeuvedeny
pridel do rezervného fondu vo vy3ke 0,00 € (slovom: nula EUR a nula centov).

éist)" zisk dosiahnuty za uvedené uétovné obdobie po horeuvedenom pridele do rezervného fondu nebude pouzity na
tihradu neuhradenej straty minulych rokov, pretoZe aktualna vyska neuhradenej straty minulych rokov je ku dneSnému
diiu 0,00 € (slovom: nula eur a nula centov).

Jediny spolo€nik vykonavajiic pdsobnost’ valného zhromaZdenia prijal rozhodnutie, Ze spolo&nost’ nerozdeli a nevyplati
jedinému spolo¢nikovi spolo¢nosti Ziaden &isty zisk.

Zostatok Cistého zisku zostane v spoloénosti ako nerozdeleny zisk vo vyske 167 351,90 € (slovom: stoSest’desiatsedem
tisic tristopit'desiatjeden EUR a deviitdesiat centov ).

Celkovi vySka nerozdeleného zisku je po realizacii tohto dneSného rozhodnutia jediného spolotnika vo vyske 3 854 655,49
€ (slovom: tri miliony osemstopét'desiatStyri tisic Sest’stopdt'desiatpit eur a Styridsatdevit’ centov.

Sumarizacia

suma v €
Cisty zisk (01.01.2019 — 31.12.2019) 167 351,90
pridel do rezervného fondu spoloénosti 0,00
na uhradenie straty minulvch rokov 0,00
aktualna vySka neuhradenej straty minulych rokov 0,00
suma v € podiel v %
c1§ty zisk urceny na 'rozdele-me a 167 351,90 100
vyplatu spolo¢nikovi spolo¢nosti
pridel na nerozdeleny zisk 167 351,90 100
podiel spolo¢nika Pankl Racing Systems AG
) 0,00 100
| (na vyplatenie)
suma v €
nerozdeleny zisk minulych rokov (do dne$ného diia) 3 687 303,59
pridel na nerozdeleny zisk z &istého zisku za G&tovné obdobie 167 351.90
01.01.2021 —31.12.2021 ’
aktualna vy$ka nerozdeleného zisku | 3854 655,49
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11. Ostatné informacie

Spolo¢nost’ nevynaklada prostriedky na vyskum a vyvoj.

Spolo¢nost nema zriadent Ziadnu organizaénii zloZku v zahraniéi.

Spolo¢nost v roku 2021 nenadobudla vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely ani iné akeie tretich strén.
Sucastou tejto vyrotnej spravy je aj iplna G&tovna zavierka vratane spravy auditora.

Martin Schnabl
Generalny riaditel’ - konatel’
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