\\\\\\%

{



Obsah

Prihovor prezidenta

Riadenie skupiny MATADOR

Zaverecna sprava

¢tovna uzavierka



4 | VROCNA SPRAVA 2023

PRIHOVOR

Prihovor
pana
prezidenta

Kalendarny rok 2021 sme
ukondili na vystave EXPO 2021,
kde sme prezentovali nase
kompetencie pred globalnym
publikom.

PRIHOVOR

inuly rok sa niesol kompletne v znamena COVIDU
a s nim spbsobenych problémov, tento sa skupina
MATADCOR stretdvala najma s nasledkami pandémie,
ktoré nas biznis zasiahli viac ako samotny koronavirus.
Prirodzene, druhy rok komplikacii nevniesol do skupiny
mnozstvo optimizmu, na druhej strane prave tieto problémy nas
nielenze preverili, ale najma zocelili. Ciele nasej skupiny sa nemenia
aj nadalej chceme rozsirovat nase portfolio a diverzifikovat nadu
klientelu tak, aby sme boli pripraveni na akékolvek zmeny.

Dubnickéa spolo¢nost MATADOR Industries pokracovala v dodév-
kach a finalizacii v nastolenom tempe, ktoré nastastie uz nebolo
tak vyrazne ovplyvnené obmedzeniami ako v roku 2020. Stabili-
zacia situacie s respiracnymi ochoreniami prispela k rychlejSie-
mu taktu pri odovzdavani prac. S vysledkami tejto divizie sme
spokojni.

Naopak, spolo¢nost MATADOR Au-
tomation bola vyrazne zasiahnuta
nasledkami COVIDovej krizy, kedze
v nadvéaznosti na fu ¢innost divizie
priemyselnej automatizacie zacala
ovplyviiovat takzvana cipova kriza.
V tomto pripade vSak nebol problém
iba nedostatok, ale aj ndsledna ce-
nova expldzia, ktora vyrazne zasiahla
do rozpoctov jednotlivych projektov.
Takto vytvorené nezrovnalosti sme
museli pocas roka riedit a nastavo-
vat parametre tak, aby sme dokazali
uspokojit zakaznika podla uzatvore-
nej zmluvy a zaroven minimalizovali
financné straty vyplyvajuce z tejto
skutocnosti. Spolo¢nost MATADOR Tools ziskala niekolko objed-
navok od novych klientov, ktoré su naro¢né na realizaciu no verim,
Ze si s nimi poradime.

V nasom spolo¢nom zavode MATADOR Automotive Vrable a SO-
DECIA Automotive Europe sa podarilo situaciu stabilizovali a spolu
s ozivenim nakupu novych automobilov sme skonsolidovali a do-
siahli planované obraty. To je pozitivna sprava nielen pre nas, ale aj
pre nasho strategického partnera SODECIU.

Ceske’ entity zahrnuté v AUFEER Group uzavreli Uspesny rok. Darilo sa
naplnat ciele rovnako ako aj rozéirovat kompetencie. Centrom zaujmu
bola diverzifikacia a oslovenie novych klientov preto, aby spolo¢nost
ziskala nové kompetencie ako aj skusenosti z inych oblasti priemysilu.
Chceme sa zamerat na oblast kolajovych vozidiel a vyuzit synergiu
nasich konStruktérov ako aj dizajnérov, ktori uz niekolkokrat ukazali,
Ze dokazu vytvorit exkluzivne interiéry aj pre oblast verejnej dopravy.

Vo sfére personalneho vyvoja pokracovali Skolenia v ramci pro-
jektu PEGAS a verime, Ze takto ziskané zru¢nosti obohatia nasich
zamestnancov a oni tak budud schopni rozsirovat svoje vedomosti
a priniest Zelané inovécie do kazdej sféry nasho podnikania.

Velky Uspech si mdze zaknihovat firma AUFEER DESIGN, ktord
sa projektom MH2 predstavila celému na svetu na najprestiznejsej
vystave EXPO 2020 v Dubaiji. Byt stcastou slovenského pavilénu
je pre nas Cest a sme radi, ze AUFEER Design patriaci do skupi-
ny MATADOR mohol odprezentovat
svoje kompetencie. Nadherna studia
vodikového supersportu bola ozdo-
bou, ak nie hlavnym protagonistom
vystavy. No nielen samotna Studia,
ale aj prezentatné video, opéat vy-
tvorené v nadich studiach nadherne
odprezentovalo nielen  MATADOR
Group, ale aj slovensku prirodu. Sme
hrdi aj na to, Zze projekt superSportu
sme realizovali v spolupraci s tech-
nickou univerzitou v Kosiciach. Opat
sme ukazali, Zze naSe hodnoty sa
zakladaju na Uzkej spolupraci s aka-
demickou pbdovu, ktora je podou pre
zrod novych talentov v oblasti inzi-
nieringu a takisto inovatorov. Prave oni su zakladom pre prezitie
v buducnosti.

Do dalSieho roka o¢akavam dalSiu stabilizaciu nasej situacie ako aj
implementaciu novych pristupov, ktoré by mali zvysit nadu schop-
nost inovovat nielen nasej produkty, ¢i technologické postupy, ale
aj portfdlio nasich sluzieb. Verim, ze to najhorSie z pandémie uz
mame za sebou a Zeldm si aby zdravie naich zamestnancov
a nas vietkych uz nebolo tak ohrozené ako tomu bolo minuly rok.
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PARTNERSTVA A SPONZORING

Slovensky
Olympijsky vybor

MATADOR Group je tradicnym podporovatel'om slovenskych
olympionikom uz od roku 2005 a v tomto smere sa ni¢ nezmenilo
ani v roku 2021 a nase partnerstvo pokracuje d'ale;j.

elky glébus Petry Vihovej za celkové vitazstvo v sveto-
vom pohari v alpskom lyZovani, svetovy rekord Zuzany
Rehak Stefecekovej v strelbe a nasledny zisk zlatej me-
daily v olympijskych hrach v Tokiu, slovensky Stvorkajak
ziskal bronz v olympijskom Tokiu

I~

tazko dosahuju a este tazsie udrzia. Kratkodobd nédmaha prine-
sie kratkodobu odmenu, dlhodoby Uspech si vyzaduje extrém-
nu vytrvalost s este vac3ou davkou sebazapierania. Podpora
Sportovcov je symbolom toho, ze vedenie MATADOR Group-u

si uvedomuje tuto skuto¢nost a chce aby sa

a bol strieborny na svetovom i eurépskom
Sampionate, Skompletizovanim medailovej
zbierky z halovych ME zaujal Sprintér Jan Vol-
ko. To vSetko su vysledky nasich olympionikov,
ktorymi upozorfiuju nielen na svoju existenciu,
ale zaroven reprezentuju Slovensko v zahra-

MATADOR Group si plne uvedomuje, ze

V Sporte platia
pravidla a uspech
je odrazom
R, najlepsich vykonov
bez podvadzania

na Slovensku aj nadalej vychovavali talen-
ty, aby sa deti venovali pohybu a aby sa na
Sport myslelo.

JMATADOR Group sponzoruje najméa tych,
¢o vytvaraju hodnoty a zakladaju buduci
Uspech. Myslime tym nielen Sportovcov, ale
aj vedcov, lekarov, vyskumnikov. Spolocnym
menovatelom tychto ludf je vizia lepSej bu-

dosiahnutie Spickovych vykonov ako aj ich N

stabilné podavanie je pre Sportovcov rovna-

ko naro¢na uloha ako udrzanie podnikania na Spici vo svojom
obore. Kazdodenna rutinna priprava, koncentracia na detaily,
sledovanie stperov, tvrda praca i vytyCovanie si cielov — to vset-
ko maju podnikatelia a Sportovci rovnaké. Spickoveé vysledky sa
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ducnosti. V Sporte platia pravidla a Uspech
je odrazom najlepsich vykonov bez pod-
vadzania. Podobné hodnoty vyznavame aj u nas v MATADOR
Group a preto uz viac ako 16 rokov podporujeme Slovensky
Olympijsky vybor!" uviedol prezident MATADOR Group Stefan
Rosina.

PARTNERSTVA A SPONZORING

STUBA Green Team

Vyvoj v oblasti techniky je mimoriadne naro¢ny
a to je presne dévod, prec¢o podporujeme STUBA Green Team.

etaily st véetkym. Studenti zo STUBA Green Teamu,

Kazdu sezonu pripravujd novy monopost elektrickej for-

muly tak, aby vedeli sttazit a dosiahnut Zelany vysledok

v rémci seridlu Formula Student. To je namahava uloha
a zaroven dbévod pre€o sa maly tim postupne rozrastol na vyse
Sestdesiat ¢lenov. Tolko $tudentov sa zUucasthuje tohto projekty,
ktory trva desat mesiacov. Mnohi z nich si vyskusaju rolu projekto-
vych manazérov, outsourcing, takisto rokovania z firmami, ktoré su
schopné pre $tudentov zabezpecit vyrobu jednotlivych stciastok.
MnoZzstvo z tychto Uloh je v podstate uz priprava na pracu po Std-
diu. Niektori zo Studentov si tymto spdsobom ziskavaju aj angaz-
man v niektorych firmach.

MATADOR Group oceriuje prave takyto, aktivny spdsob vyucby
a preto uz niekolko rokov patri medzi podporovatelov tohto pro-
jektu. Forma sutaze totiz prindda v rdmci vyvoja novej formuly nie-

& @usist 0BO

C m QEFEN CE

len zabavu, ale aj stres, Ci sUstredenie sa na vysledok, alebo aspon
dosiahnutie Zeleného vysledku. Uspe3nost projektu sa preveruje
na sutazi. Tam sa plnia rézne Ulohy a pointou nie je len rychlost, ale
aj energeticka bilancia jazdy, ¢i technoldgia batérii. Tie sa postupne
menia, hladaju sa noveé typy batérii ako sa aj meni aerodynamika, ¢i
kinematika zavesenia kolies. V zasade sa tu mieSa klasicka strojari-
na ako aj nové technoldgie, napokon automobilovy priemysel pre-
chadza na elektromobilitu ako celok a to sa odraza aj na rieSeniach
v ramci projektu elektrickej formuly.

,Podpora inovatorského ducha je nasim cielom uz od rannych
devatdesiatych rokoch, kedy sme museli obstéat v konkurencii za-
hrani¢nych znaciek a filozofiu podpory tych, ¢o prind$aju inovacie
sme nezmenili dodnes a podporou projektov ako STUBA Green
Team sa snazime motivovat tych, ¢o hladaju nové rieSenia najma
v technickej oblasti.” zdéraznil prezident MATADOR Group Stefan
Rosina.

BK Mlada Boleslav

asSe aktivity podpory Sportu siahaju aj za nase hranice.
NaSa podpora v tomto pripade smeruje do klubu BK
Mlada Boleslav. Je to nas prispevok do popularneho
Sportu v Cechach, ktory vSak smeruje do klubu, ktory si
svoje miesto v extralige eSte len buduje. Nasa dcérska
spolo¢nost AUFEER Group sidli préve v Mladej Boleslavy, kde sa

nachadza aj klub. Jeho podporou sa snazime zviditelnit aj nasu
pritomnost na ¢eskom trhu, kde je MATADOR Group aktivny vo
viacerych miestach. A opat je to $port, pohyb a tizba po vitazstve.
Na$e hodnoty sa nemenia a verime, ze podporou toho timu zis-
kame viac povedomia u naSich zapadnych susedov, kde je MATA-
DOR Group mimoriadne aktivny.
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PARTNERSTVA A SPONZORING

Motoristicky sport

MATADOR Group a motoristicky Sport patria k sebe prakticky
od ozivenia znacky MATADOR na Slovensku.
A rok 2021 nebol vynimkou.

ok 2021 sa niesol v znameni seridlu FANATEC GT2, kto-

ry sa aktudine v ramci Eurdpy rozvija a Stefan Rosina aj

v tejto sezdne prijal rolu vyvojového jazdca a tovarenskeé-

ho pilota pre KTM X-BOW GT2 v seriali FANATEC GT2,

ktory sa odohraval na najkrajsich okruhoch Eurdpy. A nie-
len Ucast, ale aj samotné Uspechy naznacovali, Zze nastoleny kurz
je spravny a sutazny $pecial KTM sa urcite ocitne az na samotnom
Cele pretekov.

.Toto bola moja druha sezéna s KTM a REITER Engineering,
ktorou spolupracujem postavila Special GT2 tak, ze bolo isté,
Ze sa skor, alebo neskér dostaneme na vrchol. Tento ciel' sme
dosiahli zrejme na najkrajSej trati v Spa v Belgicku. Pred pat-
nastimi rokmi som tu zacinal s Mirom Konépkom. Neskor som
tu bojoval o body v Porsche Supercupe a teraz sa mi konec¢ne
podarilo vybojovat vitazstvo. Je to pre mna vel'mi emotivne a
mam z toho vel'ku radost”, priznal Stefan Rosina, vice-prezident
MATADOR Group pre stratégie.

Podpora motoristického Sportu zo strany MATADOR Group zahfha
aj niekolkorocné partnerstvo s okruhom Slovakia ring, ktory je de-
jiskom mnozstva vyznamnych pretekov a motoristickych akcii, &im
dokazuje fakt, ze takychto aredlov pre motoristov by mohlo byt na
Slovensku viacej. Nielen z hladiska zdbavy, ale aj Skoleni v oblasti
bezpecnosti jazdy. A prirodzene aj na vychovu talentov, ktorych
mame na Slovensku menej ako v susednych Statoch. Podporuje-
me aj mladych jazdcov ak napriklad Matiasa Baldza, mlady talent,
ktory si zamiloval motocykle a zbiera s nimi prvé skdsenosti nielen
na okruhoch, ale aj na pretekoch.
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Corporate Social
Responsibility

Spolocenska zodpovednost je pevne zakotvena v obchodnom
modeli spolo¢nosti MATADOR Group, pricom prioritami su
spolo¢nost a Zivotné prostredie.

rostriedkom nasej pomoci je uz od roku 2002 Nadacia

MATADOR, ktora podporuje projekty, kde je pointou po-

moc. Systém pomoci sa nemeni, aj nadalej je ¢innost

nadacie rozdelena na Styri hlavné &innosti. V radmci nich

sa realizuje pomoc ludom v zlozitej situdcii a zaroven
MATADOR Group pozorne sleduje svoj diel spolo¢enskej zodpo-
vednosti.

Ludia v socialnej ntdzi
Vv
Pomoc tym najslabsim ludom v nddzi je v rémci skupiny MATADOR
samozrejmost a realizujeme napriec vetkymi nasimi spolo¢nosta-
mi. Prioritou sU nasi zamestnanci, ktorym sa poskytuje pomocna
ruka, najma tym ¢o su v socidlnej nudzi, alebo zapasia so zdravot-
nymi tazkostami v ramci rodiny Kazdy rok vybavime niekolko de-
siatok ziadosti, kde je potrebna pomoc. Nadacia je taktiez aktivna

a pouziva ziskané prostriedky na podporu zdravotne postihnutych
obc¢anov, zaujmovych organizacii mimo okruhu spolo¢nosti MATA-
DOR Group.

Sport - podpora mladych talentov
Vv

Oblast podpory $portu je pre MATADOR nemenej dolezita. Najoliz-
Sie stojime k motoristickému Sportu, no myslime aj na olympijske
Sporty. Nasa spolupraca so Slovenskym Olympijskym vyborom je
znéma a nasou velkou snahou podporovat mladé talenty v ich zaci-
najlcej Sportovej kariére. Sport je velky spolocensky fenomeén a ako
jedna z najvacsich slovenskych spolo¢nosti chceme vyjadrit podporu
tym, ¢o budu reprezentovat nasu krajinu na $portovych podujatiach.
Hlavnou ulohou Nadacie MATADOR je prispievat k rozvoju talento-
vanych Sportovcov, ktori potrebuju pomoc pri zaobstaravani pomé-
cok potrebnych na to, aby mohli dalej rozvijat svoj talent.
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Vzdeldvanie

—_—
Vzdelanie priamo sUvisi s inovaciami a je jednou z najnakladnej-
sich hodn6t MATADOR Group. Podporujeme nasich zamestnan-
cov, aby sa vzdelavali a prinasali do skupiny Matador nové ndpady.
Mladych Studentov zoznamujeme so strojarinou formou dualneho
vzdeldvania a snazime sa im priblizit krdsu strojarstva a preniest
na nich nase nadsenie. Myslime si, Zze hlavne technické vzdelanie
bude kltucove v najpblizéej dekade. Nadacia MATADOR s hrdostou
podporuje projekty zamerané prave na rast technickej a priemy-
selnej vzdelanosti nielen tych stredoskolakov, ale aj starsich teda
tych, ¢o uz Studuju na vysokej Skole.
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Kultara

—_
Tradicie a slovenska kultdra su pre nas vysoko cenené hodnoty.
Spolo¢nost MATADOR sa ,narodila” na Slovensku uz v roku 1905.
Vnimame tuto tradiciu vo vietkom ¢o robime a sme na fu patri¢-
ne hrdi. Preto sme sa rozhodli, ze jednym zo zakladnych pilierov
Nadéacie MATADOR bude prave podpora ochrany kultdrneho de-
di¢stva krajiny a duchovnych hodnét, kde sidlime. Spociatku sme
sa zameriavali najma na lokalitu Pdchovskej kotliny, avsak po chvili
sme rozsirili zaber nasej Cinnosti na celé Slovensko.

Zivotné prostredie
%

Vedenie skupiny MATADOR venuje systematickt pozornost envi-
ronmentainej politike a BOZP. Popri uz tradi¢nych zavazkoch v ob-
lasti ochrany zdravia zamestnancov, zvySovania Urovne bezpec-
nosti pri praci a riadenia environmentalnych aspektov spolo¢nost
prispieva k riadeniu socidlnych dopadov ¢innosti na okolie. V roku
2019 sme obhajili v skupine MATADOR kontrolné audity systémov
kvality podlia noriem: EN ISO 9001:2015, EN ISO 14001:2015, Cer-
tifikdt pre systém manazérstva podla VDA 6, ¢ast 4 QM, Certifi-
kat CSN EN ISO 3834-2 (zvaranie technologickych konstrukcii pre
gumarensky priemysel a vSeobecné strojarstvo), Certifikat a ich
sUcasti podla normy STN EN 150085-2 (zvaranie kolajovych vo-
zidiel).

Veda a vyskum

—_—
Pandémia v roku 2020 obmedzila konanie veltrhov, sutazi a vy-
skumnych projektov na vysokych Skolach v programovani, robotike,
navrhu konstrukenych rieseni, ¢i vyvoji materidlov. Napriek aj nada-
lej pokracujeme v podpore vedy a vyskumu, ktory sa najviac odzr-
kadlil v ramci projektu prvého slovenského vodikového supersportu
MH2, ktory sme prezentovali na EXPO 2020 v Dubaiji.

SVETOVA PREMIERA MH2

Vystava studie MH2

v Dubaj

MATADOR Group prezentoval vodikovy supersport MH2
na svetovej vystave EXPO 2020 v Dubaji ako dékaz uzkej
spoluprace nasej spolo¢nosti a Technickej univerzity v Kosiciach.

resne 1. Oktdbra 2021 sa na pdde vystaviska v Dubaji sa

v ramci Svetovej vystavy EXPO 2020 predstavila nadherna

Studia vodikového supersportu MH2. Bola to nielen nad-

herna reprezentacia Slovenska, ale zdroven ukazka spo-

luprace TIERT dodavatela s aka-
demickou pbdou. Kompetenciu skupiny
MATADOR siahaju od dizajnovych na-
vrhov az po realizaciu Stddie s redlnym
interiérom a modermnym  konceptom
ovladania.

Studia bola jednym z hlavnych sloven-
skych exponatov, ktorymi sa Slovensko
odprezentovalo ako krajina schopna po-
nuknut svetu viastné moderné technold-
gie zajtrajska a zaroven posunula uroven
vnimania nasej krajiny na novy rozmer.

MATADOR Group sa podielal na tvorbe
dizajnu a vyrobe, pricom aplikoval naj-
modernejSie vyrobné technoldgie a metddy. Technicka univerzita
v Kosiciach (TUKE) dodala do prototypu vozidla pohon zaloZeny
na baze vodika, ktory sa spaluje v palivovom ¢lanku a pohana Styri
elektromotory. Vodikova technoldgia Hydrogen Concept Car MH2

vyuzitd vodik uskladneny v nizkotlakovych nadrziach, zloZzenych z
unikatnych metalhydridovych zliatin, ktoré vyvinuli v TUKE. Zaroven
treba dodat, Ze v pripade potreby je mozné do vozidla MH2 imple-
mentovat aj iné formy pohonu.

Pri- vyvoji Hydrogen Concept Car MH2
spolo¢nost MATADOR Group znova pre-
ukazala svoje schopnosti aplikacie novych
materidlov a ich spajania nielen v oblasti
automotive. Predviedla unikatny, funkeny
dizajn s mimoriadne nizkym koeficientom
odporu vzduchu- cd iba 0,2. To ma priaz-
nivy vplyv na spotrebu najma pri vyssich
rychlostiach. Pre MATADOR Group je
podpora vodikovych technoldgii kldco-
va nakolko pevne verime, ze skor, alebo
neskdr sa vodik presadi v automobilovom
priemysle rovnako ako to dnes robia elek-
tromobily.

Pritom véetkom je v8ak potrebné zdéraznit, Zze skupina MATADOR
Group vyrobou vozidiel nema zaujem konkurovat svojim zakazni-
kom, ale snaZi sa skor ukdzat vlastné moznosti a kapacity, ktoré
ovldda a ponuka zakaznikom.
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Riadenie skupiny matador

Skupina MATADOR koordinuje svoju podnikatel'sku ¢innost
cez strategickeé jednotky (SBU), ktorych riaditel'ov menuje
predstavenstvo MATADOR Holding, a.s.

SBU Automotive

_—
Spolo¢nosti zoskupené v SBU Automotive poskytuju hlavne vyro-
bu Strukturalnych komponentov a spajanych zostav pre automo-
bilovy priemysel. Medzi sluzby, ktoré poskytujeme, patri vyroba za
studena a za tepla lisovanych Strukturdinych komponentov. Tie
v kombinacii s plne automatizovanym spajanim, nam umozriu-
ju dodévat kompletné produkty réznych velkosti a tvarov. Vdaka
strategickym polohdm na Slovensku, Cesku a Rusku sa nachadza-
me priamo v srdci automobilovej produkcie v CEE. S viac ako 1300
zamestnancami doddvame sluzby a produkty efektivne a nacas
zakaznikom po celej Eurdpe.

Koncom roka 2017 vstupila do SBU Automotive spolo¢nost SO-
DECIA Automotive Europe. SODECIA group je globalnym dodava-
telom s pobockami v Eurdpe, v Azii, v Afrike, v Severnej a Juznej
Amerike. Vyuzitie synergickych efektov v oblasti predaja a distri-
bucnej siete, technickych rieSeni vyroby, pri aplikacii modernych
metdd riadenia a hodnotenia spolo¢nosti znamena pre zakaznikov
dodato¢nu pridant hodnotu a pre spolo¢nost ziskanie konkurenc-
nej vyhody ako prvostupriového dodavatela v segmente automo-
tive.

Prehl'ad dcérskych spolo¢nosti, spolo¢nych podnikov
a pridruzenych spolo¢nosti Skupiny MATADOR k 31. 12. 2021.

MATADOR HOLDING, a.s.

40% 100% 100%
SBU Automotive SBU.Gen(.eraI SBU Automation
Engineering
MATADOR MATADOR MATADOR
Automotive Vrable Industries Automation
MATADOR ALPHA
Automotive CR Automation

MATADOR
Automotive RUS

DV
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I I I
100% 85% 100%

SBU Tools SBUE & D

M.IL.
Matinvestment
Limited

MATADOR AUFEER
Tools Design

AUFEER

HR Professionals
Group

AUFEER
Tools

AUFEER
Solutions

MATADOR
Design

SBU General Engineering

Vv
Ponukame rieSenia z oblasti strojarenskej vyroby: presného CNC
obrabania, prepracovaného vyvoja a konstrukcie, podporené vy-
sokymi kvalitativnymi Standardmi. Mame bohaté skudsenosti s ob-
rabanim, zabezpelujeme vrtanie, frézovanie alebo suUstruzenie.
Moderné strojové vybavenie v rukach nasich skidsenych zamest-
nancov ndm umozriuje pracovat na zékazkach z roznych materia-
lov, zlozitych tvarov a velkosti.

SBU Automation

—_—
Vdaka rozsiahlemu know-how, technologickym kompetenciam,
ako aj Sirokeému rozsahu nasho portfdlia sme pripravent premenit
ndpady nasich klientov na rieSenia Sité na mieru. Specializujeme sa
na oblasti koncepéného planovania, konstrukcie a montazi, digital
factory. Taktiez ponukame vyvoj a montaz jednoucelovych zaria-
deni na zakazku pre rozne priemyselné odvetvia.

SBU Tools

—_
Sme reSpektovanym dodavatelom rieSeni na klu¢ v oblasti kon-
Strukcie a vyroby lisovacich nastrojov. Proces pripravy nastroja

zaCiname preciznym projektovanim, analyzou a simulaciami liso-
vacieho procesu Strukturalnych lisovacich nastrojov. Mdme uz viac
ako 20 ro¢né skusenosti s vyrobou komplexnych nastrojov na li-
sovanie. V oblasti vyroby sa Specializujeme na produkciu, montaz
a otestovanie tandemovych a transferovych lisovacich nastrojov,
ktoré su vhodné pre kazdu automobilku.

SBU E & D (Engineering & Design)
Vv

Pocas uplynulych rokov sme sa etablovali ako spolahlivy doda-
vatel atraktivnych produktovych dizajnov pre automobilovy aj ne-
automobilovy sektor. Medzindrodny tim Specialistov vyuzivajuci
najmodernejsie vybavenie a technoldgie, prebudza k zivotu kon-
cepty bududcnosti. PrinaSame sofistikované konstrukéné rieSenia
zameriavajuice sa na kompletny vyvoj karosérii, virtudlne plano-
vanie, ¢i vyvoj komponentov pre interiérové a exteriérové apli-
kacie. Nase Siroké portfélio zahfhajuce tiez CEA/FEA a A-class
povrchovd Upravu efektivne pokryva Siroké spektrum  po-
trieb. Tym zaruCujeme, Ze kazdy komponent je detailne pre-
pracovany a odladeny predtym, ako je odovzdany klientovi.
Synergia medzi dizajnom, automobilovym inzZinieringom a sluzba-
mi priemyselnej automatizacie z nds robia dodavatela komplex-
nych konstruk&nych rieSeni na kId¢ - od zadania projektu po findlnu
implementaciu.
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Pod tento vysledok

sa podpisali spolo¢nosti VH po

Majetkovy |  Trzby zdaneni

MATADOR Skupina k 31. 12. 2021

rS\Ia(:Izl:;gvl\r/‘léTADOR podiel % Tis. EUR Tis. EUR
Matador Holding, a.s. 100% 6917 -13
HR Professionals, s.r.o. | 100% | 8 | 2
M.L.L.Matinvestments Ltd | 100% | o | 877
Landbase Ltd | w00 | o | v
Matador Industries, a.s. 100% 21444 608
Matador Automation, s.r.o. | 100% | 40 961 | 2 689
ALPHA Automation, s.r.0. | 100% | 655 | 8
Matador Tools, s.r.o. | 100% | 12 603 | 71
Matador Investment Hungaria Kft. | w0 | o [ o
Matador Real Estate, s.r.o. | 100% | 1 | -113
Aufeer Group, s.r.0. | 8% | 1200 | 533
Aufeer Transportation, s.r.0. | 85% | 18567 |
Aufeer Tools, s.r.o. | 85% | 9 939 | -97
Matador Desing, s.r.o. | 85% | 119 | -36
Aufeer Desing, s.r.o. | 85% | 0 | 0
Aufeer Solutions, s.r.o. 85% 0 -1
Elimin4cia trzieb a VH -10 508
Konsolidacia VI pridruzenych spol. | | 0 | -4 491
IFRS upravy 0 -4 503
Konsolidované trzby a VH po zdaneni 90766 3462

Pre porovnanie

Fi v hlad
s rokom 2020: . , . VH po
I n a n c n re a MATADOR Skupina k 31. 12. 2020 Majetkovy | = Trzby | oneni
podiel % Tis. EUR Tis. EUR
Matador Holding, as. | 100% | 18234 | 1357
HR Professionals, s.r.o. | 100% | 8 | -3
Udaje v nasledujucej tabul'ke vychadzaja z IFRS konsolidacie: M.LL.Matinvestments Ltd | 100% | 0 | 800
Landbase Ltd | 100% | o | -m
Skupina MATADOR v tis. EUR Matador Industries, a.s. | 100% | 17619 | 3405
Trzby 90766 78779 66 821 Matador Automation, s.r.0. | 100% | 35811 [ 1774
VH po zdaneni | 3462 | 12222 | 1182 ALPHA Automation, s.r.0. | 100% | 427 [ 12
EBITDA | 38534 | 7173 | 4184 Matador Tools, s.r.0. | 100% | 613 | 221
NET DEBT ? | 1281 | 6932 | -e42 Matador Investment Hungaria Kft. | 100 | 1 [ -8
Pocet zamestnancov ¥ | 720 | 409 | 438 Matador Real Estate, s.r.o. | 100% | | -25
, o , o o Aufeer Group, s.r.0. | 85% | | 299
1) Prevadzkovy zisk + podiel na strate / zisku pridruzenych spolo¢nosti + odpisy
2) Bankové Uvery + ostatny droeny dih - kratkodoby finanény majetok, Aufeer Transportation, s.r.0. | 8% | 80 | 15
t.j. riadky suvaby:v14/1,16,18 (DD). V pripade negatlvneho znamienka sa jedna Aufeer Tools, s.r.0. | 85% | 4115 | 457
o prebytok penaznych prostriedkov nad dihmi.
3) Narast poctu zamestnancov v roku 2021 slvisi s obstaranim vacsinového podielu Matador Desing, s.r.o. 85% 0 -67
v Aufeer Design (v roku 2020 bol Aufeer Design konsolidovany ako pridruzena
spolo¢nost). Eliminacia trzieb a VH -8 700
Konsolidacia VI pridruzenych spol. 0 -850
Skupina MATADOR, ktora je tvorena materskou spoloénolst'og 2021 (podfa Standardov IFRS) 3 462 tis. EUR (v roku 2020 zisk IFRS upravy 0 -9.084
MATADOR HOLDING, a.s. a vSetkymi dcérskymi spolo¢nostami, 12 222 tis. EUR). - — -
dosiahla konsolidovany vysledok hospodarenia po zdaneni za rok Konsolidované trzby a VH po zdaneni 78779 12 222
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SBU General Engineering

WV

Udaje v tabul'ke vychadzaju z individuélnej Statutarnej Gétovnej zavierky.

SBU General Engineering v tis. EUR 2021 2020 2019
Trzby 21444 17 619 17101
VH po zdaneni | 8 | 3405 | 20
EBITDA | 140 | 429 | 74
NET DEBT | 3695 | 5491 | 1497
Pocet zamestnancov | 199 | 184 | 230

Korona kriza aj v roku 2021 negativne ovplyvhovala hospodarsku
situaciu. Napriek tomu sa podarilo navysit trzby o viac ako 20%
oproti roku 2020. Medzi vyznamnych zakaznikov spolo¢nosti patrili
Konstrukta Defence, Mediso, Reifenhduser atd. Na vyrazne vys-
Som hospodarskom vysledku v roku 2020 sa podpisali v najvacsej
miere vynosy z finan¢nej ¢innosti, konkrétne transakciou odpredaja
cennych papierov a podielov dcérskych spolo¢nosti Matador Tools,

s.r.o. a Matador Automation, s.r.o., ktoré sa v roku 2021 nezopa-
kovali.

V roku 2022 spolo¢nost cieli trzby na 26 mil. EUR s doddvkami pre
stabilnych kltcovych odberatelov a pre obranny priemysel. Spo-
lo¢nost chce zvy3ovat rentabilitu automatizovanim opakuijlcich sa
produktov a zameranim sa na velké projekty.

SBU Automation
—_—

Udaje v tabul'ke vychadzaju z individualnej statutarnej Gétovnej zavierky.

SBU Automation v tis. EUR 2021 2020 2019
Trsby 40 961 35 811 40 498
VH po zdaneni | 2689 | 174 | 1908

EBITDA | 3790 | 3894 | 305

NET DEBT | 5246 | 4310 | 1233
Pocet zamestnancov | 146 | 132 | 89

Medziro€ny ndrast obratu 0 14% sa preniesol do vysSieho vysledku
hospodarenie po zdaneni 0 50% k Comu prispela hlavne Uspesna
realizacia a odovzdanie velkych projektov v Skoda Auto, BMW.

Pre rok 2022 je planovany obrat 50 mil. EUR na jeho dosiahnuti sa
vyznamnou mierou podielaju projekty u vyznamnych zakaznikov
Skoda Auto, VW Bratislava, Porsche.

SBU Tools
—_—

Udaje v tabul'ke vychadzaju z individuélnej $tatutarnej Gétovnej zavierky.

Trsby | eos | sem | 9ers
VH po zdaneni | 71 | -221 | -428
EBITDA | 700 | a4 | 90
NET DEBT R
Pocet zamestnancov | 44 | 59 | 57

V roku 2021 SBU Tools dosiahla o 87% vyssi obrat ako v roku 2020
a realizovala zisk po zdaneni 71 tisic EUR. Hlavnym faktorom bolo
ozivenie trhu vyroby lisovacich nastrojov po pandémii.

V roku 2022 spolo¢nost planuje trzby 15,5 mil. EUR. Nérast trzieb
bude realizovany zmenou produktového portfdlia z vy$Sim podie-
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lom v segmente vyroby nastrojov na vyrobu pohladovych dielov.
Uprava vyrobnych kapacit a zefektivnenie vyrobného procesu
prispeju k planovanému zisku 655 tisic EUR

[y

SBU E&D

WV

Holding navysil podiel z 42% na 85% v spolocnosti Aufeer Design, s.r.o., ktorej vysledky (zo Statutarnej uctovnej zavierky)
uvadzame v tabul'ke nizsie.

Triby | 21175 | 20 204 | 29139
VH po zdaneni | -199 | 1768 | 2204
EBITDA | 76 | 2607 | 3694
NET DEBT | a6 | 1886 | 19m4
Potet zamestnancov | 28 | 223 | a2

Okrem toho skupina ziskala 85% podiel v spolo¢nosti Aufeer
Group, s.r.o., ktora je 100% vlastnikom spolo¢nosti Aufeer Tools,
s.r.o. a Aufeer Transportation, s.r.o.. Tato akvizicia dosiahla trzby
8,5 mil. a hospodarsky vysledok po zdaneni O mil.

V roku 2021 sa spolo¢nost nad rémec vyvoja vozidiel, elektrovo-
zidiel, kolajovych vozidiel, lietadiel a priemyslovej automatiza-
cie rozvijala hlavne v oblasti Uvodnej faze ich vzniku. Za pomoci
Inova¢ného centra v ktorého porfoliu je sketch a clay modelingl,
skenovanie, frézovanie, drevo a kovo dielfa aj s profesionalnou la-

kovriou, tak doplnila komplexny proces vyvoja produktov na kId¢.
Okrem toho spolo¢nost dalej posilfovala v oblastiach konstrukcie
motorov, prevodoviek a stylingu. V roku 2021 spolo¢nost vytvorila
showcar vodikového auta, ktory bol prezentovany na vystave Expo
2021 v Dubaiji.

Aj v roku 2022 bude najvacsim zakaznikom Skoda Auto. Prezenté-
cia na Expo prinesie novych zakaznikov v oblasti designu aj mimo
Skoda Auto.

Ostatné zverejnenia.

K 31. decembru 2021 skupina neevidovala Ziadne vlastné akcie.

ZvySujuce sa napatie medzi Ruskom a Ukrajinou viedlo vo februdri
2022 k otvorenému vojenskému konfliktu. Priamy nasledkom tejto
vojny bol rast cien komodit, primame energii, ktory vyustil k zvyse-
nej inflacii. Zvy$ena ekonomickd neistota mdze spomalit hospo-
darske ozivenie v automobilovom priemysle po pandémii.

Zverejnenia a skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna uzavierka.

Vo februdri 2022 prebehla zamena 40,13% podielu v spolo¢nosti
Matador Automotive Vrable a. s. a Matador Automotive Rus LLC
za 12% podiel v spolo¢nosti Sodecia Automotive International, S.A.,
Portugalsko. Okrem toho v juni 2022 ziskala skupina 60% podiel
v spolo¢nosti Entry Engineering, s.r.o., Ceska republika.

Po suvahovom dni nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by bolo po-

trebné vykazat alebo by mohli vyznamne ovplyvnit hodnotu aktiv
alebo pasiv Skupiny k 31. decembru 2021.

VYROCNA SPRAVA 2023 | 17



18 | VROCNA SPRAVA 2023

UCTOVNA ZAVIERKA

UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s.

Konsolidovana uctovna zavierka
k 31. decembru 2021

zostavena podla
Medzinarodnych standardov pre financné
vykaznictvo platnych v Eurépskej Unii
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Sprava nezavislého auditora
Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti MATADOR HOLDING, a.s.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje konsolidovana G¢tovna zavierka objektivne vo vetkych vyznamnych
suvislostiach konsolidovanu finanénu situaciu spoloénosti MATADOR HOLDING, a.s. (dalej len
,Spolo&nost”) a jej dcérskych spolognosti (dalej spolo¢ne uvadzanych ako ,Skupina®)

k 31. decembru 2021, konsolidovany vysledok hospodarenia Skupiny a konsolidované pefazneé
toky za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil, v stlade s Medzinarodnymi Standardmi pre
finan&né vykaznictvo platnymi v Eurépskej unii.

Co sme auditovali
Konsolidovana uétovna zavierka Skupiny obsahuje:

o konsolidovany vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2021,
e konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného sthrnného vysledku za rok, ktory sa
k uvedenému datumu skoncil,
o konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,
o konsolidovany vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,
o poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamne dctovné zasady
a G&tovné metody a dalsie vysvetlujice informacie.

Vychodisko pre nag nazor

Nas audit sme uskutog&nili v stilade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa
zodpovednost vyplyvajlca z tychto $tandardov je dalej opisana v Casti nasej spravy Zodpovednost
auditora za audit konsolidovanej U¢tovnej zavierky.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, s dostato&nym a vhodnym
vychodiskom pre na$ nazor.

Nezavislost’

Od Skupiny sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre G¢tovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
tandardy Uétovnikov (dalej ,Kodex IESBA), ako aj v zmysle ustanoveni zakona ¢. 423/2015

o $tatutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o statutarnom audite”) tykajlcich sa etiky, ktoré sa vztahuju na
nas audit konsolidovanej G&tovnej zavierky v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti
tykajlice sa etiky, ktoré na nas kladie Zakon o $tatutdrnom audite a Kédex IESBA.

Sprava k ostatnym informaciam vratane konsolidovanej vyrocnej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informécie. Ostatné informacie pozostavaju
z konsolidovanej vyro&nej spravy (ale neobsahuju konsolidovanu G¢tovnu zavierku a nasu spravu
auditora k nej), ktoré budu k dispozicii po datume vydania nasej spravy auditora.

Nas nazor na konsolidovanu G&tovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0., Twin City/A, Karadzi¢ova 2, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk
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V suvislosti s nagim auditom konsolidovanej u¢tovnej zavierky je nasou zodpovednostou precitat’ si
ostatné informacie, ktoré su definované vyssie, ked nam budd dostupné, a pritom zvazit, i su tieto
ostatné informécie vyznamne nekonzistentné s konsolidovanou uétovnou zavierkou alebo s nasimi
poznatkami ziskanymi po¢as auditu, alebo ¢ mame iny dévod sa domnievat, Ze su vyznamne
nespravne.

V suvislosti s konsolidovanou vyro&nou spravou tiez posudime, ¢i obsahuje zverejnenia
poZadované zakonom ¢&. 431/2002 Z.z. o Uétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,Zakon o Gétovnictve"), ked nam bude k dispozicii. Uvedené bude tiez zahffat’ kontrolu
konzistentnosti konsolidovanej vyroénej spravy za rok, za ktory je konsolidovana Gctovna zavierka
pripravena, s konsolidovanou uétovnou zavierkou, a & konsolidovana vyro€na sprava bola
pripravena v sulade so Zakonom o uctovnictve.

Okrem toho bude nasa aktualizovana sprava obsahovat bud konstatovanie, Ze v tomto smere
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest, alebo v nej vymenujeme vyznamné nespravnosti,
ktoré sme identifikovali v konsolidovanej vyro¢nej sprave na zaklade nasich poznatkov o Skupine
a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as nasho auditu.

Ak pri pregitani konsolidovanej vyrognej spravy zistime, Ze obsahuje vyznamné nespravnosti, je
nasou povinnostou to komunikovat' tatutarnemu organu.

Zodpovednost' $tatutarneho organu za konsolidovanu Gétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto konsolidovanej
Ustovnej zavierky v stlade s Medzinarodnymi $tandardnti pre finanéné vykaznictvo platnymi

v Eurépske;j unii a za internu kontrolu, ktort $tatutarny organ povaZuje za potrebnu pre zostavenie
konsolidovanej Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku
podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej U&tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie
toho, &i je Skupina schopna nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych
okolnosti stvisiacich s pokratovanim Skupiny v ¢innosti, ako aj za zostavenie konsolidovane;j
Udtovnej zavierky za pouzitia predpokladu pokracovania v ¢innosti v dohfadnej dobe, ibaze by
Statutarny organ bud mal zamer Skupinu zlikvidovat alebo ukoncit' jej ¢innost, alebo tak bude
musiet’ urobit, pretoze realisticky inU moznost nema.

Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej u¢tovnej zavierky
Na$im cielom je ziskat primerané uistenie o tom, &i konsolidovana G¢tovna zévierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, ktora bude obsahovat nas nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie
je zarukou toho, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo
chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, Ze jednotlivo alebo
v thrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoc¢nené na zaklade
konsolidovanej uctovnej zavierky.

Pogas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podla Medzinarodnych auditorskych standardov. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v konsolidovane;j
U&tovnej zavierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoCiujeme
auditorské postupy, ktoré reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su
dostatoéné a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vy$Sie nez v pripade nespravnosti
spbdsobenej chybou, pretoze podvod méze znamenat tajni dohodu, falSovanie, umyselné
opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.
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e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy, ktoré st za danych okolnosti vhodné, ale nie za G¢elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost' internych kontrol Skupiny.

e Hodnotime vhodnost pouzitych u¢tovnych zasad a Gétovnych metéd a primeranost’ u¢tovnych
odhadov a s nimi savisiacich zverejnenych informacii zo strany $tatutarneho organu.

e Vyhodnocujeme, &i $tatutarny organ v uctovnictve vhodne pouZiva predpoklad nepretrZiteho
pokra&ovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, Ci existuje
vyznamna neistota v sGvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit’ schopnost’ Skupiny nepretrzite pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace
informéacie uvedené v konsolidovanej uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informécie
nedostato&né, sme povinni modifikovat' na$ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych
dékazov ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak
mbzu spdsobit, Ze Skupina prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, $truktiru a obsah konsolidovanej uctovnej zavierky, vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, &i konsolidovana uctovna zavierka zachytava
uskuto&nené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

e Ziskavame dostato&né a vhodné auditorské dokazy ohfadne finanénych informacii u¢tovnych
jednotiek a obchodnych aktivit v ramci Skupiny, aby sme vyjadrili nazor na konsolidovani
G&tovnu zavierku. Sme zodpovedni za usmernenie, riadenie a vykon auditu Skupiny. Sprava
auditora je vyhradne nasou zodpovednostou.

So $tatutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a ¢asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme po&as nasho auditu.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. Ing. Frantiek Zummer
Licencia SKAU ¢. 161 — 5

13. februara 2023
Bratislava, Slovenska republika
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UCTOVNA ZAVIERKA UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s.
Konsolidovany vykaz finan¢nej pozicie
(VSetky hodnoty s uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

MATADOR HOLDING, a.s.
Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

k 31-12-2021 k 31-12-2020 Rok konéiaci Rok kon¢iaci
. 31-12-2021 31-12-2020
AKTIVA
Stale aktiva s
Nehmotny majetok 5 1769 1284 Trzby 20 90 766 78779
Goodwill 5 3410 - A L. A
Dlhodoby hmotny majetok 6 25 777 18 525 Prevadzkové vynosy / (-) naklady L
Investicie do nehnutelnosti 7 7 895 8274 Zmeny stavu zasob hotovych vyrobkov a nedokoncenej
Investicie v pridruZenych a spolo&nych podnikoch 9 16 415 29 178 vyroby -61 92
Pohladavky z obchodného styku a iné pohfadavky 11 4 69 Spotreba zakladného a ostatného materialu 21 -28 269 -23872
Ostatny dlhodoby majetok 11 381 229 Naklady na predany tovar -1566 -13 269
Odlozena dafiova pohladavka 17 - 294 Sluzby 21 -31 020 -18 334
Finan¢ny derivat 4 17 768 13 578 Naklady na odmenovanie zamestnancov 22 -22 119 -16 396
Stale aktiva spolu 73 419 71431 Odpisy 21 -3200 -3 460
Aktivacia 21 158 118
Obezny majetok Ostatné prevadzkové vynosy 21 1091 2553
Zasoby 12 1618 3227 Ostatné prevadzkové naklady 21 -955 -1434
Zmluvn'e aktiva . o . 13 44 775 19013 PreVa’deOV)" zisk 4 825 4593
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 11 24 516 21767
Ostatny kratkodoby majetok 11 631 574 ) L ) L . L
Pohladavky z dane z prijmov 898 218 Precenenie rea!nej_ hodnoty opcie v SL_stI?stl s buduc!m
Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 14 19 542 20 400 prevodom zostavajuceho podielu v pridruzenom podniku 4 4189 9185
Dlhodoby majetok ur¢eny na preda;j 7 - - i
Obezny majetok spolu 91 980 65 199 Urokové naklady 24 -191 -131
Urokové vynosy 24 20 22
Aktiva spolu 165 399 136 630 Ostatné finanéné vynosy 24 608 226
Ostatné finanéné naklady 24 -1 641 -89
VLASTNE IMANIE Strata (-) / zisk z predaja investicii 20 -
Kapital a fondy vlastnikov podielov v materskej Finanéné vynosy / (-) naklady netto 3 005 9213
Spoloc¢nosti
Zéakladné imanie - nominaina hodnota 15 1687 1687 : . P x :
Zékonr’n'/ regervny fond a ostatné fondy 657 657 ;’Z(:)lglloréi}gc)hs:)rjéii/k(zjl\?k_unpertlt%ruzenych spolocnosti 23 -4 491 880
Viastné akcie 5 - . Zisk / (-) strata pred zdanenim 3339 12 926
Nerozdeleny zisk 83 327 80 159
Kapital a fondy vlastnikov podielov v materskej Dari z prijmov 25 123 -704
Spoloé¢nosti spolu 85 671 82 503
Zisk / (-) strata za uc¢tovné obdobie po zdaneni 3 462 12 222
Podiel mensinovych vlastnikov 1457 238
. . Ostatny suhrnny zisk - -
Vlastné imanie spolu 87 128 82741 Celkovy sthrnny zisk / (-) strata 3462 12 222
gﬁ‘\:’?‘iﬁz zavizky Celkovy suhrnny zisk pripadajtci na:
Uvery 16 1840 723 Vlastnikov podielov v materskej Spolo¢nosti 3385 12 141
OdloZeny dafiovy zavazok 17 101 - Mensinovych viastnikov 7 81
Zavazky z déchodkovych programov 159 142 Celkovy suhrnny zisk / (-) strata 3462 12 222
Ostatné dlhodobé zavazky 18 1276 274
Vynosy budcich odbobi - dotacie 19 461 166 Zisk za uétovné obdobie po zdaneni pripadajtici na:
Dlhodobé zavazky spolu 3 837 1305 Vastnikov podielov v materskej Spolo&nosti 3385 12 141
; L. MenSinovych vlastnikov 77 81
gar?/tékzwzb:bi?m‘é?jigo styku a iné zavazky 18 56 655 39 971 Zisk / (-) strata za ué¢tovné obdobie po zdaneni 3462 12 222
Splatna dan z prijmov 17 - 14
Zavézky z dochodkovych programov 37 28
Uvery 16 17 707 12 471
Vynosy buducich odbobi — dotacie 19 35 100
Kratkodobé zavazky spolu 74 434 52 584
Zavazky spolu 78 271 53 889
Pasiva spolu 165 399 136 630

Poznamky na stranach 6 az 55 tvoria neoddelitelnu sucast tejto konsolidovanej u&tovnej zavierky
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Podiel

Spolu za
vlastnikov

podielov v

Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania
(VSetky hodnoty st uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

MATADOR HOLDING, a.s.

26 | VROCNA SPRAVA 2023

h

mensinovyc

Zakonny Nerozdeleny  materskej
Spoloénosti

rezervny fond

Zakladné

Vlastné imanie spolu

vlastnikov

zisk

imanie Vlastné akcie

Pozn.

70 278

-2 000 657 70 398 70 278

1223

Stav k 1. januaru 2020

12222
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12 141
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Rozdelenie zisku akcionarom

317

317

317
364

Znizenie hodnoty finan¢nej investicie

364
1142

1142

364

Iné
Podiel mensinovych vlastnikov

87 128

1457

83 327 85 671

657

1687

Stav k 31. decembru 2021

Vyska dividendy na akciu v r. 2021 bola 18,10 EUR/akciu (2020: 31 EUR/akciu).

t tejto konsolidovanej Uctovnej zavierky

nu sucas

Poznamky na stranach 6 az 55 tvoria neoddelitel

UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s.
Konsolidovany vykaz penaznych tokov

(VSetky hodnoty s uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz penaznych tokov

Rok konéiaci
31. decembra

Rok kong¢iaci
31. decembra

Note 2021 2020

(-) Strata/ Zisk za bezné obdobie pred zdanenim 3339 12 926
Upraveny o:

QOdpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 2972 2992
Odpisy investicii do nehnutelnosti 228 468
Zmena stavu rezerv a zamestnaneckych pozitkov 26 16
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam -59 23
Opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok 56 -265
Podiel na strate pridruzenych spolo€nosti a spolo¢nych

podnikov 4 491 880
Strata / -zisk z predaja dlhodobého majetku -11 115
Vynosové uroky -20 -22
Nakladové daroky 191 131
Vynosy zo Statnej dotacie -566 -187
Negativny goodwill z obstarania dcérskych spolo¢nosti - -785
Precenenie realnej hodnoty opcie v suvislosti s buducim

prevodom zostavajuceho podielu v pridruzenom podniku -4 189 -9185
Ostatné - 19

Medzisucet 6 458 7126
Zmeny pracovného kapitalu:

Zasoby 1609 12 355
Pohladavky z obchodného styku, zakazkova vyroba, zmluvné

aktiva a ostatné pohladavky -23 808 -13 382
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 15 580 5824
Penazné prostriedky z prevadzky -161 11923
Zaplatené uroky -191 -131
Prijaté droky 20 22
Zaplatena dan z prijmov -693 -761
Cisté peiiazné toky z prevadzkovej &innosti -1 025 11 053
Penazné toky z investicnej ¢innosti

Vydavky na nakup dlhodobého hmotného a nehmotného

majetku -3 086 -3 349
Prijmy z nakupu dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 139

Nakup investicii v pridruzenych podnikoch 2 369 -379
Prijaté dividendy 142 230
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -436 -3 498
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti

Prijmy bankovych uverov a pdziciek 15 000 5 547
Vydavky na splacanie uverov -11 160 -863
Vyplatené dividendy -3 237 -2 075
Cisté pefazné toky z finanénej &innosti 603 2 609
Cisty prirastok / (-) ubytok peifiaznych prostriedkov a

penaznych ekvivalentov -858 10 164
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na za€iatku roka 14 20 400 9290
Penazné prostriedky a peinnazné ekvivalenty na konci roka 14 19 542 19 454
Poznamky na stranach 6 az 55 tvoria neoddelitelnu sucast tejto konsolidovanej uctovnej zavierky 5
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UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2021
(V8etky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

1. VSeobecné informacie

Tato konsolidovana uctovna zavierka bola pripravend v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre
finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej Unii (dalej ,IFRS*) za rok kongiaci 31. decembra 2021 pre
MATADOR HOLDING, a.s. (dalej ako “Spolo€nost”) a jej dcérske spolocnosti (spolu dalej ako “Skupina”
alebo “Skupina Matador Holding”).

Spolo&nost bola zalozena 28. februara 1997. V obchodnom registri je zapisana od 10. marca 1997
(Obchodny register Okresného sudu Bratislava I., oddiel Sa, vlozka 6765/B).

Spolo¢nost bola zaloZzena a ma sidlo v Slovenskej republike.

Struktura akcionarov Spolognosti k 31. decembru 2021 bola nasledovna:

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava
tis. EUR % %
fyzické osoby 1687 100 100
Spolu 1687 100 100

Kone¢nym uzivatelom vyhod k 31. decembru 2021 su fyzické osoby.

V roku 2021 mala Skupina v priemere 738 zamestnancov (2020: 526 zamestnancov), z toho 40 riadiacich
pracovnikov (2020: 33 zamestnancov).

Spolo&nost nie je neobmedzene ruciacim spoloénikom v inych spolo¢nostiach.

Clenovia Predstavenstva a Dozornej rady Spoloénosti

Zlozenie predstavenstva a dozornej rady Spolo¢nosti bolo nasledovné:

Predstavenstvo: Zlozenie k 31. decembru 2021 Zlozenie k 31. decembru 2020
Predseda Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD. Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD.
Podpredseda Ing. Miroslav Rosina, PhD. Ing. Miroslav Rosina, PhD.
Clenovia Ing. Martin Kele Ing. Martin Kele
Ing. Stefan Rosina Ing. Stefan Rosina (od 20.2.2020)

Mgr. Katarina Lapkova Mgr. Katarina Lapkova (od 20.2.2020)

Dozorna rada: Zlozenie k 31. decembru 2021 Zlozenie k 31. decembru 2020
Predseda Doc. JUDr. Lubomir Foga$ CSc. Doc. JUDr. Lubomir Foga$ CSc.
Clenovia Ing.Jaroslav Zigo Ing.Jaroslav Zigo
Ing. Jana Rosinova Ing. Jana Rosinova

Hlavny predmet ¢innosti

Hlavnym predmetom &innosti Skupiny je vyroba uc¢elovych strojov hlavne pre automobilovy, gumarensky
a obranny priemysel, navrh a dodavka rieSeni prostrednictvom automatizovanych liniek a vyvojové,
konstrukéné a inZinierske ¢innosti v oblasti automobilového priemyslu.

Vyrobné kapacity Skupiny sa nachadzaju na tzemi Slovenskej a Ceskej republiky.

Sidlo a miesto podnikania Spoloénosti
Bojnicka 3

831 04 Bratislava

Slovenska republika

ICO: 36294268
DIC: 2020109564
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UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2021
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

21

Suhrn hlavnych Gétovnych postupov

NizSie su uvedené hlavné uctovné postupy, ktoré boli pouzité pri zostaveni tejto konsolidovanej
uctovnej zavierky. Boli aplikované konzistentne vo vSetkych prezentovanych uétovnych obdobiach,
pokial nie je uvedené inak (vid Pozn. 2.1).

Zakladné zasady pre zostavenie uétovnej zavierky

Slovensky zakon o uctovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov) vyZzaduje,
aby niektoré spolocnosti zostavili konsolidovanu uctovnu zavierku k 31. decembru 2021 podfa IFRS
platnych v Eurépske;j unii (,EU®).

Tato konsolidovana u¢tovna zavierka Skupiny bola zostavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre
finanéné vykaznictvo (,IFRS*) platnymi v Eurépskej Unii k 31. decembru 2021 na zaklade principu
historickych cien, s vynimkou finanénych aktiv a pasiv, ktoré sa vykazuju v realnej hodnote, ktorej zmena
je vykazana v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku.

Konsolidovana uc¢tovna zavierka bola zostavena na zaklade principu ¢asového rozliSenia, podla ktorého
sa transakcie a dalSie skutoCnosti vykazuju v €ase ich vzniku a v konsolidovanej u¢tovnej zavierke sa
vykazuju v obdobi, s ktorym suvisia, za predpokladu nepretrzitého pokracovania v €innosti Skupiny.

Skupina predpoklada, ze bude nepretrzite pokraovat’ vo svojej €innosti a Ze u nej nenastava ziadna
skutoCnost, ktora by ju obmedzovala alebo jej zabranovala v tejto €innosti minimalne 12 mesiacov od
datumu zostavenia tejto individualnej U¢tovnej zavierky za rok 2021.

Zostavenie U&tovnej zavierky v stlade s IFRS platnymi v EU vyZaduje Ugtovné odhady a uplatnenie
usudku vedenia pri aplikacii postupov Uctovania na problematické transakcie. Oblasti, ktoré su
naroc¢nejSie na posudenie alebo su zlozitejSie, pripadne oblasti, v ktorych predpoklady a odhady
vyznamnym spdsobom ovplyvriuju uétovnu zavierku, su uvedené v Pozn. 4.

Predstavenstvo Skupiny méze akcionarom navrhnut zmenu uUctovnej zavierky aj po jej schvaleni na
valnom zhromazdeni akcionarov. Av§ak podla § 16, odsekov 9 az 11 Zakona o Uc&tovnictve, po zostaveni
a schvaleni uctovnej zavierky nemozno otvarat uzavreté uctovné knihy.

Konsolidovana uc¢tovna zavierka je zostavena v tisicoch eur (,EUR"), pokial nie je uvedené inak.
Skupina aplikuje vSetky Medzinarodné uctovné Standardy a interpretacie vydané Vyborom pre

medzinarodné Standardy pre finanéné vykaznictvo (International Accounting Standards Board - dalej len
,J/ASB") platnymi v EU, ktoré boli v platnosti k 31. decembru 2021.
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MATADOR HOLDING, a.s. MATADOR HOLDING, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2021 Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2021
(V8etky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak) (VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vydané standardy, interpretacie a novely standardov, ktoré s u¢inné po 1. januari 2022 a ktoré
Skupina predéasne neaplikovala

Klasifikacia zavazkov ako kratkodobé alebo dlhodobé — novela IAS 1 (vydana 23. januara 2020 a
ucinna pre ro€¢né ucétovné obdobia zacinajuce 1. januara 2022 alebo neskér). Tato novela v
obmedzenom rozsahu upresfiuje, Ze zavazky su klasifikované bud ako kratkodobé alebo dlhodobé, v
zavislosti od prav, ktoré existuju na konci u¢tovného obdobia. Zavazky su dlhodobé, ak ma uctovna
jednotka na konci ucétovného obdobia podstatné pravo odlozit ich vyrovnanie najmenej o dvanast
mesiacov. Novela uz nevyzaduje, aby bolo tato pravo bezpodmieneéné. Ocakavania vedenia uctovnej
jednotky, ¢i pravo na odklad vyrovnania bude nasledne uplatneny, nemaju vplyv na klasifikaciu zavéazkov.
Pravo na odklad existuje, ak Gétovna jednotka ku koncu Gétovného obdobia spifia véetky relevantné
podmienky pre odklad. Zavazok sa klasifikuje ako kratkodoby, ak déjde k poruseniu podmienok pred
alebo ku koncu ucétovného obdobia, a to aj v pripade, Ze veritel po konci u¢tovného obdobia upusti od
poziadavky na plnenie danej podmienky. Naopak, p6zicka sa klasifikuje ako dlhodoba, ak dojde k
poruseniu podmienok uverovej zmluvy az po konci uétovného obdobia. Novela okrem toho objashuje
poziadavky na klasifikaciu dlhu, ktory moéze ucétovna jednotka vyrovnat jeho konverziou na nastroje
vlastného imania. Vyrovnanie je definované ako splnenie zavazku platbou v peniazoch, inym zdrojom
predstavujucim ekonomické Uzitky alebo nastrojom vlastného imania Uctovnej jednotky. Vynimkou su
zavazky s moznostou konverzie na nastroje vlastného imania, ak je v pripade zloZzeného finanéného
nastroja tato moznost konverzie klasifikovana ako samostatny komponent, ktory predstavuje vlastné
imanie.

Vynosy pred zamyslanym pouzitim, Nevyhodné zmluvy — naklady na plnenie zmluvy, Referencia
na Koncepcény ramec — zmeny a doplnenia v obmedzenom rozsahu IAS 16, IAS 37 a IFRS 3 a
Kazdoroéné vylepsenia Medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva za roky 2018-2020 —
novela IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41 (vydané 14. maja 2020 a uc¢inné pre ro¢né uctovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2022 alebo neskor).

Novela IAS 16 zakazuje uctovnej jednotke odpocitat’ od obstaravacej ceny polozky dihodobého hmotného
majetku akékolvek vynosy generované z predaja vyrobkov zhotovenych pocas doby, ked uctovna
jednotka este len pripravuje danu polozku dlhodobého hmotného majetku na jej zamyslané pouZitie.
Vynosy z predaja takychto vyrobkov, spolu s ndkladmi na ich zhotovenie, sa budu vykazovat s vplyvom
na hospodarsky vysledok. Naklady na takéto polozky u¢tovna jednotka oceni podla Standardu IAS 2.
Tieto naklady nebudu zahfiat odpisy testovaného majetku, pretoze ten este nie je pripraveny na svoje
zamys$lané pouzivanie. Novela IAS 16 tieZ objasriuje, Ze uCtovna jednotka ,testuje, €i dana polozka
majetku funguje tak, ako ma“, ked posudzuje a hodnoti technicky a fyzicky vykon daného majetku.
Finan¢na vykonnost' testovaného aktiva nie je pre toto posudzovanie relevantna. Polozka majetku by
preto mohla fungovat tak, ako to vedenie planuje, a mohla by sa zacat odpisovat eSte skor, nez dosiahne
uroven prevadzkovej vykonnosti, ktorti od nej vedenie oakava.

Novela IAS 37 objasriuje vyznam terminu ,naklady na plnenie zmluvy*“. Vysvetluje, Ze naklady na plnenie
zmluvy zahffiaju priame naklady na pInenie danej zmluvy ako aj alokované dalSie naklady, ktoré priamo
suvisia s jej plnenim. Novela takisto objasnuje, ze predtym, nez uctovna jednotka vytvori samostatnu
rezervu na nevyhodnu zmluvu, vykaze straty zo zniZzenia hodnoty aktiv, ktoré sa pouzivaju pri plneni tejto
zmluvy, a nie aktiv vyhradenych pre tuto zmluvu.

Standard IFRS 3 bol novelizovany tak, aby sa odvolaval na Koncepény ramec finanéného vykaznictva z
roku 2018 pre Ucely stanovenia &i sa jedna o majetok alebo zavazok nadobudnuty v podnikovej
kombin&cii. Pred touto novelou sa IFRS 3 odvolaval na Koncepény ramec finanéného vykaznictva z roku
2001. Okrem toho bola do IFRS 3 pridand nova vynimka pre zavazky a podmienené zavazky. Ta
Specifikuje, ze v pripade niektorych typov zavazkov a podmienenych zavazkov sa ma uctovna jednotka,
ktora aplikuje IFRS 3, odvolavat rad$ej na IAS 37 alebo IFRIC 21, a nie na Koncep&ny ramec finanéného
vykaznictva z roku 2018. Bez tejto novej vynimky by uctovna jednotka musela v podnikovej kombinacii
vykazat niektoré zavazky, ktoré by podla IAS 37 vykazané neboli. Nasledne by Uctovna jednotka ihned
po akvizicii musela oductovat takéto zavazky a vykazat zisk, ktory by vSak nepredstavoval ekonomicky
realny hospodarsky vysledok. Novela taktiez objasfiuje, Ze nadobudatel podniku nesmie ku driu akvizicie
vykazat podmienené aktiva, ako su definované v IAS 37.

Novela IFRS 9 sa zaobera tym, ktoré poplatky treba zahrnut do 10% testu pre oductovanie finanénych
zavazkov. Naklady alebo poplatky mézu byt uhradzané bud tretim stranam alebo veritefovi. Podla novely
sa vSak naklady alebo poplatky uhradzané tretim stranam nebudu zahriiovat do 10% testu.
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V ilustrativnom priklade €. 13, ktory je prilohou IFRS 16, bol odstraneny priklad platieb od prenajimatela,
ktoré sa tykali technického zhodnotenia prenajimaného majetku. Dévodom pre novelu bola snaha
odstranit’ akékolvek pripadné nejasnosti pri U¢tovani lizingovych stimulov.

IFRS 1 obsahuje vynimku pre pripad, ked dcérska spolo¢nost aplikuje IFRS po prvykrat neskér nez jej
materska spolo¢nost. Dcérska spolocnost mdze ocefiovat svoje aktiva a zavazky v uétovnych hodnotach,
ktoré by boli zahrnuté do konsolidovanej uc¢tovnej zavierky jej materskej spolo¢nosti na zaklade datumu
prechodu materskej spolo€nosti na IFRS, ak by neboli urobené konsolidaéné upravy a uUpravy z dévodu
podnikovej kombinacie, v ktorej materska spolo¢nost tuto svoju dcérsku spoloénost obstarala. IFRS 1 bol
novelizovany s ciefom umoznit’ u¢tovnym jednotkam, ktoré sa rozhodli vyuzit' tito vynimku, oceriovat’ vo
vlastnom imani aj kumulativne rozdiely z prepoétu cudzich mien sumami, ktoré vykazala materska
spolo€nost’ na zaklade jej prechodu na IFRS. Novela IFRS 1 rozSiruje vy$Sie uvedenu vynimku na
kumulativne rozdiely z prepoc¢tu cudzich mien, aby sa spolo¢nostiam, ktoré prvykrat aplikuju IFRS, znizili
naklady na prechod na IFRS. Tato novelizacia sa bude vztahovat aj na pridruzené spolo¢nosti a spolo¢né
podniky, ktoré vyuzili tu istu vynimku poskytnutd v IFRS 1.

Bola odstranena poziadavka, aby uctovné jednotky pri urCovani realnej hodnoty podfa IAS 41 vynali
penazné toky tykajuce sa zdanovania. U¢elom tejto Upravy je dosiahnut sulad s poziadavkou Standardu
diskontovat’ penazné toky sadzbou po zdaneni.

Klasifikacia zaviazkov ako kratkodobé alebo dlhodobé, posun datumu uéinnosti — novela IAS 1
(vydana 15. jula 2020 a ucinna pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo
neskor). Novela IAS 1 tykajuca sa klasifikacie zavazkov ako kratkodobé alebo dlhodobé bola vydana v
januari 2020 s pévodnou u¢innostou od 1. januara 2022. Ako reakcia na Covid-19 bol datum uGc&innosti
posunuty o jeden rok, aby mali u¢tovné jednotky viac ¢asu na implementaciu klasifikaénych zmien, ktoré
z novelizovanej upravy vyplyvaju. Skupina v su€asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju uctovnu
zavierku.

Novela IAS 1 a IFRS metodické usmernenie 2: Zverejnenia uétovnych zasad a metéd (vydana 12.
februara 2021 a ucinna pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskor). IAS
1 bol novelizovany s ciefom, aby od uc&tovnych jednotiek vyZadoval zverejnenia ich podstatnych a nie
vyznamnych uétovnych zdsad a metdd. Novela obsahuje definiciu podstatnych ucétovanych zasad a
metdd. Taktiez vysvetluje, Ze sa oCakava, Ze uctovna zasada i metdda je podstatna ak bez jej uvedenia
by uzivatelia Uc¢tovnej zavierky neboli schopni porozumiet inym podstatnym informaciam v uGc¢tovnej
zavierke. Novela poskytuje priklady uctovnych zasad a metdd, ktoré sa pravdepodobne budu povaZzovat
za podstatné v kontexte ucltovnej zavierky danej uctovnej jednotky. Novela dalej objasriuje, Ze
nepodstatné uctovné zdsady a metddy nie je potrebné v Uctovnej zavierke uvadzat. Ak sa ich uctovna
jednotka rozhodne uviest, nemali by mat vplyv na zrozumitelnost ostatnych podstatnych uétovnych zasad
a metdd. Na podporu tejto novely bolo tiez novelizované IFRS metodické usmernenie 2: Zverejnenia
uctovnych zasad a metdd, ktoré napomaha aplikovat koncept vyznamnosti pri zverejfiovani u¢tovnych
zasad a metdd. Skupina v si¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju Uctovnu zavierku.

Novela IAS 8 - Definicia u¢tovnych odhadov (vydana 12. februara 2021 a a¢inna pre ro¢né uctovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskor). Novela IAS 8 vysvetluje, ako by mali uc¢tovné
jednotky rozliSovat zmeny v Uétovnych zasadach a metdédach od zmien v Uuétovnych odhadoch. Skupina
v su€asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju uctovnu zavierku.

Odlozena dan k aktivam a zaviazkom z jednej transakcie — Novela IAS 12 (vydana 7. maja 2021 a
ucéinna pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2023 alebo neskor). Novela IAS 12
upravuje, ako uctovat odloZzenu daf z transakcii, ako su lizingy a zavazky spojené s vyradenim z
prevadzky. Za urcitych okolnosti su uctovné jednotky oslobodené od vykazovania odloZenej dane pri
prvotnom vykazani majetku alebo zavazkov. Predtym nebolo zrejmé, ¢&i sa vynimka vztahuje na
transakcie, ako su lizingy a zavazky spojené s vyradenim z prevadzky, teda transakcie, pri ktorych sa
vykazuje majetok aj zavazok. Novela objasfiuje, Ze vynimka sa na tieto pripady neuplatriuje a uctovné
jednotky su povinné vykazat odlozenu dan. Novela vyzaduje, aby uctovné jednotky vykazali odlozenu
dan z transakcii, ktoré pri prvotnom vykazani vedu k rovnakej hodnote zdanitelnych a odpocitatelnych
docasnych rozdielov. Skupina v su¢asnosti posudzuje dopad tejto novely na svoju u¢tovnu zavierku.
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Predaj alebo vklad majetku uskuto€neny medzi investorom a jeho pridruzenou spoloénost'ou 2.2 Konsolidacia

alebo spoloénym podnikom — novela IFRS 10 a IAS 28 (vydana 11. septembra 2014 a ucinna pre
rocné obdobia zacinajuce datumom, ktory stanovi IASB). Tato novela rieSi nesulad medzi
poziadavkami IFRS 10 a IAS 28 pri predaji alebo vklade majetku medzi investorom a jeho pridruzenou
spolo€nostou alebo spoloénym podnikom. NajvyznamnejSim dopadom tejto novely je vykazanie zisku
alebo straty z prevodu v plnej vyske, ak sa jedna o prevod podniku. V pripade, ak je predmetom transakcie
majetok, ktory nepredstavuje podnik, tak sa vykaze CiastoCny zisk alebo strata, a to aj v pripade, ak tento
prevadzany majetok vlastni dcérska spolo¢nost. Eurdpska komisia dosial tuto novelu neschvalila. V
sucasnosti Skupina posudzuje jej dopad na svoju Gétovnu zavierku.

Novela IFRS 16 Lizingy: Lizingovy zavazok pri predaji a spatnom lizingu (vydana 22. septembra
2022 a ucinna pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2024 alebo neskor). Novela sa tyka
transakcii predaja a spatného lizingu v pripade, ak predaj majetku spifia podmienky pre vykazanie predaja
v sulade s IFRS 15. Novela vyzaduje, aby predavajuci-ngjomca nasledne ocenil zavazky vyplyvajluce z
tejto transakcie takym spdsobom, Ze nevykaze Ziaden zisk alebo stratu, suvisiacu s pravom na uzivanie
majetku, ktoré si ponechal. To znamena, Ze akykolvek zisk bude ¢asovo rozliSeny aj v pripade zavazku
uctovnej jednotky platit’ variabilné platby, ktoré nezavisia od indexu alebo sadzby. Skupina v su¢asnosti
posudzuje dopad tejto novely na svoju Uuctovnu zavierku.

Klasifikacia zavazkov ako kratkodobé alebo dlhodobé — novely IAS 1 (pévodna novela vydana 23.
januara 2020 a nasledne novelizovana 15. jula 2020 a 31. oktobra 2022, finalne ucinné pre roéné
uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2024 alebo neskoér). Tieto novely upresfiuju, ze zavazky su
klasifikované bud ako kratkodobé alebo dlhodobé, v zavislosti od prav, ktoré existuju na konci uétovného
obdobia. Zavazky su dlhodobé, ak ma uctovna jednotka na konci u¢tovného obdobia podstatné pravo
odlozit' ich vyrovnanie najmenej o dvanast mesiacov. Novely uz nevyzaduju, aby bolo toto pravo
bezpodmieneéné. Novela z oktdbra 2022 stanovila, Ze podmienky uverovej zmluvy, ktoré je potrebné
splnit po konci u¢tovného obdobia, neovplyviuju klasifikaciu dlhu ako kratkodoby alebo dihodoby ku
koncu uctovného obdobia. O¢akavania vedenia uctovnej jednotky, €i pravo na odklad vyrovnania bude
nasledne uplatneny, nemaju vplyv na klasifikaciu zavazkov. Zavazok sa klasifikuje ako kratkodoby, ak
doéjde k poruseniu podmienok pred alebo ku koncu uétovného obdobia, a to aj v pripade, Ze veritel po
konci uctovného obdobia upusti od poZiadavky na plnenie danej podmienky. Naopak, zavazok sa
klasifikuje ako dlhodoby, ak dojde k poruSeniu podmienok Uverovej zmluvy az po konci uétovného
obdobia. Novely okrem toho objasfuju pozZiadavky na klasifikaciu dlhu, ktory méze uctovna jednotka
vyrovnat' jeho konverziou na nastroje vlastného imania. Vyrovnanie je definované ako splnenie zavazku
platbou v peniazoch, inym zdrojom predstavujucim ekonomické Gzitky alebo nastrojom viastného imania
uctovnej jednotky. Vynimkou su zavazky s moznostou konverzie na nastroje vlastného imania, ak je v
pripade zlozeného finanéného nastroja tato moznost konverzie klasifikovana ako samostatny komponent,
ktory predstavuje vlastné imanie. Skupina v su¢asnosti posudzuje dopad tychto noviel na svoju Gu¢tovnu
zavierku.

Neexistuju ziadne dalSie IFRS Standardy alebo IFRIC interpretacie, ktoré eSte nie su u€inné a ktoré by
mali vyznamny dopad na Skupinu.
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Dcérske spolocnosti

Dcérskymi spolo¢nostami su tie uctovné jednotky, vratane Strukturovanych subjektov, ktoré Skupina
ovlada, pretoze (i) ma pravomoc riadit tie ich relevantné ¢innosti, ktoré vyznamnym spdsobom ovplyviuju
ich vynosy, (ii) ma narok, & prava, podiefat sa na variabilnych vynosoch zo svojej ucasti v tychto
uctovnych jednotkach, a (iii) ma schopnost' vyuzit' svoj vplyv v uvedenych uGétovnych jednotkach na to,
aby ovplyvnila vySku vynosov investora. Pri posudzovani toho, & Skupina ovlada inu uétovnu jednotku,
sa berie do Uvahy existencia a vplyv materialnych prav, vratane materialnych potencialnych hlasovacich
prav. Aby bolo pravo materidlne, musi mat jeho drzitel prakticki schopnost uplatfiovat ho vtedy, ked
vznikne potreba prijat rozhodnutia o smerovani relevantnych cCinnosti ovladanej uctovnej jednotky.
Skupina m6ze ovladat uc¢tovnu jednotku dokonca aj vtedy, ked v nej nevlastni vaésinu hlasovacich prav.
V takom pripade posudzuje Skupina vySku svojich hlasovacich prav porovnanim s velkostou a
rozptylenim podielov ostatnych drzitelov hlasovacich prav, aby zistila, €i ma de facto kontrolu nad danym
subjektom. Ochranné prava inych investorov, napr. také, ktoré sa tykaju zasadnych zmien €innosti danej
uctovnej jednotky alebo ktoré sa uplatfiuju iba za vynimo&nych okolnosti, nebrania Skupine, aby v tejto
uctovnej jednotke uplatiiovala kontrolny vplyv. Dcérske podniky su konsolidované odo dna, kedy je
kontrolny vplyv prevedeny na Skupinu (datum akvizicie) a su vynaté z konsolidacie odo dna, od ktorého
prestane Skupina uc¢tovnu jednotku ovladat.

Skupina pouziva pri uctovani obstarani dcérskych spolo€nosti akvizicnu metédu. Nadobudnuty
identifikovatelny majetok a zavazky a podmienené zavazky prevzaté v ramci podnikovej kombinacie sa
prvotne ocenuju ich realnou hodnotou k datumu akvizicie, bez ohladu na vysku podielu ostatnych
akcionarov dcérskej spolo¢nosti.

Obstaravacie naklady vztahujuce sa k akvizicii sa U¢tuju do nakladov. Akékolvek podmienené pinenia,
ktoré maju byt uhradené Skupinou, sa k datumu akvizicie ocenia v realnej hodnote.

Skupina v ¢ase akvizicie ocenuje vySku podielu mensinovych vlastnikov v dcérskej spolo¢nosti bud jeho
realnou hodnotou alebo ako podiel na redlnej hodnote majetku, zavazkoch a podmienenych zavazkoch.
Rozhodnutie o metdde ocenenia je uskutocnené samostatne pre kazdu podnikovu kombinaciu.

Goodwill sa stanovi odpocitanim netto hodnoty majetku, zavazkov a podmienenych zavazkov od suctu
kupnej ceny za nadobudany podiel na dcérskej spoloCnosti, vySky podielu mensinovych vlastnikov a
realnej hodnoty predchadzajucej investicie v spolo¢nosti pred nadobudnutim kontroly. Negativny rozdiel
sa vykazuje priamo v hospodarskom vysledku.

Vnutroskupinové transakcie, zostatky, vynosy a naklady z transakcii medzi spoloénostami v Skupine sa
eliminuju pri konsolidacii. Medzivysledok vyplyvajuci z vnutroskupinovych transakcii, ktory je sucastou
ocenenia aktiv, sa pri konsolidacii eliminuje. U&tovné zasady a metddy dcérskych spolognosti boli v
pripade potreby pozmenené tak, aby sa zabezpedila konzistentnost' s u¢tovnymi zasadami a metdédami
aplikovanymi Skupinou.

MenSinové podiely predstavuju tu East Cistého zisku a vlastného imania dcérskej spolo¢nosti, zahriujuc
precenenie na realnu hodnotu, ktoré mozno priradit’ k tym €astiam, ktoré nie su priamo alebo nepriamo
vlastnené Skupinou. Mensinové podiely predstavuju samostatnu €ast’ vlastného imania Skupiny. V den
obstarania Skupina ocefiuje mensinové podiely proporcionalnym podielom na c¢istych aktivach
obstaravanej spolo¢nosti.

Transakcie s mensinovymi vlastnikmi

Pre uctovanie transakcii s vlastnikmi menSinovych podielov Skupina aplikuje model ekonomickej
jednotky. Akykolvek rozdiel medzi nakupnou protihodnotou a uétovnou hodnotou nadobudnutého
menSinového podielu je vykazany ako kapitalova transakcia priamo do vlastného imania. Skupina
vykazuje rozdiel medzi predajnou protihodnotou a u¢tovnou hodnotou predaného mensinového podielu
ako kapitalovu transakciu vo vykaze zmien vlastného imania.

11

VYROCNA SPRAVA 2023 | 33



UCTOVNA ZAVIERKA UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2021
(V8etky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

MATADOR HOLDING, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2021
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Finanéné investicie v pridruzenych a spolo¢nych podnikoch 2.3 Prepocet cudzich mien
Pridruzené spolo¢nosti st vietky subjekty, v ktorych ma Skupina podstatny (priamo alebo nepriamo), no (i) Funkéna mena a mena prezentacie uctovnej zavierky
nie rozhodujuci vplyv, s ¢im je vo v8eobecnosti spojené vlastnictvo 20% az 50% hlasovacich prav. . . ) o L ) . . o
Spoloéne kontrolované podniky (,spolo€né podniky“) su tie, v ktorych sa Skupina podiela na kontrole Polozky zghrnute do konsolidovane; _Uctovne; ;aVIerky 'Svkupln’y.su ocenené v mene vpr’|marneho
&innosti spoloéne so svojimi partnermi v podnikani. ekonomického prostredia, v ktorom kaZzda konsolidovana uctovna jednotka pésobi (,funkéna mena®).
Konsolidovana uctovna zavierka k 31. decembru 2021 je prezentovana v eurach (EUR), ktoré su
Investicie do pridruzenych spolo&nosti a spoloénych podnikov sa Gétuju metédou vlastného imania a su funkCnou menou a menou vykazovania materskej spolocnosti.
prvotne vykazané v obstaravacej cene. Uétovna hodnota pridruzenych a spoloénych podnikov zahfia . . . 3
pripadny goodwill (znizeny o akumulované straty zo zniZenia hodnoty), ktory bol identifikovany pri (if) Transakcie a suvahové zostatky
akvizicii. Dividendy prijaté od pridruzenych a spolo€nych podnikov zniZuju uétovnu hodnotu investicie. . . .. N L ., . i .
Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaju na funkénd menu vymennym kurzom platnym v den
Dalsie zmeny hodnoty investicie vygenerované po akvizicii si vykazané nasledovne: transakcie. Kurzové zisky a straty z vyrovnania tychto transakcii a z prepo¢tu monetarneho majetku a
zavazkov v cudzej mene vymennym kurzom ku koncu roka sa Uctuju s vplyvom na hospodarsky vysledok.
i) podiel Skupiny na ziskoch ¢&i stratdch pridruzenych a spolo€nych podnikov je vykazany
v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku, (iii) Spoloénosti v Skupine
i) podiel Skupiny na zmenach ostatnych suhrnnych ziskov je vykdzany samostatne v ostatnych
suhrnnych ziskoch a stratach, Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku a konsolidovany vykaz o financnej
iii) vSetky ostatné zmeny podielu Skupiny na U¢tovnej hodnote pridruzenych a spolo¢nych podnikov su situacii vSetkych spolo¢nosti v Skupine (z ktorych ziadna nema funkénud menu hyperinflacnej ekonomiky),
vykazané v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku ako podiel na ktorych funkéna mena nie je identicka s menou, v ktorej je prezentovana tato konsolidovana ucétovna
zisku/strate pridruzenych a spolo¢nych podnikov. zavierka, su prepocitané nasledovne:
Ak sa podiel Skupiny na stratdch pridruzenej spolocnosti alebo spoloéného podniku rovna alebo a) aktiva a pasiva s prepoditané kurzom ku driu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uétovna
prevySuje jej podiel na vlastnom imani v danej spolo€nosti, vratane vSetkych ostatnych nezabezpecenych zavierka;
pohfadavok, Skupina nevykazuje dalSie straty, pokial jej v mene pridruzenej spolocnosti alebo b) vynosy a naklady st prepogitané priemernym vymennym kurzom za dané obdobie (ak véak tento
spolocneho podniku nevznikli iné zavazky alebo v ich mene nerealizovala platby. priemer nie je dostatodnou aproximéaciou kumulativneho efektu kurzov platnych v defi jednotlivych
. L . ) . L . . L transakcii, vtedy su prepocitané kurzami ku driu jednotlivych transakcii); a
Neregllzqvape .Z|s.ky z trgnsakpu medzi Skuplpoq ajej pndr.uz,evnynjl spolgcnost’e}ml a spo]ocnyml c) vSetky vyplyvajuce kurzové rozdiely su vykazané ako Ostatny suhrnny zisk/strata.
podnikmi su eliminované v miere zodpovedajucej majetkovej uc€asti Skupiny v tychto subjektoch.
Nerealizované straty sa tiez eliminuju, s vynimkou pripadov, ked transakcia poskytuje dokaz o znizeni Vplyv zmeny kurzov cudzich mien na realnu hodnotu nemonetarnych finanénych aktiv a pasiv je vykazany
hodnoty prevadzaného aktiva. ako Cast' zisku alebo straty z precenenia na realnu hodnotu. Vplyv zmeny kurzov na realnu hodnotu
nemonetarnych finanénych aktiv a pasiv klasifikovanych ako finanéné nastroje ocenenované v realnej
hodnote je vykazany cez hospodarsky vysledok.
Goodwill a upravy na realnu hodnotu, ktoré vznikli v désledku akvizicie zahrani¢nej dcérskej spolo¢nosti,
sa Uctuju ako sucast aktiv a pasiv danej zahraniCnej dcérskej spolo€nosti a prepoc€itavaju sa kurzom
platnym k sivahovému dfu.
2.4 Nehmotny majetok
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(i) Goodwill

Goodwill sa stanovi odpocitanim netto hodnoty majetku, zavazkov a podmienenych zavazkov od suctu
kupnej ceny za nadobudany podiel na dcérskej spolo¢nosti, vySky podielu mensSinovych vlastnikov a
realnej hodnoty predchadzajucej investicie v spolo¢nosti pred nadobudnutim kontroly. Negativny rozdiel
sa vykazuje priamo v hospodarskom vysledku. Goodwill z akvizicie dcérskych spolo¢nosti je
v konsolidovanej suvahe klasifikovany ako nehmotny majetok. Goodwill z obstarania pridruzenych
spolo¢nosti je klasifikovany ako suc€ast investicie v pridruzenych spolo¢nostiach. Osobitne vykazany
goodwill sa vykazuje v obstaravacej cene zniZzenej o kumulované straty zo zniZenia jeho hodnoty. Straty
zo znizenia hodnoty goodwillu sa neoductuju.

Skupina testuje goodwill na pokles hodnoty minimalne raz za rok a tiez vzdy, ked existuju indikatory, ze
dosSlo k poklesu hodnoty goodwillu. Goodwill sa alokuje jednotkdm generujucim pefiazné prostriedky
alebo skupinam takychto jednotiek za u€elom testovania na pokles hodnoty. Priraduje sa tym jednotkdm
generujucim penazné prostriedky, u ktorych sa oCakava, ze budu mat’ uzitok z podnikovej kombinacie,
z ktorej goodwill vznikol. Skupina priraduje goodwill segmentu, ktory nie je vacsi ako segment podla IFRS
8. Zisky alebo straty z predaja dcérskej alebo pridruzenej spolo¢nosti v ramci jednotky generujucej
penazné prostriedky zahffiaju uétovnu hodnotu goodwillu vztahujucu sa na predany subjekt, vypocitanu
pomerne z hodnoty predaného subjektu k hodnote zostavajucej Casti jednotky generujucej pefiazné
prostriedky.

13
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(ii) Softvér a ocenitelné prava

Ostatny nehmotny majetok Skupiny (okrem goodwilu) méa konec€nu Zivotnost a obsahuje najma softvér
a ocenitelné prava.

Obstaravané softvéroveé licencie a ocenitelné prava sa aktivuju v hodnote nakladov vynaloZenych na ich
obstaranie a uvedenie do pouzivania. Softvér a ocenitelné prava su ocenované obstaravacou cenou
zniZzenou o opravky.

Vydavky na vyskum sa vykazuju ako naklad v ¢ase, ked boli vynalozené.

Nehmotny majetok je amortizovany rovhomerne poc¢as predpokladanej doby Zivotnosti:

Doba Zivotnosti v rokoch

Softvér
Ocenitelné prava

AW
1
[e23Ne}

Ak dojde k poklesu hodnoty, uctovna hodnota softvéru a ocenitelné prava sa znizia na uzitkovu hodnotu
alebo realnu hodnotu znizenu o naklady na predaj podla toho, ktora je vyssia.

Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok sa vykazuje v historickej cene znizenej o opravky a pripadne o znizenie
hodnoty majetku. Historické ceny zahffiaju naklady, ktoré sa daju priamo priradit obstaraniu danej polozky
majetku.

Vydavky vynaloZené na obstaranie po zaradeni majetku do uzivania su kapitalizované len v pripade, ak
je pravdepodobné, Ze Skupine budu v suvislosti s danou poloZkou majetku plynut dodatoéné buduce
ekonomické uzitky a tieto vydavky mozno spolahlivo ocenit. Ostatné naklady na opravy a udrzbu sa
uctuju ako naklad v uctovnom obdobi, v ktorom boli prislusné prace vykonané. Naklady, vynaloZené za
Uucelom nahradenia vacsej Casti alebo komponentov dlhodobého hmotného majetku su aktivované
a nahradena Cast je vyradena.

Pozemky a obstaravany dlhodoby hmotny majetok sa neodpisuju. Odpisy ostatného dlhodobého
hmotného majetku sa pocitaju linearne zrozdielu medzi jeho obstaravacou cenou a kone€nou
rezidualnou hodnotou poc¢as doby predpokladanej ekonomickej zivotnosti.
Predpokladana doba Zivotnosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

Doba Zivotnosti v rokoch

Budovy 20 -50
Stroje a zariadenia 3-20
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 4-10

Konecna rezidualna hodnota majetku predstavuje predpokladanu sumu, ktoru by Skupina v su€asnosti
ziskala pri predaji majetku, o€istenu o naklady na predaj majetku za predpokladu a podmienok, Ze by bol
tento majetok na konci svojej Zivotnosti. Koneéna rezidualna hodnota majetku je nula, ak Skupina
oCakava vyuzivanie majetku do konca jeho predpokladanej zivotnosti. K suvahovému driu sa rezidualna
hodnota a predpokladana doba Zivotnosti dlhodobého majetku prehodnocuje a ak je to potrebné,
upravuje.

Ku dru, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana ucétovna zavierka, vedenie prehodnocuje, i nastali
skutognosti spdsobujuce zniZzenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku. Ak také skuto€nost’ existuje,
vedenie odhadne realizovatelnu hodnotu majetku, ktora sa urci ako realna hodnota znizena o naklady na
predaj alebo (Zitkova hodnota majetku, podla toho, ktora je vyssia. Ustovna hodnota sa zniZi na
realizovatelnd hodnotu a znizenie hodnoty sa vykazuje ako naklad. Znizenie hodnoty majetku vykazané
v minulych obdobiach sa rozpusti, ak déjde k zmene odhadu pouzitého pri uréeni Uzitkovej hodnoty alebo
realnej hodnoty majetku znizenej o naklady na preda;.
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2.6

2.7

2.8

Zisky alebo straty plynuce z vyradenia alebo likvidacie poloZzky majetku sa urcia ako rozdiel medzi
vynosom a uc¢tovnou hodnotou majetku a su zahrnuté do konsolidovaného vykazu ziskov a strat
a ostatného suhrnného vysledku.

Investicie do nehnutelnosti

Investicie do nehnutelnosti predstavuju najmé pozemky, administrativne priestory a sklady a su drzané
za UcCelom dlhodobého prenajmu a nie su vyuzivané Skupinou. Investicie do nehnutelnosti sa prvotne
vykazuju v cene obstarania. Transakéné naklady su zahrnuté v prvotnom oceneni. Skupina sa pre
nasledné ocefovanie investicii do nehnutefnosti rozhodla pouzivat model ocefiovania v historickych
cenach. Investicie do nehnutelnosti sa preto vykazuju v cene obstarania zniZzenej o opravky
a kumulované znizenie hodnoty.

Odpisy investicii do nehnutelnosti sa pocitaju pouzitim rovhomernej metddy odpisovania pocas ich
odhadovanej doby ekonomickej zZivotnosti. Odhadovana doba Zivotnosti investicii do nehnutelnosti je
konzistentna s dobou Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Skupiny.

Na konci uctovného obdobia vedenie posudzuje, &i existuju dévody, pre ktoré by mala byt hodnota
investicii znizena. Ak existuju, vedenie ur€i realizovatelni hodnotu ako vysSiu z redlnej hodnoty aktiv
zniZzenej o naklady spojené s predajom (trhovy pristup) a uZitkovej hodnoty (prijmovy pristup). Uétovna
hodnota je zniZzena na uUroven realizovatelnej hodnoty a opravna polozka je vytvorena cez hospodarsky
vysledok. Ak nastane zmena predpokladov uréujucich realizovatelni hodnotu v nasledujucich obdobiach,
opravna polozka k investiciam do nehnutelnosti je rozpustena.

Kazda z investicii do nehnutelnosti je jednotkou generujucou pefiazné prostriedky.

Redalna hodnota sa prostrednictvom trhového pristupu uréuje pomocou analyzy skutoného predaja
porovnatefnych aktiv alebo pomocou prieskumu cien porovnatefnych aktiv dostupnych na trhu.
Ocerovanie berie do uUvahy zistené ceny a vztah medzi ocefiovanym majetkom a porovnavanymi
aktivami. Pri ur¢ovani realnej hodnoty aktiv sa berie do Uvahy aj lokacia, ¢as predaja, fyzické viastnosti
aktiva a podmienky predaja.

Ziskané vynosy z prenajmu sa vykazuju v ramci trzieb.

Dlhodoby majetok uréeny na predaj

Dlhodoby majetok je klasifikovany ako ,Dlhodoby majetok uréeny na predaj”, pokial jeho zostatkova
hodnota bude realizovana prostrednictvom predaja a nie pokraGovanim v jeho uzivani. Tieto aktiva
spifiaju nasledujuce podmienky: (a) aktiva su k dispozicii na okamzity predaj za stiéasnych podmienok;
(b) vedenie Skupiny schvalilo a zacalo aktivne hladat kupcu; (c) aktiva su aktivne ponukané za rozumnu
cenu; (d) predaj sa o¢akava v priebehu jedného roka a (e) nie je pravdepodobné, Zze nastanu vyznamné
zmeny v zamere predat dany majetok alebo Ze tento zamer zanikne. Dlhodoby majetok, ktory bol
klasifikovany ako majetok uréeny na predaj v beznom uétovnom obdobi, nie je v suvahe preklasifikovany
v predchadzajucom u¢tovnom obdobi. Dlhodoby hmotny majetok uréeny na predaj je vykazovany v jeho
zostatkovej hodnote alebo realnej hodnote zniZenej o naklady na predaj, podla toho, ktora je nizSia.
Dlhodoby hmotny majetok uréeny na predaj sa neodpisuje.

Pokles hodnoty dlhodobého majetku

Majetok s neur€itou dobou Zivotnosti nie je odpisovany, avSak je kazdoroCne testovany na pokles
hodnoty. Test na pokles hodnoty odpisovaného majetku sa vykonava vtedy, ked okolnosti naznaduju, Zze
uctovna hodnota nebude realizovatelna. Strata zo zniZzenia hodnoty sa vykazuje v sume, o ktoru uétovna
hodnota majetku prevysuje jeho realizovatelnt hodnotu.

Realizovatelna hodnota predstavuje bud redlnu hodnotu zniZzenu o naklady na pripadny predaj alebo
uzitkovu hodnotu, podla toho, ktora je vysSia. Pre UCely stanovenia zniZenia hodnoty sa majetok zaradi

penazné prostriedky). U dlhodobého majetku, u ktorého doSlo k zniZzeniu hodnoty, sa pravidelne, ku
kazdému suvahovému diiu posudzuje, €i nie je mozné pokles hodnoty prehodnotit.
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2.9 Zasoby Finanéné ndstroje — prvotné vykazovanie. Vsetky finanéné nastroje okrem finanéného derivatu sa

Zasoby sa vykazuju bud v obstaravacej cene alebo v Cistej realizovatelnej hodnote, podla toho, ktora je
nizsia. Ubytok zasob sa Gétuje v cene zistenej metédou vazeného aritmetického priemeru. Obstaravacia
cena materialu zahffia nakupnu cenu a iné priame naklady. Obstaravacie ceny hotovych vyrobkov
a nedokoncenej vyroby zahffiaju naklady na suroviny, priame mzdové a iné priame naklady a prislusnu
vyrobnu rézZiu (na zaklade normalneho vyuZitia prevadzkovej kapacity). Nezahffiaju urokové naklady.
Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny za beznych obchodnych podmienok,
znizenej o naklady na dokonéenie a predaj.

O obstaravani nastrojov Skupina Uétuje ako o tovare.Ubytok nastrojov sa Uétuje v cene zistenej metddou
Specifickej identifikacie.

Ak je obstaravacia cena, resp. ak su vlastné naklady zasob vysSie nez ich Cista realizovatelna hodnota
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam
vo vyske rozdielu medzi ich ocenenim v Uétovnictve a ich Cistou realizovatefnou hodnotou.

2.10 Finanény majetok

Finanéné nastroje - kPu€ové definicie pojmov pre ocenovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v
beznej transakcii medzi u¢astnikmi trhu k datumu ocenenia. Najlepsim dékazom realnej hodnoty je cena
na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajuce sa aktiva alebo zavazku sa uskuto€nuju
dostato¢ne €asto a v takom objeme, Ze mbzu priebezne poskytovat informacie o cenach.

Transakéné naklady su dodato¢né naklady, ktoré mozno priamo pripisat akvizicii, emisii alebo vyradeniu
finanéného nastroja. Dodatocné naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutoénila.
Transakéné naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane
zamestnancov, ktori konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatelom a obchodnikom, odvody do
regulacnych agentur a burz cennych papierov a dane a poplatky z prevodu. Transakéné naklady
nezahffiaju prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné
administrativne naklady alebo néklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota (,AH") je hodnota, za ktoru bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom vykazani
znizeny o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finanéné aktiva znizené o akékolvek opravné
polozky na o&akavané tverové straty (,ECL“). Casovo rozliSeny Grok zahffia amortizaciu transak&nych
nakladov €asovo rozliSenych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja
do splatnej sumy pouzitim metddy efektivnej trokovej miery. Casovo rozliSené trokové vynosy a asovo
rozliSené urokové naklady vratane €asovo rozliSeného kupénu a amortizovaného diskontu dlhového
nastroja alebo prémie (vratane pripadnych €asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne
a su zahrnuté do uctovnych hodndt suvisiacich poloziek vo vykaze o finan¢nej situacii.

Metdda efektivnej urokovej miery je metdda rozlozenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov
pocas prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna urokova miera (efektivna urokova
miera) z Uctovnej hodnoty. Efektivna Urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované
buduce platby alebo prijmy (okrem buducich uverovych strat) po€as ofakavanej Zivotnosti finanéného
nastroja alebo kratSieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto U¢tovnu hodnotu finanéného nastroja.
Efektivna urokova miera diskontuje pefiazné toky nastrojov s variabilnym drokom do nasledujiceho
datumu precenenia urokovej sadzby okrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju
uverové rozpatie nad pohyblivou sadzbou Specifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie
su precenené, tak aby zohladriovali trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa
amortizuju pocas celej predpokladanej doby Zivotnosti nastroja. Vypoc&et su€asnej hodnoty zahffia vSetky
zaplatené alebo prijaté poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré su neoddelitelnou sucastou efektivnej
urokovej miery.
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prvotne vykazuju v realnej hodnote upravenej o transakéné naklady. Redalna hodnota pri prvotnom
vykazani sa najlepSie preukazuje transakénou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa
uctuje iba vtedy, ak existuje rozdiel medzi realnou hodnotou a transakénou cenou, ktory mozno dolozZit’
inymi beznymi trhovymi transakciami toho istého nastroja alebo technikou ocefiovania, ktorej vstupy
zahfaju iba udaje z pozorovatefnych trhov. Po prvotnom vykazani sa pre finanéné aktiva ocefiované
amortizovanou hodnotu vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uctovnej strate. Finanény derivat
sa prvotne vykazuje v realnej hodnote. Finanény derivat sa precenuje vzdy ku koncu roka na realnu
hodnotu cez vysledok hospodarenia.

Financné aktiva — klasifikdcia a ndsledné oceriovanie — kategérie oceriovania. Skupina klasifikuje
finan€né aktiva v kategodrii amortizovana hodnota okrem finaéného deritavu. Finanény derivat sa
preceriuje ku koncu roka na realnu hodnotu cez vysledok hospodarenia. Klasifikacia a nasledné ocenenie
finanénych aktiv zavisi od: (i) obchodného modelu Skupiny na riadenie portfdlia suvisiacich aktiv a (ii)
vlastnosti pefaznych tokov majetku.

Finanéné aktiva — klasifikdacia a nadsledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model
odzrkadluje, ako Skupina spravuje aktiva za U¢elom vytvarania penaznych tokov, t. j. €i je ciefom Skupiny:
(i) vyluéne zinkasovat’ zmluvné penazné toky z aktiv (drzba na uc€ely zinkasovania zmluvnych pefiaznych
tokov), alebo (ii ) zinkasovat zmluvné pefiazné toky a pefiazné toky vznikajluce z predaja aktiv (drzba na
ucely ziskavania zmluvnych pefiaznych tokov a pefiaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitelna
ani jedna z polozZiek (i) a (ii), finanéné aktiva su klasifikované ako sucast ,iného“ obchodného modelu a
ocenené pomocou realnej hodnoty cez hospodarsky vysledok (,FVTPL").

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vSetkych relevantnych
dékazov o c&innostiach, ktoré Skupina vykonava za U€elom dosiahnut ciel stanoveny pre portfolio
dostupné v deri hodnotenia. Faktory, ktoré Skupina zvazuje pri ur€ovani obchodného modelu, zahffiaju
Ucel a zlozenie portfélia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli pefiazné toky za prislusné aktiva
inkasované. Obchodny model, ktory Skupina pouziva, ma za ucel drzat finan€né aktiva do splatnosti a
zinkasovat zmluvné perazné toky.

Finanéné aktiva — klasifikdcia a ndasledné ocenenie — charakteristiky periazného toku. Ak je cielom
obchodného modelu drzat aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov alebo drzat finanéné
aktiva za uc€elom zinkasovania pefiaznych tokov a predaja, tak Skupina posudzuje, ¢i pefazné toky
predstavuju vyluéne platby istiny a urokov (,SPPI). Finan¢né aktiva s vnorenymi derivatmi sa beru do
uvahy ako celok pri ur€ovani, ¢i su ich pefiazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni
Skupina posudzuje, &i su zmluvné penazné toky v sulade so zakladnymi uverovymi dojednaniami, t. j.
uroky zahffiaju iba zohladnenie uverového rizika, ¢asovu hodnotu pefazi, ostatné zakladné uverové
rizika a ziskovl marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu vodi riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi
uverovymi dojednaniami poskytovania uverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a ocefiuje na zaklade
FVTPL. Posudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje.
Skupina vykonava test SPPI pre svoje finanéné aktiva.

Skupina ma vo svojej drzbe pohfadavky z obchodného styku, poskytnuté pézicky, zmluvné aktiva,
finanény derivat a peniaze a pefiazné ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv (okrem
finanéného derivatu) je kratkodoba a zmluvné pefiazné toky predstavuju splatku istiny a droku, ktory
zohladruje ¢asovu hodnotu penazi a preto ich Skupina oceruje v amortizovanej hodnote. Charakteristika
finanéného derivatu je dlhodoba a predstavuje pravo Skupiny predat podiel v pridruzenom podniku za
vopred stanovenu cenu.

Financné aktiva — reklasifikacia. Finan¢né nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny
model na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci U€inok a prebieha od zaciatku prvého
obdobia vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Skupina nemenila svoj obchodny
model pocas su¢asného obdobia a nevykonavala ziadne reklasifikacie.
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Znizenie hodnoty finanénych aktiv — opravna poloZka z o¢akdvanych uverovych strat (,,ECL").
Skupina ur€uje ECL, na zaklade predpokladaného budiuceho vyvoja, k pohladavkam ocenovanym
v amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam. Skupina vypocitava ECL a vykazuje Cisté straty zo
znizenia hodnoty finanénych a zmluvnych aktiv ku kazdému datumu vykazovania. Vypocet ECL
odzrkadluje: (i) nezaujatu a pravdepodobnostou vazenu sumu, ktord je uréena vyhodnotenim spektra
moznych vysledkov, (ii) asovu hodnotu penazi a (iii) vSetky dostupné a preukazatelné informacie, ktoré
su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a usilia na konci kazdého vykazovaného obdobia o minulych
udalostiach, su¢asnych podmienkach a predpovediach buducich podmienok.

Pohladavky a zmluvné aktiva ocefiované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o finanénej
situacii po odpocitani opravnej polozky ECL.

Zmluvné aktiva Skupiny predstavuju nevyfakturovanu hodnotu konstrukénych prac, sluzieb spojenych s
vyrobou jednoucelovych strojov a nastrojov, tvorbou rieSeni pre automatizované vyrobné linky na zaklade
dlhodobych zmliv so zédkaznikmi a pod.

Skupina aplikuje na pohladavky z obchodného styku a zmluvné aktiva zjednodus$eny pristup podla IFRS
9, t. j. meria ECL pomocou celozivotnych oCakavanych strat. Skupina na vypocet celozivotnych
oCakavanych strat pre pohladavky z obchodného styku azmluvné aktiva pouziva maticu, ktora
zohladnuje dobu obratu pohladavok a zmluvnych aktiv po¢as aktualneho obdobia, vynosy za aktualne
obdobie a vysku odpisanych pohladavok a to samostatne pre jednotlivé kategérie A a B (Pozn. 3.1), pre
iné pohladavky a samostatne pre pdzicky poskytnuté ostatnym spriaznenym stranam. Miera
oCakavaného znehodnotenia predovdetkym vychadza z poc¢tu dni po splatnosti pre jednotlivé kategoérie
finan€nych aktiv a pravdepodobnosti nesplatenia finanéného aktiva pocas celej doby Zivotnosti. Skupina
pri jej stanoveni posudzuje primerané a podloZené informacie, ktoré su relevantné a dostupné bez
nadmernych nakladov a usilia. Takéto porovnanie zahffia kvantitativne aj kvalitativne informacie
a analyzu vychadzajucu z predchadzajucich historickych skusenosti Skupiny, ratingové ohodnotenie
a oakavany buduci vyvoj. Skupina zvéazila predpokladany vyvoj HDP na Slovensku a o€akavanu
platobnu disciplinu na dalSich 12 mesiacov. Na zaklade tychto ukazovatefov sa rozhodla, Ze tvorba
opravnych poloZiek k pohladavkam z obchodného styku, k zmluvnym aktivam, k inym pohladavkam
a k pdzickam poskytnutym spriaznenym stranbam na zaklade historickych udajov je dostacujuca, kedze
vyvoj danych ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predoslych rokov.

Finanéné aktiva — odpis. Skupina odpiS$e finan¢né aktiva, vcelku alebo ich ¢ast, ked Skupina vy&erpala
vSetky praktické moznosti spatného ziskania prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje Ziadne rozumné
oCakavanie ziskania tychto prostriedkov spat.

Financné aktiva — oductovanie. Skupina prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo k pefiaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Skupina presunula prava k pefaznym
tokom z finan€nych aktiv na inu osobu.

2.11 Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a pefazné ekvivalenty zahffiaju penaznu hotovost, vklady v bankach k dispozicii na
poZiadanie. Peniaze a penazné ekvivalenty su vedené v amortizovanej hodnote pouZitim metddy
efektivnej urokovej sadzby.

2.12 Zakladné imanie

Kmeriové akcie sa klasifikuju ako vlastné imanie. Dodato¢né naklady, ktoré sa priamo vztahuju na emisiu
novych akcii, sa po odpocitani vplyvu dane z prijmov vykazuju vo vlastnom imani ako pokles prijmov
zemisie. Ciastka, o ktorli redlna hodnota prijatej uhrady prevySuje nominalnu hodnotu novych
emitovanych akcii je vykdzana ako emisné azio.

V pripade obstarania vlastnych kmenovych akcii Spolo¢nostou (vlastné akcie) sa Uhrada, vratane
akychkolvek priamo suvisiacich nakladov (po odpocitani vplyvu dane z prijmov), odpocita od vlastného
imania Spoloc¢nosti az do doby stiahnutia tychto akcii z obehu alebo ich opatovného upisania. Pri ich
naslednom upisani je akakolvek prijata uhrada (po odpocitani priamo suvisiacich transakénych nakladov
a prislusného vplyvu dane z prijmov) zau¢tovana ako zvySenie vlastného imania.
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2.13 Vyplata dividend

Dividendy sa vykazuju ako zavazok a su odpocitané z vlastného imania, pokial su schvalené pred alebo
k datumu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka. Dividendy sa uvadzaju
v poznamkach, ak su navrhnuté pred datumom, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna
zavierka, ale schvalené po datume, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka avsak pred
datumom vydania Uc&tovnej zavierky. Dividendy su prvotne ocenené vrealnej hodnote zavazku
a nasledne v amortizovanej hodnote.

2.14 Finan¢éné zavazky

Financné zaviézky — klasifikdacia. Skupina klasifikuje svoje finanéné zavazky podla IFRS 9 ako ostatné
finanéné zavazky ocefiované v amortizovanej hodnote.

Financ¢né zavédzky — prvotné vykazovanie. Pri prvotnom vykazani finanéného zavazku ho Skupina
ocenuje realnou hodnotou upravenou o transakéné naklady, ktord su priamo spojené s nadobudnutim
finanéného zavazku.

Finanéné zdavédzky — nasledné ocenenie. Finanné zavazky ocefiované v amortizovanej hodnote, sa
ocenuju pouzitim metddy efektivnej urokovej miery.

Finanéné zavéazky — oductovanie. Finanény zavazok (alebo jeho Cast) je z vykazu finan¢nej pozicie
oductovany len v tom pripade, ked zanikne, t.j. ked sa zavazok uvedeny v zmluve zrudi alebo vyprsi,
z ¢oho vyplynie zisk alebo strata vo vysledku hospodarenia.

Vymena medzi Skupinou a jej podvodnymi veritelmi dlhovych nastrojov s vyrazne odliSnymi podmienkami,
ako aj podstatné modifikacie zmluvnych podmienok existujucich finanénych zavazkov, sa uc¢tuje ako zanik
pévodného finanéného zavazku a vykazanie nového finanéného zavazku. Zmluvné podmienky su
podstatne odliSné, ak diskontovana su€asna hodnota penaznych tokov podfa novych zmluvnych
podmienok, vratane vsetkych zaplatenych poplatkov ponizenych o akychkolvek prijaté poplatky a
diskontovanych s pouzitim pdvodnej efektivnej urokovej miery, sa minimélne o 10% liSi od diskontovanej
suCasnej hodnoty zostavajucich pefiaznych tokov z pdévodného finanéného zavazku. Ak je vymena
dlhovych nastrojov alebo zmena zmluvnych podmienok zalcétovana ako zanik zavazku, akékolvek
vynaloZené naklady alebo poplatky sa vykazuju ako su&ast zisku alebo straty zo splatenia.

Ak vymena alebo modifikacia nie je zauctovana ako zanik, akékolvek vzniknuté naklady alebo poplatky
upravuju uctovnu hodnotu zavazku a amortizuju sa po¢as zostavajuceho obdobia zmeneného zavazku.

Modifikacie zavazkov, ktoré nevedu k ich zaniku, sa G¢tuju ako zmena v odhade s pouzitim kumulativnej
metody zmeny odhadu, pricom akykolvek zisk alebo strata sa vykazuju s vplyvom na vysledok
hospodarenia, pokial ekonomicka podstata rozdielu v uctovnych hodnotach nepredstavuje kapitalovu
transakciu s viastnikmi.

P&6ZiCky vratane uverov sa pri ich prvotnom zauc&tovani ocenia ich realnou hodnotou zniZenou
0 vynalozené transakéné naklady. P6ziCky sa klasifikuju ako kratkodobé zavazky, pokial Skupina nema
bezpodmienecné pravo odlozit vyrovnanie zavazku po dobu minimalne 12 mesiacov od datumu, ku

ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka.
Urokové naklady na pdzicku, ktora bola poskytnutd na Gdel obstarania kvalifikovaného neobeZného

majetku, sa poCas procesu obstaravania aktivuju do obstaravacej ceny dlhodobého majetku, ktory
nevyhnutne vyZaduje dihSie ¢asové obdobie na pripravu na pouzivanie alebo preda;.

spifajuci kritéria, je odpogitany od nakladov na prijaté tvery a pdziéky opravnenych na kapitalizaciu.

V3etky ostatné urokové naklady su zauctované do nakladov beZzného obdobia.
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2.15 Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

Zavazky z obchodného styku su ¢asovo rozliSené, ak protistrana splnila svoje zavazky vyplyvajuce zo
zmluvy a uctuju sa v amortizovanej hodnote pouzitim metddy efektivnej urokovej miery.

2.16 Dane

Dan z prijmov je pre uCely konsolidovanej uctovnej zavierky vypocitana v sulade s platnou legislativou
krajin, v ktorych sidli Spolo¢nost a jej dcérske spolo¢nosti, resp. ak sa za platni moze povazovat ku driu,
ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka. Celkova dan z prijmu zahffa splatnu dar
z prijmov a odloZenu dan.

(i) Splatna dari z prijmov

Splatna dan z prijmov je suma, ktora sa o¢akava, ze bude zaplatena alebo vratena od danového uradu
vzhladom na dariové zisky alebo straty za bezné a predchadzajuce obdobia. Ostatné dane, iné ako dan
z prijmu a DPH, su vykazané v prevadzkovych nakladoch.

ii) OdloZena dari z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa v konsolidovanej U¢tovnej zavierke Uc¢tuje sivahovou zavézkovou metédou
z umorovanych danovych strat a z do€asnych rozdielov medzi danovou hodnotou majetku a zavazkov
a ich uc¢tovnou hodnotou v konsolidovanej uc¢tovnej zavierke. O odloZzenej dani sa neulctuje, ak sa tyka
prvotného uc¢tovania o majetku alebo zavazku v suvislosti s transakciou, ktora nie je obstaranim iného
podniku, ak v ¢ase transakcie nie je ovplyvneny uctovny ani dafiovy zisk alebo strata. OdloZzena dar sa
vypocita pouzitim sadzby a platnych danovych zakonov, resp. zakonov ktoré sa povazuju za platné
k suvahovému dru, a u ktorych sa oakava, ze budu platit v €ase realizacie do€asnych rozdielov alebo
umorenia danovej straty. Odlozené danové pohladavky sa vykazuju vrozsahu, vakom je
pravdepodobné, Ze bude v buducnosti generovany zdanitelny zisk, voc&i ktorému sa budud méct do¢asné
rozdiely zrealizovat.

Odlozena dan z prijmov sa Uctuje pri doCasnych rozdieloch vyplyvajlcich z investicii do dcérskych,
pridruzenych spolo€nosti a spoloénych podnikov s vynimkou pripadov, ked je nacasovanie realizacie
docasnych rozdielov kontrolované Skupinou aje pravdepodobné, ze docCasné rozdiely nebudu
realizované v dohladnej buducnosti.

Odlozené danové pohladavky a zavazky sa vzajomne zapocitavaju v pripade, Ze Skupina ma zo zakona
vymahatelné pravo zapocitat kratkodobé dariové pohladavky voci kratkodobym danovym zavazkom a za
predpokladu, Ze odloZenu dan z prijmov vybera rovnaky spravca dane.

2.17 Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych doéchodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka
a nemocenské, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napriklad zdravotna starostlivost) sa uUctuju
v u¢tovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

(i)  Déchodkové fondy

Skupina prispieva do fondov s vopred uréenou vySkou déchodkového plnenia a do fondov s vopred
stanovenymi prispevkami.

V pripade fondov s vopred stanovenym dochodkovym pinenim je stanovena vy$ka plnenia, ktoru
zamestnanec pri odchode do déchodku dostane. Vyska plnenia zavisi od viacerych faktorov, akymi su
napr. vek, poC€et odpracovanych rokov a mzda. Fond s vopred stanovenymi prispevkami je déchodkovy
fond, do ktorého Skupina prispieva pevne stanovenymi prispevkami. Skupina nema ziadnu zmluvnu alebo
mimozmluvnu povinnost prispiet do fondu d'alSimi prispevkami, ak vySka jeho aktiv nie je dostaujuca na
vyplatenie vSetkych plneni zamestnancov, na ktoré maju narok za bezné a minulé obdobia.
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(@) Odchodné

Minimalna poziadavka Zakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného déchodku je vo vySke
jednej priemernej mesacnej mzdy. Naviac, na zaklade kolektivnej zmluvy s odbormi platnej do roku 2024
Skupina vyplaca zamestnancom pri odchode do déchodku platby vo vyske od 170 az 1 000 EUR podla
poctu odpracovanych rokov a navySe 60 az 100 EUR za kazdy dalSi rok odpracovany nad ramec 40
rokov.

Zamestnanci o€akavaju, ze Skupina bude nadalej poskytovat tieto zamestnanecké pozitky a vedenie je
toho nazoru, Ze nie je pravdepodobné, Ze ukon¢i ich poskytovanie.

Zavazok vykazany v suvahe k 31. decembru 2021 vyplyvajuci z déchodkovych programov s vopred
stanovenym plnenim predstavuje su¢asnu hodnotu zavazku z definovanych pozitkov k sivahovému dru.
Poistno-matematické zisky alebo straty sa uctuju pri vzniku do ostatného suhrnného vysledku
hospodarenia. Su€asna hodnota zavazku z definovanych plneni je stanovena diskontovanim
odhadovanych buducich ubytkov pefiaznych tokov pouzitim trokovej miery 0,99 — 1,54 % (2020: 0,77 -
1,2 %).

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajuce z Uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov sa
zauctuju do ostatného suhrnného zisku alebo straty pri ich vzniku. Zmeny déchodkovych programov sa
uctuju do nakladov alebo vynosov.

(b)  Odmeny pri pracovnych a zivotnych jubileach

Skupina vyplaca odmeny pri pracovnych a Zivotnych jubileach. Odmena zavisi od po&tu odpracovanych
rokov v Skupine a je vyplacana v intervale od 140 EUR do 600 EUR.

Zamestnanci o¢akavaju, ze Skupina bude nadalej poskytovat tieto zamestnanecké pozitky a vedenie je
toho nazoru, Ze nie je pravdepodobné, Zze ukong¢i ich poskytovanie.

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajlce z Gprav a zmien poistno-matematickych predpokladov sa
zauctuju do vysledku hospodarenia pri ich vzniku. Zmeny a Upravy programu odmien pri pracovnych a
zivotnych jubileach sa uctuju v zisku alebo strate.

(c) Dbéchodkoveé fondy s vopred stanovenymi prispevkami

Skupina prispieva do Statnych a sukromnych fondov déchodkového pripoistenia na zakonnej, zmluvnej
alebo dobrovolnej baze.

Skupina plati po¢as roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské, déchodkové, urazové poistenie
a tiez prispevok do garan¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske na
zaklade hrubych miezd a inych prijmov, ktoré su predmetom zdanenia.

Pocas celého roka Skupina prispievala do tychto fondov vo vySke 35,2% (2020: 35,2%) hrubych miezd
do vysky mesacnej mzdy, ktora je stanovena prisluSnymi pravnymi predpismi, pri€om zamestnanec si na
prislusné poistenia prispieval dalSimi 13,4% (2020: 13,4%). Naklady na tieto odvody sa uctuju do zisku
alebo straty v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

(i) Odstupné

Odstupné sa vyplaca vzdy, ked je so zamestnancom ukonéeny pracovny pomer pred jeho odchodom do
dochodku alebo ak sa zamestnanec rozhodne dobrovolne ukonéit pracovny pomer z dévodu
nadbyto€nosti vymenou za tento penazny prispevok.

Skupina vykazuje odstupné vtedy, ked sa preukazatefne zaviaze ukoncit pracovny pomer so svojimi

zamestnancami v sulade s podrobnym oficialnym planom zniZovania ich stavu bez moznosti odvolania.
Odstupné splatné viac nez 12 mesiacov po suvahovom dni je diskontované na sucasnu hodnotu.
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2.18 Rezervy na ostatné zavazky a naklady Vynosy sa vykazuju v realnej hodnote prijatych Uhrad alebo pohladavok po odpocitani dane z pridane;j

Rezervy na ostatné zavazky a naklady sa tvoria, ak ma Skupina su¢asné zmluvné alebo mimozmluvné
zavazky v doésledku minulych udalosti, je pravdepodobné, Ze k vyrovnaniu tychto zavazkov bude
potrebné vynaloZenie prostriedkov a zaroven je mozné spolahlivo odhadnut sumu zavazkov. V pripade
viacerych podobnych zavazkov sa pravdepodobnost, Ze bude potrebné vynalozit prostriedky na
vyrovnanie zavazku, stanovi na zaklade skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa tvori v pripade, ak
pravdepodobnost vynalozenia prostriedkov na vyrovnanie jednotlivého zavazku zahrnutého v danej
skupine zavazkov, je vyznamna.

Ak Skupina oCakava, ze naklady, na ktoré je rezerva tvorena, jej budu refundované, je tato refundacia
zauctovana ako samostatné aktivum za predpokladu, Ze je fakticky ista.

Rezervy sa ocenuju v su€asnej hodnote nakladov, ktoré sa predpokladaju na vyrovnanie zavazku
pouzitim sadzby pred zdanenim, ktora odraza trhové odhady hodnoty penazi v danom ¢ase a rizika, ktoré
sU pre zavazok Specifické. ZvySenie rezervy v dosledku uplynutia ¢asu sa vykaze ako nakladovy urok.

2.19 Statne dotacie

Statne dotacie st zaGiétované len vtedy, ak existuje primerana istota, Ze Skupina spini podmienky ich
pridelenia a dotacie budu prijaté. Su €asovo rozliSené a systematicky zuctované do vynosov pocas
obdobia, v ktorom su zalGétované stvisiace naklady so zamerom ich kompenzacie. Statna dotacia bola
poskytnuta na nakup robotizovanych pracovisk. V tejto u¢tovnej zavierke su prijaté dotacie uctované ako
vynosy buducich obdobi, ktoré budu rozpustané do vynosov pocas Siestich rokov a tieto vynosy budu
kompenzovat naklady na odpis nakupeného majetku. Vynos vyplyvajuci zo Statnej dotacie je vykazany
v polozke Ostatné prevadzkové vynosy.

2.20 Aktivacia

Zasoby a dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou Cinnostou sa ocefuju vlastnymi nakladmi.
Vlastné naklady su priame naklady, ktoré tvori priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady a
Cast' nepriamych nakladov bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou. Vyrobna
réZia sa do vlastnych nakladov zahrfiuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti majetku.

2.21 Vykazovanie vynosov

Vynosy predstavuju realnu hodnotu prijatej odmeny alebo pohladavky za predaj tovarov a sluZieb v ramci
beZnej podnikatelskej cinnosti Skupiny. U¢tuju sa v hodnote, o ktorej Skupina o¢akava, Zze bude mat na
fAu narok vymenou za transfer kontroly nad dohodnutymi tovarmi alebo sluzbami na zakaznika, s
vynimkou sum vybranych v mene tretich stran. Predajna cena v kontraktoch so zdkaznikmi je stanovena
fixne. Vynosy sa vykazuju po odpocitani zliav, vratiek a dane z pridanej hodnoty.

V sulade s IFRS 15 Vynosy zo zmliv so zakaznikmi, Skupina vykazuje vynosy aplikovanim
pat'stuprniového modelu: (1) identifikacia zmluvy so zakaznikom; (2) identifikacia zmluvnych povinnosti na
plnenie; (3) urCenie transakénej ceny; (4) priradenie transakénej ceny k povinnostiam na plnenie; (5)
vykazanie vynosov, ked su splnené jednotlivé povinnosti na pinenie.

Hlavnym zdrojom vynosov Skupiny su vynosy z predaja ucelovych strojov hlavne pre automobilovy,
gumarensky a obranny priemysel, navrh a dodavka rieSeni prostrednictvom automatizovanych liniek,
konstruk¢né a inzinierske ¢innosti a vynosy z predaja nastrojov.

Skupina U¢tuje o vynosoch, ked je mozno spolahlivo urcit ich vysku, ked je pravdepodobné, ze v ich
doésledku budu pre Skupinu plynat ekonomické uzitky a boli spinené Specifické kritéria pre jednotlivé
kategorie vynosov zo zmluv so zakaznikmi, ktoré su popisané nizSie.

Vynosy z prenajmu sa vykazuju rovhomerne poc€as doby prenajmu.

Vynosy tykajuce sa nastrojov a k tomu prislichajuce naklady su vykdzané v momente prechodu kontroly
na zékaznika, ¢o je v momente, kedy je forma akceptovana zakaznikom (podpisanie PSW dokumentu
zdkaznikom.
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hodnoty, diskontov, zliav a nomina&nych poplatkov. Vynosové aroky sa Uctuju na zaklade ¢asového
rozliSenia metédou efektivnej urokovej miery. Hodnota pohladavok Skupiny je znizena na realizovatelnu
hodnotu, ktora predstavuje su¢asnu hodnotu oCakavanych buducich periaznych tokov diskontovanych
pévodnou efektivnou urokovou sadzbou. Rozdiel medzi si€asnou hodnotou a nominalnou hodnotou
ocakavaného pefiazného toku sa Uctuje ako vynosovy urok.

Vynosy z dividend sa zauctuju v ¢ase vzniku prava Skupiny na prijatie platby.

Skupina vyraba jednoucelové stroje, nastroje a vytvara rieSenia pre automatizované vyrobné linky na
zaklade dlhodobych zmluv so zakaznikmi. Na zaklade tychto zmldv, nemdze Skupina odpredat
rozpracované vyrobky a rieSenia tretej strane a zarovenh ma zmluvné pravo na platby za uz vykonanu
pracu. Vynosy z vyroby jednoulcelovych strojov, nastrojov a vyrobnych liniek na zaklade zmluv so
zakaznikmi su preto vykazané v priebehu €asu v hodnote vzniknutych nakladov zvySenych o marzu podla
stupfia rozpracovanosti. Stupen rozpracovanosti sa uruje ako pomer vzniknutych nakladov voci
celkovym ocakavanym nakladom na dany projekt. Zmluvy obsahuju jednu povinnost plnenia. Trzby
z predaja vyrobkov sa vykazuju v den splnenia dodavky podfa podmienok dohodnutych v zmluve.
Skupina poskytuje zakaznikom Standardnu zaruku. Na zaklade historickej skisenosti Skupina z tohto
titulu neo¢akava vyznamné oductovanie vykazanych vynosov. Uhrada transakénej ceny je splatna podla
platobnych podmienok dohodnutych so zakaznikom, obvykle v niekolkych splatkach.

Skupina vystavuje faktdru na zakaznika za vyrobu jednoucelovych strojov, nastrojov a vyrobnych liniek
na zaklade “milnikov* definovanych v jednotlivych zmluvach. Ak je hodnota vykonanych prac vyssia ako
hodnota prijatych platieb, Skupina vykaze ,zmluvné aktivum®, v pripade ak je hodnota vykonanych prac
nizSia ako hodnota prijatych platieb, Skupina vykaze ,zmluvny zavazok®. Faktura vystavena na zaklade
»,milnikov” je splatna na zaklade Standardnych podmienok, jej hodnota je fixna a neobsahuje financujuci
komponent.

Finanény komponent. Skupina neolakava, Ze by mala zmluvy, v ktorych obdobie medzi prevodom
slubeného tovaru alebo sluZieb zdkaznikom a platbami od zdkaznikom presahuje jeden rok. V dosledku
toho Skupina neupravuje Ziadnu transakénd cenu o ¢asovu hodnotu pefiazi.

Celkova zostavajuca povinnost plnenia na zaklade kontraktov so zakaznikmi k 31 decembru 2021 je
v hodnote 91 605 tis. EUR, pricom hodnota plnenia vo vyske 32 837 tis. EUR bude zrealizovana do 1
roka, zvys$na Cast bude zrealizovana do 3 rokov. Skupina zvy&ajne splni povinnost plnenia v ¢ase

2.22 Podmienené aktiva a zavazky

31

Podmienené zavazky sa nevykazuju v tejto Uctovnej zavierke. Su zverejnené v poznamkach k uctovnej
zavierke, pokial moznost ubytku zdrojov predstavujucich ekonomické Gzitky nie je zanedbatelna.

Podmienené aktiva sa nevykazuju v tejto uctovnej zavierke, ak nie su viac menej isté, ale zverejnuju sa
v poznamkach k uctovnej zavierke, ak je pravdepodobné, ze z nich budu plynut ekonomické Gzitky.

Podmienené aktiva a zavazky su vykazané v Pozn. 27.

Riadenie finanéného rizika

Faktory finanéného rizika

V désledku svojich €innosti bola Skupina vystavena rozliénym finanénym rizikam vratane uverovych rizik
a dopadov zmien vymennych kurzov a urokovych sadzieb. Hlavné finanéné nastroje, ktoré Skupina
vyuzivala, zahffali bankové uvery a kratkodobé vklady. Hlavnym uc¢elom tychto finanénych nastrojov bolo
zabezpecenie dostatoéného objemu likvidity na investicie a prevadzkové potreby Skupiny. Na riadenie
niektorych rizik, predovSetkym rizika zmeny vymennych kurzov a urokovych sadzieb, pouziva Skupina
derivatové finan¢né nastroje.
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Finan¢ny usek materskej Spolo¢nosti poskytuje jednotlivym SBU (,Strategic Business Unit“) poradenstvo
a odporuc¢ania v oblasti riadenia finan¢nych rizik. Predstavenstvo vydava zasady pre celkové riadenie
rizika v pisomnej forme, ako aj pisomné postupy pre jednotlivé Specifické oblasti, ako je napriklad riadenie
kurzového rizika, rizika Urokovej miery, Uverového rizika, pouzitie finanénych nastrojov, investovanie
docasne volnych finanénych prostriedkov.

(i) Uverové/kreditné riziko

Uverové riziko vznika v slvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi a vkladmi v
bankach a finanénych institiciach, finanénym majetkom ur€enym na predaj, finanénym majetkom
drzanym do splatnosti, pohfadavkami zo zmluv so zakaznikmi a zmluvnymi aktivami.

Finanény majetok, ktory predstavuje potencialne predmet uUverového rizika, pozostava najma
z finanéného majetku uréeného na predaj a pohladavok z obchodného styku. S finanénymi aktivami
drzanymi do splatnosti (poskytnuté pdzicky) je spojené nevyznamné kreditné riziko, nakolko Skupina

poskytuje pbdzi€ky len spriaznenym stranam, pri ktorych toto riziko vnima ako zanedbatelné. Skupina ma
zavedené pravidla kreditmanazmentu, ktoré zabezpecuju minimalizaciu kreditného rizika.

Skupina aktivne vyuziva, hlavne v pripade predaja novym zékaznikom, zabezpec&enie pohladavok formou
poistenia. Predaj vyrobkov s neStandardnou dobou splatnosti sa realizuje iba zakaznikom s dobrou
bonitou, ratingom alebo s primeranou historiou splacania ich zavazkov. Hoci by navratnost’ pohladavok
mohla byt ovplyvnena ekonomickymi faktormi, vedenie si nie je vedomé vyznamného rizika, ktoré by
mohlo spésobit’ stratu pre Skupinu mimo vysky zau&tovanych opravnych poloziek.

Hotovost' je umiestnena vo finanénych institiciach, s ktorymi je spojené v ¢ase uloZenia pefaznych
prostriedkov minimalne riziko nesolventnosti.

Tabulka nizSie ilustruje kreditny rating finanénych aktiv k sivahovému driu:

Kreditny 31. december 31. december
rating 2021 2020
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
(Pozn. 14), z toho:
VSeobecna uverova banka, a.s A2 5403 5451
Tatra banka, a.s. A2 940 1207
CSOB, as. A3 33 38
Slovenska sporitelfia, a.s., A2 6 501 6217
Unicreditbank, a.s. Baa1' 665 813
Ceska spotitelna, a.s. A1 95 215
Komeréni banka, a.s., Praha, Cesko A12 5611 6 024
Komeréni banka, a.s. A1 - 16
CiB BBB- - 277
Bank of Cyprus Ba3 79 83
Oberbank AG poboc¢ka zahrani¢nej banky v
Slovenskej republike A3 40 28
Sparkasse Deutschland n/a 5 -
Peniaze n/a 170 31
Finan¢ny derivat Baa1 17 768 13 578
Pohladavky z obchodného styku a iné bez
pohladavky (Pozn. 11) ratingu 21578 18 463
Spolu 58 888 52 441

'Rating pre matersku UniCredit S.p.A
2Rating pre Komer¢ni banka, a.s., Praha (CR)
3Rating Oberbank AG

Pre hodnotenie Uverovej kvality Skupina vyuziva dlhodoby rating ratingovej agentiury Moody'’s, s vynimkou
bank, ktoré nemaju zverejneny rating touto agenturou. Ide o CIB (agentura Fitsch) a Oberbank AG
(agentura S&P) so stupnicou od Aaa do D.
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Hodnota penaznych prostriedkov a kratkodobych vkladov v bankach predstavovala k 31. decembru 2021
19 542 tis. EUR (31. december 2020: 20 400 tis. EUR). Okrem toho sa Skupina dohodla s tymito bankami
na uverovych linkach na beznych uétoch a dokumentarnych akreditivoch (Pozn. 16) v celkovej
vyske 10 852 tis. EUR (31. december 2020: 9 947 tis. EUR), ktoré k 31. decembru 2021 neboli vyuzité.
Bankové uvery, kontokorentné uvery, zmenky a leasingové zavazky Skupiny (Pozn. 16) boli k 31.
decembru 2021 na urovni 19 547 tis. EUR (31. december 2020: 13 194 tis. EUR).

Pocas uctovného obdobia neboli prekro¢ené Ziadne Uverové limity a vedenie nepredpoklada ziadne
vyznamneé straty z nedodrzania zmluvnych podmienok protistranami.

Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

Skupina ma zavedené pravidla kredit manazmentu, ktoré zabezpecuju minimalizaciu kreditného rizika pri
pohladavkach z obchodného styku.

Zakaznikov Skupina pri posudzovani kreditného rizika ¢leni do nasledovnych kategorii:

- Kategoria A: velki nadnarodni OEM zakaznici so silnou poziciou na trhu, resp. zakaznici s pridelenym
poistnym limitom pokryvajucim cely alebo Cciastocny objem pohladavok a pridruzené
spolo¢nosti/spriaznené strany

- Kategdria B: ostatni zakaznici bez prideleného poistného limitu

Prevazna Cast’ pohladavok z obchodného styku a inych pohfadavok je zabezpe€ena formou poistenia.
Nezabezpecené financné aktiva predstavuju najma pohladavky z obchodného styku, pri ktorych vedenie
Skupiny hodnoti kreditné riziko ako nevyznamné.

Posudzovanie kreditného rizika pri novych zakaznikoch je realizované v ramci pripravy ponukového
procesu, pricom odobrenie zakaznika kreditnym manazerom je integrovanou sucastou schvalovacieho
work-flowu v informaénom systéme. ESte pred uzatvorenim zmluvy (tj. dohodnutim obchodnych
podmienok) Skupina preveruje bonitu a finanénu situaciu potencialneho obchodného partnera.

Pri zakaznikoch zaradenych do kategorie A Skupina vnima kreditné riziko ako minimalne vzhladom na
ratingy, ktoré zverejiuju svetové ratingové agentury (napr. Moody’s, S&P, Fitch), histériu pohladavok
s tymito zakaznikmi pocas doby spoluprace v minulosti alebo poskytnutie poistného limitu tretou stranou.

Ostatni zakaznici patria do kategorie B. Na zaklade histérie spoluprace a vyvoja pohladavok v minulosti
pri tychto zakaznikoch posudila Skupina kreditné riziko tiez ako nevyznamné. Odpisy tychto pohladavok
za poslednych 5 rokov boli nevyznamné.

Skupina je prostrednictvom produktu poistenia pohladavok neustale informovana o pripadnom zhors$eni
ekonomicke;j situacie daného zakaznika. Skupina dalej sama vyhodnocuje histériu pohladavok na ro¢nej
baze, pricom z vyhodnotenia Skupina odhaduje pripadné uverové straty (ECL), ktoré vyuziva pri tvorbe
opravnych to polozZiek k pohladdvkam. ECL v kategdriach A a B zdkaznikov su nevyznamné.

Hoci navratnost nepoistenych pohladavok moéze byt ovplyvnena ekonomickou situaciou zakaznikov,
vedenie si nie je vedomé vyznamného rizika, ktoré by mohlo spésobit’ stratu pre Skupinu mimo vysky
zauctovanych opravnych poloziek.

Tabulka nizSie ilustruje hodnotu pohfadavok z obchodného styku pre kategérie zakaznikov A a B, pri
ktorych rating Skupina pravidelne ro¢ne sleduje a vyhodnocuje:

31-12-2021 (hodnota  31-12-2020 (hodnota

Kreditny rating (podla Moody's) pohladavok) pohladavok)

Kategoria A

A1az A3 5176 10 094
Aa2 az Aa3 7 592 869
Aaa 2 575 189
Ba1 - 175
Baa1 az Baa3 254 2 604
Spolu pohladavky z obchodného styku — 15 597 13 931
kategoria A
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I , ‘ 31-12-2021 (hodnota 31-12-2020 (hodnota 31.12.2021 31.12.2020
Kreditny rating (podFa Moody‘s) : : i} , i}
pohfadavok) pohfadavok) Uétovna Uétovna Ucétovna Ucétovna
Kategoéria B o % hodnota hodnota po hodnota hodnota
A1 az A3 2 466 442 Kategoria B straty pred ECL opravnej pred ECL po
opravnou olozke opravnou opravnej
Aa2 az Aa3 548 415 polozkou P polozkou polozke
Aaa 30 98 Pohladavky z obchodného styku:
Ba1 - 109 - v splatnosti 0,10% 2828 -3 2 825 574 -1 573
bez zaradenia 239 130 - po splatnosti 1-90 dni 0,50% 153 -1 152 440 -2 438
Spolu pohladavky z obchodného styku — 3283 1194 - po splatnosti 91-180 dni 3,00% 16 - 16 123 -4 119
;atelgm'ah? davicy 2 obehodného stvk - po splatnosti 181 — 360 dni 50,00% 166  -83 83 - - -
olu pohlada obchodného s -
kntogoria AaB v 18 880 15125 - po splatnosti 361 a viac dni 100% 120 -120 0 .- :
- znehodnotené pohladavky 100% - - - 57 57 -
Spolu 3283 -207 3076 1194 -64 1130
V tabulkach niz8ie uvadzame analyzu pohladavok z obchodného styku a zmluvnych aktiv podfa matice - . . .
, . Zauctovana opravna polozka -113 -57
opravnych poloziek:
Nezauctovana opravna polozka -94 -7
31.12.2021 31.12.2020
Uétovna Uétovna  Uétovna Uétovna aix L i )
o hodnota hodnota  hodnota hodnota P6zZicky poskytnuté spriaznenym stranam
Kategoria A t °t pred ECL po pred ECL po . . . )
straty opravnou opravnej opravnou opravnej Skupina posudila, Ze v pripade pohladavok z p6zi¢iek poskytnutych spriaznenym stranam nedoslo k 31.
polozkou polozke  polozkou polozke decembru 2021 ani k 31. decembru 2020 k vyznamnému zvySeniu kreditného rizika. Na zaklade
Pohladavky z obchodného styku: primeranych informacii, ktoré su relevantné a dostupné bez zbyto&nych nakladov alebo usilia, pri
zohladneni zmluvnej splatnosti Skupina neucétovala o strate zo znehodnotenia k tymto finanénym
- v splatnosti 0,10% 12 272 -12 12 260 12 644 -13 12 631 aktivam ] SP P y y
- po splatnosti 1-90 dni 0,50% 2217 -1 2 206 1070 -5 1065
- po splatnosti 91-180 dni 3,00% 503 15 488 10 - 10 Tabulka nizSie ilustruje kalkulaciu ECL pre p6zicky poskytnuté spriaznenym stranam, ktord Skupina
- po splatnosti 181 — 360 dni 50,00% 605 303 302 178 -89 89 k\fant'lflkov’ala na paze Pravdepodobnostl uverovych strat (,probability of default alebo ,PDY)
oCakavanych v buddcnosti:
- po splatnosti 361 a viac dni 100% - - - 29 -29 -
- znehodnotené pohladavky 100% - - - - - - 31-12-2021 31-12-2020
Spolu 15597 341 15256 13 931 136 13795 Scenr Pravdepodobnost Pravdepodobnost
scenara scenara
Zmluvné aktiva: MATADOR
- vsplatnosti 0,10% 44775 45 44730 19013 19 18994 Automotive
vsp ' ° Vrable, a.s.  splati sa cela pozicka 98% - 98% -
Spolu ) ) 44775 -45 44730 19 013 -19 18 994 splati sa 70% 2% 34 2% 34
Pohladavky z obchodného styku 60372 -386 50986 32944 155 32789 splati sa 30% 0% - 0% -
a ZT uvne 'f‘ Iva SP'O u . nesplati sa 0% - 0% -
Zauctovana opravna polozka - - ECL —3 4 —3 4
Nezauctovana opravna polozka -386 -155
Vzhfadom k nevyznamnosti, k p6zic¢kam poskytnutym spriaznenym stranam nebola k 31. decembru 2021
ani 31. decembru 2020 zauctovana Ziadna opravna poloZzka. Detail o poskytnutych pézickach
spriaznenym stranam je popisany v poznamke 29.
V suvislosti s pézickami poskytnutymi dcérskym spolonostiam a ostatnym spriaznenym stranam je
spojena vysoka koncentracia Uverového rizika.
(i) Kurzové riziko
Kurzové riziko vznika z aktiv (Pozn. 11 a Pozn. 14) a pasiv (Pozn. 16 a Pozn. 18) denominovanych
v cudzej mene.
26 27
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Preferovanym nastrojom riadenia kurzového rizika je prirodzeny hedging, teda ¢asové a hodnotové
zosuladenie prijmov a vydavkov v inej mene ako funkénej mene jednotlivych spoloénosti v ramci
Skupiny. Vacésina z transakcii Skupiny sa odohrava v funkénej mene Skupiny. Skupina vyhodnotila
kurzové riziko ako nevyznamné.

(i) Riziko urokovej sadzby ovplyvriujice realnu hodnotu a periazné toky
Nakladové uroky Skupiny a pefiazné toky na financovanie jej ¢innosti zaviseli od zmien trhovych

urokovych sadzieb, kedze Cast existujucich Uverov je uro€ena variabilnou urokovou sadzbou.
Financné oddelenie pravidelne monitoruje dianie na pefiaznych trhoch a na zaklade oCakavanych

Dodato¢né informacie k splatnosti Uverov st uvedené v Pozn. 16.
(v) Komoditné riziko
Skupina je len do zanedbatelnej miery vystavena riziku zo zmeny cien komodit, ktoré vstupuju do jej

vyrobného procesu. V sulade so stratégiou Skupiny sU mozné rizika ako aj prilezitosti suvisiace so
zmenami trhovych cien ocele a hlinika prenesené na zakaznikov Skupiny.

zmien trhovych sadzieb a ich potencialneho dopadu na hospodarsky vysledok prispésobuje pomer 32 Riadenie kapitalu
zavazkov z bankovych uverov s fixnou a variabilnou sadzbou. V pripade potreby Skupina vyuziva na Cielom Skupiny pri riadeni kapitalu je zabezpegit schopnost Skupiny pokragovat vo svojich &innostiach,
zaistenie rizika zmien trhovych sadzieb aj urokove swapy a opcie, k 31. decembru 2021 Skupina mala dostatognl navratnost kapitalu pre akcionarov a udrZat optimalnu $truktiru kapitélu s ciefom udrZat nizke
otvorené urokové derivaty — 1,4 mil. EUR s datumom exspiracie 31.12.2025. Objem zavéazkov naklady financovania.
z bankovych uverov s variabilnou urokovou sadzbou predstavoval k 31. decembru 2021 86%
(31.december 2020: 73%) z celkovych zavazkov z bankovych Gverov. . ) Aby Skupina mohla udrzat alebo upravit $truktiru kapitalu, mdze upravit vysku vyplacanych dividend,
V uétovnych obdobiach 2021 a 2020 boli uvery Skupiny denominované najma v eurach. VSeobecne, vratit kapital akcionarom, vydat nové akcie alebo predat majetok s ciefom znizit dih.
p6zi€ky s pohyblivou urokovou sadzbou vystavuju Skupinu riziku variability pefiaznych tokov a pézicky
s pevnou Urokovou sadzbou vystavuju Skupinu riziku zmeny reainej hodnoty. Vedenie Skupiny spravuje kapital akcionarov vykazany podia IFRS k 31. decembru 2021 v hodnote
. . . . . . . . . 85671 tis. EUR (31. december 2020: 82 503 tis. EUR).
Skupina pravidelne vykonava analyzu citlivosti zmeny trhovych sadzieb a potencidlny dopad na
hospokd?rsky vys!edl?k a.ost:(ajtng/ suShrnny zisk alelb(ivst'r?t'l;. Pre vs’e’[_kykm?]nyksak;’ analyze p(t),uﬁ'vf Tak, ako iné podniky v sektore, aj Skupina monitoruje kapital na zaklade dihového pomeru. Tento pomer
rovnaxa z’n}enl? urokovej sadzby. scenare sa uplainuju iba pri zavazkocn, ku klorym sa vztahujd sa vypocita ako pomer celkového dlhu k suétu vilastného imania a celkového dlhu. Celkovy dih sa
vyzhamne uroky. vypocita ako suma bankovych Uverov a pozi€iek (vratane kratkodobych a dlhodobych bankovych tuverov
Pri naraste trhovych sadzieb o 100 bazickych bodov by narast urokovych nakladov za rok kongiaci a poziciek tak, ako su vykazane v suvahe). Celkovy kapital sa vypocita ako vlastné imanie vykazané v
31. decembra 2021 bol 141,7 tis. EUR (v roku 2020: 75,6 tis. EUR). Sovane (ﬁ'(“;cztgg% S:S'ZEEEPT;gciffahuJe k 31. decembru 2021 drovefi dihoveého pomeru vo vyske
) (¢ . . ,070).
KedZe Skupina nema okrem bankovych uc&tov Ziadne iné vyznamné uro€ené aktiva, urokové vynosy ) . ) ) .
a prevadzkovy cash-flow su iba v nevyznamnej miere zavislé od zmien trhovych Grokovych sadzieb. V roku 2021 bolo stratégiou Skupiny udrzat ukazovatel dlhového pomeru na optimalnej Urovni
vyplyvajucej z iverovych zmlav Skupiny. Tato stratégia je nezmenena od roku 2007.
(iv)  Riziko likvidity ;
DalSie informacie ohladne externe stanovenych ukazovatelov su uvedené v Pozn. 16.
Opatrné riadenie rizika likvidity znamena zachovavanie dostatoéného mnozstva penaznych prostriedkov
a dostupnost financovania prostrednictvom primeraného mnozZstva dohodnutych dverovych liniek a L
3.3 Odhad realnej hodnoty

schopnost' uzatvérat trhové pozicie. Riadenie finanénej pozicie Skupiny sa zameriava na zachovanie
flexibility pri financovani pomocou udrziavania dostupnych uverovych liniek.

Vedenie monitoruje na baze o€akavanych pefiaznych tokov priebezné predpovede rezervy likvidity, ktoru
predstavuje neCerpany zostatok Uverovej linky (Pozn. 16) a pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
(Pozn. 14).

Tabulka niz$ie analyzuje podia zostatkovej doby splatnosti finanéné zavézky Skupiny. Udaje uvedené v
tabulke predstavuju zmluvné nediskontované pernazné toky.

Realna hodnota finanénych nastrojov obchodovanych na aktivnych trhoch je zaloZzena na kétovanych
trhovych cenach k datumu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uétovna zavierka.

Realna hodnota finan€nych nastrojov, ktoré nie su obchodované na aktivnych trhoch, sa stanovi pouzitim
ocefiovacich metéd. Skupina pouziva rézne ocefiovacie metdédy a predpoklady, ktoré vychadzaju z
trhovych podmienok k jednotlivym sivahovym datumom.

Ugtovna hodnota pohladavok z obchodného styku, zniZzena o opravné polozky na o&akavané Gverové

Menej ako Od 1do 2 Od 2do5 Viac ako 5 straty, a Ugtovna hodnota zavazkov z obchodného styku sa priblizne rovna ich realnej hodnote. Odhad
1 rok rokov rokov rokov realnej hodnoty finanénych zavézkov sa uskutochiuje diskontovanim buducich zmluvnych penaznych
ga?k'gvzé'z&z;ry to’kov pouiitim aktualnej trhovej urokovej sadzby, pri ktorej by Skupina mohla obstarat podobné finanéné
(istina vratane budtcich trokov) 17 500 2338 1337 - nastroje.
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky L . L . ’ o
(okrem zavézkov nespadajtcich pod IFRS 7) Odhad realnej hodnoty investicii do nehnutelnosti je uvedeny v Pozn. 7 a odhad realnej hodnoty
(Pozn. 18) 26 399 - - - derivatov, zavazkov a Uverov v Pozn. 26.
Spolu 43 899 2 338 1337 -
K 31-12-2020
Bankové uvery (istina vratane buducich
urokov) 12 586 415 434 3
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky
(okrem zavazkov nespadajucich pod IFRS
7) (Pozn. 18) 29 207 - - -
Spolu 41 793 415 434 3
28 29
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3.2

3.3

Dodato¢né informacie k splatnosti Gverov su uvedené v Pozn. 16.
(v) Komoditné riziko

Skupina je len do zanedbatelnej miery vystavena riziku zo zmeny cien komodit, ktoré vstupuju do jej
vyrobného procesu. V sulade so stratégiou Skupiny sU mozné rizika ako aj prilezitosti suvisiace so
zmenami trhovych cien ocele a hlinika prenesené na zakaznikov Skupiny.

Riadenie kapitalu

Cielom Skupiny pri riadeni kapitalu je zabezpecit schopnost’ Skupiny pokracovat vo svojich innostiach,
dostato¢nu navratnost kapitalu pre akcionarov a udrzat optimalnu Strukturu kapitalu s ciefom udrzat nizke
naklady financovania.

Aby Skupina mohla udrzat’ alebo upravit’ Struktiru kapitalu, méze upravit vySku vyplacanych dividend,
vratit kapital akcionarom, vydat nové akcie alebo predat majetok s ciefom znizit' dih.

Vedenie Skupiny spravuje kapital akcionarov vykazany podla IFRS k 31. decembru 2021 v hodnote
85 671 tis. EUR (31. december 2020: 82 503 tis. EUR).

Tak, ako iné podniky v sektore, aj Skupina monitoruje kapital na zaklade dlhového pomeru. Tento pomer
sa vypocita ako pomer celkového dlhu k suétu vlastného imania a celkového dlhu. Celkovy dih sa

suvahe plus celkovy dlh. Skupina dosahuje k 31. decembru 2021 droven dlhového pomeru vo vyske
18,3 % ( k 31. decembru 2020: 13,8%).

V roku 2021 bolo stratégiou Skupiny udrzat ukazovatel dlhového pomeru na optimalnej drovni
vyplyvajlcej z iverovych zmlav Skupiny. Tato stratégia je nezmenena od roku 2007.

Dalsie informéacie ohladne externe stanovenych ukazovatelov st uvedené v Pozn. 16.

Odhad realnej hodnoty

Realna hodnota finanénych nastrojov obchodovanych na aktivnych trhoch je zaloZena na kétovanych
trhovych cenach k datumu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uétovna zavierka.

Realna hodnota finan€nych nastrojov, ktoré nie si obchodované na aktivnych trhoch, sa stanovi pouzitim
ocefiovacich metéd. Skupina pouziva rézne ocefiovacie metdédy a predpoklady, ktoré vychadzaju z
trhovych podmienok k jednotlivym sivahovym datumom.

Ugtovna hodnota pohladavok z obchodného styku, znizena o opravné polozky na otakavané Gverové
straty, a uCtovna hodnota zavazkov z obchodného styku sa priblizne rovna ich realnej hodnote. Odhad
realnej hodnoty finanénych zavazkov sa uskutocnuje diskontovanim bududcich zmluvnych penaznych
tokov pouzitim aktualnej trhovej urokovej sadzby, pri ktorej by Skupina mohla obstarat podobné finanéné
nastroje.

Odhad realnej hodnoty investicii do nehnutelnosti je uvedeny v Pozn. 7 a odhad realnej hodnoty
derivatov, zavazkov a uverov v Pozn. 26.

29
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4.

Zasadné uctovné odhady a predpoklady

Skupina uskuto¢nuje odhady a pouziva predpoklady, ktoré maju vplyv na vykazované hodnoty aktiv
a zavazkov pocas nasledujuceho uctovného obdobia. Odhady a predpoklady sa pravidelne prehodnocuju
atvoria sa na zaklade skusenosti vedenia a inych faktorov, vratane o€akavanych buducich udalosti.
Vedenie tiez robi urcité rozhodnutia v procese aplikovania G¢tovnych zasad. Zasadné rozhodnutia, ktoré
maju vyznamny vplyv na hodnoty vykazané vo finanénych vykazoch a odhady, kde je riziko vyznamnej
Upravy uctovnej hodnoty majetku a zavazkov poc€as nasledujuceho uctovného obdobia, su uvedené
nizSie:

Realna hodnota finanéného derivatu spojeného s predajnou a nakupnou opciou

Vypisana predajna opcia s variabilnou realizaénou cenou, ktora je sprevadzana nakupnou opciou s
rovnakou cenou, uplatnitelnou v tom istom budicom termine, je podobna fixnej terminovanej dohode.
Tento finanény nastroj sa preto Uctuje ako finan¢ny derivat, ktory bol oceneny a vykazany k datumu
transakcie a preceneny k 31. decembru 2021 na jeho realnu hodnotu.

Aktiva a pasiva, ktoré sa k 31. decembru 2021 ocefiuju v realnej hodnote:

Uroveii 3 Spolu
31 December 2021
Finan¢né aktiva v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok:
- finan¢ny derivat 17 768 17 768
Spolu 17 768 17 768
Aktiva a pasiva, ktoré sa k 31. decembru 2020 oceriuju v realnej hodnote:

Uroven 3 Spolu
31 December 2020
Finan¢né aktiva v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok:
- finanény derivat 13 578 13 578
Spolu 13 578 13 578
Prvotné vykazanie k datumu transakcie:

2021 2020

K 1. januaru 13 578 4393
Precenenie finanéného derivatu 4190 9185
K 31. decembru 17 768 13 578

Ak sa pri oceneni realnou hodnotou pouzivaju pozorovatelné vstupy, ktoré si vyZaduju vyznamnu Upravu,
toto ocenenie je ocenenim Urovne 3 v celom rozsahu.

Meranie reéalnej hodnoty pomocou vyznamnych nepozorovatelnych vstupov (Groveri 3).

Ocenenia redlnou hodnotou su analyzované podla urovne realnych hodnét a to nasledovne: (i) urover
jeden predstavuju ocenenia (neupravenou) cenou kétovanou na aktivnych trhoch pre identické aktiva
alebo zavazky, (ii) urover dva predstavuju ocenovacie techniky so vSetkymi podstatnymi vstupnymi
premennymi pre aktiva alebo zavazky, ktoré su podloZené trhovymi udajmi bud priamo (t.j. ako ceny)
alebo nepriamo (t.j. odvodené z cien) a (iii) uroven tri predstavuju ocenenia, ktoré nie su zalozené na
trhovych udajov (t.j. ide o subjektivne vstupné premenné). V pripade Ze ocenenie realnou hodnotou
pouziva trhové vstupné premenné, ktoré si vS§ak vyzaduju vyznamnu Upravu, toto ocenenie spada do
urovne tri. Vyznamnost vstupnej premennej pri oceneni sa vyhodnocuje voci sume realnej hodnoty ako
celku.

30
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37

Majetok a zavazky vykazané v realnej hodnote z akvizicie AUFEER DESIGN, s.r.o. a AUFEER, GmbH.:

Redlna hodnota k 31-12-2021

(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak) 36
Konsolidacia
Majetkovy Majetkovy
Nazov dcérskej Krajina Datum podiel v % podiel v %
spoloénosti registracie registracie 31-12-2021 31-12-2020 Cinnosti
Matador Industries, a.s.  Slovensko jun 1995 100% 100% vyroba strojov
M.l.L. Matinvestment Cyprus december 2006 100% 100% vlastnictvo
Limited investicii
Matador Investment Madarska jun 2008 - 100% obchodovanie s
Hungaria, Kif. republika nehnutelnostami
Landbase Limited Cyprus april 2011 100% 100%  obchodna ¢innost
MATADOR Automation, Slovensko september 2016 100% 100% inzZinierske €innosti
S.r.o. v oblasti strojarstva
MATADOR Tools, s.r.o. Slovensko september 2016 100% 100% inzinierske €innosti
v oblasti strojarstva
Alpha Automation, s.r.o. Ceska april 2011 100% 100% elektrokonstrukéné
republika ginnosti
HR Professionals, s.r.o. Slovensko marec 2018 100% 100% sprostredkovanie
zamestnavania
MATADOR Real Estate, Slovensko januar 2004 100% 100% prenajom a predaj
s.r.o. nehnutelnosti
AUFEER GROUP, s.ro. Ceska april 2016 85% 85% prenajom
republika nehnutelnosti
MATADOR Design, Slovensko november 2007 85% 85%  ostatny vyskum a
S.r.o. experimentalny
Vyvoj v oblasti
prirodnych a
technickych vied
AUFEER Ceska november 2016 85% 85% konstrukéné a
TRANSPORTATION, republika inzinierske Cinnosti
S.r.0.
AUFEER TOOLS, s.ro. Ceska november 2016 85% 85% vyroba nastrojov a
republika naradia
AUFEER SOLUTIONS, Ceska november 2021 85% 85% vyvojové a
S.r.o. republika konSrukéné prace v
oblasti
automobilového
priemyslu
AUFEER DESIGN, s.r.o. Ceska februar 2000 85% 42% Vyvojové a
republika konstrukéné prace
v oblasti
automobilového
priemyslu
AUFEER, GmbH Nemecko januar 2020 85% 42% vyvojové a
konstruk&né prace
v oblasti
automobilového
priemyslu
MIA Engineering, s.r.o.  Slovensko jul 2009 100% - konstrukéné prace
v oblasti
automobilového
priemyslu

V maji 2021 bola ukonéena likvidacia spolo¢nosti Matador Investment Hungaria, Ktf. Zisk z likvidacie
predstavoval 11 tis. EUR. V decembri 2021 Skupina nadobudla 100% podiel v spolo¢nosti MIA
Engineering, s.r.o. v obstaravacej cene 172 tis. EUR.
V decembri 2021 Skupina nadobudla 43% podiel v spolo¢nosti AUFEER DESIGN, s.r.o., &im dosiahla
celkovy podiel vo vySke 85% vratane podielu v dcérskej spolo¢nosti AUFEER, GmbH., Nemecko.
Obstaravacia cena financnej investicie bola 1 570 tis. EUR.
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Nehmotny majetok 962
Dlhodoby hmotny majetok 7820
Podielové cenné papiere 25
Investicie v pridruZzenych a spolo¢nych podnikoch 26
Zasoby 45
Zmluvné aktiva 290
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 6 899
Ostatny kratkodoby majetok 175
Pohladavky z dane z prijmov 152
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 2290
Uvery dlhodobé -1286
OdlozZeny danovy zavazok -644
Ostatné dlhodobé zavazky -261
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky -7 633
Uvery kratkodobé -1 226
Cisté identifikovatelné aktiva z akvizicie 7 634
Podiel mensinovych vlastnikov -1143
Goodwill 3395
Cisté aktiva z akvizicie 9 886
Dalsie informéacie su uvedené v Pozn. 21.
Investicie v pridruzenych spoloc¢nostiach a spoloénych podnikoch
2021 2020
Spolocné podniky na zaciatku roka - 36
Podiel na zisku /(-) strate pridruzenych spolo¢nosti
a spolo¢nych podnikov - netto (Pozn. 23) - -38
Kurzové rozdiely - 2
Ubytky - ;
Prirastky - -
Spolocné podniky na konci roka - -
Pridruzené podniky na zaciatku roka 29 178 26 533
Podiel na zisku /(-) strate pridruzenych spolo¢nosti
a spoloc¢nych podnikov - netto (Pozn. 23) -4 491 -880
Preradenie do kategodrie dcérskych spolo¢nosti -8 271 -
Prirastky - 3535
Ostatne - -9
Kurzové rozdiely -1 -1
Pridruzené podniky na konci roka 16 415 29 178
37
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Investicie v pridruzenych spolo€nostiach a spolo€nych podnikoch predstavovali na suvahe

k 31. decembru nasledovné hodnoty:

31. december 2021

31. december 2020

MATADOR HOLDING, a.s.
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Pridruzené podniky

AUFEER DESIGN s.r.o.
MATADOR Automotive Vrable, a.s.
MATADOR Automotive Rus LLC

Pridruzené spolocné podniky celkom

16 415 27 151
- 6 239

16 033 20728
382 176
16 415 27 151

Detailny zoznam pridruzenych spolognosti a spoloénych podnikov je v nasledujucej tabulke:

Majetkovy  Majetkovy

Krajina Datum podielv% podiel v%
Nazov registracie registracie Typ 31-12-2021  31-12-2020 Cinnosti
Pridruzené
podniky
MATADOR
Automotive oktober pridruzena automobilovy
Vrable, a.s. Slovensko 1999 spolo¢nost’ 40% 40% priemysel
MATADOR
Automotive september pridruzena
Rus LLC Rusko 2012 spolo¢nost 34% 34% vyroba strojov

Pre pridruzené spolo¢nosti, u ktorych bol identifikovany indikator znehodnotenia, manazment vykonal test

znehodnotenia, pricom tento test nepreukazal znehodnotenie u Ziadnej z vySSie uvedenych spolo€nosti.

Skupina a spolo¢nost SODECIA Automotive Europe GmbH sa zmluvne dohodli na put a call opcii na
predaj zvySnych podielov v spolo¢nostiach MATADOR Automotive Vrable, a.s. a MATADOR Automotive
Rus LLC. Na zaklade uzavretej zmluvy mdze byt jedinym opravnenym subjektom pre vyuzitie danej opcie
prave vacsinovy viastnik SODECIA Automotive Europe GmbH a Skupina neméze presunut prava z opcie

na ziaden iny subjekt.
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10.

Vysledok hospodarenia, aktiva a zavazky pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov Skupiny,
z ktorych Ziadna nie je kétovana na burze a podiel pripadajuci na Skupinu su nasledovné:

Rok 2021
Podiel
Kratko . Celkovy Skupiny na Majetkovy
Neobezné Obezné Dlhodobé dobé Cisté Zisk/ () Zisku/ (=) podiel v %
Nazov spolo€nosti aktiva aktiva zavazky zavazky  aktiva strata strate k 31-12-2021
Priruzené podniky
MATADOR
Automotive Vrable,
a.s. 84 988 63465 35734 60440 52279 4726 -4 693 40%
MATADOR
Automotive Rus LLC 1162 1735 1820 1039 38 734 249 34%
Spolu 92072 75154 39149 68638 59439 5532 -4 491 -
Rok 2020
Podiel
Kratko . Celkovy Skupiny na Majetkovy
Neobezné Obezné Dlhodobé dobé Cisté Zisk/ (-) Ziskul/ (-) podiel v %
Nazov spoloc¢nosti aktiva aktiva zavazky zavazky  aktiva strata strate k 31-12-2020
Priruzené podniky
MATADOR
Automotive Vrable,
a.s. 84646 65416 30589 71920 47553 307 -1 104 40%
MATADOR
Automotive Rus LLC 1943 2077 2128 2623 =731 89 30 34%
AUFEER DESIGN,
s.r.o. 5602 5495 2052 2819 6 226 1712 186 42%
AUFEER, GmbH 2 4 - 5 1 -20 8 42%
Spolu 92193 72992 34769 77367 53049 2 088 -880 -
Finanéné nastroje podla kategorie
Analyza finanénych nastrojov podla kategorii ocenenia v sulade s IFRS 9 je nasledovna:
Finanéné aktiva
v amortizovanej
K 31-12-2021 hodnote Spolu
Finanéné aktiva podla stivahy
Pohladavky z obchodného styku (kratkodobé a dlhodobé) (Pozn.11) 18 767 18 767
Iné pohladavky (Pozn.11) 2698 2 698
Finanény derivat 17 768 17 768
Periazné prostriedky a peniazné ekvivalenty (Pozn. 14) 19 542 19 542
Spolu 58 775 58 775
Financéné zavazky
v amortizovanej
K 31-12-2021 hodnote Spolu
Zavazky podla suvahy
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky (Pozn. 18) 26 399 26 399
Bankové a iné uvery (Pozn. 16) 19 547 19 547
Spolu 45 946 45 946
Finanéné aktiva
v amortizovanej
K 31-12-2020 hodnote Spolu
Finanéné aktiva podla stivahy
Pohladavky z obchodného styku (kratkodobé a dlhodobé) (Pozn.11) 15 068 15 068
39
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Iné pohladavky (Pozn.11) 3338 3338
Finan¢ny derivat 13 578 13 578
Periazné prostriedky a penazné ekvivalenty (Pozn. 14) 20 400 20 400
Spolu 52 384 52 384
Finanéné zavazky
v amortizovanej

K 31-12-2020 hodnote Spolu
Zavazky podla stvahy

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky (Pozn. 18) 29 207 29 207
Bankové a iné uvery (Pozn. 16) 13194 13 194
Spolu 42 401 42 401

Skupina k 31. decembru 2021 a 31. decembru 2020 neeviduje finanéné nastroje ktoré by bolo mozné

zapocitat so zavazkami Skupiny.

11. Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku
Znizené o opravnu polozku
Kratkodobé pohlFadavky z obchodného styku

Ostatné nefinancné aktiva

DPH - pohladavka

Pohladavky z dotacii

Poskytnuté preddavky
Poskytnuté uvery

V tom voci spriaznenym osobam
Iné pohladavky

Znizené o opravnu polozku

Kratkodobé iné pohladavky
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku a iné pohfadavky
celkom

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku
Znizené o opravnu polozku
Dlhodobé pohladavky z obchodného styku

Dlhodobé iné pohladavky
Znizené o opravnu polozku
Dlhodobé iné pohladavky

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
celkom

K 31. decembru 2021 bolo na pohladavky zriadené zalozné pravo v prospech uverujucich bank

31.12.2021 31.12.2020
18 880 15125
-113 -57
18 767 15 068
468 657
340 269
2247 2 505
1804 1882
1720 1770
890 1 386
5749 6 699
24 516 21767
0 0

0 0

4 69

4 69

4 69

v maximalnej vyske 81 560 tis. EUR (31. december 2020: 40 000 tis. EUR).

VSetky dlhodobé pohladavky su splatné do piatich rokov od datumu, ku ktorému sa zostavuje

konsolidovana ucétovna zavierka.

62 | VROCNA SPRAVA 2023

40

Uétovna hodnota pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok k 31. decembru 2021 a
k 31. decembru 2020 nie je vyznamne odliSna od ich realnej hodnoty. Maximélna vyska kreditného rizika
je limitovana uc¢tovnou hodnotou pohladavok. V suvislosti s pohladavkami z obchodného styku nie je
spojena koncentracia Uverového rizika, pretoze Skupina ma vysoky pocet odberatelov. Skupina zaistuje
pohladavky z obchodného styku formou poistenia.

Pohyby opravnych poloziek k pohfadavkam su vykazané v konsolidovanom vykaze ziskov a strat
a ostatného suhrnného vysledku v riadku Ostatné prevadzkové naklady. Su prezentované v nasledovnej

tabulke:
2021 2020
Zaciato€ny stav 57 322
Tvorba opravnej polozky k pohladavkam 68 29
Odpis pohladavok z dévodu nevymozitelnosti -8 -
Rozpustenie nepouZitej Easti opravnej polozky -4 -294
Konecny zostatok 113 57

Vekova Struktdra pohladavok je uvedena v nasledujucej tabulke:

31. december 2021

31. december 2020

Pohladavky do lehoty splatnosti
Pohladavky po lehote splatnosti

Pohladavky z obchodného styku a iné

pohladavky spolu

20 562 19 929
3958 1907
24 520 21836

Ostatny kratkodoby a dlhodoby majetok vo vyske 1 012 tis. EUR k 31. decembru 2021 (k 31. decembru
2020: 803 tis. EUR) predstavuje naklady a prijmy buducich obdobi.

12. Zasoby

Struktura zasob po zohladneni opravnych poloZiek:

31. december 2021

31. december 2020

Material 1596 1587
Tovar (nastroje) 8 1574
Hotové vyrobky 14 66
Spolu zasoby 1618 3227

PoloZky zasob su vykazané po vytvoreni opravnej polozky vo vyske 67 tis. EUR k 31. decembru 2021 (k
31. decembru 2020: 126 tis. EUR). Pohyby opravnej polozky k zasobam su vykézané vo vysledku
hospodarenia v riadku Ostatné prevadzkové naklady a v riadku Zmeny stavu zasob hotovych vyrobkov

a nedokonc&enej vyroby.

Vyvoj opravnej polozky k zasobam je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Pouzitie / Presun do aktiv
K 01-01-2021 Tvorba rozpustenie uréenych na predaj K 31-12-2021
Material
a nedokoncena vyroba 126 40 -99 - 67
Hotové vyrobky - - - - -
Spolu 126 40 -99 - 67
Pouzitie / Presun do aktiv
K 01-01-2020 Tvorba rozpustenie uréenych na predaj K 31-12-2020
Material
a nedokonc&ena vyroba 101 33 -8 126
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Hotové vyrobky - - - - -
Spolu 101 33 -8 - 126

K 31. decembru 2021 su zasoby Skupiny poistené pre pripad $kéd spésobenych kradezou, Zivelnou
pohromou a dalSie pripady do vysky 8 463 tis. EUR (k 31. decembru 2020: 8 479 tis. EUR).

13. Zmluvné aktiva

31. december 2021

Hodnota zmluvnych vynosov 73 447
Udaje o zmluvnych aktivach otvorenych k 31. decembru

Celkova suma vynalozenych nakladov 100 051
Zisk / (-) strata vykazana k 31. decembru 3 551
Celkova suma prijatych preddavkov -58 827
Saldo zmluvnych aktiv 44 775

Narast zmluvnych aktiv je sposobeny vySSou mierou rozpracovanosti projektov.

31. december 2020

Hodnota zmluvnych vynosov 57 869
Udaje o zmluvnych aktivach otvorenych k 31. decembru

Celkova suma vynalozenych nakladov 88 422
Zisk / (-) strata vykazana k 31. decembru 4 548
Celkova suma prijatych preddavkov -73 957
Saldo zmluvnych aktiv 19 013

Pri zmluvnych aktivach nenastala k 31. decembru 2021 splatnost tohoto naroku, kedze Skupina fakturuje
vynosy na zaklade zmluvne stanovenych milnikov, ktoré sa priebezne mézu liSit od skutoCne
vynaloZzenych nakladov a vykonanych prac a vyrovnaju sa az pri ukoneni a odovzdani projektu
zakaznikovi.

14. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

31. december 2021 31. december 2020
Peniaze na beznych uctoch a penazna hotovost’ 19 542 20 400
Kratkodobé bankové vklady - -
Spolu penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 19 542 20 400

K31. decembru 2021 mohla Skupina volne disponovat pefaznymi prostriedkami a pefaznymi
ekvivalentami (2020: Skupina mohla volne disponovat pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi
ekvivalentami).

Analyza podla uverovej kvality je vykazana v Pozn. 3.1.

Pre ucCely vykazu pefiaznych tokov pozostavaju pefiazné prostriedky a pefnazné ekvivalenty z tychto

poloziek:
31. december 2021 31. december 2020
Hotovost a zostatky na bankovych uctoch podla suvahy 19 542 20 400
Kontokorentné uvery (Pozn. 16) - -946
Spolu penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty pre
vykaz penaznych tokov 19 542 19 454
42
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15. Zakladné imanie

Z toho Vlastné
Pocet akcii spolu Kmenové akcie akcie Spolu
(v tis. ks) (v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)
Stav k 01-01-2020 50 1687 - 1687
Stav k 31-12-2020 50 1687 - 1687
Stav k 01-01-2021 50 1687 - 1687
Stav k 31-12-2021 50 1687 - 1687

Zakladné imanie k 31. decembru 2021 pozostavalo z 49 610 ks vydanych, schvalenych a splatenych
kmenovych akcii (k 31. decembru 2020: 49 610 ks). Menovita hodnota jednej akcie je 34 EUR. Vlastnici
vSetkych kmenhovych akcii maju pravo hlasovat a dostavat dividendy pomerne v hodnote nimi
vlastnenych akcii k celkovej hodnote akcii Spolo¢nosti (Vid Pozn. 1). Skupina tvori rezervny fond v sulade
s Obchodnym zakonnikom.

Skupina nema ziadne upisané zakladné imanie, ktoré by nebolo zapisané v Obchodnom registri.

16. Uvery

31. december 2021 31. december 2020
Kratkodobé
Kontokorentné uvery (Pozn.14) - 946
Bankové uvery 17 707 11 525
Spolu kratkodobé uvery 17 707 12 471
Dlhodobé
Bankové uvery 1840 723
Spolu dlhodobé avery 1840 723
Spolu uvery 19 547 13 194

Bankové uvery su zabezpecené dlhodobym hmotnym majetkom, zaloznym pravom k pohladavkam,
vystavenim vlastnej blankozmenky a patronatnym vyhlasenim (Pozn. 6 a Pozn. 11).

Dlhodobé uvery su splatné do roku 2022-2027.

Dlhodobé uvery obsahuju zmluvné podmienky, ktoré od Skupiny pozaduju dosiahnut' urcitd stanovenu
uroven ukazovatefov podielu vlastného imania na celkovych pasivach, urokového krytia, celkovej likvidity
a celkovej zadlzenosti podla udajov v Statutarnej individualnej uctovnej zavierke ako aj konsolidovanej
uctovnej zavierke zostavenej v sulade so zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike
a nadvazujucimi postupmi Uctovania. Ukazovatele celkovej likvidity a celkovej zadlzenosti voci EBITDA
neboli k 31. decembru splnené. Skupina informovala dotknutd banku o neplneni ukazovatela, nasledne
v marci 2022 obdrzala z banky oznamenie o do€asnom nevyuziti opravnenia banky (Waiver Letter),
ze nebude pozadovat predCasné splatenie Uveru napriek neplneniu ukazovatela. V sulade s IAS 1 bol
dlhodoby bankovy uver, na ktory sa tento ukazovatel viazal, preklasifikovany do kratkodobych uverov
v celkovej hodnote 1 509 tis. Eur, av3ak na zaklade uvedeného neddjde k splateniu do 1 roka.

Splatnost dlhodobych Gverov je nasledovna:

31. december 2021 31. december 2020
1 — 5 rokov 1840 723
Nad 5 rokov - -
Spolu dlhodobé uvery 1840 723
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Uétovna hodnota a realna hodnota Gverov sa vyznamne neodliduju.
Skupina ma k dispozicii nasledovné neéerpané Gverové linky: Naklad/ (-)
Vynos vo
31. december 2021 31. december 2020 Stav k 1. vykaze ziskov a Stav k 31.
S pohyblivou trokovou sadzbou januaru 2020 strat Ostatné pohyby decembru 2020
PP P . Opravné polozky
K d!SPOZI,C!! d.o Jedneho roka 10852 9947 k nedobytnym pohladavkam -68 59 - -9
- k dispozicii viac ako jeden rok - - . .
Upravy na majetku — netto -721 496 112 -113
Spolu (Pozn. 3.1) 10 852 9 947 Opravné polozky k zasobam 21 2 - 19
Neumorené danové straty - - - -
Nevyuzité darfiové odpocty -121 -21 - -142
17. Odlozena dan z prijmu Ostatné -16 5 - -11
Spolu -947 541 112 -294

Odlozené dafioveé pohfadavky a zavazky sa vzajomne zapocitavaju v pripade, ze Skupina ma zo zékona
vymahatelné pravo zapocitat kratkodobé danoveé pohfadavky voci kratkodobym dafovym zavazkom a za
predpokladu, ze odlozenu dari z prijmov vybera rovnaky spravca dane.

18. Zavizky z obchodného styku a ostatné zavazky

Ciastky po zapoéitani st nasledovné:

31. december 2021 31. december 2020
OdloZené dariové pohladavky:
Odlozena danova pohladavka s o€akavanou realizaciou
do 12 mesiacov - -68
Odlozena danova pohladavka s o€akavanou realizaciou
za viac ako 12 mesiacov - -226

OdloZené dariové zavézky:

Odlozeny darfiovy zavazok s o¢akavanou realizaciou

do 12 mesiacov 101 -
OdlozZeny dariovy zavazok s o¢akavanou realizaciou

za viac ako 12 mesiacov - -
Spolu 101 -294

Struktura odloZenej dane podra krajiny, v ktorej odloZzena dari vznikla:

31. december 2021 31. december 2020
Odlozena Odlozena
Odlozeny danova Odlozeny danova
danovy zavazok pohladavka danovy zavazok pohlFadavka
Slovensko 101 - - -294
Spolu 101 - - -294

Zmeny odlozenych danovych pohladavok a zavazkov v priebehu roka, pred kompenzaciou zostatkov
v ramci tej istej dafiovej jurisdikcie, su nasledovné:

Naklad/ (-)
Vynos vo
Stav k 1. vykaze ziskov a Ostatné pohyby Stav k 31.
januaru 2021 strat — z akvizicii decembru 2021

Opravné poloZky
k nedobytnym pohladavkam -9 1 - -8
Upravy na majetku — netto -113 105 644 636
Opravné polozky k zasobam -19 19 - -
Neumorené darové straty - - - -
Nevyuzité dafiové odpocty -142 68 - -74
Rezervy 0 -208 - -208
Ostatné -11 -234 - -245
Spolu -294 -249 644 101

44
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31. december 2021

31. december 2020

Zavazky z obchodného styku 45 549 29 307
Zavazky voci spriaznenym osobam (Pozn. 29) 0 366
Zavazky voci zamestnancom 1704 988
Socialne zabezpecenie a ostatné dane 1857 1579
Dohadné polozky 6 -
Vynosy buducich obdobi 274 99
Ostatné zavazky - kratkodobé 7 265 7632
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky — kratkodobé 56 655 39 971
Ostatné zavazky - dlhodobé 1276 274
Spolu ostatné zavazky — dlhodobé 1276 274

Ostatné zavazky predstavuju nesplatenu €ast dividend voci akcionarom.

Z toho finanéné zavazky predstavuju:
31. december 2021

31. december 2020

Zavazky z obchodného styku 45 549 29 307
Zavazky voci spriaznenym osobam (Pozn. 29) 0 366
Minus: Prijaté preddavky -29 828 -10 051
Dohadné polozky 6 -
Ostatné zavazky — kratkodobé 9 396 9311
Ostatné zavazky — dlhodobé 1276 274
Finanéné zavazky — v uctovnej hodnote 26 399 29 207

Struktira kratkodobych zavédzkov z obchodného styku ainych zavézkov podla zostatkovej doby

splatnosti je uvedena v nasledujucich tabulkach:

31. december 2021

31. december 2020

Zavazky po lehote splatnosti 6 363 3359
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 50 292 36612
Kratkodobé zavazky spolu 56 655 39 971

Zavazky po lehote splatnosti k 31. decembru 2021 a 31. decembru 2020 boli splatené k datumu

zostavenia konsolidovanej u¢tovnej zavierky.

31. december 2021

31. december 2020

Zavazky s lehotou splatnosti 1 — 5 rokov 1276 274
Dlhodobé zaviazky spolu 1276 274

Zavazky nie su kryté zaloznym pravom.
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Redlna hodnota zavazkov z obchodného styku a inych zavazkov nie je vyznamne odli$na od ich 21. Prevadzkové naklady / (-) vynosy
uctovnej hodnoty.
Jednotlivé polozky prevadzkovych vynosov a nakladov su nasledovné:
19. Vynosy buducich obdobi - dotacie

2021 2020
Spotreba zakladného a ostatného materialu
e _ i 31. december 2021 31. december 2020 Spotreba materialu 28 269 23872
otacie zo SR a EU fondov 35 100 28 269 23872
Vynosy buducich obdobi kratkodobé 35 100 .
Sluzby
. i Najomné - 285
Dotéacie zo SR a EU fondov 461 166 Preprava 549 320
Vynosy buducich obdobi dlhodobé 461 166 Personalny lizing 839 808
Naklady na reklamu 142 323
Oprava a udrzba 472 601
Skupine bola v roku 2008 pridelena &tatna dotacia vo vyike 244 938 EUR na obstaranie dihodobého eSO Ay e odborm slush , 50 o
hmotného majetku — zateplenie vyrobnej haly DM1 a DU12. Zostatok na ucte vynosov buducich obdobi Overenie uétgvnej zavierky y 82 79
vo vySke 146 tis. EUR - dlhodoba ¢ast a 13 tis. EUR — kratkodoba Cast k 31.decembru 2021 (166 tis. Reklamaéné sluzby 48 172
EUR k 31.decembru 2020) je po rozpusteni ¢asti dotacie oproti odpisom dlhodobého hmotného majetku, Strazna sluzba 286 279
na ktory bola dotacia poskytnuta a ktory bol po€as finanéného roka obstarany a zaradeny do pouzivania. Externé opracovanie vyrobkov 23 401 12714
Marketingové naklady 328 -
Skupina splnila vietky podmienky poskytnutia $tatnych dotacii. Ostatné sluzby 1316 992
31020 18 334
20. Trzby )
Odpisy
2021 2020 Odpisy hmotného majetku (Pozn. 6, 7) 1981 2333
- Odpisy nehmotného majetku (Pozn. 5) 1219 1127
Trzby za nastroje 1582 13 374 3200 3460
Trzby za sluzby 87 533 63 802
Trzby z prenajmu 1651 1603
Trzby spolu 90 766 78 779 Aktivacia -158 -118
Trsby za nastroje 2021 2020 Ostatné prevadzkové (-) vynosy
Opravné polozky k zasobam -59 -
Slovensko 1582 13 374 Opravné polozky na zniZenie hodnoty pohladavok -2 -295
Trzby spolu 1582 13 374 Kurzové zisky — netto - -184
Zisk z predaja dlhodobého hmotného majetku
Trsby za sluzby 2021 2020 a majetku driar!ého na p’redaj -1 -
Slovensko 27 440 16 755 Vynosy z predaja_materlalu _ ] - -120
B Negativny goodwill z obstarania dcérskych
Yelka Britania 110 633 spolognosti - 785
Ceska republika 22 130 15 446 Zugtovanie dotacii do vynosov -566 -425
Nemecko 28 454 22 650 Rozpustenie rezervy na ostatné vynosy a naklady
Madarsko 1219 1418 (Pozn.2'2) ] ] ] - 112
Rusko 1791 2703 Ostatné prevadzkové (-) vynosy -453 -632
Norsko . 725 1091 2953
Ersa'zcuzsko ;(1)3 222 Ostatné prevadzkové naklady
e Opravné polozky k zasobam (Pozn. 12) - 23
Sveédsko 14 693 Opravné polozky na zniZenie hodnoty pohfadavok - 29
Rakusko 4712 504 Strata z predaja dlhodobého hmotného majetku
irsko 1234 - a majetku drzaného na predaj - 115
Ostatné 111 1533 EULZIO(\j/é straty ; netto | 133 132
5 aklady na predany materia
Trzby spolu 87 533 63 802 Dane a poplatky 336 336
Poistenie 194 221
Trzby z prenajmu 2021 2020 Ostatné prevadzkové naklady 280 432
Slovensko 1649 1603 955 1434
Ceska republika 2 -
Trzby spolu 1651 1603
46 47
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Porovnanie vykazanych nakladov na dan z prijmov a teoretickej dane, ktoru by sme vykalkulovali

22. Naklady na odmeiiovanie zamestnancov aplikovanim $tandardnych darovych sadzieb:

Platy a mgdy vratvane n:akladov na’odstupne 15927 11 664 Zisk / (-) strata pred zdanenim 3339 12 926
Odmeny ¢lenom Statutarnych organov 97 94 " " e o
. o I Dan z prijmov vypocitana sadzbou dane 21% 701 2714
Prispevky na socialne zabezpecenie 5553 4177 Lor )
Z toho: ciastka uhradend do Statneho a sukromného déchodkového Dariovy efekt z:
systému 3006 1421 (+) Danovo neuznatelné naklady 714 190
Ostatné socialne naklady 542 461 (-) Daflovo neuznatelné vynosy -880 -1929
Spolu 22 119 16 396 (-) Nevykazana dafova pohladavka - -
(-)Superodpocet vyskum a vyvoj -535 -271
Dan z prijmov 123 704
23. Podiel na zisku /(-) strate z pridruzenych spolo¢nosti a spoloénych podnikov vratane dividend
2021 2020 Dariovo neuznatelné vynosy predstavuju najma dopad z precenenia finanéného derivatu.
AUFEER DESIGN s.r.o. -55 187
MATADOR Automotive Vrable, a.s. -4 693 -1106 26. Zverejnenie realnych hodnot
MATADOR Automotive Rus LLC 249 31
AUFEER, GmbH. L L 8 8 Ocenenia realnou hodnotou su analyzované podfa Urovne redlnych hodnét a to nasledovne: (i) urover
Spolu zisk / (-) strata z pridruZzenych spolonosti jeden predstavuji ocenenia (neupravenou) cenou kétovanou na aktivnych trhoch pre identické aktiva
a spoloénych podnikov (Pozn. 9) -4 491 -880

alebo zavazky, (ii) uroven dva predstavuju ocenovacie techniky so vSetkymi podstatnymi vstupnymi
premennymi pre aktiva alebo zavazky, ktoré su podlozené trhovymi udajmi bud priamo (t.j. ako ceny)
alebo nepriamo (t.j. odvodené z cien) a (iii) uroven tri predstavuju ocenenia, ktoré nie su zalozené na
trhovych udajov (t.j. ide o subjektivhe vstupné premenné). V pripade ze ocenenie realnou hodnotou
pouziva trhové vstupné premenné, ktoré si v8ak vyzaduju vyznamnu upravu, toto ocenenie spada do

24. Financéné naklady /(-) vynosy — netto

_ _ 2021 2020 drovne tri. Vyznamnost vstupnej premennej pri oceneni sa vyhodnocuje voéi sume redlnej hodnoty ako
Nakladové uroky, z toho: 191 131 celku.
Nakladové uroky na uvery 185 121
Nékladové uroky na ostatné 6 10
Aktiva a zdvézky, ktoré neboli ocenené redlnou hodnotou a pre ktoré sa realna hodnota zverejriuje
Ostatné finanéné naklady, z toho: 1641 89
Precenenie reélnej hodnoty opcie v stvislosti s budtcim Reélna hodnota analyzovana podla hierarchie realnych hodn6t a t¢tovna hodnota aktiv a zavazkov, ktoré
prevodom zostavajuceho podielu v pridruzenom podniku - - nie s ocenené realnou hodnotou, st nasledovné:
Ostatné finanéné naklady — netto 1641 89
. e 31. december 2021 31. december 2020
Finanéné naklady spolu 1832 220 Realna Realna realna Realna
o . o o hodnota hodnota  Uétovna hodnota hodnota Uétovna
Precenenie realnej hodnoty opcie v suvislosti s budicim V tisicoch EUR urovne 2 urovne 3 hodnota urovne 2 urovne 3 hodnota
prevodom zostavajuceho podielu v pridruzenom podniku -4 189 -9185 AKTIVA
Urokové vynosy -20 -22 Pohladavky z obchod. styku
Zisk z predaja investicii -20 a ostatné pohladavky (pozn. 11) 21578 - 21578 18 463 - 18 463
Ostatné finan¢né vynosy -608 -226 Peniaze a pefiazné ekvivalenty
Spolu finanéné naklady / (-) vynosy — netto -3 005 -9 213 (pozn.14) 19 542 - 19 542 20 400 - 20400
AKTIVA SPOLU 41120 - 41120 38 863 - 38 863
25. Dan z prijmov
Zavazky
2021 2020 o .
Splatna dan 372 163 Zaa\i/:gkzgiéozti&h&%r;enha g;yku 26 399 - 26 399 29 207 - 29 207
Odlozena dan (Pozn. 17) 249 -541 . ’
Dah z prijmov 123 704 Uvery (pozn.16) - 19 547 19 547 - 13194 13194
ZAVAZKY SPOLU 26 399 19 547 45 946 29 207 13194 42 401
48 49
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27. Podmienené zavazky

28.

Dariova legislativa

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského danového prava (napr. legislativa ohladom transferového
ocefiovania) doteraz neboli dostato&ne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu darnové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat' a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prisluSnych organov. Daf z prijmu Skupiny za roky 2012
az 2021 eSte nebola predmetom danovej kontroly a teda ostava moznost dorubenia dariovej povinnosti.
Vedenie Skupiny si nie je vedomé ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol v buducnosti
vyznamny naklad.

Sudne spory

Skupina nie je u€astnikom Ziadnych sudnych konani mimo beZnych obchodnych sudnych sporov. Pri
sudnych sporoch sa neoCakava vyznamny nepriaznivy vplyv ich vysledkov na finanénu poziciu, vysledky
prevadzkovej ¢innosti alebo penazné toky Skupiny.

Iné

Rucenia

V prospech Skupiny boli prijaté bankové zaruky za zavazky tretich stran vo vyske 322 tis. EUR.

Skupina poskytla akontaéné bankové zaruky tretim stranam vo vySke 23 563 tis. EUR.

Investi€né zavazky

K 31. decembru 2021 ani k 31. decembru 2020 Skupina neeviduje Ziadne iné zmluvne dohodnuté buduce
investi¢né zavazky v suvislosti s obstaranim dlhodobého hmotného majetku ani dlhodobého nehmotného

majetku.

K 31. decembru 2021 ani k 31. decembru 2020 Skupina neeviduje ani Ziadne zmluvné zavazky tykajuce
sa buducich oprav a udrzby dlhodobého hmotného majetku a investicii do nehnutelnosti.

50
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29. Transakcie so spriaznenymi stranami

Za spriaznené osoby su povazované spolo¢nosti, v ktorych ma Skupina spolo¢nu kontrolu alebo méze
uplatiiovat vyznamny vplyv pri finanénom a prevadzkovom rozhodovani. Pod tuto definiciu spadaju
pridruzené a spolo¢né podniky, fyzické osoby vlastniace priamo alebo nepriamo podiel na hlasovacich
pravach, ktory im dava moznost uplatiiovat v Skupine a jej dcérskych spolo¢nostiach podstatny vplyv ako
aj ich blizki rodinni prislusnici, klu€ovi pracovnici s rozhodovacou pravomocou a ich blizki rodinni
prislusnici, ako aj spolo¢nosti, v ktorych maju tieto osoby rozhodujuci alebo podstatny vplyv. Klacovi
pracovnici s rozhodovacou pravomocou su osoby v ramci Skupiny a jej dcérskych spolo¢nosti, ktori maju
pravomoc pridelovat zdroje alebo ovplyviiovat finanéné a prevadzkové rozhodnutia Skupiny. Blizki
rodinni prislunici su €lenovia rodiny, u ktorych nezavisly pozorovatel dokdze vnimat uzke rodinné puto.
Transakcie so spriaznenymi stranami su definované ako prevod zdrojov alebo povinnosti medzi
spriaznenymi stranami bez ohladu na to, ¢i je za to fakturovana nejaka cena.

Spriaznené strany, s ktorymi boli uskuto€nené vyznamné transakcie, boli nasledovné:

Pridruzené spolo¢nosti: 3
MATADOR Automotive Vrable, a.s., MATADOR Automotive Rus LLC, MATADOR Automotive CR s.r.o.

Clenovia klucového manaZmentu a $tatutérnych organov Spolocnosti a élenovia dozornej rady

Pohladavky a zavazky vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi stranami k 31. decembru 2021 su
uvedené v nasledovnej tabulke:

Kracovy
manazment Spriaznené
a ¢lenovia strany so
Pridruzené Spolo¢éné Statutarnych spoloénou
spoloénosti podniky organov kontrolou Spolu
Pohladavky — z obchodného styku 554 - - - 554
— ostatné (Pozn. 11) 54 - - - 54
- pozicky 1700 - 20 - 1720
Spolu pohladavky 2 308 - 20 - 2328
Zavazky — z obchodného styku
(Pozn. 18) 487 - - - 487
Ostatné (Pozn. 18) - - - - -
Spolu zavizky 487 - - - 487

Pohladavky a zavazky vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi stranami k 31. decembru 2020 su
uvedené v nasledovnej tabulke:

Klracovy
manazment Spriaznené
a ¢lenovia strany so
Pridruzené Spoloéné Statutarnych spoloénou
spoloénosti podniky organov kontrolou Spolu
Pohladavky — z obchodného styku 7 084 - - - 7 084
— ostatné (Pozn. 0) 91 - - - 91
- pozicky 1700 - 70 - 1770
Spolu pohladavky 8 875 - 70 - 8 945
Zavazky — z obchodného styku
(Pozn. 18) 182 - - - 182
Ostatné (Pozn. 18) 184 - - - 184
Spolu zavazky 366 - - - 366

Pohladavky a zavazky vodi spriaznenym strandm nie su k 31. decembru 2021 ani k 31. decembru 2020
po splatnosti ani znehodnotené a predpoklada sa, Zze budu pefiazne vyrovnané.

Vynosy a naklady z transakcii so spriaznenymi stranami boli v roku 2021 nasledovné:
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Pridruzené Spolo¢né Ostatné
spoloénosti podniky spriaznené strany Spolu
Predaj nastrojov 1582 - - 1582
Predaj sluzieb 2479 - - 2479
Ostatné vynosy 17 - - 17
Spolu predaj 4078 - - 4078
Nakup sluzieb 1385 - - 1385
Spolu nakup 1385 - - 1385

Transakcie boli realizované za Standardnych obchodnych podmienok. Vo&i spriaznenym stranam
Skupina neeviduje ziadne poskytnuté ani prijaté zaruky.

Vynosy a naklady z transakcii so spriaznenymi stranami boli v roku 2020 nasledovné:

Pridruzené Spoloéné Ostatné
spoloénosti podniky spriaznené strany Spolu
Predaj nastrojov 13 374 - - 13 374
Predaj sluzieb 4323 - - 4323
Ostatné vynosy 1747 - - 1747
Spolu predaj 19 444 - - 19 444
Nakup sluzieb 1603 - - 1603
Spolu nakup 1603 - - 1603

30. Udalosti po sivahovom dni

Vo febuari 2022 Skupina zrealizovala zamenu podielov v spolo¢nostiach MATADOR Automotive Vrable,
a.s. a MATADOR Automotive Rus LLC vo vy3ke 40,13% za obchodny podiel v spoloénosti SODECIA
AUTOMOTIVE INTERNATIONAL, S.A., Portugalsko vo vyske 12%.

V juni 2022 Skupina nadobudla 60% obchodny podiel v spoloénosti Entry Engineering, s.r.o., Ceska
republika.

V juni 2022 Skupina odpredala 100% podiel v spolo¢nosti MIA Engineerign, s.r.o., Slovensko.

Koncom roka 2021 dochadzalo ku gradacii politického napatia medzi Ruskou federaciu a Ukrajinou, ktoré
zaCiatkom roka 2022 vyustilo do vojnového konfliktu. Napadnutie Ukrajiny Ruskom ohrozilo ozivenie
svetovej ekonomiky a rastice ceny komodit zosilfiuju hrozbu dihodobej inflacie. Spolo¢nosti v Skupine
MATADOR vS8ak nemaju priame vazby na ekonomické subjekty resp. aktivne odberatelské/dodavatelske
kontrakty v danych krajinach. Z tohto dévodu nie je predpoklad konkrétnych negativnych dopadov. Pri
aktualne vysokej urovni neistoty a tazkého cCitania buduceho vyvoja krizy je ale problematické robit
akékolvek konkrétnejsie predpovede ohladne vyvoja ekonomickej situacie pre automobilovy priemysel.

Po sivahom dni nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by bolo potrebné vykazat alebo by mohli vyznamne
ovplyvnit hodnotu aktiv alebo pasiv Skupiny k 31. decembru 2021.

Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zaznam osoby
Podpis Statutarneho organu: zodpovednej za zostavenie zodpovednej za vedenie

Pripravené dna:

uctovnej zavierky

uctovnictva

tabulke:

Pozicky poskytnuté spriaznenym stranam 2021 2020
Zaciato¢ny stav 1770 2201
Po&zicky splatené pocas roka -50 -431
Koneény zostatok 1720 1770
Stav k 31. Stav k 31.
decembru decembru
Typ pozicky Mena Roc¢ny urok Splatnost’ 2021 2020
kratkodoba EUR fix 31.12.2023 1700 1700
kratkodoba EUR fix 31.10.2020 20 30
dlhodoba EUR fix 31.10.2023 - 40
Spolu 1720 1770

Kompenzécie riadiacich pracovnikov

Struktira odmien prijatych &lenmi predstavenstva a ostatnych $tatutarnych organov Skupiny a jej
dcérskych spolo€nosti v roku 2021 a 2020:

Predstavenstvo a ostatni kFtc€ovi riadiaci pracovnici

2021 2020
Mzdy, odvody a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 510 203
Spolu 510 203
Dozorna rada

2021 2020
Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 44 37
Spolu 44 37
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