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Vazeny akcionar,

Vazeni zamestnanci,

Vazeni ¢itatelia vyroc¢nej spravy,

Aj napriek tomu, Ze aj rok 2022 bol pre odvetvie hygienického papiera v Eur6pe naro¢ny, podarilo
sa nam dosiahnut zlepsenia v ako na strane nakladov, tak aj v oblasti predaja.

EBITDA Spoloc¢nosti v roku 2022 sttipla na 0,6 mil. EUR oproti roku 2021, kedy bola EBITDA -0,4 mil.
EUR. Najméd v druhej polovici roka 2022 sa nam darilo zlepsovat, a dobiehat horsie vysledky
z prvého polroka.

Poucili sme sa, asvoju obchodnd politiku sme prispdsobili volatilnému trhovému prostrediu s
prudkym rastom vstupnych nédkladov, ako aj s vykyvmi dostupnosti vstupov pohananymi
komplexnou zmesou externalit, medzi ktoré pocitame vojnu na Ukrajine a jej dopadmi na
dodavatel'ské retazce, stagflaciu, postcovidné zmeny v nakupnych navykoch a pokles kipnej sily
spotrebitelov.

Néklady na tonu sa medziroc¢ne zvysili 0 590 EUR alebo 35%, ¢o bolo spdsobené najma extrémnym
narastom ceny energii (230% oproti roku 2021) kombinovanym s cyklickym narastom cien vldkna
(142% oproti roku 2021), ako aj narastom fixnych nakladov.

V naro¢nom prostredi sme zostali plne oddani nasim kltd¢ovym iniciativam a dosiahli sme:

1. Medziro¢ne sme navysili trzby o0 19%. Vybudovali sme silny zaklad pre d'alsi rast v roku 2023.

2. Prenesenie nakladov nadol v dodévatel'skom retazci bolo uspesne zrealizované, ked’ sa ¢asova
medzera medzi vznikom ndkladov a ich premietnutim do predajnych cien znizila na 3-4 mesiace.
Toto oneskorenie medzi rastdcimi nakladmi a datumom zvysenia predajnej ceny vsak sposobilo
stratu EBITDA v prvom $tvrtroku, so silnym vykonom v poslednom stvrtroku 2022.

3. Ciel zlepsenia ndkladov na tonu nebol dosiahnuty pre vykyvy na strane vstupov sposobené
vyssie uvedenymi externalitami a bezprecedentnymi infla¢nymi tlakmi. Nastavili sme prisny
projekt riadenia dodavatel'ského retazca, ¢im sme nasu nakladov poziciu dostali na o¢akavana
uaroven.

Pre rok 2023 sme stanovili ndrocné ciele a pre ich realizaciu vypracovali KIti¢ové iniciativy:

1. Rast:

a. medziro¢ne navysit trzby z predaja vlastnych vyrobkov a spolahlivo dodat dohodnuté
objemy nasim zdkaznikom na kl't¢ovych trhoch

2. Profitabilita:

a. zabezpecit ocakavanu profitabilitu predaja véasnym zdielanim zmien v retazci s d'alsimi
partnermi
b. Zabezpecit udrzatelné zlepsenie ndkladovej pozicie minimélne o 35 EUR/t
3. Udrzatelnost:
a. Realizovat plan zvysenia energetickej efektivnosti a trvalej udrzatelnosti



Nasadenie a trvala podpora nasich zamestnancov aj pocas naro¢ného obdobia roka 2022 je prejavom
sily nasho timu. Dovolim si pod’akovat zamestnancom, majoritnému akcionarovi ako aj obchodnym
partnerom za dlhodobu podporu pri realizacii nasej spolo¢nej vizie.

Klacové iniciativy jasne vytycené pre Spolo¢nost na rok 2023, nasa agilita v reakcii na prilezitosti

a ststredenie sa na budovanie zakaznickych rieseni mi davaju doéveru prislabit, Ze rok 2023 bude
d'aldim uspesnym rokom v nasej viac ako 200 ro¢nej tradicii vyroby hygienickych rieseni.

S dctou,

Ing. Richard Zigmund, MBA
Generalny riaditel skupiny SHP Group a predseda predstavenstva SHP Slavosovce, a.s.

Ing. Michal Vavrincik
Finan¢ny riaditel SHP Group a ¢len predstavenstva SHP Slavosovce, a.s.



1. Zakladné udaje
1.1. Identifikaéné udaje

Akciovéa spolo¢nost SHP SLAVOSOVCE vznikla od¢lenenim vyrobného zavodu od SCP as.
Ruzomberok v roku 2000. Je zaloZena na dlhodobej histérii vyroby a spracovania papiera, ktord siaha
na zaciatok 19. storocia.

SHP SLAVOSOVCE, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) je zapisana v obchodnom registri Okresného stidu
Kosice I, oddiel Sa, vlozka ¢islo 1140/ V.

Hlavnym predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je vyroba hygienického papiera a hygienickych vyrobkov,
ktora sa vyprofilovala pocas restrukturalizacie byvalych Slavosovskych papierni v rokoch 1996 az
2000.

Obchodné meno: SHP SLAVOSOVCE, a.s.

Sidlo: 049 36 Slavosovce 298

Den zapisu: 10.08.2000

Pravna forma: akciova spoloc¢nost

Zakladné imanie: 9972228 EUR

Akcie: 30 kmenovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 331 940 EUR

4 kmenové akcie na meno, listinné v menovitej hodnote 3 320 EUR
22 kmenovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 34 EUR

Akcionar: ECO-INVESTMENT, spol. s. r. 0., Obchodna 6, 811 06 Bratislava
Jeho podiel na zdkladnom imani a hlasovacich pravach je 100%.

1.2. ZloZenie organov spolo¢nosti
Vrcholnymi orgdnmi spolo¢nosti st valné zhromaZdenie, predstavenstvo a dozornéa rada.

Valné zhromazdenie

Je najvyssim organom spoloc¢nosti. Sklada sa zo vSetkych na fiom pritomnych akcionarov. Kona sa
najmenej raz za rok a zvolédva ho predstavenstvo v stlade so stanovami spolo¢nosti.

Predstavenstvo

Statutdrnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré riadi ¢innost spolo¢nosti a je opravnené
konat v mene spolo¢nosti vo vsetkych oblastiach, zastupuje Spolo¢nost voci tretim osobam.
Predstavenstvo je povinné riadit sa rozhodnutiami a vykonavat rozhodnutia valného zhromazdenia.

Zlozenie predstavenstva v roku 2022 a 2021:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Richard Zigmund, M.B.A.
Clenovia Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomi¢

Ing. Robert Kasanicky (do 11.4.2022)
Ing. Michal Vavrincik (od 11.4.2022)

Prokurista Ing. Vladimir Lenart



Dozorna rada

Je najvyssim kontrolnym organom spolocnosti. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva
a uskutocriovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

Zlozenie dozornej rady:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Milan Fil'o
Clenovia Ing. Miroslav Vajs

Janka Genderova

SHP Slavosovce, akciova spoloc¢nost, je samostatnou pravnickou jednotkou. Patri do skupiny
spolo¢nosti SHP GROUP, medzi ktorymi existuje tizka spolupraca na zédklade zmliv a dodavatel'sko-
odberatelskych vztahov. Skupina SHP GROUP patri k najva¢sim producentom hygienickych
papierov v strednej a juhovychodnej Eurépe.

2. Hospodarenie spolo¢nosti

21.  Predaj
V porovnani s rokom 2021 sme zaznamenali pokles predaja findlnych vyrobkov v objemovom
vyjadreni o 25%, pricom pokles objemov bol viac nez plne kompenzovany narastom predajnych cien.

Trzby za vlastné vyrobky preto narastli o 21%.

Predaj materskych kotticov sa oproti predoslému roku zvysil vo finanénom vyjadreni o 114%.

Sortimentna struktura predaja 2022 (% trzieb)

B Obrusky
B Materské kotuce

m Ostatné




Sortimentna struktura predaja 2021 (% trzieb)

M Obrusky
W Materské kottce

 Ostatné

2.2.  Marketing, stratégia a znacky

Nase znacky stavaji na viac ako 200-roc¢nej tradicii vyroby papiera, ale zaroven sleduja inovécie,
moderné formy predaja a komunikacie. Klicovou vlastnou obchodnou znackou najmé na trhoch
strednej Eurépy, je znacka Harmony. Na trhoch Balkdnu plni funkciu doplnkovej znacky k nasej
znacke Paloma, ktord na tychto trhoch dominuje.

Znacka Harmony plnohodnotne pokryva sortiment papierovej hygieny pre retail aj B2B: pontka
siroké portfélio toaletnych papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek, obriskov a kozmetickych
utierok. V B2B okrem s$tandardného sortimentu rolovanych a skladanych papierovych vyrobkov
pontka aj dispenzory a vybrany sortiment mydiel a dezinfekcie.

Decor

V roku 2022 sme pokracovali v optimalizacii a zefektiviiovani nasho portfélia v rdmci znaciek
Harmony aj Paloma. Zamerali sme sa na lokalne trhy najma prostrednictvom vystavenia v stojanoch,
ktoré podporuje ich impulzny charakter a to najméd pocas Vel'kono¢nych a Viano¢nych sviatkov, kedy

je predaj potlacenych obriskov najvacsi. V rdmci sortimentu sme pripravili novt kolekciu dekorov
vzhladom na nové trendy na trhu.

Marketingova komunikacia

V celoro¢nej komunikécii pokrac¢ujeme v intenzivnom vyuZzivani online médii, kde sa vieme presne
zamerat na nasho cielového zédkaznika. V rdmci online komunikécie sme najispesnejsou znackou v
ramci papierovej hygieny v Cechach aj na Slovensku, a to z pohladu poétu sledovatelov, zasahu aj
navstevnosti ndsho webu, kam smerujeme nasich online sledovatelov. Pokrac¢ujeme v spolupraci s
ambasadormi znacky a online komunikéciu sme rozsirili aj o novy format - video obsah.



2.3. Riadenie dodavatel'sko-odberatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej trovne poskytovaného servisu nasim
zékaznikom. Pokracujeme v opatreniach, ktoré zabezpecia udrzatelny rozvoj zavodu Slavosovce.

Zamerali sme sa hlavne na zefektivnenie planovania, zjednocovanie procesov v ramci celej skupiny
a centralizaciu postupov, s akcentom na znizovanie nakladov.

Kladieme doraz na priamu komunikaciu s nagimi kla¢ovymi zakaznikmi, ¢o sa s d'alsimi opatreniami
prejavilo vo zvysenom plneni dodévok zakaznikom. ZlepSovanie sluzieb nasim zakaznikom ostava
nadalej nasou prioritou.

2.4. Vyroba a investicie

Vyvoj zakladnych ukazovatelov vyroby papiera a vyrobkov

Zakladné 2022/2021
adaje 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (%)
Vyroba T

papiera 14762 15621| 15951| 14564| 14608| 12527 11501 -8,2%
Vyroba T

produktov 11280 11722| 11858 11193| 10189 9099 6823 -25,0%

Rok 2022 bol vyzvou hlavne z dévodu vysokého rastu ceny vstupnych surovin a energii. Dobeh
protipandemickych opatreni v prvom kvartali spdsobil znizeny dopyt po obraskoch. Nasledne s
ohladom na zmenu zédkaznickeho portfélia a znizenym dopytom doslo k obmedzovaniu vyroby na
spracovatel'skych linkach. Celkovy objem predaja materskych kota¢ov medziro¢ne mierne vzrastol,
ale nedosiahol poZadovanu troven na zamedzenie komerénych odstaveni papierenského stroja.

Na papierenskom stroji sme sa zamerali na Setrenie spotreby energii za pomoci projektu instalacie
pieskového filtra zavlaknenej vody, ¢im sme dokazali zokruhovat uzitkovi vodu, zvysit teplotu
vodnych okruhov, a v neposlednom rade znizit spotrebu vody, tepla a pouzitych farieb.

Spracovatelské linky boli prioritne zamerané na zefektivnenie pracovného ¢asu s ohladom na
zvyseny pocet zmien formatov a znizenie objemu vyrobnych davok.

2.5. Zivotné prostredie

Ochrana zivotného prostredia znamena starostlivost o cely rad prirodnych zdrojov - stromy, rastliny,
zivocichy, vzduch, vodu i pédu. Zivotné prostredie podmieriuje existenciu organizmov na Zemi,
vratane ¢loveka. V rukdch kazdého jednotlivca je sila - pozitivne ovplyviovat kvalitu Zivotného
prostredia. Zdravé zivotné prostredie a zdravy spodsob zivota idti ruka v ruke so zdravim
a hodnotnym prezivanim zivota kazdého z nas.

V SHP Slavosovce bolo v roku 2022 zhodnotenych 100% papierenskych kalov.

Z celkovej produkcie odpadov v SHP Slavosovce zhodnocujeme viac ako 90%. V oblasti ochrany
ovzdusia pokracuje trend znizovania vypustanych emisii do ovzdusia.



2.6. Audity a certifikacie

Ocakavania spotrebitelov tykajtice sa kvality a bezpecnosti vyrobkov sa neustale zvysuja. Otazky
zdravia a bezpec¢nosti vyvolavaji poziadavku po vicsej transparentnosti vo vyrobe a dodavatel'skom
retazci. Dotyka sa to nielen vyrobcov potravin, ¢i kozmetiky, ale aj vyrobcov hygienickych vyrobkov.
SHP Slavosovce st zamerané na vyrobku obrtskov, ktoré sa z hladiska legislativy zaradené medzi
vyrobky urcené pre kratkodoby kontakt s potravinami. A to prinaSa okrem Standardnych
systémovych auditov aj zvyseny pocet zdkaznickych auditov pocas roka - Morrison, Kimberly-Clark,
Safari, IKEA Go/NoGeo.

V roku 2022 spolo¢nost SHP Slavosovce obhdjila certifikdciu systému manaZzmentu bezpecnosti a
kvality vyrobkov pre domécnost a vyrobkov osobnej starostlivosti podla poziadaviek standardu IFS
HPC. Certifika¢ny audit v aprili potvrdil plnenie poziadaviek a efektivnost implementovaného
systému. Auditom identifikované nezhody a napravné opatrenia st stcastou akénych planov IFS.
Podobné zameranie na bezpecnost vyrobku pre kone¢ného spotrebitela ma aj standard spolo¢nosti
Tesco - TNFS v 2.0 (Tesco Non-Food Standard). SHP Slavosovce potvrdilo status ,schvaleny
dodévatel pre Tesco” splnenim poziadaviek tohto standardu, ktoré boli overené auditom vykonanym
auditnou spolo¢nostou Intertec.

Re-certifikaénym auditom systému riadenia dodavatel'ského retazca ISO 28 000 bolo potvrdené
plnenie poziadaviek a efektivnost implementovaného systému bez identifikovanych nezhéd a tym
sme naplnili podmienku zékaznika IKEA pre d’al$iu spolupracu.

Funkénost  systému manazérstva kvality a manaZzérstva Zivotného prostredia podla normy ISO
9001:2015 a 14001:2015 bola potvrdena dozorovym auditom. Auditom bolo identifikovanych 6
prilezitosti na zlepsenie. Audit bol vykonany medzinarodnou spolo¢nostou DQS.

Spoloc¢nost tspesne absolvovala kaZzdoro¢ny audit FSC CoC (Forest Stewardship Council). Ide o
standard pre certifikdciu spracovatel'ského retazca a definuje poziadavky vztahujice sa k pévodu
primarnej suroviny pouzitej na nase vyrobky. Udrziavacim auditom bolo potvrdené plnenie
poziadaviek a efektivnost implementovaného systému.

Ekologicky postoj Spolo¢nosti dokladuje aj plnenim poziadaviek pre ekologické znacky EU Ecolabel
a Nordic Swan.

Uspesnym absolvovanim auditov etickej a socidlnej zodpovednosti Sedex Spolo¢nost deklaruje, Ze
etickd zodpovednost vo¢i zamestnancom ako aj okoliu je na tirovni vyzadovanej medzinarodnymi
standardami.

2.7. Ludské zdroje

Priemerny pocet zamestnancov v roku 2022 bol 202, ¢o je pokles oproti roku 2021 o takmer 11 %.
Vyvoj priemerného poc¢tu zamestnancov bol ovplyvneny zvySovanim efektivnosti na jednotlivych
urovniach riadenia a reakciou na docasny pokles odbytu.

V oblasti vzdeldvania sme realizovali interné skolenia a velkt pozornost sme venovali skoleniam,
ktoré stvisia s odbornou pripravou v nadvéznosti na povinnu legislativu, kurzy stvisiace

s bezpecnostou a ochranou zdravia pri praci a kurzami reagujicimi na aktualne potreby
zamestnancov.

V ramci socidlneho programu sme zamestnancom poskytli r6zne benefity vo forme prispevkov na
stravu, pracovné jubiled, Zivotné jubilea, socidlnu vypomoc zamestnancom a ich rodinnym
prislusnikom v mimoriadnych Zivotnych udalostiach. Realizovali sme aj teambuildingové stretnutia
pre zamestnancov a rodinnych prislusnikov ako napriklad Deti otvorenych dveri spojeny s Detskym
papierenskym SHP expresom, Viano¢ny vecierok.



V oblasti starostlivosti o zdravie zamestnancov sme venovali pozornost posiliiovaniu imunity
zamestnancov poskytovanim réznych vitaminovych pripravkov. TaktieZ sme pre zamestnancov
realizovali rekondi¢né pobyty.

2.8. Dopliiujuce informacie k uctovnej zavierke

a)

b)

d)

e)

f)

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni tictovného obdobia

V suvislosti s reorganizaciou Struktury kapitalu skupiny SHP k 31. oktdbru 2023, doslo taktiez k
zmene $truktiry skupiny ECO-INVESTMENT, v ramci ktorej sa akcionar spolo¢nosti SHP
Slavosovce, a.s. zmenil na SHP Group a.s. Tieto prevody vlastnictva podielov v skupine SHP,
vyznamne neovplyvnia budice fungovanie Spolo¢nosti, jej finanénu poziciu ani objem ¢i povahu
transakcii s 3. stranami

Po konci roka 2022 nenastali ziadne d’al$ie udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si
vyZzadovali zverejnenie vo Vyrocnej sprave Spolo¢nosti.

Predpokladany vyvoj Spolo¢nosti v roku 2023

Y

Pre rok 2023 sme stanovili naro¢né ciele a pre ich realizaciu vypracovali KI'i¢ové iniciativy:
1. Rast:

a. medziro¢ne navysit trzby z predaja vlastnych vyrobkov o 34% a spolahlivo dodat

dohodnuté objemy nasim zdkaznikom na kl'acovych trhoch
2. Profitabilita:

a. zabezpecit ocakavanua profitabilitu predaja véasnym zdielanim zmien v retazci s
d’alimi partnermi

b. Zabezpecit udrzatelné zlepsenie nakladovej pozicie minimalne o 35E/t

3. Udrzatelnost:
a. Realizovat plan zvysenia energetickej efektivnosti a trvalej udrzatelnosti

Kltc¢ové iniciativy jasne vytycené pre Spoloc¢nost na rok 2023, nasa agilita v reakcii na
prileZitosti a ststredenie sa na budovanie zdkaznickych rieSeni mi davaji doveru prislibit,
Ze rok 2023 bude d’al$im uspesnym rokom v nasej viac ako 200 ro¢nej tradicii vyroby
hygienickych rieSeni.

Vydavky na ¢innost vyskumu a vyvoja

V roku 2022 Spoloc¢nost nerealizovala ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, docasnych
listov a obchodnych podielov materskej tictovnej jednotky

V roku 2022 Spolo¢nost nevykondvala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

Navrh o sposobe nalozenia s hospodarskym vysledkom za rok 2022

Valnému zhromazdeniu spolo¢nosti bude predloZeny navrh na pretctovanie hospodarskeho
vysledku za rok 2022 na tcet hospodarskych vysledkov minulych rokov.

Informacia o organiza¢nych zlozkach spolo¢nosti v zahranici

SHP Slavosovce, a.s. vykonava podnikatelski ¢innost na tzemi Slovenskej republiky,
v zahrani¢i prostrednictvom organiza¢nych zloziek nepodnika.
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8) Analyza ariadenie rizik

Cinnosti, ktoré Spolo¢nost vykonava, ju vystavuji uréitym finanénym rizikdm: trhovému
riziku (vratane kurzového rizika a tirokového rizika) a riziku likvidity. Medzi hlavné finan¢né
nastroje spolo¢nosti patria pohladavky a zavéazky z obchodného styku, bankové avery, tivery
od spriaznenych stran, pefiazné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. Pouzitie tychto
finan¢nych nastrojov je zamerané najma na zabezpecenie finan¢nych prostriedkov alebo na
investovanie volnych peniaznych prostriedkov.

Spolocnost nepovazuje financ¢né rizika za vyznamné v porovnani s obchodnymi rizikami
vyplyvajacimi zjej zékladnej cinnosti. Z tohto dévodu nema formaélne a konzistentne
aplikované ciele, postupy a procesy riadenia finan¢nych rizik.

Spolo¢nost po6sobi na medzinarodnych trhoch, avsak najmé v ramci eurozény a preto nie je
vystavend vyznamnejsSiemu kurzovému riziku.

Spolocnost je taktiez vystavena rizikdm suavisiacim s dostupnostou a trhovymi cenami
vstupnych surovin, a to primarneho vlakna (buniciny) a zberového papiera. Pohyb cien je
externy faktor, ktory je dosledne monitorovany, a nakup je diverzifikovany na viacero
dodavatelov.

Spolo¢nost je vystavena rizikdm spojenym s fluktudciou ceny a dostupnosti vstupnych
surovin. Tieto rizika st riadené prostrednictvom dostatocnej diverzifikacie dodavatelov,
efektivneho predzasobenia, a prostrednictvom moZznosti zimeny vstupnych surovin medzi
primarnym vldknom a zberovym papierom. Spolo¢nost nepouziva derivatové nastroje na
riadenie rizika cien komodit. Ndkupy materidlu sa uskutociiuja vzdy v beznych trhovych
cenach na zéklade roénych zmlav. Spolo¢nost neméa vyznamné trocené aktiva. Uvery st
troc¢ené trhovymi drokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohladtiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrZi svoje zmluvné zavazky, v
dosledku ¢oho Spolo¢nost utrpi stratu. Spolo¢nost nie je vystavend vyraznej koncentracii
averového rizika. Spolo¢nost ma zavedené zasady na zabezpecenie predaja produktov a
sluzieb odberatelom s prijatelnou reputdciou a vyuziva poistenie pohladavok. Perazné
transakcie sa vykondvaju len prostrednictvom renomovanych finan¢nych instittcii v
krajinach, v ktorych st konsolidované spolo¢nosti zalozené.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrziavanie dostato¢ného stavu petiaznych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnoZzstva
zmluvnych tverovych liniek a schopnost uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamickd
povahu podnikatel'skej ¢innosti sa Spolo¢nost snazi udrzat flexibilitu prostrednictvom
zabezpecenia stélej dostupnosti tverovych liniek, ako aj zostladenie prijmov z finanénych
aktiv s finanénymi potrebami.

V stlade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasi¢skych jednotiek Spolo¢nost riadi
riziko poziaru profesiondlnymi hasi¢mi, ktori sti neustale v pohotovosti. Ich primarnou
dlohou je prijimat preventivne opatrenia, minimalizovat riziko poziaru a maximalizovat
poziarnu bezpecnost I'udi a majetku. Spolo¢nost ma zavedenu kontrolu protipoZiarnej
ochrany a systém hasiacich pristrojov a hydrantovych sieti.
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