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1. Profil spolocCnosti

Zrod

Spolo¢nost Jurton s.r.o. vznikla v roku 1993, ako piliarska vyroba, v dodnes operativnom
pévodnom sidle na adrese Tvrdomestice, ¢. 130, okres Topol¢any. Prva vyroba realizovand na
improvizovanych a Gplne “manudlnych” linkach sa tykala drevenych elementov uréenych pre

stavebny priemysel.

V priebehu nasledovného desattolia spolocnost Jurton s.r.o. prechadza svojou prvou
transformaciou, z malej miestnej prevadzky do priemyselného podniku, ktord spodiva v
integracii strojov schopnych garantovat zvySenie produkcie. Sme v rokoch, kedy st vyrobné
naklady na Slovensku, najma v stvislosti s pracovnou silou, s nakupom zakladného materidlu
a energii, stale velmi nizke v porovnani s eurépskymi standardmi. Preto vSetky strategické a
podnikatelské zamery firmy Jurton s.r.o. si zamerané na zvySenie produkcie, nakolko dopyt
po rezive aj z inych eurdpskych Statov exponencialne narastd, a to najmid ¢o sa tyka
polotovarov na vyrobu drevenych paliet, ktoré sa od tej doby stali hlavnym predmetom

podnikania spolo¢nosti Jurton s.r.o.



Prva velka premena

Sme v roku 2007, hned'na zaciatku krizy, ktord potom zuri po celom svete. Od roku 1993 sa
Jurton s.r.o., rovnako ako celé Slovensko, dramaticky zmenila, &o bolo dané aj tym, Ze vyuZila
prilezitost predaja svojich vyrobkov do inych eurépskych krajin, ako je Taliansko. Je zrejmé, ze
sa velmi zmenili aj niektoré vyrobné faktory, ¢o prinutilo Jurton s.r.o0. urobit dalgje strategické
rozhodnutia, mierené na zlepgenie produktivity, ale hlavne boli zlepSené vyrobné Standardy a
prijaté Usporné opatrenia tak, aby mohla byt eéte konkurencieschopnejsia na talianskom trhu,
aj voci svojim narodnym a zahraniénym konkurentom. V skuto&nosti za&inalo byt dusno a

vyustilo to do nekoneénej e neporovnatelnej krizy.

Jurton s.r.o. citi potrebu e$te viac zvysit svoju konkurencieschopnost prechodom cez
racionalizaciu a optimalizaciu svojich vyrobnych nakladov. Najst pracovnu silu na Slovensku je
takmer nemoiné a ndklady dramaticky a exponencidlne rastd. V tejto hlbokej narodnej
premene narastaju naklady na zakladu surovinu, ako aj néklady na dopravu a energie - vietko

velmi déleZité nakladové polozky v rozpodte firmy.



Jurton s.r.o. sa rozhodne reagovat na vyzvy trhu a nakdipi nové a moderné vyrobné zariadenia
a vytvori druhy zavod v PraSiciach, ktory stoji na celkovej ploche o troch hektdroch, &im
podstatne zmeni svoju podnikovu Struktiru a v podstate strojnarobi svoju vyrobnu kapacitu.
Novy zavod polozil zaklady pre prevadzku v novom vyrobnom procese, pozostavajicom z
moduldrnych systémov, ktoré sa daju v budlcnosti fahko integrovat este vykonnej$imi
zariadeniami. Novy zdvod tieZ prepracoval vnutornu logistiku surovin a materidlov, ¢im sa

podstatne znizili ndklady na vyrobu.




Dedicstvo krizy, sinergické stretnutie s Effegi SPA, nové stratégie na veduice
postavenie na trhu

Sme v roku 2011 a svetova kriza, a hlavne ta eurépska, prind%a obnovené a hlavné strategické

rozhodnutia, a to aj voéi ndrodnému ekonomickému prostrediu, ktoré sa opat zmenilo.

V skuto€nosti, prvym zarazajicim Gdajom je ¢oraz zloZitejsia dostupnost suroviny, naklady na
ktord mimoriadne narastli, tak ako dalej narastli dalgie priame naklady, ako je pracovna sila,
elektrickd energia a doprava, a to hlavne vnutroétatna, spojena so zasobovanim zakladou

surovinou.

Pocas tychto poslednych 10 rokov Jurton s.r.o. vystupuje na talianskom trhu ako spolahlivy a
strategicky vyrobca, ¢im si ziskava lojalitu niektorych velkych talianskych operatorov, medzi
ktorymi vystupuje aj Effegi Spa. Z tejto fidelizacie sa rodi vzdjomna potreba &elit spolo¢ne
budicim vyzvam, poznaenym Strukturdlnou krizou drevarskeho sektoru, kde sa velki
europsky hraci, ako su rakdske a nemecké piliarske podniky, dostali do vaznych ekonomickych
problémov.

Svet sa od zdkladov zmenil a tato zmena priniesla so sebou pojem “ekologicky udriatelné”,
kde ide o lepsiu G&innost a spotrebu surovin. To je vyzva, ktord Jurton s.r.o0. spolu s Effegi Spa

musia byt schopni prijat.



Trh je stale pozitivne citlivy na tych dodavatelov, ktori vykonavaju cinnost zameranu na
zlepSenie svojich vyrobnych procesov a na optimalizaciu zdrojov.

Preto sa v tejto logike Jurton s.r.o. s novym partnerom Effegi Spa rozhodnu “spojit svoju
vynimocnost”, ¢o sa tyka vyroby paletovych prirezov, ktoré s dalej uréené na spracovanie na

vyrobnych linkach Effegi Spa

Toto vedie opdt k prehodnoteniu vyrobnych procesov, ktoré budd musiet garantovat
maximalnu vytaZ pri vyuZivani surovin (gulatiny), fludskych zdrojov, dopravy a, nakoniec, aj

vyrobného odpadu.

V tomto zmysle, od roku 2011 aZ dodnes, Jurton s.r.o. investovala viac ako milién Eur do
integracie svojho vyrobného procesu novymi, vysoko vykonnymi strojmi, ktoré vdaka svojmu
elektronickému vybaveniu dokazu precitat morfoldgiu gulatiny alebo samotnych prirezov tak,
aby sa dala na kazdej pracovnej stanici (pracovisku) stanovit najlepsia mozna vytaz, v zavisloti

od vopred stanovenych geometrickych vzorov.

Dnes su vSetky linky firny Jurton s.r.o. vybavené priemyselnymi pocitaémi, vizualnymi
skanermi a integrovanymi inteligentnymi systémami, prostrednictvom ktorych operator cez
touch screen dokaze velmi lahko a bez akychkolvek problémov ovladat jednotlivé stroje.
Tato implementdcia technoldgie nam umozZnila dosiahnut vysokd a nemyslitelnd vytaz
suroviny, siahajucu az do vysky 68%, ¢o je az o 10% viac oproti minulosti.

Navyse, nakolko sa jednotlivé stroje podielaju na velmi energeticky naroénom procese, vietky

linky vznikli na principe rieSenia “soft start” na elektrickych motoroch, ktoré su okrem iného




kontrolované inverterom (menicom), ktory umoZriuje usporu elektrickej energie, s odhadom

o takmer 20% v porovnani s tradiénymi rieeniami.

S ohladom na dopravu, velmi délezitd polo¢ku v rozpotte podniku, Jurton s.r.0. usmernila
svojich partnerov, aby pouZivali dopravné prostriedky s nizkou emisiou CO2 (v stlade s
eurdpskymi smernicami), ako aj navesy realizované z lahkej zliatiny hlinika, ¢o garantuje ich
vacsie uZitoCné zataZenie a to a? 0 5%, okrem vyznamnej uspory na prevadzkovych nékladoch,

ako su dialni¢né myta, poistenie a spotrebe paliva.

Teraz by sme chceli povedat niekolko slov aj na Gcet spolupracovnikov firmy Jurton s.r.o.,
pretoZe predstavuji pychu a “nosnt oporu” (chrbticu) podnikatelskych iniciativ tejto
spoloénosti.

Chceli by sme s uspokojenim konstatovat, ze zhruba 80% pracovnikov doteraz zamestnanych
vo firme Jurton s.r.o. st nasimi schopnymi spolupracovnikmi uZ viac ako 15 rokov, €o prispelo
k pozitivnemu procesu vlastnej tvorby profesii, rozdelenych po rbéznych oddeleniach, do
strategickych vyrobnych faz a do udriby strojov a zariadeni. A nakolko boli tieto zariadenia
vyrobené na bdze pokrocilych koncentrovanych technoldgii, vyZaduju $pecifické a odborné

schopnosti pri vykone ich tdrzby, ako aj pri priprave jednotlivych reznych nastrojov.



2. Sprava za rok 2022

Finanény rok 2022 spolocnosti Jurton s.r.o. sa uzavrel rekordnym celkovym ziskom s narastom
0 75 % v porovnani s predchadzajucim finanénym rokom. Tento narast je sp6sobeny najma
vSeobecnym narastom medzinarodnych trhov so surovinami a komoditami. V skutoénosti po
prvom obdobi pandémie doslo k postupnému, ale p&sobivému dopytu po rezive na vsetkych
europskych a medzinarodnych trhoch (efekt dovtedy nevidany), co viedlo k narastu az 0 120
%. Vo vieobecnosti trh s produktami spolo¢nosti Jurton s.r.o. zaznamenal nérasty a poklesy v
rozsahu +/- 15%, determinované zvy¢ajnymi a historickymi trhovymi faktormi, ako st doéasné

ekonomickeé krizy.

Po planovanych technologickych investiciach v minulych rokoch (2019-2021) tento faktor
uréite prospel hospodarskemu vysledku, a to vd'aka kombinacii predajnych cien/objemov.
InStalovana technolégia v skutoénosti zlepsila vykonnost vyroby priblizne o 25 %, ako aj

zlepsila a optimalizovala priame vyrobné naklady, ako su naklady na energiu a personal.

Faktory spojené s trhom v3ak ovplyvnili aj naklady na predany tovar (surovinu), ktord aj v
tomto pripade zaznamenala doteraz nikdy nedosiahnuté limity (135 €/m3) prakticky do
septembra/oktobra 2022. Napriek vietkému , boli objemy dodavok dobré a do znacnej miery

postacujuce pre potreby vyroby podniku.

Mimoriadne nestabilnda medzinarodna ekonomicka situacia, okrem destabilizujucich
geopolitickych faktorov, ako je rusko-ukrajinsky vojnovy konflikt, bola rozbuskou takmer
nekontrolovaného narastu nakladov na energiu (elektrina a nafta v doprave) a pracovnej sily,
¢o spo6sobilo Upravu platov v désledku silnej inflacie.

V prvych pripadoch islo o narasty oproti predchadzajucemu roku az o 90 % pri elektrine a 63

% pri preprave tovaru k zakaznikom.

Personalne naklady sa zvysili o 22%, popri uZ historickom probléme zlej dostupnosti
pracovnikov a Specializovaného personalu napriek vyhodnym ekonomickym podmienkam.
Preto spolocnost Jurton s.r.o. nadalej vyuziva doCasnych zamestnancov, aby mohol lepsie

riadit vyrobné potreby.




Napriek vSetkym tymto silnym narastom viak bola prva marza spolo€nosti Jurton s.r.o. dobra

na drovni 35 %, €o prinieslo mimoriadny prevadzkovy zisk.

Pokial'ide o suroviny, okrem toho, €o uz bolo uvedené, je potrebné zddraznit niektoré dolesité
aspekty, ako je vidy Uspesné partnerstvo medzi firmou Jurton s.r.o. a podnikom Statne lesy,
ako aj upeviiovanie obchodnych vztahov s hlavnymi narodnymi hraémi v oblasti lesného
hospodarstva.

Tato diverzifikdcia nakupov prispela k postupnému poklesu nakupnych cien v poslednom
Stvrtroku 2022, a to aj v désledku spomalenia medzinarodnej ekonomiky, ¢o zase podporilo

navrat Casti narastov zaznamenanych v predchadzajtcich mesiacoch.

Co sa tyka obchodnych aspektov voéi zakaznikom, pozicia spoloénosti Jurton s.r.o., aj vdaka
jej technologickému a procesnému vyvoju a vyvoju, je vidy ,partnerska”.

Znacna rovnovaha finanénych zdrojov uprednostiiovala linedrny tok celého hospodarskeho
roka, kedZe kapacita nakupu a skladovania surovin sa nadalej priaznivo premieta do vietkych

aspektov riadenia spolo&nosti Jurton s.r.o..



3. Sprava auditora a uctovna uzavierka










4. Vyhlad na nasledujtice obdobie

Co sa tyka budtceho hospodarskeho roku 2023, hromadenie mimoriadne hrozivych , oblakov
na obzore®, akymi su ndhla spotrebna kriza, silna inflacia a faktory geopolitickej nestability,
predznamendva mimoriadne komplikovany rok. Na strane objemu wvyroby u? pocas
posledného Stvrtroka spoloénost Jurton s.r.o. jasne vycitila zmenu, ktora prindtila obchodné
oddelenie, aby preskimalo nové trhy a tie? strategické spojenectva s hlavnymi zdkaznikmi.
Silna inflatna zloZka nadalej vedie k tomu, Ze naklady na energie vzdy prekraduji normu,
okrem uZ ohléseného zvySenia Urokovych sadzieb. K tomu véetkému sa pridali aj niektoré krizy
v spotrebitelskych krajindch, ako su Cina a Spojené §téty, ktoré prestali rast, ¢o je v rozpore s

optimistickymi prognézami, ktoré kolovali v prvej polovici roku 2022.

Kontaktné informacie:

Jurton s.r.o.

956 22 Tvrdomestice 130

konatelia firmy v r. 2021:

Ing. Juraj Benacka, p. Anna Bi¢arova
Tel./ Fax :038/5389116

e-mail : jurton@jurton.sk




