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CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI A JE] POSTAVENIE V SKUPINE

Na Slovensku vznikla spolo¢nost vroku 1997 ako spoloény slovensko-$vajciarsky podnik
Melcher, ktory sa v roku 1997 stal sticastou nadnarodnej korporacie Power-One, Inc.

V roku 2013 spolo¢nost ABB Inc. kupila spolo¢nost Power-One Inc, vratane jej svetovych
pobociek, ale vzhl'adom na zmenu cielového portfélia spolo¢nosti ABB, bola ¢ast p6évodnej
skupiny Power-One predana spoloc¢nosti Bel Fuse Inc. Tato akvizicia bola dokonéena 19. jiina
2014. Dnia 14. novembra 2014 nastala oficidlna zmena nazvu spolo¢nosti v Obchodnom registri
Ministerstva spravodlivosti SR, kedy sa Power-One, s.r.o0. zmenil na Bel Power Solutions, s.r.o.

2019

wLugETAR PLYe

Spolo¢nost Bel Fuse, zaloZena v roku 1949, navrhuje, vyraba a predava Siroku $kalu produktov,
ktoré napdjaji, chrania a pripajaju elektronické obvody. (POWER, PROTECT, CONNECT -
ENERGIA, OCHRANA, SPOJENIE).

Za viac ako 70 rokov v elektronickom priemysle spolo¢nost Bel Fuse spolahlivo preukazala
schopnost uspiet' v réznych produktovych oblastiach vo viacerych odvetviach.

Vizia
Stat’ sa dodavatel'om pre rie$enia, ktoré napajaju, chrania a pripajaju.

Misia
Poskytovat Spickové sluzby a pokrocilé technolégie s najvy$simi Standardmi kvality.

Hodnoty
AngaZovanost a inkldzia, zapojenie komunity, udrzatel'nost a bezithonnost.

Bel Fuse je verejne obchodovatelnad spolo¢nost, ktora uz viac ako 65 rokov prevadzkuje jedna
rodina. Histéria organického rastu a akvizicii rozsirila produktové portfélio a vdaka tomu sa
spolo¢nost’ Bel Fuse sa stala svetovym lidrom s rozmanitou ponukou produktov na napajanie,
ochranu a prepojenie. Navrhuje a vyraba produkty, ktoré sa pouZzivaji predovsetkym v sietovom,
telekomunika¢nom, vypoctovom, vojenskom, leteckom, dopravnom a vysielacom priemysle.
Portfélio produktov spolo¢nosti Bel nachadza uplatnenie aj na trhu automobilov, mediciny a
spotrebnej elektroniky.

Bel Power Solutions poskytuje inteligentné, efektivne a spolahlivé zariadenia na konverziu
energie. Podporuje globalnych zdkaznikov a miestne trhy strategicky umiestnenymi vyrobnymi a
vyskumnymi a vyvojovymi zariadeniami. Nadalej sa zameriava na rast podnikania so
strategickymi zakaznikmi a distribitormi. Aplikacie zariadeni na konverziu energie siahaju od
napajania na dosku az po architektury na systémovej tirovni pre servery, uloZiska, siete, priemysel
a telekomunikacie. Bel Fuse je verejne obchodovatelna spolo¢nost registrovand na NASDAQ
(symboly BELFA a BELFB).



Slovenska spoloc¢nost Bel Power Solutions, s.r.o. je stcastou divizie Bel Power Solutions and
Protections a zaobera sa vyrobou a dizajnom spinanych napajacich zdrojov pre oblast’ dopravy,
telekomunikacii a priemyslu. Patri k spolo¢nostiam so Sirokym produktovym mixom a zaroven
niz§im vyrobnym objemom, o jej dovol'uje $pecializovat' sa na konkrétne poZiadavky zakaznikov.
Spolo¢nost nepontika ani nevyraba Standardné skladové rieSenia, cely vyrobny objem sa realizuje
voci vopred prijatym zakaznickym objednavkam. Bel Power Solutions, s.r.o. v Dubnici nad Vahom
poskytuje Eurépskym zakaznikom konkure¢ni vyhodu vd'aka priamej komunikacii inZinier -
inZzinier, rychlej vyrobe a zabezpeceniu projektového manazmentu s cielom vyvijat standardné
ale aj zakaznicke rieSenia.

PODNIKATELSKE ZAMERANIE, VYROBA

Bel Power Solutions poskytuje svojim zakaznikom komplexné rieSenia v oblasti spinanych
napajacich zdrojov najmodernej$imi digitalnymi obvodovymi rieSeniami. Technoldgiou, kvalitou
ako aj parametrami svojich vyrobkov sa spolocnost zarad'uje medzi poprednych vyrobcov
napdjacich zdrojov na svete. Spolo¢nost sa zameriava na vysoko GCinné ,zelené” rieSenia
napajania poskytujice zakaznikom Siroké portfélio vyhod ako je niZ$ia spotreba energie pri vyssej
vykonovej zatazitelnosti, Siroky rozsah pracovnych teplot okolitého prostredia, ale
predovsetkym vysoka ucinnost napajania.

Rok 2022 bol poznaceny najmd nedostupnost’ou materialu a vel'mi dlhymi dodacimi lehotami.
Enormne narastali objednavky najmi v segmente emobilita. Vzhl'adom na tito skuto¢nost
prebehlo v tejto ¢asti vyroby niekol'ko tiprav usporiadania liniek, aby sme ¢o najviac dokazali plnit
poZiadavky zdkaznikov. Aj napriek tomu a vzhl'adom na mnozstvo objednavok nam narastala
hodnota omeskanych objednéavok, ktora dosiahla strop v oktébri. V tretom kvartali spolo¢nost’
zasiahli dve vel'mi neprijemné udalosti, prvou bolo ne¢akané tmrtie konatel'a spolo¢nosti. Tato
udalost nemala zdsadny vplyv na fungovanie vyroby. Druhou neprijemnostou bola Zivelna
katastrofa, ked’ silny vietor odtrhol polovicu strechy nad vyrobnymi halami. Tato udalost na viac
ako dva tyzdne tplne zastavila vyrobu. Samozrejme to malo vyrazny vplyv na celkovy vystup z
vyroby v trefom kvartali. Tito stratu sme sa pokusili dohnat' v poslednom kvartéli. Do velkej
miery sa ndm to aj podarilo ked'Ze sme v tomto kvartali dosiahli rekordné trzby za rok 2022 aj za

dlhsie obdobie spatne.

FINANCNA ANALYZA SPOLOCNOSTI

Rok 2022 Rok 2021
Celkové trzby 50,961,926 39,494,119
Rentabilita celkovych aktiv ROA 2.3% -2.4%
Rentabilita trzieb ROS 3.5% -0.7%
Stav zasob 23,576,216 15,401,379
Obratka zasob 2.2 2.6
Stav pohl'adavok z obchodného styku 6,825,593 5,321,830
Obratka pohl'adavok 7.5 74
Stav zavizkov z obchodného styku 13,647,623 11,414,170
Obratka zavazkov 3.7 3.5
Celkova likvidita 2.1 1.8
Celkova zadlZenost 79% 76%



V roku 2022 spolo¢nost dosiahla narast trzieb v suvislosti s o€akavanym ndrastom objednévok,
hlavne v oblasti eMobility a po dvoch pandemickych rokoch pozitivny hospodarsky vysledok
a primerany zisk. Trzby sa zvysili 0 29%. Vzhl'adom na nepriaznivi situaciu na trhu s materidlom
a predlzovanim dodacich lehot a tieZ v ddsledku narastu trzieb doslo k vyranému nérastu zasob.
Co malo vplyv na zniZenie obratky zasob a zvy$enie zavizkov z obchodného styku. Mierne sa
zvysila celkova zadlZenost spolo¢nosti. Na zvySenie zadlZenosti vplyval aj narast dlhodobych
zavazkov, hlavne tiverov voci spriaznenym osobam.

ORGANIZACIA A MANAZMENT BEL POWER SOLUTIONS s. 1. 0.

Bel Power Solutions, s.r.0. zastupuje avjej mene kond konatel' spolocnosti. Rozhodnutia
strategického vyznamu sa zvaZuji na korporatnej irovni, priamo v sidle spolo¢nosti, v Jersey City,
New Jersey. Spolo¢nost’ eviduje 646 kmenovych zamestnancov ku koncu decembra, z toho 11
riadiacich pracovnikov.

TECHNOLOGICKE VYBAVENIE A ZAKAZNiCI

Spolo¢nost’ disponuje technologickymi zariadeniami na vysokej technickej tirovni vo vSetkych
oblastiach, poéntc SMT pracoviskami s vyrobnymi linkami od spolo¢nosti MyData/Mycronic s
moZnostou nanasania spajkovacej pasty a dispendovania lepidla, cez 3D optické kontrolné
automaty (SPI plus AOI) aZ po testovacie zariadenia Flying Probe, ktoré su zname hlavne svojou
flexibilitou vo vyrobéch so $irokym vyrobkovym spektrom. Pre spajkovanie THT komponentov
olovnatym resp. bezolovnatym procesom st vyuZivané tri spajkovacie vlny s novou modernou
vinou od spolo¢nosti SEHO. Lakovanie dosiek plosnych spojov je zabezpelené Specidlnymi
ponornymi zariadeniami, ako aj plne automatickymi striekacimi linkami Nordson Asymtek. Na
kontrolu vyrobkov shiZia automatické testovacie zariadenia Safety, Intepro, VME, Titan a Chroma.
V oblasti zahorovania prevladdajii zahorovacie komory s rekuperanymi zataZami Heiden,
vybavené konvenénym aj vodnym chladenim pre Specidlne eMobility aplikacie. Skladové
priestory si vybavené dvomi modernymi Lean Lift systémami, umoZiujucimi prehladné
skladovanie a pracu s materialom.

Spolo¢nost ma Siroké portfélio zdkaznikov po celom svete. Medzi jej najvacsich patri spolo¢nost’
ELMA Electronic, Solid Rock, JL. Marine Systems, Trumph Huttinger, nLight, Alstom, Navistar,
Carrier, Funkwerk, Pon Equipment, Nikola Motor, pripadne aj hlavni distribttori Allied, CE STAR
(HK), Factron, Elipse, Mouser, Avnet. Spolo¢nost svoj vyrobny objem realizuje predovsetkym v
Spojenych Statoch, a to prostrednictvom spoloc¢nosti v ramci skupiny (cca 45%); ale tiez v Eur6pe
(cca 12%), zvysSnu cast tvoria trzby externym zakaznikom.

Spolo¢nost BEL Power Solutions s.r.o0. sa venuje vyvoju a vyrobe napajacich zdrojov pre odvetvie
Zelezni¢nej dopravy, priemyslu ako aj odvetvie hybridnych elektrickych vozidiel (HEV).
Poziadavky zakaznikov na parametre vyrobkov ako su vykon, pracovné rozsahy napéti a prudov
rasti, je nevyhnutné, aby spolo¢nost’ investovala do novych zariadeni, ktoré s potrebné pre
testovanie a vyvoj tychto produktov. Nakupom rekuperacnych zat'azi spolocnost zlep$uje vyuzitie
elektrickej energie a podporuje enviromentalnu politiku spolo¢nosti.



Spolo¢nost v roku 2022 zaradila do pouZivania majetok v hodnote 1,8 mil. Eur. V roku 2022
spoloc¢nost’ pokracovala v rozsirovani kapacity na eMobility vyrobu, ked' v prvom kvarali boli
formou kapitalového lizingu obstarané 3 zariadenia Pemtron Saturn a 3 zariadenia Pemtron
Athena, ktoré slizia na 3D kontrolu spajkovacej pasty a 3D optickd kontrolu v celkovej hodnote
0,5 mil. Eur. Dal$ou investiciou bol nakup zahorovacej komory Heitec v hodnote 300 tis. Eur,
vd'aka ¢omu sa zdvojnasobila kapacita zahorovania vyrobkov BCL, BCN a BCV modelov. V méji
2022 bolo formou kapitalového lizingu zaobstarané davkovacie zariadenie Fritsch Dispender v
hodnote 70 tis. Eur. Vyznamnou investiciou bol aj nakup EMC komory v hodnote 260 tis. Eur. Toto
zariadenie je uréené na predcertifikatné meranie emisif testovaného vyrobku. Glohou komory je
vytvorit' Cisté prostredie, do ktorého neprenikne Ziadne ru$enie z vonkajSieho prostredia. Do
majetku spolocnosti boli tieZ zaradené DC zdroje a DC zataZze 30kW na automatické a manualne
testovanie novych projektov v celkovej sume 184 tis. Eur.

INZINIERING, VYSKUM A VYVO]

V roku 2022 na oddeleni vyskumu a vyvoja pracovalo celkovo 86 zamestnancov, z toho 37
elektrotechnickych inzinierov, 12 DVT inZinierov, 12 softvérovych inZinierov, 10 mechanickych
inZinierov a 15 zamestnancov ostatnych podpornych oddeleni. Spolo¢nost investovala 4,2 mil.
Eur do ndkladov na vyskum a vyvoj. Osobné néklady tvoria 77 % z celkovych ndkladov na vyskum.
Tim oddelenia vyskumu a vyvoja pracoval pocas roka 2022 celkovo na 37 projektoch, z toho 19
bolo uréenych pre aplikacie v Zelezni¢nej doprave, 11 pre aplikicie v e-mobilite a 7 pre aplikacie
v oblasti priemyslu. Okrem dizajnu novych produktov sa pracovnici oddelenia vyskumu a vyvoja
venovali hlavne uzkej spolupraci so zdkaznikmi, rieSeniu zakaznickych modifikacii a aplika¢nych
a systémovych problémov.

V oblasti e-mobility sme v roku 2022 zaznamenali prudky rozvoj obchodu a rastici zaujem o
produkty spolo¢nosti Bel Power Solutions. Po¢as roka sa pracovnikom vyvoja podarilo odladit a
dokoncit' dizajn nabijatky BCL25-700-8 a ukoncit’ dizajn 700V modelu viac vystupového menica
BCV200-700-8. Naplno sa spustili prace na navrhu a testovani dvoch modelov z druhej generacie
rodiny zniZovacieho DC/DC konvertora, jednofazovej on-board nabijacky pre americky trh a
obojsmerného menica pre batériové systémy. Za tcelom zvySovania kvality vyvoja a kvality
vyroby spolo¢nost prispdsobila svoje procesy poZiadavkam IATF a obh4jila svoju certifikdciu
podla IATF 16949. Pre potreby Zelezni¢ného priemyslu oddelenie vyvoja pracovalo na
kompletizacii rodiny DC/DC zdrojov RCM60 az RCM1000, na vyvoji zdkaznickych projektov pre
nasich kl'i¢ovych Zelezni¢nych odberatel'ov, ako aj na vyvoji druhej generacie 15kW nabijacky
LBM15000. Vyrobky pre zelezni¢ny priemysel st navrhované a vyrabane v zhode so $tandardom
riadenia kvality IRIS.

CIELE KVALITY

Spolo¢nost Bel prebera zodpovednost za kazdodennti pracu svojich zamestnancov, ktora poméha
Zivotnému prostrediu a robi svet lepSim miestom. SnaZi sa o ¢o najvy$Siu kvalitu svojich
produktov a zaroven o reSpektovanie etickych, bezpec¢nostnych a socidlnych noriem. Spolo¢nost
registruje vplyv klimatickych zmien na vSetky aspekty Zivota a naSej budicnosti. Preto sa
zaviazala minimalizovat svoj negativny vplyv na Zivotné prostredie s cielom zabezpecit
udrZatel'nejsi zajtrajSok. Dosledne sa snaz{ menit’ spésob podnikania prostrednictvom velkych i



malych zmien, od zlepSovania hodnotenia G¢innosti produktov a prevadzok aZ po navyKky pri
spotrebe energil.

Zakladnou politikou kvality je vyvijat, vyrabat, dodavat a zlepSovat bezpecné a vysokokvalitné
vyrobky uréené pre elektronicky priemysel, ktoré spiiiaji alebo prekracujti zdkonné poZziadavky
a oCakavania zakaznfkov prostrednictvom neustaleho zlepSovania systémov manazérstva kvality
a podnikania. Politika bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci deklaruje zavazok vrcholového
manaZmentu spoloc¢nosti k otdzkam BOZP ako rovnocennej a neoddelitel'nej sucasti planovania a
plnenia vyrobnych tloh. Environmentélna politika vychadza z principov ako si dodrziavanie
legislativnych a inych poZiadaviek, pravidelné monitorovanie a vyhodnocovanie
environmentalneho spravania sa, planov a ciel'ov, a rovnako aj $irenie povedomia vSetkych
zamestnancov v otdzkach ochrany Zzivotného prostredia a vplyvov ich ¢innosti na Zivotné
prostredie. Stlad systému environmentilneho manazérstva s tymito poziadavkami bol potvdeny
dozornym auditom od spolo¢nosti PQM.

V spolo¢nosti bol v nedavnej minulosti ispes$ne certifikovany systém riadenia kvality, v ktorom
su k poziadavkam na systémy manazérstva kvality podl'a ISO 9001:2015 naviac implementované
poziadavky medzinarodnej normy ISO/TS 22163 (IRIS- International Railway Industry Standard)
pre Zelezni¢né aplikicie a poZiadavky normy IATF 16949:2016 pre automobilovy priemysel.
Uspe$na implementicia a rozvoj systému riadenia kvality podl'a tychto noriem bola potvrden4
dozornymi auditmi od spolo¢nosti Lloyd Register aj v roku 2022, resp. zac¢iatkom roku 2023.
Ciel'om spolocnosti Bel Power Solutions je plnohodnotné vyuzitie vyhod vSetkych systémovych
nastrojov riadenia na dosiahnutie celosvetovo uznavanej tirovne kvality bez ohl'adu na postavenie
v dodavatel'skom ret'azci, zvySenie efektivnosti obchodnych procesov a zabezpecenie spokojnosti
zakaznikov pdsobiach v akomkolvek priemyselnom segmente.

ZAMESTNANCI

e K31.12.2022 spolocnost eviduje 646 kmenovych zamestnancov.

e V roku 2022 nastupilo do kmenového stavu spolo¢nosti 61 zamestnancov, z toho 11
zamestnancov sa vratilo z materskej dovolenky, 32 zamestnancov nahradilo
odchadzajucich zamestnancov a 34 zamestnancov nasttipilo na novootvorené pozicie.

e Priemerny vek zamestnancov v roku 2022 dosiahol 46 rokov.

e Vspolo¢nosti pracovalo v roku 2022, 329 muzov a 317 Zien.

e Priemerna medziro¢na dobrovol'na fluktuacia v roku 2022 predstavovala 6,53%.

e Ku koncu roku 2022 pracovalo v spolo¢nosti 251 zamestnancov viac ako 15 rokov.

Bel Power Solutions, s.r.o. pontika Siroku $kalu benefitov pre vSetkych zamenstancov firmy ako st
maximalne flexibilny pracovny ¢as, prispevok na cestovné, rekredciu, pri narodeni dietata, na
relax, pri darovani krvi, na Stadium i jazykové kurzy, taktieZ poskytuje dochddzkovy bonus,
odmenu za pracovné jubileum, odmenu pri vyhl'adavani pracovnikov. Spolo¢nost’ zorganizovala
pre viacero firemnych akcii. Vroku 2022 oslavila 25. vyrolie apripravila pre svojich
zamestnancov ,Familly day*“. V ramci dudlneho vzdelavania spolo¢nost spolupracuje so Strednou
odbornou 3kolou technickou v Dubnici nad Vdhom av Trenéine. V Studijnych odboroch
predstavuje praktické vyu¢ovanie najmenej 50% celkovych vyuéovacich hodin. Studijné odbory,
s ktorymi Bel Power Solutions spolupracuje na systéme dualneho vzdelavania si - mechanik
elektrotechnik a elektromechanik. V roku 2022 spolo¢nost opat podporila organizaciu odbornej
sutaze stredoskoldkov ZENIT do krajského aj celoslovenského kola.



NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU A ORGANIZACIA

Spolo¢nost Bel Power Solutions s.r.o. vykazala v roku 2022 tc¢tovnu zisk vo vyske 1,2 mil. Eur,
ktory planuje previest na tcet nerozdeleného zisku minulych rokov. Spolo¢nost’ eSte v roku 2020
nadobudla stopercentny obchodny podiel sesterskej spolo¢nosti Bel Power Europe Taliansko.
Spolo¢nost’ Bel Power Solutions s.r.0. nema organizacnu zlozku v zahranici.

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ

Postupny utlm pandemickej situdcie pravdepodobne povedie k zlepSeniu situdcie v logistickom
retazci, ¢o by malo priniest oZivenie dostupnosti polovodi¢ovych komponentov kritickych pre
nasu vyrobu. Spolo¢nost’ pevne veri, Ze 2023 bude objemovo silny rok, interne predpokladdme
vyznamny ndrast trZieb na uroveil okolo $80 miliénov doldrov (vyjadrené v koncovych
zdkaznickych cenach)

Tahtfiom takéhoto vysledku bude jednozna¢ne eMobility segment, do ktorého spolo¢nost
dlhodobo investuje, tak po technologickej stranke ako aj persondlnej. Manazment predpoklads, ze
nedavno ziskana akreditacia spolo¢nosti podl'a normy IATF16494, prinesie $iroké portfdlio
novych zakaznikov, ktori majui zaujem o implementaciu novych technolégii vo svojich koncovych
rieSeniach. Spolo¢nost’ posiliiuje vyrobné kapacity a to tak v ramci eMobility segmentu ako aj
vrieSeniach pre Zelezni¢ny segment, vramci ktorého sa podarilo ziskat' viacero vyznamnych
projektov od renomovanych dodavatel'ov vlakov a vlakovych stiprav, predovSetkym v Eurépe.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Vedenie tictovnej jednotky sa domnieva, Ze nie je spochybneny predpoklad nepretrzitého trvania
uctovnej jednotky, to jest i¢tovna jednotka bude schopna pokracovat vo svojej ¢innosti i v blizkej
budiicnosti. Po skonéeni uétovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.
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