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Véazeni akciondri,

Vazeni zamestnanci,
Vézeni ¢itatelia vyro¢nej spravy,

Aj napriek tomu, Ze aj rok 2022 bol pre odvetvie hygienického papiera v Eurépe ndro¢ny, podarilo sa
nam dosiahnut zlep$enia ako na strane nakladov, tak aj v oblasti predaja.

EBITDA spolo¢nosti SHP Harmanec v roku 2022 sttipla na 1,5 mil. EUR oproti roku 2021, kedy bola na
darovni 0,7 mil. EUR. Najmé v druhej polovici roka 2022 sa nam darilo zlepsovat, a dobiehat horsie
vysledky z prvého polroka.

Poucili sme sa a svoju obchodnt politiku sme prispdsobili volatilnému trhovému prostrediu s prudkym
rastom vstupnych nakladov, ako aj s vykyvmi dostupnosti vstupov pohanianymi komplexnou zmesou
externalit, medzi ktoré pocitame vojnu na Ukrajine s jej dopadmi na dodavatel'ské retazce, stagflaciu,
postcovidné zmeny v nakupnych navykoch a pokles ktpnej sily spotrebitel ov.

Néklady na tonu sa medziro¢ne zvysili o 440 EUR alebo 40%, ¢o bolo spdsobené najmé extrémnym
narastom ceny energii (230% oproti roku 2021) kombinovanym s cyklickym narastom cien vlakna (126 %
oproti roku 2021), ako aj narastom fixnych nakladov.

V naro¢nom prostredi sme zostali plne oddani nasim klti¢ovym iniciativam a dosiahli sme:

1. Medziro¢ne sme navysili trzby o 13%. Vybudovali sme silny zaklad pre d'alsi rast v roku 2023.
Prenesenie nakladov nadol v dodavatel'skom retazci bolo tspesne zrealizované, ked’ sa ¢asova
medzera medzi vznikom ndkladov a ich premietnutim do predajnych cien zniZila na 3-4
mesiace. Toto oneskorenie medzi rastticimi nakladmi a ddtumom zvysenia predajnej ceny vsak
sposobilo stratu EBITDA v prvom stvrtroku, so silnym vykonom v poslednom stvrtroku 2022.

3. Ciel zlepSenia ndkladov na tonu nebol dosiahnuty pre vykyvy na strane vstupov spdsobené
vyssie uvedenymi externalitami a bezprecedentnymi inflacnymi tlakmi. Nastavili sme prisny
projekt riadenia dodavatel'ského retazca, ¢im sme naSu ndkladovd poziciu dostali na

o¢akavanu aroveni.

Pre rok 2023 sme stanovili naro¢né ciele a pre ich realizaciu vypracovali KIa¢ové iniciativy:
1. Rast:
a. medziro¢ne navysit trzby z predaja vlastnych vyrobkov a spolahlivo dodat dohodnuté
objemy nasim zdkaznikom na kl't¢ovych trhoch
2. Profitabilita:
a. zabezpecit ofakdvanu profitabilitu predaja véasnym zdielanim zmien v retazci s
d'al$imi partnermi
b. Zabezpecit udrzatelné zlepSenie nakladovej pozicie minimalne o 35€/t
3. Udrzatelnost:
a. Realizovat plan zvySenia energetickej efektivnosti a trvalej udrzatelnosti



Nasadenie a trvala podpora nasich zamestnancov aj pocas naroéného obdobia roka 2022 je prejavom
sily nasho timu. Dovolim si podakovat zamestnancom, majoritnému akcionarovi ako aj obchodnym
partnerom za dlhodobt podporu pri realizacii nasej spolo¢nej vizie.

Kl'tac¢ové iniciativy jasne vytycené pre Spolo¢nost na rok 2023, nasa agilita v reakcii na prilezitosti
a stistredenie sa na budovanie zdkaznickych rieSeni mi davaja déveru prisltbit, Ze rok 2023 bude
dal$im aspesnym rokom v nasej viac ako 200 ro¢nej tradicii vyroby hygienickych rieseni.

S uctou,

Ing. Richard Zjgmund, MBA
Generélny riaditel skupiny SHP Group a predseda predstavenstva SHP Harmanec, as.

]

[ [

Ing. Midhal Vavrin¢ik
Finanény riaditel SHP Group a ¢len predstavenstva SHP Harmanec, a.s.



1. Zakladné adaje

1.1. Identifikacné adaje

SHP Harmanec, akciova spolo¢nost, Harmanec (dalej len ,Spolo¢nost”) je zapisana v obchodnom
registri Okresného siudu Banskej Bystrici, oddiel: Sa, vlozka ¢. 7/S.

Hlavnym predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je vyroba hygienickych papierenskych vyrobkov.

Obchodné meno:
Sidlo:
Datum zaloZenia spolo¢nosti:

SHP Harmanec, a.s., Harmanec

976 03 Harmanec

30.10.1990, spolo¢nost bola zaloZzena rozhodnutim ministra lesného a
vodného hospodarstva Slovenskej republiky ¢islo 2098/90-120 podla
zéakona ¢.104/1990 Zb. o akciovych spolo¢nostiach a schvélenim stanov

Datum zapisania do OR: 01.12.1990
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Zakladné imanie: 20964 372,40 EUR

Pocet, druh a menovita 631 457 akcii kmeniovych listinnych akcii v menovitej hodnote 1 akcie

hodnota akcii: 33,20 EUR
Zlozenie akcionarov:
Podiel na | Podiel na
. zakl. zakl. Podiel v Podiel v Hlas. Hlas.
Vlastnik . P . P p p
loénosti imani imani % % pravov % | pravov %
spolocnost vtis. EUR | v tis. EUR
2022 2021 2022 2021 2022 2021
ECO-
INVESTMENT, 20 561 20578 98,07 98,16 98,07 98,16
a.s., Praha, CR
Drobni akcionéri 403 386 1,93 1,84 1,93 1,84
Spolu 20964 20964 100% 100% 100 % 100%

1.2. ZloZenie organov spolo¢nosti

Predstavenstvo je Statutdrnym orgédnom spoloc¢nosti. Riadi ¢innost Spoloc¢nosti, je oprdvnené konat
v mene spolo¢nosti, vo v8etkych veciach a zastupuje Spolo¢nost voci tretim osobam. Predstavenstvo je
povinné riadit sa rozhodnutiami a vykonavat rozhodnutia valného zhromaZzdenia.

Zlozenie predstavenstva v roku 2022 a 2021:

Funkcia Predstavenstvo

Predseda Ing. Richard Zigmund, MBA

Clenovia Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomi¢
Ing. Robert Kasanicky (do 11.04.2022)
Ing. Michal Vavrin¢ik (od 11.04.2022)

Prokurista Ing. Jozef Horak (od 30.10.2020)

Dozornd rada je najvyssim kontrolnym orgdnom spoloc¢nosti. Dohliada na vykon posobnosti
predstavenstva a uskutocfiovanie podnikatel'skej ¢innosti.
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Zlozenie dozornej rady:

Funkcia Dozorna rada
Predseda Ing. Milan Fil'o
Clenovia Ing. Miroslav Vajs

Ing. Karol Srnka

1.3. Postavenie spolo¢nosti v skupine vzajomne majetkovo prepojenych oséb

SHP Harmanec, a.s. vlastni obchodné podiely v spoloé¢nostiach s rozhodujiicim vplyvom:

>

SHP Bohemia, spol. sr.0. so sidlom v Prahe, vyska zakladného imania je 100 tis. K¢, podiel
spolo¢nosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom c¢innosti spolo¢nosti je velkoobchod, sluzby
v oblasti administrativnej spravy, sluzby organiza¢no-hospodérskej povahy, ¢innost uc¢tovnych
poradcov, vedenie uctovnictva a dariovej evidencie, ¢innost podnikatel'skych, finan¢nych
a ekonomickych subjektov, sprostredkovanie obchodu, sprostredkovanie sluZzieb, nakladanie
s odpadmi.

SHP Zagreb, d.o.o. so sidlom v Zagrebe, Chorvatsko, vyska zakladného imania je 20 tis. HRK, podiel
spolo¢nosti SHP Harmanec je 100 %. Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti je kiipa a predaj
tovaru a sprostredkovanie predaja tovaru na domacom a zahrani¢nom trhu.

ECOPAP s.r.0., so sidlom v Harmanci, vyska zakladného imania je 5 tis. EUR, podiel spolo¢nosti
SHP Harmanec je 85 %. Predmetom cinnosti spolo¢nosti je kupa tovaru na tacely jeho predaja
kone¢nému spotrebitel ovi alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti, podnikanie v oblasti nakladania
s inym ako nebezpeénym odpadom, sprostredkovatel'ské ¢innost.

SHP Adria doo so sidlom v Belehrade, Srbsko, vyska zdkladného imania je 100 RSD, podiel
spolo¢nosti SHP Harmanec je 100 %. Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je kiipa a predaj
tovaru a sprostredkovanie predaja tovaru na domacom a zahrani¢nom trhu.

Spolo¢nost k 31.12.2022 vlastni 38,50 % akcii tvoriacich zédkladné imanie spolo¢nosti Tvornica papira
SHP Celex, a.d., Banja Luka v Bosne a Hercegovine. Hlavnym predmetom ¢innosti spolocnosti je
vyroba papierenskych vyrobkov.

Spolo¢nost SHP Harmanec nevlastni va¢sinovy podiel, ale na zdklade zmluvy o manaZzérskom riadeni
vykondva manazérsku kontrolu v nasledovnych spolo¢nostiach:

SHP Celex, a.d., Veljka Mladjenovica BB, Banja Luka, Bosna a Hercegovina,

SHP Slavos$ovce, a.s., SlavoSovce, Slovensko

Paloma D.D., Sladki vrh 1, Sladki vrh, Slovinsko

PALOMA PIS d.o.o., Sladki vrh 1, Sladki vrh, Slovinsko



2. Hospodarenie spolo¢nosti

2.1. Predaj

V porovnani s rokom 2021 sme zaznamenali pokles predaja finalnych vyrobkov v objemovom vyjadreni
0 21%, pricom pokles objemov bol viac nez plne kompenzovany nérastom predajnych cien. Trzby za
vlastné vyrobky preto narastli o 18%.

Slovensky a ¢esky trh spolu zaznamenali Gspes$ny rok, a vo finan¢nom vyjadreni prekonali minuloro¢né
vysledky o 20%. Hlavnymi tahaiimi tohto rastu boli kuchynské, kozmetické a skladané utierky.

Predaj materskych kottic¢ov sa oproti predoslému roku zniZil vo finanénom vyjadreni o 19%.

Sortimentna Struktura predaja 2022 (% trzieb)

M Toaletny papier

M Celuléza

B Kuchynské, kozmetické a skladané
utierky
Papierové vreckovky

B Materské kotuce

M Papierové obrusky

H Sluzby

Sortimentna struktira predaja 2021 (% trzieb)

M Toaletny papier

m Celuldza

m Kuchynské, kozmetické a skladané
utierky
Papierové vreckovky

B Materské kotuce

M Papierové obrusky

B Sluzby




2.2. Marketing a znacka

Nase znacky stavaju na viac ako 200-ro¢nej tradicii vyroby papiera, ale zaroven sleduju inovacie,
moderné formy predaja a komunikacie. Kli¢ovou vlastnou obchodnou znackou najmi na trhoch
strednej Eurépy, je znacka Harmony. Na trhoch Balkanu plni funkciu doplnkovej znacky k nasej znacke
Paloma, ktord na tychto trhoch dominuje.

Znacka Harmony plnohodnotne pokryva sortiment papierovej hygieny pre retail aj B2B: ponuka $iroké
portfélio toaletnych papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek, obrtskov a kozmetickych utierok.
V B2B okrem standardného sortimentu rolovanych a skladanych papierovych vyrobkov pontka aj
dispenzory a vybrany sortiment mydiel a dezinfekcie.

Znacka Harmony

Retailovy trh papierovej hygieny prezil v roku 2022 turbulentné obdobie silno ovplyvnené rasticimi
cenami, ¢o poméhalo privatnym znackdm a znackam v economy segmente. Napriek tomu na ¢eskom
trhu znacka Harmony stdle mierne rastla a priblizila sa k zna¢kdm na vedtcich poziciach s dobrou
vychodiskovou poziciou dostat sa na poziciu ¢. 3 v dalsom obdobi. Na slovenskom trhu si udrziavame
vysoku poziciu medzi top znackami.

Produktové novinky

V rdmci produktového portfélia sme sa v roku 2022 zamerali na optimalizaciu produktového portfélia
s cielom zmiernit dopady enormne sa zvysujtcich cien vstupnych materialov a energii.

Okrem toho sme uviedli na trh niekolko noviniek s cielom reagovat na meniacu sa kapnu silu
obyvatelov. I$lo o toaletny papier Harmony Prima a zaroven sme vstipili do segmentu detského
sortimentu prostrednictvom detského toaletného papiera Harmony Dino. Tento segment planujeme
v d'alsom roku rozsirit o sortiment vreckoviek a papierovych utierok uré¢enych detom.

Kategoriu toaletnych papierov, sme dalej podporovali predaj cez limitované edicie a in-out predaje

s

v najvacsich predajnych sietach najma v sietach hyper- a supermarketov a diskonterov.

Harmony Professional

V segmente profesiondlnej hygieny Away from Home, ktory bol este vo vel'kej miere postihnuty covid
pandémiou, sme sa v roku 2022 zamerali na optimalizaciu poétu produktov a zefektivnenie nasho
portfélia. Komunika¢ne sme sa zamerali na online priestor, kde sme tispesne rozvijali online portal s
viacerymi praktickymi funkciami pre existujacich alebo potencidlnych zédkaznikov.

Marketingova komunikacia

V celoro¢nej komunikacii pokrac¢ujeme v intenzivnom vyuzivani online médii, kde sa vieme presne
zamerat na nasho cielového zakaznika. V rdmci online komunikacie sme najtspesnej$ou znackou v
ramci papierovej hygieny v Cechéch aj na Slovensku, a to z pohladu poétu sledovatelov, zasahu aj
navstevnosti ndsho webu, kam smerujeme nasich online sledovatel'ov. Pokracujeme v spolupraci s
ambasadormi znacky a online komunikéciu sme rozsirili aj o novy format - video obsah.



2.3. Riadenie dodavatel'sko-odberatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej irovne poskytovaného servisu nasim zakaznikom.
Pokrac¢ujeme v opatreniach, ktoré sme zaviedli aj za pomoci renomovanych konzulta¢nych spolo¢nosti.
Zamerali sme sa hlavne na zefektivnenie planovania, zjednocovanie procesov v ramci celej skupiny a
centralizaciu postupov tam, kde je to efektivne.

Zvysili sme troven priamej komunikécie s nagimi kl'a¢ovymi zakaznikmi, ¢o sa s d'al$imi opatreniami
prejavilo vo zvySenom plneni dodavok zakaznikom.

Neustala snaha o zlep$ovanie sluzieb nasim zakaznikom je nasou prioritou.

2.4. Vyroba a investicie

Papierensky stroj PS 7: kapacita 43 000 t/rok
Spracovanie: toaletny papier, papierové vreckovky, kuchynské utierky

Zakladné 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2021
adaje (%)
Vyroba papiera
(netto t | 42855| 42990| 41610| 42963 | 39664 31027 21,8 %
zabalené)
Vyroba t | 52357 50704 45807| 46059 | 42642 34 484 19,1 %
produktov

V oblasti produkcie papiera medziro¢ne klesla celkova ro¢na vyroba o 21,8 %, hlavnym dévodom
poklesu boli komeréné odstavky a tiez pokles priemernej plosnej hmotnosti vyplyvajicej z poziadaviek
trhu.

Na spracovani papiera do findlnych produktov sme sa zameriavali na projekty zvySovania celkovej
ucinnosti (OEE) a zniZzovania nakladov vyroby konvertovacich liniek. Objem vyrobenych produktov
poklesol medziroéne 0 19,1 %

V oblasti investi¢nej ¢innosti zdvod pokracoval v priprave stadie strategického rozvoja, pripravou
rieSeni efektivity vyroby energie (fotovoltika), realizaciou rieSeni pre zniZovanie energetickej naro¢nosti
(LED osvetlenia vyrobnych hal) a realizdciou mens$ich projektov zameranych na bezpec¢nost a
flexibilitu vyroby. Tymto aktivitdim boli podriadené aj projekty a naklady udrzby a investicii.

2.5. Zivotné prostredie

Zivotné prostredie je vsade okolo nas a hovori sa o tiom ¢oraz Castejsie. SHP Harmanec aktivne
pristupuje k ochrane Zivotného prostredia, ¢oho vysledkom je Ze ma zavedeny a udrZiavany systém
ISO 14 001. Neznecistujeme zivotné prostredie svojmu okoliu a pravidelne monitorujeme
environmentdlne spravanie. V spolo¢nosti a dcérskych spolo¢nostiach aktivne zbierame, triedime,
spracovavame papier, plasty a odpad z vyroby ako kovy, vypluvy, vlastny vymet a papierensky kal.

SHP Harmanec zhodnocuje takmer 100% vyprodukovanych papierenskych kalov ekologicky
v tehelniach.



2.6. Audity a certifikacie

Ocakavania spotrebitelov tykajice sa kvality a bezpe¢nosti vyrobkov sa neustale zvysuji. Otazky
zdravia a bezpecnosti vyvolavaji poziadavku po vicsej transparentnosti vo vyrobe a dodavatel'skom
retazci. Dotyka sa to nielen vyrobcov potravin, ¢i kozmetiky, ale aj vyrobcov hygienickych vyrobkov
bezZnej spotreby.

V roku 2022 spolo¢nost SHP Harmanec obhajila certifikdciu systému manazmentu bezpeénosti a kvality
vyrobkov pre domdacnost a vyrobkov osobnej starostlivosti podla poziadaviek standardu IFS HPC.
Certifika¢ny audit v aprili potvrdil plnenie poziadaviek a efektivnost implementovaného systému.
Auditom identifikované nezhody a ndpravné opatrenia st sti¢astou akénych planov IFS.

Podobné zameranie na bezpec¢nost vyrobku pre kone¢ného spotrebitela ma aj standard spolo¢nosti
Tesco - TNFS v 2.0 (Tesco Non-Food Standard) . SHP Harmanec potvrdilo status ,schvaleny dodavatel
pre Tesco” splnenim poziadaviek tohto standardu, ktoré boli overené auditom vykonanym auditorskou
spolo¢nostou Intertec,

Funkénost systému manazérstva kvality a manazérstva Zzivotného prostredia podla normy ISO
9001:2015 a 14001:2015 bola potvrdend dozorovym auditom. Auditom bolo identifikovanych 6
prilezitosti na zlepsenie. Audit bol vykonany medzinarodnou spolo¢nostou DQS.

Spolo¢nost tispesne absolvovala kazdoroény audit FSC CoC (Forest Stewardship Council). Ide o
Standard pre certifikdciu spracovatel'ského retazca a definuje poziadavky vztahujtce sa k péovodu
primarnej suroviny pouzitej na nase vyrobky. Udrziavacim auditom bolo potvrdené plnenie
poziadaviek a efektivnost implementovaného systému.

Ekologicky postoj Spolo¢nosti dokladuje aj certifikat Blue Angel pre hygienické vyrobky zo zberového
papiera.

Uspesnym absolvovanim auditov etickej a socidlnej zodpovednosti Sedex, Spolo¢nost deklaruje, ze
etickd zodpovednost voci zamestnancom ako aj okoliu je na trovni vyzadovanej medzinarodnymi
Standardami.

2.7. Ludské zdroje

Néaroc¢na situdcia na trhu si vyziadala aj optimalizaciu niektorych procesov, na ¢om sa aktivne podielali
aj I'udského zdroje. V oblasti I'udskych zdrojov sme pokracovali v optimalizécii organiza¢nej struktary.
Priemerny pocet zamestnancov v roku 2022 bol 373, ¢o je pokles oproti roku 2021 0 8 %.

V oblasti vzdelavania sme realizovali interné $kolenia a vel'kt pozornost sme venovali $koleniam, ktoré
savisia s odbornou pripravou v nadvdznosti na povinnd legislativu, kurzy stvisiace s bezpe¢nostou
a ochranou zdravia pri préci a kurzami reagujiacimi na aktualne potreby zamestnancov.

V ramci socidlneho programu sme zamestnancom poskytli rézne benefity vo forme prispevkov na
stravu, pracovné jubilea, Zzivotné jubiled, socidlnu vypomoc zamestnancom aich rodinnym
prislusnikom v mimoriadnych Zivotnych udalostiach. Realizovali sme aj teambuildingové stretnutia
pre zamestnancov arodinnych prislugnikov ako napriklad Sportovy den, Vianoény vedierok,
Mikulasske predstavenie pre deti zamestnancov.

V oblasti starostlivosti o zdravie zamestnancov sme venovali pozornost posiliiovaniu imunity

zamestnancov poskytovanim réznych vitaminovych pripravkov. Taktiez sme pre zamestnancov
realizovali rekondi¢né pobyty.
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2.8. Dopliiujtce informacie k ti¢tovnej zavierke

a) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni tctovného obdobia

Do diia zostavenia Vyro¢nej spravy Spolo¢nosti nenastali udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie
alebo vykazanie vo Vyrocnej sprave za rok 2022.

b) Predpokladany vyvoj Spolo¢nosti v roku 2023

Pre rok 2023 sme stanovili ndro¢né ciele a pre ich realizaciu vypracovali KI'i¢ové iniciativy:
1. Rast:
a. medzirocne navysit trzby z predaja vlastnych vyrobkov 039% a spolahlivo dodat
dohodnuté objemy nasim zakaznikom na klac¢ovych trhoch
2. Profitabilita:
a. zabezpecit ofakdvanu profitabilitu predaja véasnym zdielanim zmien v retazci s
d’al$imi partnermi
b. Zabezpecit udrzatelné zlepSenie nakladovej pozicie minimalne o 35€/t
3. Udrzatelnost: Realizovat plan zvysSenia energetickej efektivnosti a trvalej udrzatelnosti

Kla¢ové iniciativy jasne vytycené pre SHPG na rok 2023, nasa agilita v reakcii na prilezitosti
a sustredenie sa na budovanie zakaznickych rie$eni su prisfubom, Ze rok 2023 bude d'al$im tspesnym
rokom v nasej viac ako 200-ro¢nej tradicii vyroby hygienickych rieseni.

¢) Vydavky na ¢innost vyskumu a vyvoja

V roku 2022 Spoloé¢nost nerealizovala ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

d) Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii,
docasnych listov a obchodnych podielov materskej ti¢tovnej jednotky

V roku 2022 Spolo¢nost nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

e) Navrh o spésobe nalozenia s hospodarskym vysledkom za rok 2022

Ku dnu zostavenia vyro¢nej spravy Statutarny orgéan zatial nenavrhol vysporiadanie tictovnej straty za
rok 2022.

f) Informadcia o organiza¢nych zlozkach spolo¢nosti v zahranici

SHP Harmanec, a.s. vykonava podnikatel'skt ¢innost na tzemi Slovenskej republiky, v zahranici
prostrednictvom organiza¢nych zloZiek nepodnika.

g) Analyza a riadenie rizik

Cinnosti, ktoré Spolo¢nost vykonava, ju vystavujt uréitym finanénym rizikdm: trhovému riziku
(vratane kurzového rizika a trokového rizika) a riziku likvidity. Medzi hlavné finan¢né nastroje
spolo¢nosti patria pohladavky a zavazky z obchodného styku, bankové tvery, avery od spriaznenych
strdn, penazné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. Pouzitie tychto finan¢nych nastrojov je
zamerané najmé na zabezpecenie finanénych prostriedkov alebo na investovanie volnych penaznych
prostriedkov.
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Spolo¢nost nepovazuje finanéné rizikd za vyznamné v porovnani sobchodnymi rizikami
vyplyvajicimi z jej zdkladnej ¢innosti. Z tohto dévodu nema formalne a konzistentne aplikované ciele,
postupy a procesy riadenia finanénych rizik.

Spolo¢nost posobi na medzinarodnych trhoch a je vystavend kurzovému riziku z transakcii v cudzich
mendch. Cast vynosov (27%) a nakupov (5%) je denominovana v CZK, HUF a USD, ¢o predstavuje
urcitt droven prirodzeného zabezpecenia. Riziko fluktuacie vymenného kurzu USD/EUR je do velkej
miery limitované zabezpecovacimi néstrojmi (menové forwardy) dohodnutymi s bankou.

Spoloc¢nost je taktiez vystavend rizikdm savisiacim s dostupnostou a trhovymi cenami vstupnych
surovin, a to primarneho vldkna (buniciny) a zberového papiera. Pohyb cien je externy faktor, ktory je
dosledne monitorovany, a nakup je diverzifikovany na viacero dodavatelov.

Spoloc¢nost’ je vystavena rizikdim spojenym s fluktudciou ceny elektrickej energie a plynu, ktoré sa
pouzivajua vo vyrobnom procese.

Mensia ¢ast objemov tychto energii sa nakupuje za vopred dohodnuté ceny, vi¢sina sa vsak nakupuje
v trhovych cendch platnych v danom okamihu. Spolo¢nost pruZzne reaguje na zvy$ovanie cien energif
tym, Ze upravuje predajné ceny vyrobkov s cielom preniest toto riziko na svojich zdkaznikov.

Spolo¢nost je vystavena rizikdm spojenym s fluktuaciou ceny a dostupnosti vstupnych surovin. Tieto
rizikd st riadené prostrednictvom dostato¢nej diverzifikacie dodédvatel'ov, efektivneho predzédsobenia,
a prostrednictvom moznosti zdmeny vstupnych surovin medzi primdrnym vldknom a zberovym
papierom. Spolo¢nost nepouziva derivatové nastroje na riadenie rizika cien komodit. Nakupy
materialu sa uskutoc¢tiuji vzdy v beznych trhovych cendch na zdklade roénych zmlav. Spolo¢nost nema

-

vyznamné drocené aktiva. Uvery st trocené trhovymi trokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohl'adtiuje riziko, ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavizky, v désledku ¢oho
spolo¢nost utrpi stratu. Spolo¢nost nie je vystavena vyraznej koncentracii tverového rizika. Spolo¢nost
ma zavedené zasady na zabezpelenie predaja produktov a sluzieb odberatelom s prijatelnou
reputaciou a vyuZziva poistenie pohladdvok. Petlazné transakcie sa vykondvaja len prostrednictvom
renomovanych finanénych instittcii v krajinach, v ktorych st konsolidované spolo¢nosti zalozené.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrziavanie dostatoéného stavu penaznych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnozstva zmluvnych
averovych liniek aschopnost uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamicktt povahu
podnikatel'skej ¢innosti sa Spolo¢nost snazi udrzat flexibilitu prostrednictvom zabezpecdenia stilej
dostupnosti tverovych liniek, ako aj zostiladenie prijmov z finan¢nych aktiv s finanénymi potrebami.

V stlade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasi¢skych jednotiek Spolo¢nost riadi riziko poZziaru
profesionalnymi hasi¢mi, ktori st neustale v pohotovosti. Ich primarnou tlohou je prijimat’ preventivne
opatrenia, minimalizovat riziko poZziaru a maximalizovat poZziarnu bezpec¢nost Iudi a majetku.
Spolo¢nost ma zavedent kontrolu protipoziarnej ochrany a systém hasiacich pristrojov a hydrantovych
sieti.
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