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1. Vseobecné informacie a udaje

1.1. Zakladné udaje o spoloénosti a ich zmeny v roku 2022

a) obchodna spoloc¢nost TTS Martin, s.r.o., so sidlom Rakovo 92, 038,42 Rakovo (dalej
len ,Spoloc¢nost®) bola zaloZzena spolocenskou zmluvou zo dia 23.8.2000 a vznikla
zapisom do obchodného registra dria 1.10.2000 (Obchodny register Okresného sudu
Zilina, oddiel: Sro, vlozka ¢.12453/L).

b) v roku 2022, s i¢innostou od 28.7.2022, resp. od 29.8.2022, doslo k zmenam v tidajoch
o spoloc¢nosti, ktoré sa povinne zapisujit do obchodného registra, a to:
- zmena v Struktiire spoloc¢nikov a konatelov - podrobnosti vid ods.1.3.,
- zmena v zneni tdaja ,Konanie menom spolo¢nosti“ a to na znenie: V mene spolo¢nosti

konajua vzdy dvaja konatelia spolo¢ne.

1.2. Rozhodwjtuice oblasti podnikania
Hlavnymi ¢innostami Spolocnosti sti:
- vyroba elektrickych zdrojovych agregatov (EZA) a kogeneracnych jednotiek (KGJ),
- projektova, inzinierska a stavebnd priprava vratane dodavky a instalacie EZA a KGJ,
- modernizacia, vyroba a dodavka rozvadzacov,
- zarucény a pozarucény servis a zmluvnd udrzba dodanych zariadeni.

1.3. Struktiira spoloénikov a uidaje o $tatutarnych organoch
Zakladné imanie Spolocnosti predstavuje od 6.9.2018 sumu 200 000,00 € a je v celom
rozsahu splatené periaznymi vkladmi spoloc¢nikov.

a) sStruktiura spolocénikov

Stav k 31.12.2022 Stav k 31.12.2021
Spoloénik Podiel naZIv € Podielona 2 Podiel naZIv € Podielona 2
v % v %
Ing. Vladimir Korec n n 190 000,00 95,0
Ing. Ondrej Korec n n 10 000,00 5,0
Energo TTS s.r.o., Rakovo 92
1CO: 54585554 200 000,00 100,0 n n
Spolu 200 000,00 100,0 | 200 000,00 | 100,0

Vyska podielu spoloénikov na hlasovacich prdvach je zhodnd sich podielom
na zakladnom imani Spoloc¢nosti.

Jedinym spoloénikom Spolo¢nosti je od 28.7.2022 spolo¢nost Energo TTS s.r.o.,
so stdlom Rakovo 92, 038,42 Rakovo, ICO: 54 585 554, s vkladom v sume 200 000,00 €.

b) organy Spoloc¢nosti
ba) konatelia:
- pravny stav do 28.8.2022: Ing. Vladimir Korec, Ing. Ondrej Korec,
- pravny stav od 29.8.2022: Ing. Ondrej Korec, Mag. Jiri Simek, Ing. Michal Safar.

bb) valné zhromazdenie: spoloc¢nici podla ods. 1.3. pism.a).

1.4. Udaje o organizaénej zlozke v zahraniéi
Spoloc¢nost nema organizacnil zlozku v zahrani¢i a ani neuvazuje v blizkej dobe s jej
zriadenim.

1.5. Nadobuidanie vlastnyych obchodnych podielov a podielov materskej tuctovnej

Jjednotky
Spoloc¢nost v roku 2022 nenadobudla vlastné obchodné podiely ani akcie, podiely alebo
docasné listy v inych spoloc¢nostiach a tieto nevlastnila ani pred rokom 2021.

1.6. Naklady na éinnost v oblasti viyskumu a vjvoja
Spolo¢nost v roku 2022 nerealizovala Ziadne projekty vramci vijvoja v oblasti
technickych vied. V roku 2021 realizovala jeden novy projekt s nakladmi v sume 483 €.
Naklady na vjvoj v roku 2020 - na 5 projektoch, predstavovali celkovit sumu 137 856 €.

1.7. Vplyv ¢innosti Spolocénosti na Zzivotné prostredie a na zamestnanost
a) vplyv ¢innosti na Zivotné prostredie
Spolo¢nost ma vypracovany plan environmentalneho manazmentu a udeleny certifikat
ISO 14001 pre zabezpecenie znizovania dopadov cinnosti na zivotné prostredie.
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1.8.

2.1.

Od roku 2010 sa Spolocnost zameriava na vyskum a vyvoj moznosti vyuzivania
alternativnych paliv pri vyrobe elektrickej energie a tepla, ¢oho vrcholom bol projekt
v hodnote takmer 1,6 miliéna € zamerany hlavne na energetické vyuzivanie odpadov.
Spoloc¢nost je uz druhtt dekadu dodavatelom zariadeni pre kombinovanti vysokouc¢inni
vyrobu elektriny a tepla z obnovitelnych zdrojov energie. NajuyznamnejSou zdakazkou
vtomto odbore bol projekt ,Ekologizacie spolo¢nosti Martinska teplarenskd, a.s.,
Martin®, zrealizovany v rokoch 2019 - 2021, vdaka ktorému bolo mozné od vykurovacej
sezony 2020/2021 uplne odstavit v Martinskej teplarni vyuzivanie uhlia.

Zo strany Statneho dozoru Zivotného prostredia neboli Spolocnosti vroku 2022,
ani v roku 2021, ulozené Ziadne sankcie.

b) informacie o zamestnanosti

s zamestnanci spolu z toho vedici zamestnanci
Ukazovatel
rok 2022 rok 2021 rok 2022 rok 2021
Priemerny pocet zamestnancov 43 41 13 6
Osobné naklady celkom (v €) 1305 692 925 263
Cerpanie socialneho fondu (v €) 3982 4127

V roku 2023 Spoloc¢nost predpoklada mierny ndrast zamestnanosti.

Viyznamné udalosti po datume ué¢tovnej zavierky

Od datumu, ku ktorému bola zostavend tui¢tovna zavierka - od 31. decembra 2022, do dria
vyhotovenia tejto vyrocnej spravy za rok 2022, nenastali v Spolo¢nosti ziadne udalosti,
ktoré by mali vijznamnyij vplyv na stav majetku a zavdizkov Spolo¢nosti k 31.12.2022 a na jej
vysledky vykazané v uctovnej zavierke a ani na jej pokracovanie v doterajSej ¢innosti.

I1. Sprava o podnikatel'skej ¢innosti a o stave majetku za rok 2022
Vyhodnotenie naplnenia rozhodujiucich zamerov v roku 2022

Spoloc¢nost’ v roku 2022 mierne - 0 6,2%, zaostala v naplneni zameru v objeme trzieb
zpredaja vyrobkov a sluzieb, ked zdobvodu financnej nepripravenosti viaceriych
odberatelov nezrealizovala niektoré svoje planované vyrobné zakazky v sortimente KG.J.
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb dosiahnuté za rok 2022 vsak predstavujii 41%-ny
medziro¢ny ndrast, ale sticasne su o 1/5 nizsie, ako boli celkové trzby z hlavnej ¢innosti
v roku 2018, ¢o bol rok pred zahdjenim zdkazky ,Martinska teplarenska, a.s.”.

Ukazovatel’ Zc'lmer 2022 Skutoén.ost’2022
(v tis. €) (v tis. €)
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 6 645 6 237,0
Vijsledok hospodarenia pred zdanenim 550 -347,4
Majetok celkom (netto) 7100 7984,3
z toho: pohladavky 1950 2667,4
Zavdzky celkom (vratane ¢asového rozlisenia pasiv) 4 250 6 100,0
Vijdavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku
vratane splatok rozvojovych tiverov a finanéného najmu 395 334,2

Nesplnenie objemu planovanych trzieb v roku 2022 ¢iastocne ovplyvnilo naplnenie zameru
v zisku pred zdanenim za rok 2022, ktory sa predpokladal v sume 550 tis. €.

Stratu pred zdanenim za rok 2022, vsume 347 tis. €, spdsobil sitbeh najmd tichto
nepriaznivych okolnosti:

- vyrazny ndrast cien nakupovanych materidlov a poddoddvok na zdkazky z dévodu
globdlnej energetickej krizy, ktory sa Spolocnosti nepodarilo vroku 2022 relevantne
premietnut do cien svojich vijrobkov a sluZieb,

- vyznamny ndrast rezijnych nakladov, najmd miezd, energii, sluzieb a financnych nakladov.
Predpokladany stav celkového majetku na konci roka 2022 bol prekroceny o 884 tis. €
najmd vplyvom narastu zasob nedokoncenej vyroby a vyrobkov k 31.12.2022 (o 826 tis. €),
¢o vSak umoznilo realizaciu zameru zvyseného odbytu vyrobkov v . Sturtroku 2023.
Nepodarilo sa dosiahnut’ vyraznejsie znizenie stavu obchodnych pohladavok, ktoré boli
v roku 2022 uhradzané v priemernej lehote splatnosti 91 dni.

Vplyvom vyssieho stavu majetku na konci roka 2022 ako bol zamer a dosiahnutej straty, st
celkové zavazky Spolo¢nosti na konci roka 2022 oproti ocakdvaniu o 1 850 tis. € vyssie.
Visledku dosiahnuté v roku 2022, najma v oblasti efektivnosti viyroby a obchodu, nie st
z pohladu doterajSej histérie Spoloc¢nosti priaznivé.
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2.2,

2.3.

Obchodna politika Spoloénosti

Spolocnost pokrijva svojou produkciou viac ako 40% slovenského trhu v odbore viroby
elektrickych zdrojovych agregdatov (EZA) a kogeneracnich jednotiek (KGJ) a svoje
produkty exportuje nielen do okolitych statov ako sii Pol'sko, Madarsko, Ceskd republika,
Rakiisko a Ukrajina, ale aj do dal$ich krajin Eurépy, Azie a Afriky.

V trzbach Spoloc¢nosti dominovali do roku 2018 trzby z predaja vijrobkov, ktoré v rokoch
2016 — 2018 tvorili vySe 80% celkovych prevadzkouviych trzieb, ale ich podiel na celkovich
trzbach od roku 2019 postupne klesa.

Trzby za servis, opravy a za ostatné sluzby sa od roku 2019 dlhodobo absoliitne zvysuju
a v ostatnych troch rokoch tvoria takmer 55% celkovijch prevadzkouvijch trzieb.

Struktira trzieb z hlavnej ¢innosti v rokoch 2019 — 2022

polozZka trzieb rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

z predaja vyrobkov - KGJ 831 760 1398 834 163 230 2 769 597
z predaja ostatnych vyrobkov 2321161 2 775 986 2185 890 228191
spolu trzby z predaja vyrobkov 3152 921 4174820 | 2349120 | 2997788
trzby za servis a opravy KGJ 372 462 488 367 910 198 1775268
trzby za ostatny servis, za
ostatné opravy a za ostatné sluzby 977 427 e Tl 825 320 e
trzby z fakturacie zakazky
»Martinska teplarenska, a.s.” 19165 021 3209979 0 0
uprava trzieb zo zakazky ,Martinska | ; o | +1602172 | + ’ + 20 846
teplarenska, a.s.” 999 59 5 33759 59 04
tprava trzieb zo zakaziek ,Servis n n n 485 108
KGJ* pre MH Teplaren. holding, a.s. 485
spolu trzby z predaja sluzieb 18 515320 | 6126 516 2073109 | 3239192
Celkom trzby z hlavnej ¢innosti | 21 668 241 |10 301 336 | 4 422 229 | 6 236 980

z toho: vjvoz vyrobkov a sluzieb| 1 305 214 1787151 1236 681 1564 206

Spoloc¢nost umiestnila v ostatnych troch rokoch na zahraniénijch trhoch - riadok ,vijvoz
vyrobkov a sluzieb” v hore uvedenej tabulke, 22% svojej produkcie. V rokoch 2016 - 2017
bol export vyrobkov a sluzieb vyraznejsi, ked dosahoval okolo 40%. V ostatnych troch
rokoch sa Spoloc¢nost orientuje viac na tuzemsky trh, na ktorom umiestnila viac ako 34
svojho odbytu.

Viynosy, naklady, vysledok hospodarenia a pridana hodnota

Spoloc¢nost v rokoch 2019 - 2020 realizovala technologicky naroénu a objemovo vyznamnit
zakazku - ,Martinska teplarenska, a.s.“, vzmluvnom a uctovnom objeme trzieb v ¢iastke
52 mil. €, pricom jej trzby do roku 2018 predstavovali objem v priemere 6,6 mil. €.
S prihliadnutim na tito skutocnost budeme pre tiely porovnatelnosti vijvoja vijkonnosti,
efektivnosti, majetku a zavdzkov Spoloc¢nosti v hodnotenom obdobi analyzovat osobitne
tdaje aj za ,klasickit“ podnikatelskii ¢innost, teda s abstrahovanim od vplyvu zdkazky
»Martinska teplarenska, a.s.“ na hodnotené ukazovatele.

a) vynosy a pridana hodnota

Absolutnu tirovern vykonnosti Spolo¢nosti vijrazne ovplyvriuje okrem odbytu aj tzv. ,,zmena
stavu zasob vlastnej vyroby“, teda rozdiel uctovného stavu rozpracovanej vyroby
a vyrobkov na konci roka a na zaciatku roka.
Hodnotenie vykonnosti Spoloc¢nosti preto objektivnejsie ako ,trzby z odbytu® vyjadruje
ukazovatel ,pgreba®, ktory predstavuje sticet trzieb z odbytu vyrobkov a sluzieb, aktivacie
a zmeny stavu zasob vlastnej vyroby, ¢o vhodnejsie prezentuje vykonnost Spoloc¢nosti.
S cielom porovnatelnosti tidajov o vijvoji vjkonnosti a jej efektivnosti v hodnotenom obdobi,
sme pre analytické ticely vyrocnej spravy redukovali - znizili trzby Spolo¢nosti vykazané
v zverejnenych uctovnych zavierkach za roky 2019 a 2020 o tieto sumy:

- za rok 2019 o sumu 25 550 tis. €,

- za rok 2020 o sumu 3 931 tis. €.

Uvedené sumy ,redukcie” trzieb predstavuju Cast externych iuctovnych trzieb na zdkazke
»Martinska teplarenska, a.s.“, pricom v identickej sume a vecnosti sti v uctovnych nakladoch
Spoloc¢nosti v rokoch 2019 a 2020 zic¢tované (a vykazané) aj externé naklady na tito zakazku.
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Kvantifikacia trzieb a ndkladov uvedend v zverejnenych financénych viykazoch Spoloc¢nosti
za roky 2019 a 2020 vypljva z projektu bankového financovania zdkazky ,Martinska
teplarenska, a.s.“. Tento projekt o.i. indikoval zmluvné vztahy medzi hlavnymi tcastnikmi
tejto zakazky a aj nominalnu troven trzieb (vynosov) a ndkladov z tejto zakazky.

Vijuvoj vgkonnosti a jej efektivnosti v rokoch 2019 - 2022

. ) Index
ér. Ukazovatel 2019 2020 2021 2022 2022/2021
1. Vyroba celkom 22196 030| 9 390 802 | 4307 444 | 7080211 | 164,4
z toho: vijroba zo zdkazky ,Martinska
17165431 | 4812131 337 591 o n

teplarenska, a.s.” (z riadku 1.)
7 toho: I 'ﬁiofélki (is)t atnych zakaziek 5030599 | 4578671 | 3960853 | 7080211 | 178,3
v tom: trzby z predaja vyrobkov
a sluzieb spolu (z riadku 1.)
z toho: trzby zo zdkazky ,,Martinska
teplarenska, a.s.” (z riadku 1a.)
z toho: trzby z predaja vyrobkov a sluzie
z ostatnych zakaziek (z riadku 1a.)
;b | v tom: zmena stavu zasob
) vlastnej vyroby (z riad.1)

PH PRIDANA HODNOTA 2012286 (2884 420 |1524 209 | 944 227 61,9
Rentabilita vyroby z pridanej hodnoty

1a.

21 668 24110 301 336|4 422 229 |6 236 980| 141,0

17165431 | 4812131 337 591 o n

4502810 | 5489205 | 4084638 | 6 236 980 152,7

+479378 | -916 462 | -124 831 | + 826 569 n

(riadok PH : riadok 1.) 9,1 30,7 35,4 13,34 37,7
Pz ‘ Prevadzkovy zisk (strata) 548713 |1 301995 | 384137 | -590 116 n
Rentabilita vyroby z prevadzkovéhd
[vysledku v % (riadok PZ : riadok 1.) 25 13,9 8,9 -8.3 n

Objem vyroby vykazuje v hodnotenom obdobi vyznamny rozptyl - od 4,3 mil. € v roku 2021
po 22,2 mil. € v roku 2019, ¢o vyplyva z charakteru vyrobno - obchodnej ¢innosti Spolo¢nosti.
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb dosahovali v rokoch 2016 az 2018 priemernil trovern
okolo 6,6 mil. € za rok a prevadzkova vykonnost — vgroba, predstavovala mierne nizsi objem
ako prevadzkové trzby - v priemere okolo 6,3 mil. € roé¢ne.

Prevddzkové trzby dosiahli rekordnii urovent v roku 2019 - takmer 22 mil. €, z ¢oho trzby
z ,klasickych“ zakaziek predstavovali objem 4,5 mil. €. Prevadzkova vykonnost (vyroba)
z klasickych” zakaziek dosahovala v rokoch 2019 az 2021 priemernti tirovern 4,5 mil. €.
Relativna efektivnost vijroby, merana ukazovatelom ,rentabilita vjroby z prevadzkového zisku*,
Jje v ramci hodnoteného obdobia najuyssia v roku 2020, v ktorom urovert prevadzkového zisku
vyrazne kladne ovplyvnilo dokoncenie technologickej ¢asti zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.”
a rentabilita viroby z prevadzkového zisku dosiahla nadstandardnijch 13,9%.

Vijjvoj vyroby (v tis. €) a rentability vyroby z prevadzkového zisku (v %)

Ovyroba

20 000
14 000 Orentabilita

000 | vyroby z

prevadzkového
i zisku (v %)
2 000 2,5% '
-8,3%
4000 | 2370 7
2019 2020 2021 2022

Napriek vyraznému poklesu vykonnosti v roku 2021 - o viac ako ¥2, sa rentabilita vyroby
z prevadzkového zisku udrzala na Standardnej urovni aj v roku 2021, ked dosiahla 8,9%.
Medzirocny narast vykonnosti v roku 2022 je viac nez vyrazny - vyse 64%-ny, ale je spojeny
so zvysenou prevadzkovou ndkladovost, ktora dosiahla 108,3%.

Pridana hodnota, ako ukazovatel efektivnosti vyroby a rozhodujtici zdroj prevadzkového
zisku, sa do roku 2020 dlhodobo pozitivne absoliitne zvysovala.




Napriek vysokej narocnosti zakazky ,Martinska teplarenska, a.s., ktord bola realizovand v rokoch
2019 - 2020, na priamy material ana nakupované poddodavky (vyse 87%) dosiahla tirovern
pridanej hodnoty za roky 2019 - 2020 takmer 4,9 mil. €, ¢o bolo o 15% viac, ako pridana
hodnota dosiahnuta v predchadzajicich troch rokoch: 2016 - 2018.

Pozitivny vyvoj pridanej hodnoty pokracoval aj vroku 2021, v ktorom rentabilita vyroby
z pridanej hodnoty dosiahla rekordnii tirovern 35,4%.

Takmer 1,4 - nasobny ndrast narocnosti vyroby na priamy materidal a poddodavky na zakazky
vroku 2022 spisobil, Ze nomindlna uroven pridanej hodnoty medziroéne poklesa o 38%
a rentabilita vyroby z pridanej hodnoty dosiahla iba skromnijch 13,3 %.

b) prevadzkové naklady a ich rentabilita
Rozhodujiticu polozku prevadzkovich ndkladov na vyrobu predstavuji naklady na spotrebu
materialu a na energie, ktoré dlhodobo tvoria 2/3 v$etkijch prevadzkovijch nakladov.
Odlisna bola struktiira prevadzkovijch nakladov v rokoch 2019 - 2020, kedy v prevadzkovijch
ndkladoch dominovali naklady na nakupované sluzby, ktoré tvorili vySe 60% celkovych
prevadzkovych ndkladov Spolocnosti. Stviselo to s realizaciou ndkladovo narocnej zakazky
»,Martinskéa teplarenska, a.s.“
V nakladoch na material tvori v ,Standardnom® roku rozhodujucu polozku (okolo 95%)
priamy materidl pouzity na vyrobky a na servis KGJ a EZA.
V nakupovanijch sluzbach virazne prevladajii priame ndklady na externé poddodavky —
Lsluzby viyrobnej povahy aprepravné pri odbyte viyrobkov® (vySe 60% tejto skupiny
ndkladov), pricom ich nominalna tirover je priamo zavisla od objemu vyroby.

Vyjvoj prevadzkoviych nakladov a ich rentability v rokoch 2019 — 2022 (v €)

gislo Polozka 2019 2020 2021 2022 Index
riadku 2022/2021
1. Spotreba materialu a energie spolu 5374697 | 3296 602 1978 307 3930 299 198,7
1a. vtom: priamy material na zakazky 5221 809 3176 955 1871944 3749 342 200,3
2. Nakupované sluzby spolu 14 809 047 | 3209 780 804 928 2205 685 274,0
vtom: priame nakupované sluzby vyr.
2a. povahy a prepravné pri odbyte (z riadku 2.) 14528093 2981642 612 782 1947578 3178
vspr. Vyrobna spotreba priama spolu absoliitne 10 749 902 | 6 158 597 2484 726 5696 920 229,3
(r.1a. + r.2a.)
Narocénost vyroby na naklady priamej vyrobnej o o o o
spotrebyv %  (r.VSpr.:r.V.) 89,0% 65,6% 57,7% 80,5% 139:5
3. Osobné naklady celkom 1206 243 1234 298 925 263 1305 692 141,1
ro— s oy 5
Nart.)cnost vyroby na osobné naklady v % 5,4% 13,1% 21,5% 18,4% 85,9
(r.3.:1.PV.)
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného
4. . 321 648 398 892 195 419 202135 103,4
majetku
4a. |aktivacia odpisov z majetku s dotaciou 97200 76 162 o o n
5. E)rd:n_si/ ill)wdobeho majetku netto 224 448 322 730 195 419 202 135 103,4
Dane a poplatky 5014 8oz7 7589 10 599 139,7
7. Ndklady na poistenie majetku 27868 17320 11 800 15917 134,9
Prevadzkové naklady celkom
PNec. T 45 b 5 - e ) 21647317 | 8088807 | 3923306 7 670 327 195,5
PV. Prevadzkové vgnosy 22196 030 | 9 390 802 4 307 443 7 080 211 164,4
PZ |Prevadzkovy zisk (strata) (r.PV.-r.PNc.) 548 713 1301 995 384 137 -590 116 n

Rentabilita celkovyjch prevadzkovych nakladov z

o, o, 0, 4 o,
prevadzkového vysledku hospod. v % (r.PZ : r.PNc.) 2,5% e gt T n

Rentabilita prevadzkovych nakladov z prevadzkového zisku, ako ukazovatel efektivnosti
prevadzkovijch nakladov, dosahovala v rokoch 2017 - 2018 tirover okolo 5,4%.

Vrokoch 2019 - 2020, v ktorych bola realizovana zdkazka ,Martinska teplarenska, a.s.“ sa
rentabilita mierne zvysila - na 6,2% a v roku 2021 dosiahla nadstandardnyjch 9,8 %.

Vroku 2022 presiahli prevadzkové naklady tirovern prevadzkovijch vynosov o 590 tis. € a preto
je rentabilita prevadzkovijch ndkladov za rok 2022 zaporna.

Naroc¢nost vyroby na priamy material a poddodavky, v ekonomickej terminolégii pomenovany
ako tzv. priama vyrobna spotreba, dosahovala v roku 2018 troven 74%, ¢o znamenalo,
Ze na 1 000 € vyroby bolo potrebnych 740 € nakladov na priamu vyrobnii spotrebu.




Vroku 2019 sa naroc¢nost vyroby na priamu vyrobnu spotrebu vyrazne zvySuje - o 15%,
ale statisticky narast tejto nakladovosti v roku 2019 spésobila vijhradne Struktira nakladov
na zdkazke ,Martinska teplarenska, a.s.“, na ktorej bola narocnost vijkonov roku 2019 na ndklady
priamej vyrobnej spotreby takmer 95% - na.

Absolitne, aj relativne nizsie naklady na priamu viyrobnit spotrebu na zdkazke ,Martinska
teplarenska, a.s.“ v roku 2020 (iba 66%) pozitivne ovplyvnili narocnost prevadzkovijch vijkonov
na vyrobni spotrebu celej Spoloc¢nosti v roku 2020 a tato predstavovala prijemnych 65,6%.
Pozitivny vyvoj narocnosti vyroby na priamu vyrobnii spotrebu pokracoval aj v roku 2021,
v ktorom tato medziro¢ne poklesla o 7,9% a dosiahla iba 57,7%.

Vyrazny narast ndkupnych cien materidlov a poddodavok na zdkazky vroku 2022 sa
nepodarilo v roku 2022 v plnom rozsahu preniest do realizacnych cien vyrobkov a servisnych
sluzieb. Naroc¢nost vijroby na priamu vyrobnii spotrebu v roku 2022 dosiahla rekordnii tiroveri-
80,5%, Co medziroc¢ne predstavuje viac nez vyrazny narast - takmer o 23%.

Narast ndkladov na priamu vyrobnii spotrebu v roku 2022, v porovnani s priemernou tirovinou
nakladovosti v rokoch 2020 - 2021, sposobil zdrazenie vyroby v roku 2022 o 1 229 tis. €.

Osobné naklady tvorili vrokoch 2016 — 2018 v priemere 16% celkovych prevadzkovych
nakladov. Vroku 2019 to bolo sice len 5,6 %, ale iba z dévodu 3,6 - nasobného absolutneho
narastu celkovijch prevadzkouvych nakladov vplyvom zdkazky ,Martinska teplarenska, a.s.”
Podiel osobniych ndkladov na celkovijch prevadzkoviych ndkladoch sa odroku 2020 vracia
na urovert rokov 2016 - 2018.

Osobné nadklady sa vyrazne nominalne - o vyse 30%, zvysili v rokoch 2018 az 2020, Co stviselo
najmd so zvySenim poctu zamestnancov — zpriemernej poétu 39 zamestnancov v roku 2017
na priemerny pocet 46 zamestnancov v roku 2020. Osobné ndklady sa nominalne zvysovali
aj postupniym narastom priemerného zarobku, ktory sa za roky 2018 az 2020 zvisil o 8,5 %.
Priemerny) zarobok zamestnancov dosiahnutij za rok 2022 je o 34% vyssi, ako je priemerny
zarobok dosiahnuty v roku 2022 v odvetvi priemyselnej vyroby v Slovenskej republike. To
preukazuje dostatoénti starostlivost vedenia Spolo¢nosti venovantt stabilizacii zamestnancov.

Efektivnost osobnijch ndakladov bude hodnotend ukazovatelom produktivity osobnich
nakladov z pridanej hodnoty.

Napriek kazdoroénému absoliitnemu ndarastu osobnych nakladov v rokoch 2018 az 2020, sa
produktivita osobnych ndkladov vrokoch 2018 a7 2020, vplyvom progresivneho rastu
pridanej hodnoty, vijrazne zvySovala.

Vroku 2021 bol medzirocny pokles urovne pridanej hodnoty aZz 47%-ny, pricom objem
osobnych nakladov poklesol iba o 25%, preto produktivita osobniych nakladov z pridanej
hodnoty medziro¢ne poklesla takmer o 30% a vratila sa na tirovern z rokov 2018 - 2019.
Vroku 2022 pokracuje pokles uirovne pridanej hodnoty - medzirocne o 38%, pricom troveit
celkouvych osobnyjch ndkladov sa v roku 2022 vyvija opacne - zvysuje sa o 41%.

Tento ,protismerny“ vyvoj ma za ndasledok, Ze produktivita osobnych ndkladov z pridanej
hodnoty sa vroku 2022 znizuje 056% adosahuje skromnych 723 € na 1000 € pridanej
hodnoty. V konecnom désledku to sposobuje, Ze prevadzkouvy vysledok za rok 2022 je zaporny).

Odpisy dlhodobého majetku, ako d'alsi vijznamny prevadzkovy naklad, vytvarali do roku 2019
najmd odpisy dlhodobého nehmotného majetku - ,Uzitkového vzoru“, ktory bol vyvinuty
vlastnou ¢innostou Spolo¢nosti a zaradenij do uZivania na konci roka 2015. Odpisy Uzitkového
vzoru predstavovali do roku 2019 vyse 60% celkovych ,brutto” odpisov neobezného majetku.

Vyvoj odpisov hmotného a nehmotného majetku v rokoch 2019 — 2022

polozka 2019 2020 2021 2022 20252’:)21
Odpisy majetku celkom btto 321648 | 398892 | 195 419 202135 103,4
z toho: odpisy ,,Uzitkového vzoru“ | 216 0oo 187 756 o 0 n
z toho: odpisy ostatného DM 105 648 211136 195 419 202135 103,4
Aktivdacia odpisov DM s dotaciou 97200 76 162 0] o) n
Odpisy majetku celkom netto 224448 | 322730 | 195 419 202135 103,4

Pre tcely objektivneho hodnotenia vyvoja odpisov dlhodobého majetku, sme tctovné brutto
odpisy redukovali o sumu relevantnych tctovnych viynosov, ktoré vznikaju z postupného
zuiétovania poskytnutej dotdcie na obstaranie ,UZitkového vzoru®. V hore uvedenej tabulke st
tieto vynosy pomenované ako ,Aktivacia odpisov DM s dotaciou.”




Celkové netto odpisy majetku, ktoré dosahovali vrokoch 2016 a7 2018 priemernu tUrovern
iba okolo 125 tis. €, sa od roku 2019 zvysSujii a kulminujii v roku 2020, v ktorom dosahuji
troven 323 tis. €. Narast odpisov v rokoch 2019 - 2020 bol spésobeny najmd zaradenim
prevadzkovej budovy a novej technolégie v novom sidle v Rakovom do uZivania na konci roka
2019, ¢o spdsobilo od roku 2020 medziroény narast odpisov o 95 tis. € roc¢ne.

Odpisy dlhodobého majetku, bez odpisov z ,Uzitkového vzoru® sa od roku 2020 stabilizovali
na tirovni okolo 200 tis. € rocne.

Uctovnd opotrebovanost strojov a zariadeni, ktord na konci roka 2018 predstavovala vyse
90%, sa obnovou technolégie v roku 2019, znizila a na konci roka 2022 predstavuje 79%.

Vijznamnych, takmer 20% celkovich prevadzkovich ndkladov tvoria rezijné prevadzkové
naklady, teda ndklady, ktorych turovert nie je zavisla od objemu vyroby, resp. trzieb a nedajit
sa exaktne priradit ku konkrétnej zakazke ReZijné prevadzkové ndklady, bez odpisov DM, boli
v rokoch 2019 - 2021 v zasade stabilné a dosahovali objem v priemere 930 tis. € rocne.

Vijvoj rezijnych nakladov a ich struktiry v rokoch 2019 - 2022

poloZky prevadzkovej rézie 2019 2020 2021 2022 rok 2()12112(}812(1:'iemer
(r.2019 az 2021)

Prevadzkova rézia celkom 1257534 1270 045 1005 916 1382 694 117%
v tom: netto odpisy DM 224 448 322730 195 419 202135 82%
v tom: prevadzkova rézia bez odpisovl 1033 086 947 315 810 497 1180 559 127%
z toho: rezijné osobné naklady 566 362 574133 492 599 714 979 131%
z toho: rezijny materiél a energie 152 888 119 647 106 363 180957 143%
z toho: rezijné nakupované sluzby 280 990 228 138 192 146 258 107 110%

Medzirocny narast celkovych rezijnjch prevadzkovych nakladov bol v roku 2022 vyznamny -
takmer 46%-ny. Ajv relacii k priemeru rezijnjch nakladov za roky 2019 - 2021 boli rezijné
naklady v roku 2022 vyssie o viac ako o V4.

Spotreba rezijného materialu predstavovala v rokoch 2016 - 2017 uroven okolo 72 tis. €
ro¢ne, ale v rokoch 2018 - 2019 vyrazne rastla. Vroku 2019 dosiahla spotreba rezijného
materialu objem 135 tis. €, ¢o suviselo najmd s vybavenim priestorov nového sidla Spolocnosti
nabytkom v tzv. podlimitnijch cenach a s doplnenim ,,podlimitnej* vypoctovej techniky.

V rokoch 2020 - 2021 sa ndklady na spotrebu rezijného materialu znizuji, ale v roku 2022 st
o vySe 57% vyssie ako v predchadzajiicich dvoch rokoch a dosahuju troven 129 tis. €.

Takmer 80% tychto nakladov tvoria nakupy pohonnyjch latok, naradia, ndstrojov a DKP.
Naklady na energie vzrastli v roku 2022, v porovnanti s urovniou v rokoch 2020 - 2021, o vyse
2/3, ale ich nominalna tiroveri je v roku 2022 nevyznamnda, ked’ dosiahla iba 52 tis. €.

Rezijné nakupované sluzby, ktoré tvoria najmd ndklady na opravy majetku, cestovné,
najomné, IT a telekomunikacné sluzby a ostatné rezijné sluzby, rastli v rokoch 2018 - 2019
iba mierne a dosahovali objem v priemere okolo 270 tis. € ro¢ne.

Vrokoch 2020 - 2021 sa ndklady na rezijné sluzby znizovali a predstavovali v priemere
absoliitnu tirovert 210 tis. €, ale v roku 2022 opdtovne rastil, ked’ dosiahli objem 258 tis. €.

Vijvoj struktiory rezijnych nakladov v rokoch 2019 - 2022 (v €)
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Rozhodujticu polozku rezijnjjch nakladov predstavuju (mzdy
a ndkladové odvody z miezd manazmentu a spravy Spolo¢nosti), ktoré tvoria v hodnotenom obdobi
takmer 60% celkouvijch rezijnych prevadzkovych nakladov.

Rezijné osobné naklady sa vroku 2022 medziroéne zvysili absoltitne
a v porovnanti s ich tiroviiou v rokoch 2019 - 2021, sti v roku 2022 vyssie o 31%.

0222 tis. €




¢) zisk ajeho struktura
Rozhodujticim zdrojom tvorby zisku Spoloc¢nosti, ktorej hlavnu cinnost predstavuje vyroba,
logicky tvori prevadzkovy zisk. Nomindlna tuiroven prevadzkového zisku za prislusny rok je
okrem nakladovosti virazne zavisla aj od nomindlnej tirovne vyroby v tom roku.
Rekordnii tiroven prevadzkového zisku v roku 2020 - vobjeme 1302 tis. €, umoznil stibeh
tychto pozitivnych okolnosti:

a) nadstandardnd uroven efektivnej (nie Statistickej) vyroby - v objeme 9,4 mil. €,

b) vyrazné uspory nakladov na poddodavky na zakazku ,Martinska teplarenska, a.s.“, pévodne
rozpoctovanych ako externé nakupy, ktorych vyznamna cast bola nahradend vlastnymi
kapacitami Spolo¢nosti,

¢) medzirocéné zvysenie odbytu vyrobkov o 1/3, ktorym sa v roku 2020 dosiahol zisk z realizacie
vyrobkov, ktory bol dovtedy ,,viazany“ na sklade vijrobkov,

d) stabilita mzdovyjch (osobnijch) ndkladov, ktoré medzirocne vzrastli iba o 2,3%.
Prevddzkovy zisk za rok 2021 bol nomindlne vyrazne nizsi ako zisk v rekordnom roku 2020,
ale jeho trovert meranda rentabilitou vijroby z prevadzkového zisku, dosiahla prijemnijch 9%.
Prevadzkovy visledok hospodarenia za rok 2022 je zaporny, ked ho negativne (absoliitne
aj relativne) ovplyvnil najmd vyrazny narast nakladov na material ana nakupované

poddodavky na zdkazky, ale aj zvysenie rezijnych nakladov v roku 2022.

Mimoprevadzkové vplyvy, ktoré upravuju prevadzkovy zisk, predstavuji za hodnotené
obdobie (za roky 2019 az 2022) pozitivny dopad na prevadzkovy zisk v celkovej sume 486 tis. €
a su suctom tychto ziskovych a stratovich poloziek za hodnotené obdobie:
- zisku z predaja dlhodobého majetku a materialu v sume 421 tis. € (v roku 2022 v sume 309 tis. €)
- zisku z prijatijch prevadzkovych COVID dotacii na udrzanie pracovniych miest v rokoch 2020
a 2021 spolu v objeme 352 tis. €,
- straty z tvorby a zo ziiétovanie opravnych poloZiek k pohladdavkam a z odpisu nevymozitelnych
pohladavok, spolu v sume 206 tis. €,
- straty zo salda ostatniych vinosov z hospodarskej ¢innosti a ostatnych nakladov na hospodarsku
dinnost, v sume 82 tis. €, v ktorej prevladajii naklady na tvorbu rezervy na zaruéné opravy.
Vijznamny negativny mimoprevadzkovy uvplyv na tvorbu zisku sposobil aj odpis
nevymozitelnych pohladavok a tvorba opravnijch polozZiek k pohladdavkam:
- vroku 2019 v sume 76 tis. € a
- vroku 2022 m v sume 106 tis. €.

Strata zfinan¢énej ¢innosti sa vplyvom poklesu terovych zdrojov v rokoch 2016 a 2017
pozitivne znizovala a dosahovala v priemere nevijznamnijch 48 tis. € ro¢éne. Narastom tirokov
suvisiacich s investicnym tiverom, prijatym v roku 2018 na vystavbu nového sidla Spolo¢nosti
v Rakovom, sa tento pozitivny trend od roku 2018 zastavil.

Strata z financ¢nej ¢innosti sa od roku 2019 trvale zvysuje a za ostatné Styri roky odcerpala
z prevadzkového zisku 348 tis. €, o predstavuje viac ako 1/6 prevadzkového zisku.

Okrem narastu urokov sa od roku 2018 vyrazne zvysili aj ostatné finanéné naklady najmd
v suvislosti s poistenim pohladdvok a s poistenim vSeobecnej zodpovednosti Spolo¢nosti
za Skodu pri realizacii zakaziek, tzv. finanéné poistné.“ Za roky 2019 az 2021 predstavuje
financné poistné v priemere 28 tis. € rocne, ale v rokoch 2016 - 2017 to bolo iba 6,6 tis. € rocne.
Vysoku stratu zfinancnej ¢innosti za rok 2020 - vo vyske 98 tis. €, vyrazne negativne
ovplyvnila aj kurzova strata z thrad pohladavok v ¢eskyjch korundch, v objeme 29 tis. €.
Finanéna strata za rok 2022, v sume 108 tis. €, je v ramci hodnoteného obdobia rekordna,
medzirocne vzrastla o 2/3 a takmer 50% tejto straty ,majit na svedomi“ bankové poplatky.

Struktira vysledku hospodarenia v rokoch 2019 — 2022 (v €)

] Index
Polozka 2019 2020 2021 2022
2022/2021
1. prevadzkouvy zisk (strata: -) 548 713 |1 301 995 384 137 -590 116 n
2. mimoprevadzkové vplyvy -50152 -48 734 234 711 350 591 149,4
3. zisk (strata) z hospod. éinnosti (r.1.+1.2.) | 498 561 | 1253 261 618 848 -239 525 n
4. strata z financénej ¢innosti -78 051 -97 904 -64 697 -107 892 166,8
5. zisk (strata) celkom pred zdanenim
420 510 | 1155 357 554 151 -347 417 n

(r.3.+r.4.)
6. Dart z prijmu 56 493 217352 120181 -125 642 n

ZISK (strata) po zdanenti (r.5. - r.6.) 364 017 | 938 005 433 970 -221 775 n




Relativne vyznamnd strata z finanénej éinnosti je nasledkom vysokej zavislosti Spolocnosti
na trokovanych cudzich zdrojoch financovania, hlavne na bankoviych tiveroch a v ostatniych
dvoch rokoch aj vysokijch bankovych poplatkov, najmd poplatkov za bankové zaruky (v roku
2022 v sume 43 tis. €).

Nomindalne najvdcsiu polozku finanénych ndkladov v hodnotenom obdobi netvoria troky

Aveve

z uverov a poziciek, ale bankové poplatky - spolu v sume 205 tis. €.

Suma zapornej dane z prijmu za rok 2022 - v ¢iastke 126 tis. €, predstavuje odlozent darnovi
pohladavku z titulu moznosti umorovat’ v budiicnosti darovu stratu za rok 2022 a ostatnych
docasnych rozdielov medzi dariovou a uc¢tovnou hodnotou majetku a zavdzkov k 31.12.2022.

Vyvoj struktiiry vysledku hospodarenia v rokoch 2019 - 2022 (v €)
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Prevadzkovy zisk, po jeho takmer 2 - ndsobnom ndraste vroku 2018, sa zvySuje
aj v nasledujicich dvoch rokoch (2019 - 2020), ¢o boli roky, v ktorych bola realizovana zakazka
»~Martinska teplarenska, a.s.”

Priazniva troven prevadzkovich ziskov dosiahnutych v rokoch 2018 aZ 2021 umoznila o.i.
ziiCtovat’ v uvedenych rokoch aj odpis nevymozitelmjch pohladavok vsume 83 tis. €.
Rekordna efektivnost dosiahnutd v rokoch 2019 a 2020 vsak nebola dostatoénym zdrojom
na znizenie celkovej zadlZzenosti Spolocnosti, ktora v uvedenych rokoch naopak, rastla.

Mimoprevadzkové vplyvy na celkovy zisk predstavovali vrokoch 2019 - 2020 zaporny
vysledok spolu v sume 99 tis. €. Vrokoch 2021 - 2022 bol ich vplyv na vysledok hospodarenia
vysoko pozitivny - spolu v sume vyse 585 tis. €, pricom ciastkou 373 tis. € ho tvoril zisk
z predaja dlhodobého hmotného majetku a materialu.

2.4. Struktiira majetku a kapitalu
a) majetok a jeho struktiura
Virazny, takmer 2 - nasobni narast celkovej ii¢tovnej hodnoty majetku Spolocnost
zaznamenala v roku 2018, v ktorom vyroba dosiahla dovtedy rekordnit troven - 8,6 mil. €.
Logicky to v roku 2018 spoésobilo narast obeznych aktiv - o 1,5 mil. €. Vuvedenom roku
Spolo¢nost tiez zahdajila vijstavbu nového sidla v Rakovom a preinvestovala objem takmer
1,5 mil. €, ¢o tieZ prispelo k narastu objemu majetku v roku 2018.
K takmer 6-ndsobnému narastu celkového majetku dochadza aj v roku 2019, v ktorom:
a) pohladavky z obchodného styku sa medziroéne zvysili o vyse 25 mil. €, ako nasledok viac
ako 2,5 — nasobného medziroéného zvysenie vyroby (na objem vyse 22 mil. €),
b) neobezny majetok v zostatkovej tictovnej hodnote vzrdastol o 674 tis. € najmd v stvislosti
s dokoncenim nového sidla v Rakovom a s doplnenim technolégie.

V_neobeznom majetku, previadaji na konci roka 2022 pozemky astavby (nova
prevadzkova budova v Rakovom) s takmer 90%-nym podielom na zostatkovej tictovnej cene
vSetkého neobezného majetku.

Stroje a zariadenia v obstardvacej cene tvoria 1/3 btto hodnoty odpisovaného neobezného
majetku, pricom vyse 40 % strojov a zariadeni bolo obstaranyjch v ostatnyjch styroch rokoch.
Opotrebenie strojov a zariadeni dosahuje na konci roka 2022 troven 79%, ale tento stav
nevyzaduje vijznamnejsiu akitnu obnovu technolégie.

Odpisy dlhodobého majetku (budovy, stavby, stroje a zariadenia) predstavuju za ostatné
Styri roky sumu 689 tis. €, pricom investicie Spoloc¢nosti do obnovy ado doplnenia
neobezného majetku dosiahli v ostatnijch Styroch rokoch viyrazne vyssi objem - 1 144 tis. €.
Preto dlhodobo nedochddza k narastu opotrebenia neobezného majetku.
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Na financovanie vyrazného investicného rozvoja v rokoch 2018 - 2019, ktory predstavoval
objem 2 566 tis. €, Spoloc¢nost ziskala v rokoch 2018 — 2019 dlhodobé cudzie zdraje (dlhodoby
bankovy uver a dlhodoby zavazok na kapu pozemku), ktorych zostatok predstavoval na konci roka
2022 Clastku 636 tis. €.

Vlastné zdroje — odpisy DM a zisky po zdaneni, vytvorené v ,investicnych® rokoch 2018
a 2019, doplnili kapital pouzitelny na investiény rozvoj o sumu 1 017 tis. € - na celkovit sumu
zdrojov v objeme 2 340 tis. €.

Zaporny rozdiel v bilancii celkoviych zdrojov pouZitych na financovania investicného rozvoja,
v rokoch 2018 - 2019 - v sume 2 340 tis. € a objemu investi¢nych vijdavkov - v sume 2 566 tis. €,
zvysil v rokoch 2018 a 2019 podkapitalizovanie neobezného majetku o 226 tis. € a vyrazne
zvysil aj celkovu zadlZzenost Spoloc¢nosti - 0 25%.

Investiény deficit sa podarilo vyrovnat uz v ekonomicky uspesnom roku 2020 a na konci roka
2021 Spoloc¢nost uz nebola podkapitalizovand. Jej vlastné zdroje a dlhodobé cudzie zdroje
prevySovali uroven zostatkovej ceny dlhodobého majetku o viac ako o 1/3.

Objem obezného majetku (zasoby, pohl'adavky a finanény majetok) bol v rokoch 2016 — 2017
stabilny, ked’ dosahoval tirover okolo 1,8 mil. €, ¢o umoziovalo nadstandardnit dobu obratu
neobezného majetku - iba 111 dni. K vjraznému narastu obezného majetku - o 82%, dochadza
uz v roku 2018 vplyvom vyrazne vyssej vyroby, ktora medzirocne nardstla o 89%

Vyvoj struktiry obezného majetku v rokoch 2019 - 2022 (v tis.€)

2022 Ozasoby

2021 Bpohladavky zo
zakazky MT a.s.

2020 — 383 W ostatné
pohladavky

2019 ‘ 25 886 :!' @ financény majetok

o 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000

Dalsie, viac ako 2,5 — ndsobné medziroéné zvijsenie vyroby v roku 2019, v stwislosti so zakazkou
~Martinska teplarenska, a.s.“., logicky generovalo aj narast obeiného majetku. Tento narast
bol enormny - viac ako 9 - nasobny, pricom pohladavky z obchodného styku sa v roku 2019
medzirocne zvysili viac ako 16 — ndsobne.

Obchodné pohladavky zo zdkazky ,Martinska teplarenska, a.s.“., predstavovali na konci roka
2019 objem 25 853 tis. €, Co tvorilo vySe 95% vsetkijch obchodnych pohladavok Spoloc¢nosti.

Po ukoncent realizacie zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ v roku 2021 sa objem obezného
majetku medzirocne znizil takmer o 2/3 a na konci roka 2021 dosahoval tiroven 4 790 tis. €,
pricom pohladavky zo zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ boli na turovni iba 1 270 tis. €.

Ak by sme pre analytické ticely abstrahovali od vplyvu zdkazky ,Martinské teplarenska, a.s.”
na troven obeznych aktiv Spolo¢nosti v rokoch 2019 a 2020, mézeme konstatovat, Ze obezné
aktiva sit v hodnotenom obdobi stabilné a dosahuju uroven od 2,4 mil. € vroku 2020
po 5,6 mil. € na konci roku 2022, ¢o prezentuje v ostatnych troch rokoch dobu obratu
obezného majetku na tirovni okolo 340 dni.

Zasoby, v ktorych prevladaju zasoby jednicového materialu na zdkazky, predstavujit na konci
roka 2022 absolitny objem takmer 2,5 mil. € a tvoria 44% vsetkych obeznijch aktiv.
Zasoby materialu st na konci roka 2022 na urovni takmer 4,5 - mesacénej spotreby. Vysoky
je na konci roka 2022 aj stav nedokoncenej vyroby a vyrobkov, ktoré sii viac ako 3-nasobne
vyssie ako bola ich priemerna tirovern v predchadzajucich dvoch rokoch.
Vysoky stav zasob - najuyssi v doterajsej historii Spolo¢nosti a vyvolava potrebu na vyznamné
dodatoc¢né zdroje ich financovania, najmad ak je:

- priemerna doba splatnosti faktir dodavatelov materidlu iba 60 dni,

- technologicky proces vyroby trva v priemere 40 dni a

- priemernd doba splatnosti odberatel'skyjch faktir je okolo 90 dni od dodania vijrobkov.
Pohladavky z obchodného styku tvorili v rokoch 2016 az 2018 okolo 55% vsetkych obeznych
aktiv. Vrokoch 2019 a 2020, ¢o boli roky realizacie zdkazky ,Martinska teplérenské, a.s.”,
pohladavky zobchodného styku vramci vramci obeznijych aktiv dominovali s 90% nym
podielom. Od roku 2021 podiel obchodnijch pohladavok na obezniyjch aktivach poklesol na 50%
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Platobna kondicia odberatelov je dlhodobo dobra, ked priemerna doba splatnosti
obchodnyjch pohladavok dosahovala:

- do roku 2018 nadstandardnych 65 dni,

- v rokoch 2019 - 2020, kedy sa realizovala zdkazka ,Martinska teplarenska, a.s.“, 202 dni a

- od roku 2021 este stdle Standardnijch 95 dni.
Vytvorena opravna polozka k ohrozenym pohladdavkam predstavuje na konci roka 2022
nevyznamnii sumu - 92 tis. €, ¢o je suma rovnd 3 - diiovému odbytu Spoloc¢nosti v roku 2022.
Odpis nevymozitelnyjch obchodnijch pohladavok za ostatné Styri roky je rovnako nevyznamny
- v sume 83 tis. €, ¢o predstavuje objem 3 — diovej fakturacie trzieb v roku 2022.

aa) vybrané ukazovatele struktitry majetku

ric:;:jill(c)u Polozka 2019 2020 2021 2022 20£gd2221

1. |Majetok celkom netto 33389133 (14 404 118 | 7224 931 | 7984 338 110,5
1a. |vtom: neobezny majetok netto 2915907 | 2589467 | 2421549 | 2369564 97,9
1b. |v tom: obezny majetok netto spolu 30446709 | 11803013 | 4789963 | 5571851 116,3
1ba. z toho: zasoby 2333 805 1197920 2 066 257 2 475 095 119,8
1bb. z toho: pohladavky netto spolu 27379390 | 10592480 | 2525956 2667 355 105,6
v tom: pohladdvky z obchodného styku (z riadku 1bb.) 27109 757 10 401 950 2325 902 1837859 79,0

v tom: Cista hodnota zdkaziek "Servis KGJ Martin a KoSice" n n n 485108 n

v tom: dartové pohladavky 227524 53638 0] 113 373 n

o s | swares | ogtyao | vz | o |
1bba. |vtom: dlhodobé pohladavky spolu (z riadku 1bb.) 2307832 2461798 89 777 197763 220,3
z toho: odlozend dariova pohladavka (z riadku 1bba.) 36 920 65 546 61 927 187573 302,9
1be. z toho: finanény majetok 733 514 12 613 197 750 429 401 217,1

Rozptyl v objeme celkového majetku spoésobuje rozkolisany vijvoj obezného majetku, ked
neobezny majetok, po investicnom ,boome*“v rokoch 2018 a 2019, od roku 2020 klesa.

Uroveri obezného majetku zasadne ovplyviiuje najmd prevadzkovd vykonnost Spolo¢nosti -
vyroba a tirovernt odbytu vijrobkov v prislusnom roku.

Odbyt vyrobkov v rokoch 2018 - 2019 zaostaval za tiroviiou vyroby, ¢o malo za nasledok narast
skladovanyjch vyrobkov. V rokoch 2020 - 2021 sa tento vjvoj zvrdtil a o 915 tis. € vyssi odbyt
vyrobkov v roku 2020, oproti urovni vyroby v roku 2020, vyrazne prispel aj k rekordnym
ekonomickym vysledkom Spolocnosti za rok 2020.

Narast zasob na konci roka 2022 - o 20%, sposobil najmd narast nedokoncenej - rozpracovanej
vyroby a vyrobkov, ktora sa medzirocne zvysili o 826 tis. €.

Narast zasob nedokoncenej vyroby a vyrobkov v roku 2022 bol ¢iastocne eliminovany zniZenim
stavu zasob materidlu v roku 2022, ktoré medziroc¢ne poklesli o 417 tis. €.

Pohladavky st na konct roka 2022 v zasade na trovni roka 2021, ked’ medziro¢ny pokles
pohladavok z obchodného styku - o 488 tis. €, bol kompenzovany narastom pohladavky z Cistej
hodnoty zakazky ,,MH Teplarensky holding, a.s.”, v sume 485 tis. €.

Finanény majetok, ktory predstavujiit najmd zostatky na bankouvych uctoch, sa v roku 2022
zvysil viac ako 2 - ndsobne, ¢o v absoliitnom vyjadreni predstavuje jeho narast o 231 tis. €.
Prirastok finan¢éného majetku v roku 2022 vsak nebol dostatocny na dosiahnutie doporucenej
turovne okamfzitej likvidity, ked’Ze kratkodobé zavdzky vzrastli v roku 2022 takmer o 1,6 mil. €.

Struktiura kapitalu

Nasledkom vyrazného narastu majetku odroku 2019, ktorého priciny boli analyzované
v predchadzajiicej Casti, sa od roku 2019 zasadne zmenila aj Struktiira zdrojov krytia majetku -
Struktira kapitalu, ked’ v nom vyrazne absoliitne narastli cudzie zdroje financovania.

Ramcové tendencie vo vjvoji zakladnej struktiry kapitalu v rokoch 2019 az 2022 st tieto:

a) troven vlastného imania sa za ostatné Styri roky absoliltne zvysila takmer 2 - nasobne:
zo sumy 1 027 tis. € na konci roka 2018, na tiroven 1 884 tis. € na konci roka 2022.
Nomindalny narast vlastného imania za ostatné styri roky (o 857 tis. €) je rozdielom:

a) prirastku, ktory vytvorili nerozdelené zisky dosiahnuté za roky 2019 az 2021 - v celkovej
sume 1 436 tis. €,
b) ubytku vlastného imania, ktory bol spbsobeny:
ba) uctovnou stratou dosiahnutou za rok 2022 v sume 222 tis. € a
bb) doti¢tovanim spotreby priameho materialu na zdkazky v celkovej sume 340 tis. €,

7 s\

ktorad sa éasovo vztahovala na minulé ti¢tovné obdobia - na roky 2017 az 2021.
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Suma dotiCtovania spotreby materialu na zakazky vyrdabané vrokoch 2017 az 2021
predstavuje 1,85% zuctovanej spotreby priameho materidlu na zakazky v uvedeniych
rokoch a bude od roku 2023 uplatnend ako tzv. ,polozka zniZujica zaklad splatnej dane z
prijmov vo forme umorenia darovej straty.

Vlastné imanie, ktoré na konci roka 2022 tvori 24% celkového kapitdlu Spolocnosti,
nedosahuje doporuceny limit vlastnych zdrojov financovania, ktory vramci zasad
financéného riadenia obchodnijch spolo¢nosti predstavuje urovern najmenej 35 %.

b) absoliitny objem cudzieho kapitalu, t.j. celkové zavizky, su na konci roka 2022, oproti
stavu na konci roku 2018, absoliitne vyssie o1 693 tis. €. Celkovi) majetok Spolocnosti,
v tcCtovnych zostatkovych cendch, vsak narastol za ostatné Styri roka az o2 384 tis. €.
Finanéna samostatnost Spolocnosti sa teda za ostatné styri roky zvysila a to z 18% v roku
2018 na 24% v roku 2022.

Celkovi relativnu zadlZenost, ako podiel celkového cudzieho kapitalu (celkovych zévizkov)
na kryti majetku, ktorej maximalnu doporucenu hodnotu predstavuje 65%, udrzala
Spoloc¢nost do roku 2017, v ktorom celkova zadlZzenost predstavovala 64%.

»Zlaté financné pravidlo“, ktoré vyzaduje, aby obchodna spoloc¢nost kryla (nadobiidala)
dlhodoby majetok iba z vlastnijch zdrojov (zisk, odpisy a prijmy z predaja neobezného majetku)
a z dlhodobych cudzich zdrojov, bolo dodrzané iba do roku 2017.

V rokoch 2018 a 2019, teda v rokov vysokijch investi¢nych viydavkov, pricom na tieto zvijSené
potreby bola turovert dosahovanej efektivnosti (zisku)  nedostatoénd, predstavovalo
podkapitalizovanie v investi¢nej oblasti uiroven takmer 3oo0 tis. €. Preto bola celkova
(relativna) zadlzenost' v rokoch 2018 - 2020 vijznamne vzdialena od jej doporuceného limitu.
K pozitivnemu obratu v celkovej relativnej zadlzenosti Spolo¢nosti dochadza v roku 2021,
v ktorom boli zdroje ziskané z vyznamného zniZenia obezného majetku (v sume 7 mil. €)
pouzité na nominalne zniZzenie zdvdzkov v roku 2021. Tieto medziroc¢ne poklesli o 3,7 mil. €
a celkova zadlZenosti dosiahla na konci roka 2021 tirovern prijemnijch necelijch 63%.
Nepriaznivé ekonomické vysledky za rok 2022, v spojeni sndrastom objemu obezného
majetku (zvysenie o 788 tis. €) mali za nasledok medziroény ndarast celkovej absoliitnej
zadlZenosti (celkovych zavdzkov) - nominalne o 1 291 tis. €. Ku koncu roka 2022 sa zhorsila
aj celkova relativna zadlZenost, ked’ tato dosahuje nepriaznivil tirovern - 76,4%.

Cistyj pracovny kapital, ako ukazovatel prezentujici schopnost splacat zo zdrojov ziskanijch
zo speriazenia vlastnijch kratkodobych obezniyjch aktiv vSetky svoje do roka splatné zavdizky
(vrdtane kratkodobich twverov), predstavuje pocas celého hodnoteného obdobia kladnii
hodnotu. Na konci roka 2021 dosiahol ¢isty pracovny kapital rekordni urovert - 1 634 tis. €,
¢o predstavovalo viac ako 50% - nit rezervu solventnosti Spoloc¢nosti na konci roka 2021.
Pokles c¢istého pracovného kapitalu v roku 2022 - na tiroven 748 tis. €, nie je dramaticky.

¢) éasové rozlisenie pasiv, ako tétovny zdroj krytia majetku, tvoril do roku 2019 najmd zostatok

nerozpusteného nendvratného finanéného prispevku na nadobudnutie ,UZitkového vzoru®,
ktory bol Spolo¢nosti priznany v roku 2015. Prispevok bol v rokoch 2015 az 2020 rozpistany
v prospech vynosov ako iasto¢na kompenzacia odpisov tohto ,,Uzitkového vzoru®.
Z pohladu struktiry kapitalu predstavuje nendavratny finanénij prispevok (dotacia) tzv.
»hybridny“ kapital, ktory nebude potrebné efektivne uhradit, a preto nema charakter
cudzieho kapitalu. Tento zdroj budeme pri hodnoteni vijvoja zadlZenosti posudzovat
ako nulitny kapital.

Vijvoj struktury kapitalu v rokoch 2019 - 2022 (v %)
I

B kratkodobé zavdzky
2022

Obankové tvery a
2021 Ay

pbzicky
2020 Bdlhodobé zavizky
2019 Ovlastné imanie
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Vecny obsah kapitalu a zmeny tirovne poloZziek kapitalu boli v rokoch 2019 — 2022 nasledovné:

e vlastny kapital (vlastné imanie), ktory je vytvorené z vkladov spoloc¢nikov do zakladného
imania (v sume 200 tis. €) a znerozdelenych ziskov, sa do roku 2021 zvysilo na viac
ako 2,5 - nasobok oproti stavu vlastného imania na konci roka 2018.

Narast celkovych zavdzkov Spolocnosti v rokoch 2018 - 2019 bol vyrazne progresivnejsi ako
boli prirastky zisku, preto sa podiel vlastného imania na celkovom kapitali postupne
znizoval a na konci roka 2019 predstavoval iba 4,1%.

Pozitivne vysledky v rokoch 2020 - 2021, v ktoryjch Spolo¢nost’ dosiahla ¢istyy zisk spolu
vsume 1372 tis. €, vyrazne vylepsili jej finanénit samostatnost a ta na konci roka 2021
predstavovala nadstandardniyjch 36,6%.

Pokles vlastného imania v roku 2022 - absolitne o vyse 762 tis. €, zuvrdtil pozitivny vjvoj
z rokov 2020 - 2021 a celkova relativna zadlZenost sa zvysila na tiroven 76,4%, ¢o je vyse 11%
nad doporucenou urovnou celkovej zadlZenosti.

Dividendova politika Spoloc¢nosti bola v ostatnych styroch rokoch opatrnd, ked napriek
prijemnej, 7%-nej dane zdividend, boli spolo¢nikom priznané dividendy zo ziskov
vytvorenych za roky 2018 az 2021 na urovni iba 15% tijchto ziskov.

e dlhodobé zavizky, ako ,maksi“ cudzi kapital, predstavovali do roku 2018 najmd
nevyznamné sumy zavdzkov z leasingovijch zmliv. V roku 2019 sa dlhodobé zavdizky zvysili
na sumu 432 tis. € a v roku 2020 vzrastli na 2 208 tis. €, pricom v nich prevladali zavazky
zo zadrzného zo zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ Dokoncenim tejto zdkazky v roku 2021
sa dlhodobé zavdzky od roku 2021 minimalizovali na sumu 140 tis. € avroku 2022 sa
mierne zvysili - na sumu 202 tis. €.

o Ikratkodobé zavizky, ako “najhorticejsie” dlhy, dosahovali do roku 2017 troven okolo
1,0 mil. € a prevladali v nich zavdzky voc¢i dodavatelom.
Vroku 2018, v roku zahdjenia vistavbu nového sidla v Rakovom, sa kratkodobé zavizky
zvysili 2,5 — ndsobne, pricom takmer 4-ndsobne sa zvysila tiverova zadlzenost Spolocnosti.
Na konci roka 2020 predstavovali kratkodobé zavdzky, vrdtane nevyfakturovanyjch
zavdzkov zo zdkazky ,Martinské teplarenska, a.s.“ (ako tzv. ,vydavky budiicich obdobi® v sume
3931 tis. €), celkovl sumu 7 863 tis. €, pricom takmer 90% tijchto zavdzkov priamo stiviselo
so zakazkou ,Martinska teplarenska, a.s.”
Kratkodoba zadlzenost sa vroku 2021 sa vplyvom dokoncenia zakazky ,Martinska
teplarenska, a.s.“ vyznamne znizila a na konci roka 2022 predstavovali kratkodobé zavdzky
objem iba 3 603 tis. €.
Do jedného roka splatné zavdzky tvoria od roku 2020 Standardnit V2 celkového cudzieho
kapitalu Spoloc¢nosti.
Priemerna doba splatnosti zavizkov (faktir) voéi dodavatelom bola v rokoch 2016 az
2018 nadstandardne ,kratka“ - 52 dni, ale v rokoch 2019 aZ 2020 to bolo a7 120 dni, ako
priamy vplyv platobnych podmienok (zadrzného) na zakazke ,Martinska teplarenska, a.s.“.
Priemernd doba splatnosti zavizkov (faktiir) vo¢i dodavatelom v roku 2022 predstavovala
Standardnyjch 60 dni.
Zavizky vodi dodavatelom po lehote splatnosti sit na konci roka 2022 v sume 177 tis. €,
Co predstavuje nevyznamnych 6% vsetkych kratkodobijch zavdzkov z obchodného styku.

e bankové nwery, po miernom poklese v roku 2017, sa od roku 2018, vplyvom tiverového
financovania vystavby nového sidla v Rakovom, vyrazne, takmer 4 — nasobne zvysili -
na sumu 1 771 tis. €. Na konci roka 2018 banka ,vlastnila“ 40% vsetkijch dlhov Spolo¢nosti,
¢o predstavovalo vyrazni tiverovu zavislost.

Nominalna tiroven bankouvijch tiverov sa vsak od roku 2019 nezvysuje, je stabilna a bankové
tivery predstavovali v rokoch 2019 az 2021 dlh v priemernej sume 1,7 mil. €.

Nepriaznivé ekonomické vysledky za rok 2022 o.i. sposobili, ze dlhy ztverov a pdziciek
medzirocne nardstli o 808 tis. € a na konci roka 2022 vlastnia banky a veritelia z p6ziciek
poskytnutych Spolocnosti, spolu takmer 43% vsetkijch dlhov Spoloc¢nosti.

Sticastou bankovijch tiverov Spoloc¢nosti je aj kontokorentny uwer, ktory sa kazdorocne
pri jeho exspirdacii obnovuje a efektivne sa prakticky nesplaca. Pre tiCely financnej analyzy
(z vgpoétu likvidity a istého pracovného kapitalu) v hodnotenom obdobi sme ho preto vylicili
z cudzieho kapitalu Spolocnosti.
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ba) vybrané ukazovatele struktury kapitalu

r;l‘sjlzu Polozka 2019 2020 2021 2022 20;2‘};221
2. |Vlastné imanie spolu 1373643 | 2211648 | 2645619 | 1884 286 71,2
2a. |vtom: nerozdeleny zisk minulych rokov (z riadku 2.) 765 105 1029 122 1967128 1861540 94,6
2b. |vtom: zisk za bezny rok (z riadku 2.) 364 017 938 005 433 970 -221775 n
3. |Zavazky celkom 31939 058 | 8261425 | 4570 301 | 6 092107 | 133,3

v tom: zavdzky zo zakazky "Martinska teplarenska, a.s." z r.3. 27848032 | 5386 666 1149 469 54 794 4,8
CZ |Celkova (relativna) zadlzenost v % 89,7 81,9 62,6 76,4 122,1
3a. |dlhodobé zavazky spolu (z riadku 3.) 431572 2207533 139 901 202 560 144,8
3aa. z toho: dlhodobé zavdzky z obchodného styku | 340 914 2132440 76189 60 966 80,0
3b. |kratkodobé zavizky spolu (z riadku 3.) 20625430 | 3958070 | 2312727 | 3603 388 155,8

v tom: kratkod.zavdzky zo zdk. "Martinska teplarenska, a.s." z r.3b. 27364318 2986 226 801 489 15 711 2,0
3ba. |ztoho: kratk.zavdzky z obchodného styku (zriadku 3b.) | 25364728 | 3226340 | 2038085 | 2909 046 142,7

3baa. |v tom: prijata pézicka od innogy Energo, s.r.o. (z riadku 3ba. n n n 501 564 n
3bb. |z toho: ¢ista hodnota zakazky (z riadku 3ba.) 1999 590 397438 59847 0 0,0
3c.  |bankové twery spolu (z riadku 3.) 1675264 | 1771877 | 1789669 | 1489318 83,2
3ca. z toho: dlhodobé twery (z riadku 3c.) 1079 964 878 236 635619 393 003 61,8
3cb. z toho: kratkodobé tvery spolu (z riadku 3c.) 595 300 893 641 1154 050 1096 315 95,0
3cba. v tom: kontokorentny twer (z riadku 3cb.) 348375 289 042 349 526 688 268 196,9
3d. |prijaté kratkodobé financéné vypomoce 0 0 0 607 067 n
3e. |kratkodobé rezervy (zriadku 3.) 206792 77 945 108 007 77 945 72,2
3f. |dlhodobérezervy (zriadku 3.) n 246 000 219 997 246 000 111,8
4. |Casové rozlisenie pasiv spolu 76 432 | 3931 045 9 011 7945 88,2
4a. |vtom: dotacia KaHR -13SP (z riadku 4.) 76 162 0 0 0 n
4b. |vtom: iné polozky CR pastv (z riadku 4.) 270 3931045 9011 7945 88,2

g‘ljl‘;y- fjglf;?:z’l:c frlpr.l::’fl‘)ll:.- r.3cb.+ r.3cba.-r.3d.- r.4.+ r.4a.) 265842 | 1244939 | 1633771 747 641 45:8

Priaznivé ekonomické vysledky v rokoch 2019 az 2021 vytvorili podmienky pre pozitivnu
zmenu Struktiry kapitalu - v prospech vlastnych zdrojov (vlasiného imania) a pre vyrazné
znizenie celkovej zadlZenosti Spolocnosti, ktord na konci roka 2021 predstavovala
prijemnych necelych 63%.
V ekonomicky nepriaznivym roku 2022 vlastné zdroje poklesli o 761 tis. € a celkové zavdzky
naopak, narastli o 1/3, absoliitne o 1 522 tis. €.
Podrobny rozbor vijvoja struktiry kapitalu a pric¢iny tohto vjvoja su uvedené v ¢asti 2.4.
ods.b) vyrocnej spravy.

2.5. Pomerové ukazovatele finanénej analyjzy za roky 2019 az 2022

s doporucené
ukazovatel hodnoty 2019 2020 2021 2022
Likvidita
likvidita okamZita 0,2 — 0,6 0,03 0,00 0,06 0,09
bezna 1,0 —1,5 0,93 1,01 0,86 0,63
celkova 2,0-25 1,01 1,15 1,53 1,16
Cisty pracovny kapital (CPK) AST
absoliitne kladné cislo 265 842 1244 939 1633771 | 747641
Podiel CPK na kratkodobych 0.2+ 0.01 o1 o 016
zaGudzkoch ’ ’ a2 53 ’
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ukazovatell doporucené 2019 2020 2021 2022
hodnoty
ZadlZenost
zadlzenost celkova do 0,65 0,897 0,819 0,626 0,764
twerova zadlzenost optimalizovat 0,050 0,123 0,248 0,263
finanéna samostatnost od 0,35 0,041 0,154 0,366 0,236
Cista zadlzenost kles.trend | 29206224 | 11782 419 | 4321715 | 5670 651
financ¢na stabilita od 0,35 0,09 0,37 0,47 0,31
Rentabilita
T'evrf ta’b lllta. celkového majetku maximalizovat 1,1% 6,5% 6,0% -2,8%
z Cistého zisku
Zl;ézztneho kapitalu z Cistého maximalizovat 35,4% 68,3% 19,6% -8,4%
vyroby z prevadzkového zisku | maximalizovat 2,5% 13,9% 8,9% -8,3%
prevadzkovych nakladov L : o o o I
2 prevadzkového zisku maximalizovat 2,5% 16,1% 9,8% 7,7%
Aktivita (v drioch)
obrat celkového majetku minimalizovat 258 369 596 467
obezného majetku minimalizovat 235 303 395 326
zasob celkom minimalizovat’ 39 42 171 145
doba splatnosti obchodnijch minimalizovat s 278 .
pohladavok % o 7 0
zi’l?)%iljg Il)atnostl obchodnyjch optimalizovat 121 116 73 60
Produktivita (v €/tis.€)
celkového majetku: ztrzieb maximalizovat 1414 988 612 781
z pridanej hodnoty | maximalizovat 60 200 211 118
vlastného kapitalu: ztrzieb maximalizovat 15 774 4 658 1672 3310
z pridanej hodnoty | maximalizovat 1465 1304 576 501
osobnych nakladov: z trzieb maximalizovat 17963 8346 4779 4777
z pridanej hodnoty | maximalizovat 1668 2337 1647 723

a) Urovert ukazovatelov likvidity, ktoré vyjadrujii schopnost Spolo¢nosti véas splacat svoje

kratkodobé zavdzky a kratkodobé twery zo svojho disponibilného finanéného majetku
a zo zdrojov ziskanych zo speniazenia kratkodobych aktiv (kratkodobé pohladavky a zasoby),
sa od roku 2019 vyrazne priblizila k doporucenym hodnotam iba pri beznej likvidite.
Dlhodobo nevyznamnd uroven finanéného majetku na bankovich tUctoch spoésobuje,
Ze okamzita likvidita je vyznamne vzdialena od doporucenej tirovne.

Cisty pracovny kapital, ako absoliitny previs kratkodobych aktiv Spolo¢nosti nad jej
kratkodobymi zavdzkami a kratkodobymi uvermi, je trvale pozitivny. K doporucenej
relativnej urovni ¢istého pracovného kapitalu (najmenej 20% z objemu kratkodobych zaviazkov
a do jedného roka splatnych averov) sa Spolo¢nost pribliZila uz v roku 2020.

b) Celkovit relativnu zadlzenost, ako podiel celkovych cudzich zdrojov (celkovych zavizkov)

na kryti majetku, ktorej maximalnu doporucenit hodnotu predstavuje koeficient na urovni
0,65, udrzala Spolocnost do roku 2017, vktorom predstavovala koeficient 0,64.
Zidentickych pri¢in ako st uvedené pri hodnoteni likvidity, bola celkova (relativna)
zadlzenost Spolocnosti  od roku 2018 az do roku 2020 vyznamne vzdialena od jej
doporuceného limitu. Nominalny pokles zdvdizkov a priaznivy vysledok hospoddrenia za rok
2021 vytvorili podmienky pre dosiahnutie doporucenej tirovne celkovej zadlZenosti, ale vijvoj
majetku a zavdzkov v roku 2022 tito pozitivnu tendenciu prerusil.
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¢) Rentabilitu kapitalu, majetku, vyroby a ndkladov, ako pomerové ukazovatele efektivnosti,

je relevantné hodnotit iba za roky 2018, 2020 a 2021. Absoliitne hodnoty majetku, cudzieho
kapitalu (zavdzkov), vykonov andkladov za rok 2019 su niekolkondsobne vyssie ako
za ostatné tri roky hodnoteného obdobia, Co devalvuje analyticki hodnotu pomerovich
ukazovatelov za rok 2019 aich porovndvanie s pomerovymi ukazovatelmi dosiahnutymi
za ostatné tri roky hodnoteného obdobia.

Rentabilita prevadzkovijch nakladov z prevadzkového zisku bola nadstandardna v roku
2020, kedy dosiahla vyse 16%, ale aj v roku 2021.

d) Aktivita majetku, merand poc¢tom dni potrebnym na jednu obratku celkového majetku,

dosiahla najpriaznivejsiu trovern vroku 2016 - iba 130 dni, pricom priemernd doba
splatnosti obchodnijch pohladavok dosahovala v roku 2016 standardnych 53 dni.

Absoliutny rast majetku od roku 2018 vyrazne predlZzil dobu obratu obeznich aktiv, najmd
zasob, ktoré od roku 2021 potrebujii na 1 obratku okolo 160 dni.

e) Produktivita, ako pomerovy ukazovatel vykonnosti majetku a kapitdlu k tirovni trzieb,

ktora je obrdtenou pomerovou hodnotou k ukazovatelom aktivity majetku, dosiahla
najuyssiu troven v roku 2019. V nasledujiicich rokoch kopiruje rentabilita vijvoj aktivity,
tzn. Ze klesala z identickych dévodov aké ovplyvnili tiroven ukazovatela aktivity majetku.

Zhrnutie hodnotenia vjvoja v rokoch 2019 - 2022

1.

Vygkonnost Spoloc¢nosti z hlavnej ¢innosti, ktora@ ma charakter najma zakazkovej vijroby, je
v hodnotenom obdobi zna¢ne diferencovand. Vyroba dosahovala do roku 2018 v priemere
6,3 mil. € roc¢ne. V rokoch 2019 - 2020 vplyvom zdkazky pre spolocnost Martinska
teplarenska, a.s. dosahovala efektivna vijroba objem v priemere okolo 16 mil. € roc¢ne.
Prevddzkova vykonnost za roky 2021 - 2022 bola na priemernej tirovni 5,7 mil. € rocne,
pric¢om v roku 2022 medzirocne vzrdastla takmer o 2/3.

. Objem celkového majetku dosahoval do roku 2017 v zostatkovych tctovnych hodnotach,

tiroven okolo 2,7 mil. € a prevladal v 1tiom obezny majetok (zasoby a pohladavky). Vplyvom
vyrazneho investi¢ného rozvoja v rokoch 2018 - 2019 a zvysenia vykonnosti sa ma]etok
uz v roku 2018 zvysil 2 — nasobne. V rokoch realizacie zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.’
dosiahol celkovy majetok na konci roka 2019 uroven vyse 33 mil. € a na konci roku 2020
vyse 14 mil. €, pricom doba obratu celkového majetku nepresiahla 1 rok.

Od roku 2021 sa celkovy majetok stabilizoval na tirovni okolo 7,7 mi. € a prevlada v 1iom
obezny majetok, s podielom 70%

. Rentabilita vyroby zprevadzkového zisku bola vrokoch 2016 — 2018 stabilna

a dosahovala v priemere 5,0 %. Rentabilita celkového majetku z cistého zisku do roku 2019
mierne klesala vplyvom vyrazného narastu majetku od roku 2018, napriek tomu,
Ze dosahovany cdisty zisk v absoliitnom vyjadreni sa od roku 2018 vyvijal progresivne.
Uroverti zisku do roku 2019 vsak nepostacovala na potrebnil iiroveri samofinancovania
rozvoja a na udrzanie primeranej zadlzenosti. Efektivnost vyroby z ¢istého zisku dosahovana
v rokoch 2020 - 2021, na tirovni 10%, vsak tieto deficity vyrovnala.

. Rozhodujiicim zdrojom efektivnosti je prevadzkovy zisk, ktory do roku 2020 dlhodobo

rastol. Strata z financ¢nej ¢innosti sa od roku 2018, vplyvom vyrazného zvysenia trokovanej
zadlZenosti, trvale zvySuje a za roky 2019 - 2022 ubrala takmer 1/6 z prevadzkového zisku
dosiahnutého za uvedené obdobie.

. Celkova (relativna) zadlzenost Spolocnosti sa do roku 2017 udrZiavala v doporucenych

limitoch, ale vyrazny investicny rozvoj od roku 2018, financovany najmd z cudzich zdrojov,
Jju posunul nad tieto limity. Priaznivé ekonomické vysledky za roky 2019 - 2021 umoznili
vratit zadlzenost na konci roka 2021 pod doporuceny limit. Zavdzky voci bankam, verejnym
institiciam a zamestnancom Spoloc¢nost splaca v dohodnutych, resp. v zakonnych lehotach.

Obchodne sa Spoloc¢nost orientuje viac na tuzemsky trh, na ktorom v ostatnych troch
rokoch umiestnila takmer 34 svojho odbytu. Vyznamnu cast odbytu sluzieb zarucuje
Spoloc¢nosti dodavky sluzieb pozaruéného servisu aopravy zariadeni, ktoré dodala
zakaznikom, pricom trzby za servis a opravy kazdoroc¢ne absolutne rasti.

V ramci hodnoteného obdobia je, z pohladu vykonnosti a efektivnosti, najiispesnejsim
rokom rok 2020. Zvyseny stav obchodnych pohladavok a zavdzkov, ktory vznikol od roku
2019 v suvislosti so zakazkou Martinska teplarenska, a.s.“ sa stabilizoval na Standardntt
tirovern az v roku 2021, v ktorom bola zakazka ukondéenda a odovzdand investoroui.
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III. Predpokladany) vyvoj Spoloc¢nosti v roku 2023

3.1. Zasadné obchodné zamery a oéakavania, zakaznicka orientacia
KTlicéovymi cielmi Spoloc¢nosti pre rok 2023 sti:
- udrzat doterajsiu vediicu poziciu v odbore vyroby elektrickych zdrojovych agregatov
a kogeneracnyjch jednotiek na slovenskom trhu,

- vyuZit potencidl ziskany pozittvnym zvladnutim zakazky ,Martinskéa teplarenska, a.s.
pre ziskavanie novych technicky podobnyjch zdkaziek na tuzemskom trhoch, ale aj v Ceskej
republike, prip. v Pol'sku,

- zvysit predaj kogeneracnych jednotiek na Slovensku a expandovat na okolité trhy, najma
v Ceskej republike a v Pol’sku,

- zuysit efektivitu vyroby nastavenim vyrobnych procesov tak, aby boli vyrobky Spoloc¢nosti
na trhu konkurencieschopnejsie.
3-2. Vznamné rizika a neistoty
a) pretrvavanie problémov s dodavkami materialu a komponentov,

b) riziko nestabilnej ekonomickej situacie na Slovensku a v Eurdpe a s tym spojend absencia
vyznamnejsich investi¢nych projektov,

¢) rastiice ceny vstupnych materialov a komponentov z dévodu rastu cien energii v Eurépe.

3.3. Predpoklad vybranyjjch ukazovatel’ov na rok 2023 (v tis. €)

Ukazovatel Skutoénost 2022 | Zamer 2023

Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 6 237,0 8430
Vijsledok hospodarenia pred zdanenim -347,4 +85
Majetok celkom (netto) 7 984,3 8 450

z toho: pohladavky celkom 26674 2820
Zavazky celkom 6 100,0 6 330
Viydavky na obstaranie dlhodobého majetku a na splatky
rozvojovych tiverov 334,2 Sig

Spoloc¢nost bude v roku 2023 pokracovat vo svojom doterajsom hlavnom predmete podnikania
bez vijznamnejsich zmien v Struktiure vyroby, pricom oc¢akava v roku 2023 oZivenie trhu.

Zaver:

S ohladom na sui¢asny stav majetku, troven zadlZzenosti a predpokladanii efektivnost
trzieb a majetku, ma Spolocénost v roku 2023 ekonomicko - obchodné predpoklady
pre d’alsie pokracovanie vo svojej doterajsej ¢innosti, jej rozvoj a zniZzovanie svajej
zadlZenosti.

IV. Navrh na usporiadanie straty za rok 2022

Vroku 2022 dosiahla Spolo¢nost tuctovnu stratu po zdaneni vo vyske 221 774,60 €, pricom
odlozena darn z prijmov predstavovala odloZenti danovu pohladavku (,kladni“ dan) v sume
125 646 €.

Navrhujeme stratu dosiahnutit v roku 2022 usporiadat v plnom rozsahu, teda vsume
221 774,60 €, na tarchu neuhradenej straty minulyjjch rokov,.

Pouzitie zakonného rezervného fondu, ktorého vyska k 31.12.2022 predstavuje sumu 20 000 €,
ani pouZitie inych existujucich vlastnych zdrojov vrdamci vlastného imania Spoloc¢nosti,
na ¢iastoénit uhradu tctovnej straty dosiahnutej za rok 2022, nenavrhujeme.

Viroc¢nit spravu zostavili:

Ing. Ondrej Korec, konatel ..........cccuveeeveeenen. Mag. Jiii Simek, konatel ................coeueun..

Ing. Michal Safar, konatel .........................
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