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Prihovor

Historia

Hossa family je slovenska spolo¢nost sidliaca v Poprade. Rodinny podnik zalozili ako spolo¢nici
bratranci Marian Hossa a Peter Pesta. Od roku 2018 je jedinym spolo&nikom Marian Hossa. Firma

je financovana slovenskym kapitalom, riadena je slovenskym manaZmentom. Zakladom strategie
je timova spolupraca, firemna kultdra, kultdra discipliny a dobré technické zazemie a prijemné

pracovné prostredie.

Firma vyraba tradiéné slovenské muéne vyrobky typu pirohy, Sulance a knedlicky, ale aj
predpripravené masa na varenie a petenie, &i obalované jedla a predava ich do potravinovych
skladov VO partnerov, obchodnych prevadzok a gastro prevadzok.

Firma je &lenena na tri zakladné divizie, ktoré su dalej lenené na strediska:

1. Vyroba
2. Logistika
3. Obchod

Podporu robia strediska: ekonomika a spréva, nakupné oddelenie, odbyt a callcentrum a stredisko
udrzby.

Centrala spolo&nosti je alokovana v Priemyselnom parku — Poprad - Matejovce v novovybudovanej
budove, kde sidli vedenie spoloénosti, administrativni pracovnici a migna vyroba. V tomto areali,
v blizkej budove sa nachadza sklad mrazeného tovaru a gastro vyroba, v PreSove sklad
chladeného a sucheho tovaru.

Spolo&nost zabezpetuje pravideln( logistiku tovarov do maloobchodu a potravinovych prevadzok
pomocou vlastného vozového parku: kamiénov a distribuénej techniky réznej velkosti, a to aj za
pomoci redistribugnych centier, tzv. dep. Spolognost si prenajima priestory pre depa vo vagsich
mestach, dopravu vytazuju aj externi dopravcovia.

Obchodny tim ma centralu v Poprade, obchodni manazeéri a externi obchodni zastupcovia operuju
na celoslovenskom trhu. Osobitnou &innostou spolognosti je zastipenie zmrzlinovej spolo&nosti
Algida pre Horeca a vyznamnu &ast' retailovych prevadzok.

Velkoobchod viastnych vyrobkov operuje aj na zahraniénych trhoch blizkej Eurdpy.

Firma rastla od vzniku najma realizaciou vlastnej produkcie vyrobkov. Obsluhou zakaznikov
HORECA vznikla potreba roz&irit sortiment pre tento segment a vlastné vyrobky doplnili a neskor
obratom i predbehli tovary. Vysledkom bola silna pozicia v gastro sektore aslusna pozicia
v potravinovych sietach. Ekonomické vysledky véak boli do r. 2017 neuspokojivé, ¢o vyustilo do
organizagnych zmien v spolo¢nosti. Majitelsku kontrolu najprv posilnil a neskér Gplne prevzal
Marian Hossa. Firmu posilnil kapitalovo a kontrolu nad firmou delegoval na nového riaditela,



prokuristu a ekonoéma. Zakladnym zadanim majitela spoloénosti bolo vnutorne restrukturalizovat
firmu.

Filozofia a obchodna taktika od roku 2008 smerovala k penetracii slovenského trhu vo vietkych
troch podoblastiach obchodu. Tento ciel sa podarilo naplnit a firma dnes dosahuje vynosy nad 50
mil. eur. Spolo&nost Hossa family, s. r. 0. obsluhuje vetky relevantné siete potravin a vyznamnu
¢ast' trhu hotelov, restauracii a inych gastro zariadeni. Zaroveri je exportérom do &eskych sieti
s potravinami a aj na iné trhy zapadnej Eurépy.

Interna restrukturalizacia bola ukon&ena v roku 2019. Po restrukturalizacii vak prislo v rokoch
2020 az 2022 covidové obdobie a vladne opatrenia zatvorili prevadzky, ktoré tvorili vagsinovych
odberatelov Hossa family. To malo opatovne negativny vplyv na cash i samotny hospodarsky
vysledok spolo¢nosti. Covidové opatrenia spdsobovali v prvych mesiacoch aZ 80% prepad trzieb
z gastro sektoru, resp. 40% pokles firmy. Dal$im negativnym faktorom bol poZiar na konci roka
2020. Ten priamo postihol sklady vyroby, ktoré ostali poskodené a statik neodporugil bezpeéne ich
dalej pouzivat. Nepriamo, dymom, postihol poZiar takmer v&etky priestory spolo&nosti, a to
v administrative aj vyrobe. Z dévodu odstrariovania $kéd a bezpeénej sanacie potravinovej vyroby
bola odstavena cela vyroba 50 dni. Nasledne sa podarilo spustit va&siu, maénu vyrobu. Masovu
vyrobu sa z dévodu nutnej demolacie a novej vystavby, spojenej so zlozitou byrokraciou v ase
covidu, spustit' nepodarilo ani do roka, obnovila sa po 13 mesiacoch. Celoro&né odstavka masovej
vyroby zapricinila zniZzenie predaja masovych vyrobkov na nulu.

Restrukturalizovana spolognost sa v8ak s tymito faktormi dokazala popasovat a vykazat kladny
vysledok hospodarenia v kazdom roku. Firma rastla obratom v kg aj v €. Zaroven firma dokéazala
investovat’ do novych vyrobnych zariadeni, do distribuénych aut, ale aj softvéru a hardvéru.

Obratom, kvalitou vyrobkov, Groviiou logistickej sluzby sa stala respektovanym obchodnym
partnerom nadnérodnych spolo€nosti ako LIDL, Tesco, Bila, Kaufland, Unilever, McCain, Orkla,
Slovnaft, La Lorraine a dalSich.

Takto restrukturalizovana a inovovana firma sa koncom roka 2021 premenovala na Hossa family,
S.I.0.

Sucasnost’, stav

Rok 2022 mal byt po rokoch restrukturalizacie, Covidu a po poZiari prvym rokom v normélnych
trhovych podmienkach. V marci v8ak vypukla vojna na Ukrajine araketovo zadali rast ceny
potravin, surovin, a energii, vratane PHM, teda najrozhodenejSich vstupov potravinovej
mraziarenskej a distribuénej firmy. Ceny zagali prudko rast' ¢o vedela firma pretavit' do predajnych
cien s istym oneskorenim. Nevidanym spésobom rastli ceny a obraty, marze v3ak zaostavali za
oCakavanymi cielmi. Firma tak musela opat' operativne menit' pristup k nakladom a investiciam
a tieto timit.



Po ukludneni situacie s nakladmi a stabilizacie v$ak firma pokratovala v investiciach do
modernizacie. V neposlednom rade investovala do novej gastro vyroby. V zmysle firemnej filozofie
o spravodlivom pristupe k zamestnancom v juni a oktébri aktivne zvysila zamestnancom mzdy.

Co sa tyka obratov a vykonnosti, zagiatok roka sa niesol v raste obratov, v kg aj v €, neskér pod
vplyvom vysokych cien zagal dopyt po gastro sluzbach klesat a tahat pinenie planu nadol. Obrat
firmy tak narastol o cca 45% na 57 mil. € vykon vo vahovej mernej jednotke sa vsak velmi
nezmenil. Napriek okolnostiam v&ak firma zaknihovala dal$i kladny vysledok, 553 tis. €, ¢o je 18%
rast.

Firma povazuje rok 2022 za uspes$ny. Plan v hodnotovom vyjadreni sa splnil len vdaka inflacii,
ostatné vykonové parametre zaostavali za planom. K tomuto vysledku vsak prispeli okolnosti na
trhu spojené s nebyvalym rastom rozhodujlicich vstupov — suroviny, tovar, eklekticka energia,
PHM. To malo za nasledok vysoké trzby, ale rovnako vysoké naklady a niz8i dopyt po nakupoch
v restauraciach a bufetoch. Firma nadalej pracovala na nakladoch, menil sa aj pristup k cenam.
Vdaka obratu a vy$sej efektivite firma dokdzala aj v tak narotnom obdobi vytvorit dostatocneé
zdroje na investovanie do kamiénov, vyrobnych zariadeni, softvéru aj novej vyroby pre gastro
prevadzky.

Prognoza

Rok 2023 by mohol byt opat o nie¢o Uspes$nejsi ako predchadzaijlice a firma by mohla pokratovat
v trende rastu obratu i zisku potrebného pre planované investicie. Vzhladom na inflaciu bude rok
2023 obratom v € opat vysoko rast, ato vo vietkych obchodnych segmentoch. Ogakavame
zniZenie inflacie potravin a zniZenie cien energii a PHM, ¢o by mohlo zvysit marZe. VhodnejSim
ukazovatelom rastu v8ak budl vykony v kg. Predpokladame rast kg obratov v retaile, najma na
zahraniénych trhoch. Napriek cenam v gastre a zniZeni agregatneho dopytu v sektore manazéri
otakavaju aj mierny rast kg aj v Horeca a zmrzline. V takom pripade, za takychto okolnosti by to
mohol byt (kone&ne) normalny obchodny rok. Prejavit by sa mali aj vy$sie kapacity vyroby, vyssia
efektivita. Firma by tak mohla pokragovat v pravidelnej obnove svojho vozového ale aj vyrobného
parku a softvérového vybavenia.

Oé&akavame obrat na Urovni 70 mil. € a hospodarsky vysledok okolo 2%. Vysledok by mohli zniZit
naklady na otvorenie skladu na zapadnom Slovensku, kedy bude po sezéne nabehova krivka

miernejsia, alebo vysoké ceny energii.

Rizika, neistoty

Spolognost m& dobre diverzifikovanych odberatelov i dodavatefov. Firma obsluhuje vetky
slovenské retazce potravin a pripadné strata vyplyvajlica z pripadnej nedohody s niektorym z nich
by nebola nenapravitelna. Navy3e rozvoj zahrani¢ného obchodu opat o nie¢o znizi riziko pripadne;
straty vagsieho slovenského klienta. Diverzifikacia odberatelov sa posunula dalej aj v roku 2022



a prvom polroku 2023. Kolag trzieb je v tejto chvili rozdeleny rovhomernejie a na viac velkych
partnerov.

Viyrobkami vlastnej produkcie su potraviny relativne nizkej ceny apreto nasa spolo¢nost
nepredpoklada, Zze by pripadna kriza, zniZenie dopytu z akéhokolvek dévodu, znizila dopyt po
vyrobnej produkcii spolo¢nosti. Naopak, da sa otakavat, Ze pri poklese realnych prijmov by drobny
zakaznlci substituovali prémiové potraviny dostupnej$imi tradiénymi pokrmami z produkcie Hossa
family, s.r.o..

Vynosy zo siete Horeca sU zasa rozptylené do vSetkych regiénov a firma obsluhuje low-costové
i prémiové zariadenia. Viachviezditkové hotely i kolské jedalne. Strata z titulu zniZenia dopytu
v prémiovom segmente v pripade krizy by bola neprijemna, zdaleka vSak nie likvidaéna.
Predpoklada sa dodato¢ny dopyt po lacnejSej vyrobnej produkcii z titulu lacnej$ej suroviny, na
ktori sa budu restauracie vplyvom tlaku na niZ8ie ceny orientovat. Navy$e odklon vyznamnejsej
Casti zakaznikov z gastro zariadeni k domacemu vareniu bude znamenat potencialnych
zakaznikov v retaile, a to opat' vo vatsej miere k lacnej$ej produkcii.

Investicie vzdy prinasaju riziko, Ze pri nenapliani planu obratu mézu nastat vykyvy v cash flow.
Spolo¢nost’ ma vsak funkéné oddelenie analyz (ceny, konkurencia) a kontrolingu (pinenie planov
a rozpottu), ktoré vedia rychle upozorfiovat aj na pripadné malé podnety negativneho charakteru,
ato zinterného itrhového prostredia dostupnymi marketingovymi nastrojmi na ovplyvnenie
vysledku.

Novym typom rizik, na ktoré sme neboli zvyknuti, sa javia virusova epidémia a najma opatrenia
v podobe uzavretia cielovych zakaznikov a energetickd kriza v podobe skokovych rastov cien.
Firma sa v predchadzajicom obdobi nautila pracovat v krizovom reZzime pandémie, a to
opatreniami na strane trzieb ina strane nakladov icash flow. Riziko zniZuje ito, Ze sa uz
neocCakavaju uplné a plodné uzavretia prevadzok, skor regionalne opatrenia v podobe sprisnenych
rezimov otvorenych prevadzok. Znamena to, Ze pripadné restrikéné opatrenia budi mat za
nasledok zniZzenie obratu a vysledku hospodarenia, nie vdak straty. Inym typom rizika st energie.
Ide o vyznamny naklad firmy, av8ak pre vSetky subjekty na trhu, teda bez zmeny konkurenéného
prostredia. Zaroven to zrejme neovplyvni potrebu obyvatelstva nakupovat' potraviny za obdohne;j
konkuren¢nej situacie. Zarovei plati, Ze nizsia kupyschopnost ovplyvni dopyt po luxusnej$om
tovare, menej po luxusnejsich potravinach a naopak najmenej dopyt po lacnejéej produkcii nasej
spolo&nosti.

Hossa family, s. r. o. je patnastrotna firma so silnym kapitalovym zézemim vlastnika,
stabilizovanym odbornym personalom, stabilnym zékaznickym portféliom a vybudovanymi vztahmi
s dodavatelmi, ale aj s bankami. Z tohto dévodu sa Ziadne z predvidatelnych obchodnych rizik
nejavi ako nadpriemerné &i neprimerané.



S velkou davkou pokory véak musime konstatovat, Ze matka priroda, ale aj meniaca sa spolocnost
a jej &innosti mozu vdy priniest nové hrozby, ktoré si s teraj$im vedomim a skisenostami nevieme

Ing. Juraj Sopko

Prokurista, ekonomicky riaditel

predstavit’.



Financné vykazy a ukazovatele

Z vysledovky v tis. € 2020 2021 2022
Trzby z predaja tovaru 25 365 31243 45 076
Pridana hodnota 4 346 3713 6610
Odpisy majetku 1052 1062 1240
Nakladoveé Uroky 87 7T 111
Zisk pred zdanenim 264 671 807
Hospodarsky vysledok

za Uétovné obdobie (po 173 469 553
fganenn

Zo slivahy (stav

k 31.12.) v tis. € 2020 | 2021 | 2022

Spolu majetok (netto) 13 256 16 494 19 417
NeobeZny majetok 5787 7 645 8 428
Dihodoby hmotny

majetok 5200 6 811 7 843
Obezny majetok 7 350 8 848 10 827
Kratkodobé pohladavky

(sucet) 2658 3809 4 836
Vlastné imanie 3 508 3975 4 528
Kratkodobe zavazky 3836 3789 5809
Dlhodobé zavazky 599 529 538
AHlihie Wik & 5223| 7462| 7724

vypomoci




Povinné informacie

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skongeni uétovného obdobia rok 2022.

Vizhladom k vyvoju v suvislosti s COVID-19 (otkovanie, premorenie) predpokladame v daldom
obdobi stabilizaciu situacie a narast trzieb aj v segmente HORECA. Napriek tomuto poklesu sme
dospeli k zaveru, Ze pokles trzieb nemaju vyznamny vplyv na nasdu schopnost pokracovat
nepretrzite v &innosti a fungovat ako zdravy subjekt nasledujucich 12 mesiacov. Manazment bude
pokradovat v monitorovani potencidlneho dopadu a podnikne vSetky moZné kroky na zmiernenie
akychkolvek negativnych G¢inkov na spolognost a jej zamestnancov.

Spolo&nost vytvorila za rok 2022 G&tovny zisk vo vy$ke 552 987 €. Rezervny fond je vytvoreny
v maximalne] vyske podla Spolotenskej zmiuvy spolonosti. Na valné zhromaZdenie bude
predloZeny névrh na pretétovanie Ugtovného vysledku hospodarenia na €iastoéné vysporiadanie
uétu 429 — Neuhradena strata minulych rokov.

Spolo&nost v roku 2022 neeviduje Ziadne naklady na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spolo&nost nema vytvorent organizaénu zlozku v zahranici.

Spolo&nost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevodite/né cenné papiere, financne rozdielove
zmluvy, derivaty) podla zakona &. 566/201 Z.z. o cennych papieroch v zneni neskorsich predpisov,
preto nema povinnost uviest' $pecifické informécie o ciefoch a metddach riadenia rizik.

Spolo&nost neemitovala, nenadobudla ani nevlastni akcie, do¢asné listy, ktoré by boli prijaté na
obchodovanie na regulovanom trhu. Preto nema spolo¢nost povinnost vo vyro¢nej sprave uvadzat
Strukttrované informéacie podla § 20 ods. 6 a 7 zakona o UCtovnictve.

Spolognost ma podiel na ZI spolognosti LH Produkt, spol. s 1. 0. vo vyske 50% a zarovei mé podiel
na Z| spolognosti HC Produkt, s.r.o. vo vy$ke 50%.

Spolognost nie je subjektom verejného zaujmu tak, ako ho definuje § 2 odst. 14 zakona

o Uctovnictve.



Priloha

Prilohou tejto vyrognej spravy su:

- Uctovna zavierka spolo¢nosti za rok 2022,
- sprava audftora z overenia Uctovnej zavierky za rok 2022.
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