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PRÍHOVOR

Vážené dámy, vážení páni,

rok 2022 bol rokom ve>mi fažkých, ale aj ve>mi racionálnych rozhodnutí.

Vzh>adom na vývoj situácie na stavebnom trhu a vzh>adom na váhavosf investorov spolo�nosf opätovne otvorila 
otázky personálnej reštrukturalizácie firmy, stabilizácie výrobných direkcií a výrobných oblastí a nastavenia našej 
spolo�nosti pre �o najlepšie budúce stabilné fungovanie spolo�nosti. Vedenie spolo�nosti v marci 2022 rozhodlo, 
že v roku 2022 predá �asf podniku, konkrétne �asf podniku, ktorá uskuto�Iuje �innosf pozemné stavite>stvo a 
realitnú �innosf ako sú�asf ozdravných krokov. V rámci predaja �asti podniku boli predané s týmito �innosfami 
súvisiace aktíva a pasíva.  asf podniku bola predaná podniku v skupine. V spolo�nosti po predaji �asti podniku 
ostali len �innosf výroby prefabrikátov. Dôvodom pre predaj �asti podniku bolo usporiadanie a reorganizácia 
�inností vykonávaných v skupine Strabag jednotlivými spolo�nosfami s cie>om ich efektívneho riadenia.

V roku 2022 spolo�nosf realizovala náro�né projekty ako napríklad výroba a montáž dvoch výrobných hál pre 
Volkswagen Bratislava, výroba a montáž troch logistických hál pre CTPark v Trnave a Bratislave, i výrobnú halu 
pre spolonose IFN v Malackách.

Koncom roka bola spolonosti koncernom STRABAG SE schválená významná investícia na obnovu astí závodu 
na výrobu betónových prefabrikovaných dielcov v Seredi. Ukonenie výstavby novej výrobnej haly sa oakáva v 
októbri 2023.

V roku 2023 by sme našim klientom a partnerom chceli aj na�alej prinášaf naše služby s �o najmenšou 
environmentálnou záfažou, s dôrazom na vysokú kvalitu.

Rovnako tak, ako v predchádzajúcich rokoch, sme pripravení realizovaf akéko?vek náro�né výzvy pre našich 
zákazníkov, prijímaf oprávnenú kritiku, rozvíjaf naše profesionálne schopnosti a byf plne k dispozícii požiadavkám 
trhu.

Chceme zostaf top servisom pre našich top zákazníkov.

HolikBra
Pečiatka

HolikBra
Pečiatka
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Montáž výrobnej haly, Devínska Nová Ves
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PROFIL SPOLONOSTI

ZÁKLADNÉ ÚDAJE

OBCHODNÉ MENO:                           STRABAG Pozemné a inžinierske stavite>stvo s. r. o.
PRÁVNA FORMA:                              Spolo�nosf s ru�ením obmedzeným
IO:                                                     31 355 161
DI:                                                     2020379691
I DPH:                                               SK2020379691
SPOLONÍCI:                                     STRABAG s.r.o.
SÍDLO SPOLONOSTI:                     STRABAG Pozemné a inžinierske stavite>stvo s. r. o.
                                                            Mlynské nivy 61/A, 820 15 Bratislava, Slovensko

VEDENIE SPOLONOSTI
KONATELIA:                                      Ing. Martin Vol�ko            (od 25.02.2020)
                                                            Ing. Vladimíra Urbanová  (od 22.05.2021)
                                                            Ing. Sylvia Imreová          (od 14.10.2021)

PROKÚRA:                                        Ing. =ubomír Michalovi (od 25.02.2021)
                                                            Ing. Peter VeeYa  (od 25.02.2021)

PREDMET INNOSTI

STRABAG Pozemné a inžinierske stavite>stvo s. r. o. sa svojou �innosfou zameriava najmä na:

• výroba stavebných dielcov a materiálov
• výroba výrobkov z betónu a cementu
• doprava a montáž prefabrikovaných konštrukcií
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ORGANIZANÁ ŠTRUKTÚRA

 A MAJETKOVÉ ÚASTI SPOLONOSTI
ORGANIZANÁ ŠTRUKTÚRA SPOLONOSTI

MAJETKOVÉ ÚASTI SPOLONOSTI

STRABAG Pozemné a inžinierske stavite?stvo s. r. o.

STRABAG Pozemné a inžinierske stavite>stvo s. r. o. má majetkovú ú�asf
v nasledovných spolo�nostiach:

• Rezidencie Machná�, s.r.o. (99%)
• Viedenská brána s.r.o.(100%)

Spolo�nosf v bežnom ú�tovnom období nemala zriadenú žiadnu organiza�nú zložku v
zahrani�í.
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PREDPOKLAD BUDÚCEHO VÝVOJA INNOSTÍ

STRABAG Pozemné a inžinierske stavite>stvo s.r.o. plánuje nepretržite pokra�ovaf v �innosti a všetky finan�né výkazy 
budú spracované na základe tohto predpokladu.

PREHLÁSENIE SPOLONOSTI O UDALOSTIACH OSOBITNÉHO VÝZNAMU

Nenastali žiadne významné udalosti, ktoré ovplyvnili poh>ad na �innosf ú�tovnej jednotky. 

VÝVOJ, STAV, RIZIKÁ A NEISTOTY

V roku 2022 bol na Slovensku opäf zaznamenaný pokles objemu stavebných zákaziek. Našej spolo�nosti sa však v�aka 
optimálne nastaveným procesom darilo získavaf zákazky so zaujímavými finan�nými objemami.

V roku 2022 spolo�nosf realizovala náro�né projekty ako napríklad výroba a montáž dvoch výrobnývh hál pre Volkswagen 
Bratislava, výroba a montáž troch logistických hál pre CTPark v Trnave a Bratislave, i výrobnú halu pre spolonose IFN v 
Malackách.

Vedenie spolo�nosti v marci 2022 rozhodlo, že v roku 2022 predá �asf podniku, konkrétne �asf podniku, ktorá uskuto�Iuje 
�innosf pozemné stavite>stvo a realitnú �innosf ako sú�asf ozdravných krokov. V rámci predaja �asti podniku boli predané
s týmito �innosfami súvisiace aktíva a pasíva.  asf podniku bola predaná podniku v skupine. V spolo�nosti po predaji
�asti podniku ostali len �innosf výroby prefabrikátov. Dôvodom pre predaj �asti podniku bolo usporiadanie a reorganizácia 
�inností vykonávaných v skupine Strabag jednotlivými spolo�nosfami s cie>om ich efektívneho riadenia.

BUDÚCNOSe – PERSPEKTÍVY
A PROGNÓZY VÝVOJA SPOLONOSTI

Montáž výrobno-skladový objekt B1 LOWA, Bošany
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Strategický zámer spolo�nosti je byf úspešnou výrobno-stavebnou spolo�nosfou na Slovensku, 
realizovaf projekty v termíne, v najvyššej kvalite a za najlepšiu cenu, konaf
zodpovedne vo�i zú�astneným stranám, uspokojovaf potreby a požiadavky našich zákazníkov a 
�alších zainteresovaných strán.

V nadväznosti na túto víziu, v súlade so základnými hodnotami koncernu STRABAG SE – 
partnerstvo, dôvera, solidarita, inovatívnosf, angažovanosf, skromnosf, trvalá udržate?nosf, 
rešpekt, spo?ahlivosf, s oh?adom na kontext organizácie a na požiadavky zainteresovaných strán 
vedenie spolo�nosti sa zaväzuje:

1.  Zaviesf, udržiavaf a trvale zlepšovaf ISM pod?a medzinárodných štandardov ISO 9001, ISO
10006, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001, ISO 37001 a ISO 19 600 a tým zabezpe�if
neustále zvyšovanie kvality v realizovaných procesoch a komunikácii, ako aj environmen-
tálne správanie, výkonnosf BOZP, bezpe�nosf informácií a etické zásady pri všetkých 
�innostiach v celej spolo�nosti, k �omu vedenie pravidelne stanovuje ciele a programy 
integrovaného systému manažérstva.

2.  Spolo�nosf sa zaväzuje pri všetkých �innostiach plnif všetky právne, normatívne a regula�né
požiadavky zákazníkov, ako aj požiadavky, ktoré sa spolo�nosf zaväzuje dobrovo?ne plnif.

3. Orientácia na zákazníka a uspokojovanie jeho potrieb je prvotným záujmom spolo�nosti.
Spokojnosf zákazníka je hlavným ukazovate?om funk�nosti a životaschopnosti spolo�nosti, 
preto sa spolo�nosf zaväzuje analyzovaf a vyhodnocovaf spokojnosf zákazníkov s cie?om 
neustáleho zlepšovania poskytovaných služieb.

4. Optimalizovaf a trvale zlepšovaf všetky procesy spolo�nosti, výberom dodávate?ov 
a rozvojom spolupráce s nimi zabezpe�if vysokú kvalitu stavieb a výrobkov, pri sú�asnom 
znižovaní negatívnych vplyvov a dopadov na životné prostredie, neustálom zlepšovaní 
celkovej úrovne BOZP, bezpe�ného pracovného prostredia, ako i zachovaním integrity, 
dôvernosti a ochrany informácií a etických zásad.

5.  Spolo�nosf deklaruje, že ochrana životného prostredia, starostlivosf o bezpe�nosf a ochranu 
zdravia pri práci, bezpe�nosf informácií a dodržiavanie etických zásad sú úplne rovnocennou 
a neoddelite?nou sú�asfou systému manažérstva procesov. Sú organizované a riadené 
v súlade s integrovaným systémom manažérstva a platnou legislatívou tak, aby v maximálnej 
možnej miere zamedzili vzniku havárií, úrazov, nehôd a incidentom informa�nej bezpe�nosti 
a korupcie.

6. Spolo�nosf sa zaväzuje neustále zlepšovaf vzfah k životnému prostrediu a preventívne 
neustálym vzdelávaním pracovníkov predchádzaf havarijným situáciám, ktoré môžu 
negatívne ovplyvnif životné prostredie. Rozširovaním environmentálneho povedomia 
všetkých zamestnancov docielif zvýšenie ich zodpovednosti pri riadení spotreby energií, 
surovín, vôd a ich úspor.

7. V oblasti BOZP sa spolo�nose zaväzuje predchádzae nehodám a prípadným škodám, a to 
sledovaním a vyhodnocovaním rizík vyplývajúcich z našej �innosti a preventívnym 
vzdelávaním pracovníkov. Tiež sa zaväzuje v maximálnej možnej miere zamedzie vzniku 
úrazov a nehôd na pracoviskách a motivovae zamestnancov na bezpe�nú prácu a zabezpe�ie 
im dokonalé zázemie.

8.  Komunikovaf a konzultovaf so zamestnancami a �alšími zainteresovanými stranami zásadné 
otázky zabezpe�ovania kvality, ochrany životného prostredia, BOZP, informa�nej 
bezpe�nosti a protikorup�ných opatrení a na�alej byf otvorenou spolo�nosfou.

KVALITA
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9.     Zostae vo všeobecnom povedomí na trhu stavebných zákaziek ako spolo�nose s vysokým 
kreditom a spolo�nose, ktorá vynakladá ve?a úsilia v oblasti kvality, ochrany životného 
prostredia, BOZP, informa�nej bezpe�nosti a protikorup�ných opatrení.

10.  Udržiavaf zavedený systém manažérstva projektového riadenia s individuálnym prístupom
ku každému zákazníkovi a projektu.

11.   Spolo�nosf analyzuje, hodnotí príležitostí a riziká, ktoré sú spojené s jej �innosfou, s cie?om
využif ich potenciál alebo naopak v�as vykonaf nápravné �innosti, ktoré eliminujú ich 
negatívny vplyv.

12.   Spolo�nosf zodpovedá za ochranu, stratu alebo zneužitie informácií, ktoré sú jej majetkom a 
majú zásadný význam pre chod spolo�nosti a spoluprácu so zákazníkmi a partnermi. 
Vedenie spolo�nosti sa zaväzuje zaistif bezpe�nosf svojich dát a dát svojich zákazníkov 
a venovaf im maximálnu pozornosf, pri uzatváraní zmlúv, ako i v jednotlivých prijatých 
opatreniach vyplývajúcich z analýzy rizík.

13.   Spolo�nosf �alej ustanovila nasledujúce zásady riadenia prístupu k informáciám, ktorou sa
riadi nastavenie všetkých oprávnení v organizácii:

 Každý používate? má prístup iba k tým informáciám, ktoré pre výkon svojej
práce potrebuje.

 O pridelení práv rozhoduje v rámci svojich oprávnení nadriadený zamestnec.
 Vzdialený prístup je povolený iba v rozsahu potrebnom na výkon práce.
 Nastavenie všetkých sieeových služieb musí ctie zásadu „o nie je dovolené, je

zakázané“.

Okrem externých faktorov, ktoré vo významnej miere ovplyvIujú výkon spolo�nosti, sa 
spolo�nosf zameriava aj na plnenie strategických cie>ov a podporu priorít, ktoré sú podporované 
v rámci   celého koncernu. Tou je najmä digitalizácia a podpora konceptov, ako WORK ON 
PROGRESS, STRABAG TEAMS WORK, FASTER TOGETHER 2022, 1-2-3 ROZHODNI SA 
PRE BEZPENOSe, PODNIKOVÝ MANAŽMENT ZDRAVIA, „O�i môžeme zatváraf pred 
všetkým. Len nie pred sami sebou. – ZostaIme �istí, Strabag – Business Compliance“ at�.

V nadväznosti na procesy zlepšovania na�alej prebieha rozvoj nástrojov LEAN na „zoštíhlovanie
“ výroby bez plytvania, ktoré má významný vplyv na efektívnosf procesov a využívanie zdrojov. 

V roku 2022 v spolo�nosti úspešne prebehli recertifika�né audity zamerané na kontrolu 
dodržiavania požiadaviek noriem ISO 9001, ISO 14001 a ISO 45001.  V sú�asnosti sa v 
koncerne implementuje nový systém „Business Compliance“, ktorý bude postupne v jednotlivých 
krajinách a spolo�nostiach certifikovaný pod>a noriem ISO 37001 (a ISO 19600 / ISO 37301). 
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Vzh>adom na vývoj v koncerne, ako aj samotnej spolo�nosti, bola vyhlásená nová Politika 
systému manažérstva. Politika systému manažérstva je zverejnená na webovej stránke 
spolo�nosti www.strabag-pozemne.sk a pre interných pracovníkov aj na STRANET-e. Politika 
systému manažérstva nadväzuje na politiky koncernu STRABAG SE zverejnené na STRANET-e 
pri „Manažérskej príru�ke“.

Stanovené ciele sú plnené priebežne.

V roku 2022 došlo v porovnaní s rokom 2021 k �iasto�nému zhoršeniu environmentálneho sprá-
vania o 3 z celkovej známky 35 na 38. Za týmto zhoršením stojí najmä mierne zhoršenie v ukazo-
vateli „Spotreba zemného plynu (m3) na m3 vyrobeného betónu“ a „Spotreba elektrickej energie ( 
kWh) na m3 vyrobeného betónu“. K miernemu zlepšeniu došlo v prípade ukazovate>a „Spotreba 
vody (m3) na m3 vyrobeného betónu“. K zhoršeniu energetických ukazovate>ov došlo pravde-
podobne v súvislosti s plným nábehom novej betonárne, ako aj produkciou betónu v �ase, kedy je 
potrebné zabezpe�if ohrev zámesovej vody. V minulosti boli realizované opatrenia na zvýšenie 
efektívnosti výroby (LEAN – napr. ohrev foriem priamym elektrickým vykurovaním namiesto 
parného ohrevu, náhrada staršieho typu osvetlenia za LED, optimalizácia výroby v rámci výroby 
betónu a pod.). V súvislosti s plánovanou rekonštrukciou výrobnej haly sa uvažuje s predprípravou 
na inštaláciu fotovoltiky. Nižší objem výroby betónu v závode o 4506 m3 (z 25 236 m3 v roku 2021 
na 20 730 m3 v roku 2022) majú za následok aj zhoršenie kontinuity výroby a tým následne aj 
zhoršenie pomerných energetických ukazovate>ov.

Interný audit v oblasti IQM bol v roku 2022 vykonaný prostredníctvom interných pracovníkov 
spolo�nosti (BQM) v spolupráci s TPA (IQM/SGU – v sú�asnosti STRABAG HSW/MS) s využitím 
koncernového SW nástroja STRAconform. Interný audit bol v nadväznosti na koncernový „
Checklist“ vykonaný ako integrovaný audit požiadaviek noriem implementovaných v 
spolo�nosti (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018). Okrem interného auditu 
vykonávaného v nadväznosti na koncernové požiadavky prostredníctvom aplikácie 
STRAconform boli vykonané aj priebežné kontroly zamerané na dodržiavanie najmä BOZP s 
využitím koncernového nástroja MoreApp.

Externý audit zameraný na kontrolu dodržiavania požiadaviek implementovaných systémov 
manažérstva pod>a noriem ISO 9001, ISO 14001 a ISO 45001 (certifikaný audit pre spolonose 
STRABAG PS a recertifikaný audit pre STRABAG PaIS) vykonal certifikaný orgán Quality Aus-
tria v dHoch 18.-24.3. 2022.

V rámci externých auditov nebola identifikovaná žiadna nezhoda, ale bolo identifikovaných 
nieko>ko potenciálov na zlepšenie.

Bezpenose a ochrana zdravia pri práci

Výkonnosf BOZP sa hodnotí na základe šiestich ukazovate>ov: štyroch koncernových „Po�etnosf
pracovných úrazov“,  „Pracovný úraz - Výpadková kvóta“, „D;žka pracovného úrazu“ a „Kvóta tisíc 
osôb“) a okrem toho sú sledované a hodnotené ešte aj ukazovatele ako je „Alkoholový index -
Po�et pozitívnych zistení na alkohol v prepo�te na 100 vykonaných kontrol“ a „Index penalizácie“.

Každému ukazovate>u je pod>a dosiahnutých výsledkov pridelená známka od 1 do 5 (1 je 
najlepšia známka, 5 najhoršia). Najnižšia dosiahnute>ná známka je 12 - najlepšia Výkonnosf
BOZP, najvyššia dosiahnute>ná známka je 60 - najhoršia Výkonnosf BOZP.

Ve>ký podiel na celkovom hodnotení Výkonnosti BOZP má poet pracovných úrazov, kde v roku 
2022 boli v závode Sere� zaregistrované 4 pracovné úrazy a s tým je spojená d;žka pracovných 
úrazov, ke�že v troch prípadoch zo štyroch sa jednalo o zlomeniny. Poet úrazov sa vzeahuje aj 
na priemerný poet zamestnancov ako aj poet odpracovaných produktívnych hodín a poet 
hodín pracovných úrazov.
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Úrazovosf má zásadný vplyv na hodnotení výkonnosti BOZP, pretože je premietnutá až do štyroch 
ukazovate>ov, �o výrazne ovplyvIuje známky hodnotenia celkovej výkonnosti BOZP.

Medzi ostatné ukazovatele, na základe ktorých sa hodnotí Výkonnosf BOZP sú po�et pozitívnych 
zistení na alkohol na 100 vykonaných kontrol a index penalizácie. Pri ukazovateli „Index alkoholu“ 
došlo k zhoršeniu, pretože v roku 2021 neboli zistené žiadne pozitívne dychové skúšky a v roku 
2022 boli zistené 3 pozitívne dychové skúšky (1 vlastný zamestnanec, 2 dodávatelia). Pri „Indexe 
penalizácie“ nedošlo k zhoršeniu, pretože aj ke� v roku 2022 nebola žiadna kontrola z orgánov
štátnej správy, nevyskytla sa ani v roku 2021 žiadna penalizácia v závode Sere�.

V roku 2022 v závode Sere� zastrešoval BOZP interný bezpe�nostný technik (BT) – Ing. Ján 
Ukrop. Pravidelné kontroly boli vykonávané aj prostredníctvom mobilnej aplikácie MoreApp. Zápisy 
z kontrolnej �innosti vrátane fotodokumentácie boli riešené s kompetentnými. Nevyhnutné a 
riešite>né nedostatky sú odstraIované na mieste. BT skontroluje ich odstránenie.

Kontroly boli zamerané na kontrolu celkového stavu BOZP v závode, na dodržiavanie       
technologických postupov vzh>adom k BOZP, používanie pridelených osobných 
ochranných pracovných prostriedkov (�alej OOPP), dodržiavanie BOZP pri pracovných 
�innostiach, vybavenie pracovísk výstražnými i zákazkovými tabu>kami a pod.

Na základe Hodnotenia výkonnosti BOZP je potrebné v prvom rade sa zameraf na zníženie    úra-
zovosti, pretože úrazovosf je premietnutá do štyroch ukazovate>ov zo šiestich, �o výrazne ov-
plyvIuje hodnotenie Výkonnosti BOZP a dôraz treba klásf aj na správny výber subdodávate>ov, 
ktorí budú rešpektovaf bezpe�nostné predpisy stanovené  zákonmi, nariadeniami vlády SR ako i 
internými predpismi spolo�nosti a pretože aj subdodávatelia robia meno firme pred verejnosfou.
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KVALITA VÝROBKOV

Interný audit v oblasti IQM bol v roku 2022 vykonaný prostredníctvom interných pracovníkov 
spolo�nosti (BQM) v spolupráci s TPA (IQM/SGU – v sú�asnosti STRABAG HSW/MS) s 
využitím koncernového SW nástroja STRAconform. Interný audit bol v nadväznosti na 
koncernový „Checklist“ vykonaný ako integrovaný audit požiadaviek noriem implementovaných 
v spolo�nosti (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018). Okrem interného auditu 
vykonávaného v nadväznosti na koncernové požiadavky prostredníctvom aplikácie 
STRAconform boli vykonané aj priebežné kontroly zamerané na dodržiavanie najmä BOZP s 
využitím koncernového nástroja MoreApp.

Celkovo v závode nebola zaznamenaná žiadna nezhoda, ale bolo zaevidovaných nieko>ko 
odporú�aní.

Externý audit zameraný na kontrolu dodržiavania požiadaviek implementovaných systémov 
manažérstva pod>a noriem ISO 9001, ISO 14001 a ISO 45001 (certifika�ný audit pre spolo�nosf
STRABAG PS a recertifika�ný audit pre STRABAG PaIS) vykonal certifika�ný orgán Quality 
Austria v dIoch 18.-24.3.2022.

V rámci externých auditov nebola identifikovaná žiadna nezhoda, ale bolo identifikovaných 
nieko>ko potenciálov na zlepšenie (upozornenia, odporú�ania – uvedené spolo�ne za 
STRABAG PS I STRABAG PaIS):

Správa z auditu zo dIa 29.3.2022 (Quality Austria): 

Silné stránky:

÷ Využívanie softvérových nástrojov pre všetky oblasti riadenia

÷ Vysoké odborné znalosti auditovaných zamestnancov

÷ Ve>mi dobrá úroveI BOZP dokumentácie a BOZP a OŽP na mieste realizácie projektu
„Ovocné sady“

Príležitosti:

÷ Prehodnotif optimalizáciu kalibra�ných intervalov – zásady a zodpovednosti

÷ Zvážif použitie vhodnej metódy pre analýzu dát z reklamácií. Nadväzne tiež formu 
evidencie a prezentácie prí�in reklamácií a opatrení – databáza znalostí organizácie

÷ Možnosti na zlepšenie užívate>ského prostredia MoreApp

÷ Kritickejšie hodnotif zistenia z interných auditov, napr. na základe posúdenia
vyplývajúcich rizík z daného zistenia pre organizáciu

V roku 2022, konkrétne 12.10.2022, prebehol v závode Sere� audit certifika�nou spolo�nosfou
LGA Bautechnik GmbH v zmysle noriem EN 13224:2011 ¯ EN 13225:2013 ¯ EN 13747:2005 + 
A2:2010 ¯ EN 14843:2007 ¯ EN 14991:2007 ¯ EN 14992:2007 + A1:2012. V rámci auditu bolo 
zistené, že požiadavky vyššie uvedených harmonizovaných európskych noriem sú dodržiavané.
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SPOLOENSKÁ ZODPOVEDNOSe

SPOLOENSKÁ ZODPOVEDNOSe PODNIKOV

PERSONÁLNA POLITIKA

NAŠA SILNÁ STRÁNKA, NÁŠ PRACOVNÍK
V našej spolo�nosti predstavujú pracovníci základ pre spo>ahlivú a kvalitatívne vysokohodnotnú
realizáciu stavebných diel. V�aka ich vysokému angažovanému nasadeniu, ako aj
kompetenciám, môžeme náš vývoj hodnotif pozitívne. Produktivita našich pracovníkov
v súhre s interdisciplinárnou tímovou prácou tvorí centrálnu zložku úspechu našej spolo�nosti.
Naši pracovníci sú dôležití, a preto predstavujú jedno z hlavných fažísk v našej agende
CSR. Bezpe�nosf, ochrana a zdravie našich pracovníkov patria na prvé miesto v našom
rebrí�ku hodnôt.

Jedine�nú výzvu predstavujú aj externé faktory ako demografické a klimatické zmeny
v strednej Európe. S oh>adom na klesajúci po�et absolventov stredných a vysokých škôl
technického zamerania, s ve>mi dobrými jazykovými znalosfami, prisudzujeme mimoriadny
význam získavaniu nových pracovníkov. Aktuálne demografické zmeny spôsobujú rast
priemerného veku, o to viac nadobúdajú bezpe�nosf pri práci a starostlivosf o zdravie
na dôležitosti.

Zamestnávame všetky vekové skupiny a postupne sa nám darí stabilizovaf mladé kádre v našej
spolo�nosti. Sme dynamická spolo�nosf, ktorá potrebuje nielen mladých, ale aj starších a
skúsenejších pracovníkov, ktorí môžu z pozície mentorov viesf tých menej skúsených. Každý
pracovník má svoje miesto.

V našom záujme je vytváraf pre našich zákazníkov vysokú pridanú hodnotu, dosahovaf
atraktívne výnosy, byf pre našich pracovníkov zamestnávate>om prvej vo>by a uznávaným
�lenom spolo�nosti. Na dosiahnutie týchto cie>ov sú potrebné �o najvyššie stupne integrity,
profesionality, výkonnosti a kompetentnosti našich pracovníkov.

Tímová spolupráca (pod koncernovým heslom „STRABAG TEAMS WORK.“) zahUIa vízie
a stratégie tvorif pridanú hodnotu pre našich zadávate>ov. Pritom integrujeme najrôznejšie
druhy výkonov stavebných prác, za �o nesieme plnú zodpovednosf.

Zodpovedné podnikanie, teda Corporate Social Responsibility (CSR) by sme zhrnuli hlavne do 

nasledovných oblastí:

÷ =udia - Staviame s >u�mi a pre >udí. V rámci každého projektu vytvárame pridanú 
hodnotu pre naše kolegyne a kolegov i pre spolo�nosf.

÷ Planéta - Bojujeme proti klimatickým zmenám. Vedie nás pri tom odhodlanie, aby boli 
naše projekty do roku 2040 klimaticky neutrálne a výstavba v energetickom sektore 

intenzívnejšia.

÷ Pokrok - Sme technologickým priekopníkom v stavebníctve. Myslíme na budúcnosf, 
naše rozhodovanie je založené na dátach a spochybIujeme status quo, aby sme 

neustále rozvíjali nové odborné znalosti.
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Naše vzfahy vychádzajú z vlastného systému hodnôt, ktoré tvoria základ nášho prístupu vo�i
zamestnancom, klientom, subdodávate>om i vo�i spolo�nosti:

• PARTNERSTVO – bezproblémová vzájomná spolupráca, spojenie našich silných stránok,
vedomostí, myšlienok a skúseností, kde môžu profitovaf všetci zainteresovaní

• DÔVERA – vysoká miera vlastnej zodpovednosti každého zamestnanca predstavuje jeden z
našich základných princípov riadenia

• SOLIDARITA – vzájomná podpora, dôležitosf podpory kolektívneho ducha
• PODPORA INOVÁCIÍ – dôraz na rozvoj našich procesov, systémov, výrobkov a vlastného

know-how
• ANGAŽOVANOSe – návrhy aktívneho riešenia, proaktívny prístup a prispievanie každého

jednotlivca ako cesta k úspechu našej spolo�nosti
• SKROMNOSe – udržiavanie vlastných nárokov v primeraných medziach
• UDRŽATE=NOSe – zabezpe�ovanie kvalitného životného prostredia pre �alšie generácie

znášaním zodpovednosti
• REŠPEKT – rovnosf príležitostí, prostredie založené na férovom prístupe ku kolegom
• SPO=AHLIVOSe – vysoký etický štandard ako záruka dlhodobých a spo>ahlivých

partnerských vzfahov.

Naši pracovníci, stavebné materiály a stroje, sú v správnom �ase na správnom mieste, v�aka
�omu realizujeme komplexné stavebné diela, pri plnení požadovaných termínov, kvality
a najlepšej ceny.

Objavujeme a podporujeme mladé talenty. Mladí absolventi majú u nás šancu absolvovaf
jednotný program prípravy koncernu STRABAG pre mladých odborných a riadiacich
pracovníkov (tzv. Trainee program). Okrem medzinárodnej výmeny Trainee pracovníkov,
ktorá má na zreteli pribúdajúci medzinárodný rozmer spolo�nosti, sa rozširuje spolupráca s
vybranými vysokými školami na výchove mladých kádrov pre vedúce pozície.

Zvyšovanie kvalifikácie našich pracovníkov podporujeme programom �alšieho vzdelávania
v internej Akadémii vzdelávania, ako aj ú�asfou na externých kurzoch, seminároch �i
konferenciách. Tieto zahUIajú najmä odborné, periodické a jazykové kurzy, �i iné formy
vzdelávania. Odbornou prípravou a �alším vzdelávaním podporujeme zvyšovanie vedomostnej
úrovne v podniku a osobnostný rozvoj pracovníkov.

S našimi pracovníkmi vedieme pravidelné pohovory, podporujeme otvorenú komunikáciu
politikou „otvorených dverí“, ktorá všetkým pracovníkom umožIuje prístup k nadriadeným.
Dbáme na rýchly a presný prenos informácií, ako aj na vhodné pracovné podmienky.

Objem pracovných skúseností a zru�ností našich pracovníkov s už nadobudnutou pracovnou
praxou a cudzojazy�nou vybavenosfou sa snažíme prehlbovaf ich vysielaním na zahrani�né
stáže. Ich novonadobudnuté poznatky, skúsenosti, inovácie a podobne, obohacujú naše
pracovné tímy a postupy.

Rozpoznávame, rozvíjame a viažeme pracovníkov ako nosite>ov potenciálu formou tzv.
Manažmentu rozpoznania potenciálu (Talent manažment). Talent manažment systematicky
zabezpe�uje, aby zamestnanci disponovali presne tými kompetenciami a potenciálom, ktoré sú
toho �asu potrebné v koncerne a budú potrebné v budúcnosti. Cie>om je posúdif kompetencie,
potenciál a výkonnosf pracovníkov a týchto z vlastných radov rozvíjaf pre definované k>ú�ové
pozície. Týmto spôsobom neustále zabezpe�ujeme kvalitu, kontinuitu a výkon v koncerne.

Vhodnými nástrojmi diagnostiky správania neutrálne a profesionálne hodnotíme riadiace
a manažérske potenciály. V spolupráci s externými poradenskými firmami formou analýz
manažérskeho potenciálu a potenciálu správania hodnotíme našich vedúcich pracovníkov.
Zavádzaním opatrení vyplývajúcich z výsledkov týchto analýz prispievame k rastu
našej spolo�nosti.
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Program odporú�ania zamestnancov nám pomáha prostredníctvom odporú�aní od naších 
kolegov zamestnancov nájsf vhodných kandidátov na vo>né pracovné miesta. Po splnení 
stanovených podmienok sú zamestnanci samozrejme štedro odmeIovaní.

Prostredníctvom školiaceho programu Develop podporujeme vedúcich zamestnancov tak, aby 
boli schopní využívaf svoje prirodzené vodcovské zru�nosti, nau�ili sa viesf svoj tím efektívne 
po stránke pracovnej, ako aj po stránke upevnenia vzfahov na pracovisku. Ú�astníci školiaceho
programu prostredníctvom simulácií vedenia cielene rozvíjajú svoje kompetencie v budovaní 
a riadení tímu, rozoberajú vlastnú riadiacu osobnosf a profesionalizujú svoje možnosti
k pozitívnemu vplyvu na ostatných. ZároveI majú možnosf preh;bif svoje porozumenie
k témam stres a vyhorenie a spoznaf najdôležitejšie a ovládate>né vplyvy.

KARIÉRNY MODEL KONCERNU STRABAG:

Jednou z �alších kapitol CSR je starostlivosf o pracovníkov. Pracovníkom prispievame
nad rámec našich zákonných povinností zo sociálneho fondu a zisku našej spolo�nosti na
stravovanie vo vlastných i externých stravovacích zariadeniach, na rekrea�né pobyty detí,
využívanie športovo–relaxa�ných zariadení a kultúrne vyžitie. Nezabúdame na nich ani v zlých
sociálnych situáciách: pomáhame pri dlhodobej práceneschopnosti a snažíme sa zmiernif
zložité individuálne sociálne situácie. Podporujeme integráciu žien do pracovného procesu po
návrate z materskej, resp. rodi�ovskej dovolenky formou firemnej materskej škôlky.

Tvoríme, riadime a rozvíjame podnikové štruktúry a procesy tak, aby práca, organizácia
a správanie sa na pracovisku boli zdraviu prospešné. Podnikový manažment zdravia rozvíja
a koordinuje opatrenia na trvalé zlepšenie pracovných podmienok a na posilnenie osobných
zdrojov pracovníkov, s cie>om prevencie, podpory a na udržiavanie zdravia na pracovisku.

Všetky vyššie uvedené faktory prispievajú k lojalite našich pracovníkov, ktorá sa odráža v d;žke
ich pracovného pomeru v našej spolo�nosti.
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Našim zodpovedným konaním v oblasti životného prostredia prispievame k trvalo udržate?nému 
rozvoju prostredia, v ktorom žijeme.

Ú�elom systému environmentálneho manažérstva spolo�nosti je zabezpe�enie takého riadenia 
environmentálnych aspektov, ktoré bude viesf k sústavnému zlepšovaniu nielen v oblasti 
životného a pracovného prostredia, ale aj vo vzfahu k spokojnosti zákazníkov. Spolo�nosf svoju 
politiku vo vzfahu k životnému prostrediu na�alej dokazuje zavedením a udržaním registrácie v 
schéme EMAS.

Našim úsilím je opätovné použitie stavebných odpadov. To znamená, že sa z odpadu stane 
stavebný výrobok.

Naša spolo�nosf po�as roku 2022 nevynaložila na vedu a výskum žiadne náklady.

VÝSKUM A VÝVOJ

ŽIVOTNÉ PROSTREDIE

Nakladanie s odpadom v závode Sereď za rok 2022
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PREH=AD FINANNÝCH UKAZOVATE=OV

V bežnom útovnom období (2022) v spolonosti STRABAG Pozemné a inžinierske stavite>stvo s.r.o. 
pripadalo na 1 euro krátkodobých záväzkov 17 centov finanného majetku. V porovnaní s 
bezprostredne predchádzajúcim útovným obdobím (2021) je rozdiel v okamžitej likvidite (L1) 11 
centov na 1 euro záväzkov. Okamžitá likvidita podniku sa v bežnom útovnom období (2022) oproti 
predchádzajúcemu (2021) zlepšila, o bolo oproti minulému roku spôsobené zvýšením peHažných
prostriedkov.

Bežná likvidita v bežnom útovnom období (2022) ako aj v bezprostredne predchádzajúcom útovnom 
období (2021) sa dostala pod spodnú hranicu odporúaných hodnôt <1,0 – 2,0>, priom v bežnom 
útovnom období (2022) sa oproti predchádzajúcemu útovnému obdobiu (2021) znížila.

Preh>ad finanných ukazovate>ov môže bye aistone skreslený kvôli odpredaju �asti podniku, ktoré 
prebehlo ku 1.4.2022, kde vedenie rozhodlo o predaji �asti podniku, ktorá uskuto�Iuje �innosf pozemné 
stavite>stvo a realitnú �innosf ako sú�asf ozdravných krokov.

Celkové tržby za predaj vlastných výrobkov, služieb a tovaru predstavovali 67 695 625 EUR, hospodársky 
výsledok po zdanení inil 1 937 803 EUR. 

HolikBra
Pečiatka
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Rentabilita tržieb v bezprostredne predchádzajúcom útovnom období (2021) predstavovala 
percentuálnu hodnotu - 11,05 %. V porovnaní s bežným útovným obdobím (2022) stúpla rentabilita 
tržieb na percentuálnu hodnotu 2,86 %

Poznámka: Pri výpote ukazovate>a rentability tržieb bol použitý istý zisk.

Spolonose v priemere inkasovala svoje poh>adávky v bežnom útovnom období (2022) za 31 dní 
od ich vzniku. Oproti bezprostredne predchádzajúcemu útovnému obdobiu (2021) je to pokles o 
202 dní, na základe oho môžeme povedae, že sa zlepšila platobná disciplína niektorých 
odberate>ov.

Spolonose si hradila svoje záväzky v bežnom útovnom období (2022) za približne 39 dní, o je 
približne o 101 dni menej ako v bezprostredne predchádzajúcom útovnom období (2021).

Celková zadlženose v bežnom útovnom období (2022) sa oproti bezprostredne predchádzajúcemu 
útovnému obdobiu (2021) zvýšila. Vzh>adom na kapitálovú štruktúru, ktorá je ve>mi závislá od 
odvetvia, v ktorom podnik pôsobí, je celková zadlženose primeraná.

HolikBra
Pečiatka

HolikBra
Pečiatka
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REFERENCIE 2022

VÝROBA PREFABRIKÁTOV

SKELETY

• Volkswagen Bratislava Hala H7C a H7D, Bratislava
• Volkswagen Bratislava Integrácia PPE 41C/novostavba a iastoná sanácia výrobne karosérií H1 +
   dopravný most M6, Bratislava
• CTPark  BRA3, Bratislava
• CTPark TRN 12 B, Trnava
• CTPark TRN 9 B&C, Trnava
• LIDL, Púchov
• Retail park "PRÚDY", Púchov
• Kaufland, Nitra
• Kaufland, Ve>ký Meder
• STEELMART, Hušeenovice
• LAPP KABEL, Otrokovice
• Hala Garbe I. eteapa, Piešeany
• Hala Garbe II. eteapa, Piešeany
• Výrobno - skladový objekt B1 LOWA, Bošany
• MINIT Slovakia, Výrobno - logistická prevádzka pre mrazené pekárenské polotovary, Dunajská Streda
• VOLTA Ph. 3/301A, Kornye, Ma�arsko
• Výrobný areál IFN - TEAM, Malacky
• TESCO, Levoa
• Rozšírenie areálu Schaeffler, Kysucké Nové Mesto

SCHODISKÁ

• VYDRICA 1.etapa, Bratislava 
• Euroterrace, Žilina
• Mutifunkní fotbalový stadion, Hradec Králové
• Kaštie>, Voderady
• Ovocné sady - 3. etapa - objekty G, H, K a L, Bratislava

CESTNÉ STAVBY

• Dia>nica D2 PHS Jarovce - SO 101-00.1.6, Jarovce
• Zvodidlá - I/66 Podbrezová most ev.. 66-097, Podbrezová
• Zvodidlá - Zvýšenie pasívnej bezpenosti. na cestách I.tr. v ZA a TN kraji
• Zvodidlá - R2,  KriváH - Mýtna
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MOSTNÉ STAVBY

• ŽSR Dostavba zria�ovacej stanice Žilina - Teplika a nadväzujúcej železninej infraštruktúry v uzle 
  Žilina

• I/68 Plavnica, preložka cesty, Plavnica

• I/72 Brezno - most ev. . 72-045, Brezno

• I/59 Ružomberok, most 063, Ružomberok

• Rekonštrukcia mosta M2774 cez rieku Ondava pri obci Sirník

• I/66 Brusno most ev.. 66-089, Brusno

• I/11 Rado>a - most 229, Rado>a
• Most M5130 cez potok Chvojnica za obcou Dubovce

• Zhotovenie stavby rýchlostná cesta R2 KriváH - Mýtna

• Zhotovenie stavby Rýchlostná cesta R3 Tvrdošín - Nižná
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STRABAG Pozemné a inžinierske stavite>stvo s. r. o. 

ÚTOVNÁ ZÁVIERKA 2022
Ú�tovná závierka zostavená pod>a 

Medzinárodných štandardov finan�ného 
výkazníctva (IFRS) adoptovaných EU

v súlade so slovenským zákonom o ú�tovníctve

31. decembra 2022

24  Výkaz ziskov a strát a ostatného komplexného výsledku hospodárenia 

25  Výkaz o finan�nej pozícii

26  Výkaz o zmenách vo vlastnom imaní

27  Výkaz peIažných tokov

     28 Všeobecné informácie

     30 Významné ú�tovné zásady

     39 Významné neistoty súvisiace s ú�tovnými odhadmi
    a kritické úsudky pri aplikovaní ú�tovných pravidiel 

     41 Pozemky, budovy a zariadenia

     42 Aktíva s právom užívania

     43 Finan�né investície

     44 Zásoby

     44 Poh>adávky a záväzky zo zákazkovej výroby

     45 Poh>adávky

     46 Peniaze a peIažné ekvivalenty

     47 Vlastné imanie

     47 Rezervy

     48 Dlhodobé a krátkodobé obchodné záväzky

     48 Záväzky z prenájmu

     49 DaI z príjmov a odložená daI
     50 asové rozlíšenie

     50 Náklady

     51 Výnosy

     52 Riadenie rizika

     54 Spriaznené osoby

     55 Podmienené aktíva a záväzky

     55 Udalosti po dátume súvahy

56 Rozhodnutie jediného spolo�níka

57 Dodatok Správy nezávislého audítora



Útovná závierka 2022            24
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VÝKAZ O FINANNEJ POZÍCII
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VÝKAZ O ZMENÁCH VO
VLASTNOM IMANÍ

I/72 Brezno - most ev. . 72-045, Brezno
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VÝKAZ PEGAŽNÝCH TOKOV
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ROZHODNUTIE JEDINÉHO 
SPOLONÍKA

STRABAG s.r.o.

Mlynské Nivy 61/A, 825 18 Bratislava
IO: 17 317 282
zapísaná v Obchodnom registri Mestského súdu Bratislava III, Oddiel: Sro, Vložka �íslo: 991/B

ako jediný spolo�ník spolo�nosti

STRABAG Pozemné a inžinierske stavite?stvo s. r. o.

Mlynské nivy 61/A
820 15 Bratislava
IO: 31 355 161
zapísanej v Obchodnom registri Mestského súdu Bratislava III., Oddiel: Sro, Vložka �íslo: 5475/B

vykonávajúc pôsobnose valného zhromaždenia v zmysle § 132 Obchodného zákonníka prijal nasledovné rozhodnutie:

 1. Spolo�ník berie na vedomie správu konate?ov o hospodárskom výsledku za 
    rok 2022 a ude?uje konate?om absolutórium.

2. Spolo�ník je uzrozumený s vykázaním hospodárskeho výsledku spolo�nosti 
    za rok 2022, zisk vo výške 1.937.803 €.

3. Spolo�ník rozhodol, že zisk vo výške 1.937.803 €  bude zapo�ítaný s nerozdeleným 
    ziskom minulých rokov.

4. Spolo�ník schva?uje ro�nú ú�tovnú závierku spolo�nosti za rok 2022.

5. Spolo�ník rozhodol, aby audítorom ú�tovnej závierky za rok 2022 bola

    audítorská spolo�nose TPA Audit, s.r.o., licencia SKAU �. 304.

V Bratislave dIa 31.10.2023 

STRABAG s.r.o.

Ing. Branislav Luká                                                                         Ing. Milada Kušnírová
             konate?                                                                                           konate?
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Dear ladies and gentlemen,

The year 2022 was a year of very difficult, but also very rational decisions.
With respect to the development of the situation on the construction market and in consideration of the hesitancy of 
investors, the Company reopened questions regarding personnel restructuring of the Company, stabilization of pro-
duction directorates and production areas, and setting up our Company for the best possible future stable operation 
of the company. In March 2022, the company’s management decided to sell a part of the company in 2022, specifi-
cally the part of the Company that carries out building construction and real estate activities as part of recovery 
steps. As part of the sale of part of the company, assets and liabilities related to these activities were sold. Part of 
the business was sold to a company in the Group. After the sale of part of the Company, only the production of pre-
fabricated products remained in the company. The reason for the sale of part of the Company was the organization 
and reorganization of the activities carried out in the Strabag Group by individual companies with the aim of their ef-
fective management.

In 2022, the Company implemented challenging projects such as the manufacture and installation of two production 
halls for the company Volkswagen Bratislava, the manufacture and installation of three logistics halls for the CTPark 
in Trnava and Bratislava, or a manufacturing hall for the IFN company in Malacky.

At the end of the year, the STRABAG SE concern approved a significant investment for the restoration of parts of 
the factory for the manufacturing of concrete prefabricated parts in Sere� city. Completion of the construction of the 
new manufacturing hall is expected in October 2023.

In 2023, we would like to continue to provide our clients and partners with our services with as little environmental 
impact as possible, with an emphasis on high level of quality.

Just like in previous years, we are ready to implement any demanding challenges for our customers, accept justified 
criticism, develop our professional skills and be fully available to market demands.

We want to remain a top service for our top customers.

PREFACE
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Production plant STRABAG, Sere�
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COMPANY´S PROFILE
BASIC DATA

 BUSINESS NAME:  STRABAG Pozemné a inžinierske stavite?stvo s. r. o.
LEGAL FORM:  Limited company

 Reg.No.:  31 355 161
 Tax No.:  2020379691
 VAT No.:  SK2020379691
 SHAREHOLDERS:  STRABAG s.r.o.
 REGISTERED SEAT:  STRABAG Pozemné a inžinierske stavite?stvo s. r. o. 
                                                                                           Mlynské nivy 61/A, 820 15 Bratislava, Slovakia

COMPANY´S MANAGEMENT 
                                    MANAGING DIRECTORS:               Ing. Martin Vol�ko  (from 25.02.2020)                                                           
                                                                                              Ing. Vladimíra Urbanová  (from 22.05.2021)
                                                                                              Ing. Sylvia Imreová          (from 14.10.2021)

PROXY:                                           Ing. =ubomír Michalovi (od 25.02.2021)
                                                         Ing. Peter VeeYa  (od 25.02.2021)

BUSINESS ACTIVITIES
STRABAG Pozemné a inžinierske stavite?stvo s. r. o. focuses on the following particular activities:

• production of construction parts and materials

• production of concrete and cement products

• transportation and assembly of prefabricated structures
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ORGANIZATIONAL STRUCTURE

 AND COMPANY´S EQUITY STAKES
COMPANY´S ORGANIZATIONAL STRUCTURE

COMPANY´S EQUITY STAKES

STRABAG Pozemné a inžinierske stavite?stvo s. r. o.

STRABAG Pozemné a inžinierske stavite?stvo s. r. o. owns equity stakes in the following companies:

• Rezidencia Machná�, s.r.o. (99%)
• Viedenská brána s.r.o.(100%)

The Company founded no foreign branch in the current accounting period.
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FUTURE – PROSPECTIVES AND PROGNOSES
FOR COMPANY´S DEVELOPMENT

Production-logistics hall LOWA, Bošany

THE ASSUMPTION OF FUTURE DEVELOPMENT OF ACTIVITIES

The company STRABAG Pozemné a inžinierske stavite>stvo s.r.o. plans to continue as a going concern and all finan-
cial statements will be prepared based on this assumption.

COMPANY'S STATEMENT OF EVENTS OF PARTICULAR SIGNIFICANCE

There were no significant events that affected the view of the activity of the accounting unit. 

DEVELOPMENTS, CONDITION, RISKS AND UNCERTAINTIES

In 2022, a decrease in the volume of construction contracts was again recorded in Slovakia. However, thanks to opti-
mally set processes, our company succeeded in obtaining contracts with interesting financial volumes.
In 2022, the Company implemented demanding projects such as the manufacture and installation of two manufactur-
ing halls for Volkswagen Bratislava, the manufacture and installation of three logistics halls for CTPark in Trnava and 
Bratislava, or a manufacturing hall for the IFN company in Malacky.
In March 2022, the Company’s management decided to sell a part of the company in 2022, specifically the part of the 
company that carries out building construction and real estate activities as part of recovery steps. As part of the sale of 
part of the Company, assets and liabilities related to these activities were sold. Part of the business was sold to a com-
pany in the Group. After the sale of part of the Company, only the manufacture of prefabricated products remained in 
the Company. The reason for the sale of part of the company was the organization and reorganization of the activities 
carried out in the Strabag Group by individual companies with the aim of their effective management.
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The company’s strategic aim is to be a successful construction company in Slovakia, to carry out 
construction projects on time, in the highest quality and at the best price, to act responsibly towards 
the parties involved and to meet the needs and satisfy the requirements of our customers and other 
interested parties.

Following this vision, in line with the basic values of the STRABAG SE concern – partnership, trust, 
solidarity, innovation, commitment, modesty, permanent sustainability, respect, reliability, taking into 
consideration the context of the organisation and the requirements of interested parties – the com-
pany’s management undertakes:

1.  To introduce, maintain and permanently improve ISM according to the international standards 
ISO 9001, ISO 10006, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001, ISO 37001 and ISO 19600 and
thus ensure an ongoing increase in quality in implemented processes and communication, as 
well as environmental behaviour, occupational safety and health, information security and ethical 
principles in all activities throughout the company, for which the management regularly sets the 
goals and programmes of the integrated system of management.

2.  The company undertakes in all of its activities to fulfil all the legal, normative and regulatory re-
     quirements of its customers, as well as those that the company undertakes to fulfil voluntarily.

3.  The primary interest of the company is an orientation on customers and the satisfying of their 
needs. Customer satisfaction is the main indicator of the company’s functionality and viability; 
therefore, the company undertakes to analyse and assess customer satisfaction with the aim of 
continuous improvement of the services provided.

4.  To optimise and permanently improve all company processes by selecting suppliers and 
developing cooperation with them to ensure high quality of constructions and products, while 
at the same time reducing the negative influences and impacts on the environment, constantly 
improving the overall level of occupational safety and health and a safe working environment, 
as well as maintaining the integrity, confidentiality and protection of information and ethical 
principles.

5.  The company declares that environmental protection, care for occupational safety and health, 
information security and compliance with ethical principles are a completely equal and in-
tegral part of the process management system. They are organised and managed in con-
formity with the integrated system of management and valid legislation in order to prevent 
accidents, injuries and incidents of information security and corruption to the greatest extent 
possible.

6.  The company undertakes to continuously improve its relationship to the environment and to 
prevent emergency situations that may negatively affect the environment through continuous 
training of employees. By expanding the environmental awareness of all employees, to 
achieve an increase in their responsibility when managing the consumption of energy, raw 
materials, water as well as their savings.

7.  The company undertakes in the field of occupational safety and health to prevent accidents and 
possible damage and, to the maximum extent possible, to limit the occurrence of injuries and 
accidents in the workplace by monitoring and assessing the risks arising from our activities as 
well as training workers in  preventive measures. It also undertakes too motivate employees for 
work safely and to provide them with a sound environment.

8.  To communicate and consult with employees and other interested parties regarding fundamental 
issues of quality assurance, environmental protection, occupational safety and health, in-
formation security and anti-corruption measures and to continue to be an open company.

QUALITY
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 9. To maintain in general awareness on the market of construction contracts our reputation as
        a company with high credit and to expend efforts in the field of quality, environmental protec-
        tion, occupational safety and health, information security and anti-corruption measures.

10.  To maintain the implemented project management system with an individual approach to
each customer and project.

11.  To analyse and evaluate the opportunities and risks associated with its activities in order to
use their potential or, on the contrary, to take corrective actions in a timely manner to elim-
inate their negative impact.

12.  The company is responsible for the protection, loss or misuse of information that is its 
property and which is of fundamental importance for the company’s operation and collabo-
ration with customers and partners. Company management undertakes to ensure the se-
curity of its data and the data of its customers and to pay maximum attention to them when 
concluding contracts, as well as in the individual taken measures following from risk analy-
ses.

13.  The company declares that environmental protection, occupational safety and health, in-
formation security and compliance with ethical principles are a completely equal and an 
integral part of the process management system. They are organised and managed in con-
formity with ISM and valid legislation in order to prevent emergencies, injuries, accidents 
and incidents of information security and corruption to the greatest extent possible.

14.  The company has further established the following principles of information access manage-
ment, which govern the setting of all authorisations in the organisation:

÷ Each user has access only to the information he/she needs to perform his/her work.
÷ The assigning of rights shall be decided by the employee’s superior within his/her au-

thority.
÷ Remote access is permitted only in the range necessary for the performance of work.
÷ The setting of all network services must honour the principle “What's not allowed is for-

bidden”.

In addition to external factors that significantly affect the Company’s performance, the company 
also focuses on the fulfilment of strategic goals and the support of priorities that are supported 
within the entire concern. This is mainly digitization and support of concepts such as WORK ON 
PROGRESS, STRABAG TEAMS WORK, FASTER TOGETHER 2022, 1-2-3 DECIDE FOR 
SAFETY, BUSINESS HEALTH MANAGEMENT, "We can close our eyes to everything. Just not
in front of yourself. – Let’s stay clean, Strabag – Business Compliance”, etc.
As a follow-up to the improvement processes, the development of LEAN tools for "leaning" man-
ufacturing without waste, which has a significant impact on the efficiency of processes and the 
use of resources, continues.

In 2022, recertification audits aimed at checking compliance with the requirements of standards 
ISO 9001, ISO 14001 and ISO 45001 standards were successfully carried out in the company. 
Currently, a new ‘Business Compliance” system is being implemented in the concern, which will 
gradually be certified according to ISO 37001 standards in individual countries and companies.
(and ISO 19600 / ISO 37301).
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In consideration of the development in the concern, as well as the company itself, a new Manage-
ment System Policy was announced. The policy of the management system is published on the 
company’s website www.strabag-pozemne.sk and for internal employees also on STRANET. The 
policy of the management system follows the policies of the STRABAG SE concern published on 
STRANET in the “Management Handbook”.

The set goals are continuously met.

In 2022, compared to 2021, there was a partial deterioration of environmental behaviour by 3 from 
the overall mark of 35 to 38. This deterioration is mainly due to a slight deterioration in the indica-
tor “Consumption of natural gas (m3) per m3 of concrete produced” and “Electric power consump-
tion (kWh) per m3 of concrete produced”. There was a slight improvement in the case of the “Wa-
ter consumption (m3) per m3 of concrete produced” indicator. The deterioration of the energy in-
dicators probably occurred in connection with the full start-up of the new concrete plant, as well as
the production of concrete at a time when it is necessary to ensure the heating of mixing water. In 
the past, measures were implemented to increase the efficiency of manufacture (LEAN – e.g. 
heating of moulds by direct electric heating instead of steam heating, replacement of the older 
type of lighting with LEDs, optimization of production within the production of concrete, etc.). In 
connection with the planned reconstruction of the manufacturing hall, preliminary preparation for 
the installation of photovoltaics is being considered. The lower volume of concrete production in 
the plant by 4,506 m3 (from 25,236 m3 in 2021 to 20,730 m3 in 2022) also results in a deteriora-
tion of the continuity of production and, consequently, a deterioration of relative energy indicators.

The internal audit in the area of IQM was carried out in 2022 by the Company’s internal staff (BQM 
) in cooperation with TPA (IQM/SGU – currently STRABAG HSW/MS) using the STRAconform cor-
porate SW tool. The internal audit was carried out following the concern “Checklist” as an inte-
grated audit of the requirements of the standards implemented in the company (ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018). In addition to the internal audit carried out as a follow-up to 
corporate requirements through the STRAconform application, ongoing checks were also carried 
out aimed at compliance, especially with regard to OSH, using the corporate tool MoreApp.

An external audit aimed at checking compliance with the requirements of implemented manage-
ment systems according to ISO 9001, ISO 14001 and ISO 45001 standards (certification audit for 
STRABAG PS and recertification audit for STRABAG PaIS) was carried out by the Quality Austria 
certification body on 18 to 24 March 2022.
No non-conformity was identified within the external audits, but several potentials for improvement 
were identified.

Occupational safety and health (OSH)

The OSH performance is evaluated on the basis of six indicators: four concern’s: “Frequency of 
occupational accidents”, “Occupational injury - Absenteeism quota”, “Duration of occupational acci-
dent” and “Quota of thousands of persons” and, in addition, the indicators such as “Alcohol index –
Number of positive findings for alcohol per 100 checks” and “Penalization index”. Each indicator
is assigned a grade from 1 to 5 according to the achieved results (1 is the best grade, 5 the worst). 
The lowest attainable grade is 12 – the best OSH performance, the highest attainable grade is 60
– the worst OSH performance.
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The number of occupational accidents plays a large role in the overall assessment of OSH perfor-
mance, where in 2022,   4 occupational accidents were registered at the Sere� plant, and the du-
ration of occupational accidents is associated with this, as three out of four cases involved frac-
tures. The number of accidents also refers to the average number of employees as well as the 
number of productive hours worked and the number of hours of occupational accidents.
The injury rate has a fundamental impact on the evaluation of OSH performance, as it is reflected 
in up to four indicators, which significantly affects the evaluation marks of the overall OSH perfor-
mance.

Among the other indicators on whose basis the OSH performance is evaluated are the number of 
positive findings for alcohol per 100 performed checks and the penalty index. There was a deterio-
ration in the “Alcohol Index” indicator, as no positive breath tests were detected in 2021 and 3 posi-
tive breath tests were detected in 2022 (1 own employee, 2 contractors). There was no deteriora-
tion in the “Penalization Index”, because even though there was no control from the state adminis-
tration authorities in 2022, there was no penalty in the Sere� plant in 2021 either.
In 2022, the OSH area was covered by an internal safety inspector (SI) at the Sere� plant - Ing. 
Ján Ukrop. Regular checks were also carried out via the MoreApp mobile application. Records 
from control activities, including photo documentation, were dealt with by the competent authorities 
. Inevitable and solvable deficiencies are eliminated on the spot. The removal thereof will be 
checked by the SI.

The inspections were aimed at checking the overall OSH status in the plant, compliance with 
technological procedures with regard to OSH, use of assigned personal protective equipment (
hereinafter referred to as the “PPE”), compliance with OSH during work activities, equipping work-
places with warning and custom signs, etc.

Following the OSH Performance Evaluation, it is first necessary to focus on reducing the injury
rate, because the injury rate is reflected in four indicators out of six, which significantly affects the 
OSH Performance Evaluation, and emphasis must also be placed on the correct selection of sub-
contractors, who will respect safety regulations established by laws, regulations of the Slovak Gov-
ernment as well as internal regulations of the company and because subcontractors also make the 
company’s name in the public.
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PRODUCT QUALITY





The internal audit in the area of IQM was carried out in 2022 by the company’s internal staff (
BQM) in cooperation with TPA (IQM/SGU – currently STRABAG HSW/MS) using the STRAcon-
form corporate SW tool. The internal audit was carried out following the corporate “Checklist” as 
an integrated audit of the requirements of the standards implemented in the company (ISO 
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018). In addition to the internal audit carried out as a 
follow-up to corporate requirements through the STRAconform application, ongoing checks
were also carried out aimed at compliance, especially with regard to OSH, using the corporate 
tool MoreApp.

Overall, no non-conformity was noted in the plant, but several recommendations were recorded.
An external audit aimed at checking compliance with the requirements of implemented manage-
ment systems according to ISO 9001, ISO 14001 and ISO 45001 standards (certification audit 
for STRABAG PS and recertification audit for STRABAG PaIS) was carried out by the Quality 
Austria certification body from 18 to 24 March 2022. 

Within the framework of external audits, no non-conformity was identified, but several potentials 
for improvement were identified (warnings, recommendations – listed together under STRABAG 
PS I STRABAG PaIS):

Audit report of 29 March 2022 (Quality Austria): 

Strong aspects:

÷ Use of software tools for all areas of management;
÷ High professional knowledge of the auditees;
÷ Very good level of OSH documentation and OSH and EP (environmental protection) 

at the site of the project “Ovocné sady” (fruit groves). 

Opportunities:

÷ To review optimization of calibration intervals – principles and responsibilities;
÷ To consider using an appropriate method for analysing data from claims. Subsquently, 

also the form of registration and presentation of the causes of complaints and me-
sures – the knowledge database of the organization;

÷ Possibilities to improve the MoreApp user environment;
÷ To evaluate findings from internal audits more critically, e.g. based on the assessment 

of the risks arising from the given finding for the organization. 

In 2022, in particular on 12 October 2022, the Sere� plant was audited by a certification com-
pany

LGA Bautechnik GmbH in accordance with standards EN 13224:2011 ¯ EN 13225:2013 ¯ EN 
13747:2005 + A2:2010 ¯ EN 14843:2007 ¯ EN 14991:2007 ¯ EN 14992:2007 + A1:2012. As 
part of the audit, it was found that the requirements of the above-mentioned harmonized Euro-
pean standards are complied with.
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SOCIAL RESPONSIBILITY

PERSONNEL POLICY

OUR STRENGTH, OUR WORKER

For our company, our workers constitute the fundament of reliable and highly qualitative realiza-
tion of construction works. Thanks to their high commitment and competences, we can posi-
tively evaluate our development. Productivity of our workers together with  interdisciplinary team
works constitute the central part of success of our company. Our workers are important. They
belong to main focal points in our CSR. Safety, protection and health of our workers come first
in our ranking of values.

External factors such as demographic and climate changes also pose a unique challenge in
Central Europe. In view of the declining number of secondary and higher education graduates
of technical education with a very good command of languages, we attribute a special impor-
tance to acquisition of new workers. Median age has increased due to current demographic
changes what makes the occupational safety and health care even more important.

We employ all age groups. Gradually, we succeed and manage to stabilize young people in our
company. We are a dynamic company needing not only junior but also senior and experienced
workers which, as mentors, can guide their less experienced colleagues. Each worker has its
position.

It is our interest to create a high added value for our customers, to generate profit, be the first-
choice-employer for our workers and enjoy a good reputation in the society. To achieve this, the
highest level of integrity, professionality, performance and competence of our workers is re-
quired.

Team work (following the company´s slogan “STRABAG TEAMS WORK.“) includes vision and
strategies for creating added value for our customers. We integrate various types of construc-
tion works, for which we take the full responsibility.

We would summarize responsible enterprising, i.e. Corporate Social Responsibility (CSR) 
mainly in the following areas:

÷ People – we build with people and for people. Within each project, we create added 
value for our colleagues and for the  society.

÷ Planet – we fight against climate change. We are guided by our determination to 
make our projects climate neutral by 2040 and to make construction in the energy 
sector more intensive.

÷ Progress – we are a technological pioneer in the construction industry. We think 
about the future, our decision-making is based on data and we challenge the status 
quo to constantly develop new technical knowledges.
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Our relations are based on our own value system, which constitutes the basis for our treatment
of workers, customers, subsuppliers and the society:

• PARTNERSHIP – trouble-free mutual co-operation, combining our strengths, knowledges,
ideas and experiences for the benefit of all interested parties;

 • TRUST – high level of each employee´s own responsibility is one of our basic principles of
management;

 • SOLIDARITY – mutual support, importance of support of collective spirit;
 • SUPPORT OF INNOVATIONS – emphasis on the development of our processes, systems,
    products and company´s own know-how;
  • COMMITMENT – active solution designs, proactive work and contribution of each individual
    as the path to success of our company;
  • MODESTY – keeping own claims within reasonable limits;
  • SUSTAINABILITY – responsibility for ensuring the high-quality environment for next genera-

tions;
  • RESPEC T– equal opportunities, fairness of and to colleagues at the work place; 
  • RELIABILITY – high ethical standard as a guarantee for long-term, reliable and friendly
    relations among partners.

Our workers, construction materials and machines are on the correct place in the correct time.
Based on this asset, we realize complex construction works, meet the deadlines and quality re-
quirements and offer best prices.

We find new talents and foster them. Young graduates have a chance to pass our Trainee Pro-
gram designed by STRABAG for young professionals and executives. Bearing in mind the inter-
nationally growing trend of the company, we make international exchange of the trainees and
co-operate with selected universities on education of future managers.

We foster upskilling of our workers via the program of further education in the internal Academy
of Education, we arrange for them external trainings, workshops and conferences. Such
trainings cover professional, periodic and language courses and other forms of education. We
support the increase of the knowledge level in the company and the personal development of
employees by professional trainings and further education.

We conduct regular interviews with our workers, we support open communication by the policy
of “open doors” enabling to all workers to approach their superiors. We make sure that informa-
tion transfer is quick and accurate and working conditions are adequate.

We send our workers with acquired professional experience and good command of foreign lan-
guages  to foreign internships to deepen their work experiences and skills. Thus they acquire
new knowledge, experience, innovations, etc. and enrich thereby our work teams and proce-
dures.

We recognize, develop and bind employees as carriers of potential by the so called Talent Man-
agement, which systematically ensures that our employees have exactly the competences and
potential that are, both currently and in future, required in the company. The aim is to assess
competences, potential and performance of workers and develop them for the pre-defined key
positions. This is how we can constantly ensure quality, continuity and performance in the com-
pany.

Both neutrally and professionally, we evaluate managing potentials by adequate tools. We are
advised by external consultants which provide us with analyses of managerial potential and
behavioural potential. Based on it, we evaluate our executives and take measures and contrib-
ute thereby to the growth of our company.
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The Employee Referral Programme helps us find suitable candidates recommended by our col-
leagues and employees for vacancies. Once the conditions are met, employees are generously
rewarded, of course.
We support our executives by the training program Develop. They learn how to use their natu-
ral leading skills, effectively and both professionally and in terms of strengthening relationships
in the workplace. Participants of the training program purposefully develop their competence in
building and team management via leadership simulations, they analyse their own leading per-
sonality and increase their professionalism in positive influence on other persons. Moreover,
they can deepen their understanding for stress and burn-out and recognize the most important
and manageable influences.

Another chapter of the CSR is the customer care. We pay the following contributions to our
workers from the social fund and company´s profit above the statutory limit – to meals provided
either in own or external canteens and eating facilities, children holiday´s camps, and we also
provide them with sport and relax and culture vouchers.. Our workers are not ignored when
they experience bad times: we help them during a long-term work disability and try to mitigate
effects of individual difficult social situations. We run the company´s own kindergarten in order
to support integration of women returning to work after maternity leave or parental leave.

Bearing in mind the personnel´s good state of health, our company´s structures are developed,
managed in such a way as to enable good organization and healthy behaviour at the work-
place. Focusing on permanent improvement of work conditions and wellbeing of workers, the
company´s health management develops and coordinates preventing and supporting mea-
sures to keep our workers healthy.

All above benefits contribute to our workers´ loyalty which is reflected in their constant employ-
ment.

CAREER MODEL OF STRABAG: 
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ENVIROMENT

Through our responsible actions in the field of the environment, we contribute to the 
sustainable development of the environment in which we live.

The purpose of the company's environmental management system is to ensure such 
management of environmental aspects that will lead to continuous improvement not only in the 
area of the living and working environment, but also in relation to customer satisfaction. The 
company continues to prove its policy in relation to the environment by introducing and 
maintaining registration in the EMAS scheme.

Our endeavor is the reuse of construction waste. This means that waste becomes a 
construction product.

RESEARCH AND DEVELOPMENT

During 2022, our company did not incur any costs for research and development.

Waste management at the Sere� plant for the year 2022
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OVERVIEW OF FINANCIAL INDICATORS

In the current accounting period (2022) in the company STRABAG Pozemné a inžinerske stavite>stvo 
s.r.o., 17 cents of financial assets corresponded to 1 euro of short-term liabilities. Compared to the im-
mediately preceding accounting period (2021), the difference in immediate liquidity (L1) is 11 cents per 

1 euro of liabilities. The company's immediate liquidity improved in the current accounting period (2022

) compared to the previous one (2021), which was caused by an increase in cash compared to last 

year.

Current liquidity in the current accounting period (2022) as well as in the immediately preceding ac-
counting period (2021) fell below the lower limit of the recommended values <1.0 - 2.0>, while in the 
current accounting period (2022) compared to the previous accounting period ( 2021) decreased.

The summary of financial indicators may be partly distorted due to the sale of a part of the company, 
which took place on  1 April 2022, where the management decided to sell the part of the company 
that carries out building construction and real estate activities as part of recovery steps.

The total revenues for the sale of own products, services and goods amounted to EUR 67,695,625, 
the economic result after tax was EUR 1,937,803.
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The profitability of revenues in the immediately preceding accounting period (2021) represented a 
percentage value of - 11.05 %. Compared to the current accounting period (2022), the profitability of 
sales increased to a percentage value of 2.86 %

Note: Net profit was used in the calculation of the revenues profitability indicator.

On average, the company collected its receivables in the current accounting period (2022) in 31 
days from their origination. Compared to the immediately preceding accounting period (2021), this 
is a decrease of 202 days, based on which we can say that the payment discipline of some cus-
tomers has improved.

The company paid its obligations in the current accounting period (2022) in approximately 39 days, 
which is approximately 101 days less than in the immediately preceding accounting period (2021).
Total indebtedness in the current accounting period (2022) has increased compared to the immedi-
ately preceding accounting period (2021). Considering the capital structure, which is highly depen-
dent on the industry in which the company operates, the total indebtedness is reasonable.
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REFERENCES IN 2022

PRECAST CONCRETE PRODUCTION

SKELETONS
 

÷ Volkswagen Bratislava Hall H7C and H7D, Bratislava
÷ Volkswagen Bratislava Integration of PPE 41C/new construction and partial rehabilitation of 

H1 +bodywork factory traffic bridge M6, Bratislava

÷ CTPark BRA3, Bratislava
÷ CTPark TRN 12 B, Trnava
÷ CTPark TRN 9 B&C, Trnava
÷ LIDL, Púchov
÷ Retail park "PRÚDY", Púchov
÷ Kaufland, Nitra
÷ Kaufland, Ve>ký Meder
÷ STEELMART, Hušeenovice
÷ LAPP KABEL, Otrokovice
÷ Hall Garbe I. eteapa, Piešeany
÷ Hall Garbe II. eteapa, Piešeany
÷ Production - warehouse building B1 LOWA, Bošany
÷ MINIT Slovakia, Production - logistics operation for frozen bakery semi-products, Dunajská 

Streda •VOLTA Ph. 3/301A, Kornye, Hungary

÷ Production site IFN - TEAM, Malacky
÷ TESCO, Levoa
÷ Expansion of the Schaeffler site, Kysucké Nové Mesto

STAIRCASES

÷ VYDRICA 1st stage, Bratislava
÷ Euroterrace, Žilina
÷ Multifunctional football stadium, Hradec Králové
÷ Mansion, Voderady
÷ Orchards - 3rd stage - buildings G, H, K and L, Bratislava

ROAD CONSTRUCTIONS

÷ Highway D2 PHS Jarovce - SO 101-00.1.6, Jarovce

÷ Bollards - I/66 Podbrezová bridge ev. no. 66-097, Podbrezová

÷ Barriers - Increase in passive safety. on the roads I.tr. in the ZA 

and TN regions • Zvodidlá - R2, KriváH - Mýtna
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BRIDGE CONSTRUCTIONS

÷ ŽSR Completion of the establishment station Žilina - Teplika and related railway 
infrastructure in the junction Žilina

÷ I/68 Plavnica, road crossing, Plavnica

÷ I/72 Brezno - bridge ev. no. 72-045, Brezno

÷ I/59 Ružomberok, bridge 063, Ružomberok

÷ Reconstruction of the M2774 bridge over the Ondava river near the village of Sirník

÷ I/66 Brusno bridge ID no. 66-089, Brusno

÷ I/11 Rado>a - bridge 229, Rado>a
÷ Bridge M5130 over the Chvojnica stream behind the village of Dubovce

÷ Construction of the expressway R2 KriváH - Mýtna

÷ Construction of the R3 expressway Tvrdošín - Nižná
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STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND 
OTHER COMPREHENSIVE INCOME
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STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
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STATEMENT OF 
CHANGES IN EQUITY

I/72 Brezno - bridge ev. no. 72-045, Brezno
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CASH FLOW STATEMENT
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Bratislava, 27 July 2023

HolikBra
Pečiatka

HolikBra
Pečiatka

HolikBra
Pečiatka
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DECISION OF THE SOLE PARTNER

STRABAG s.r.o.

Mlynské Nivy 61/A, 825 18 Bratislava
Comp. ID No.: 17 317 282
Registered in the Companies Register of the City Court Bratislava III, Section: Sro, File No.: 991/B

as a sole partner of the company

STRABAG Pozemné a inžinierske stavite?stvo s. r. o.

Mlynské nivy 61/A
820 15 Bratislava
Comp. ID No.: 31 355 161
Registered in the Companies Register of the City Court Bratislava III, Section: Sro, File No.:  5475/B

with vested powers of General Meeting in accordance with Article 132 of the Commercial Code has adopted the 
following decision:

1. The partner takes note of the report of the Executive Officers on the profit or 

    loss for 2022 and grants discharge to the Executive Officers.

2. The partner approves of the statement of the company’s profit of profit for 2022 amounting to 1.937.803 €.

3. The profit amounting to 1.937.803 € will be transferred to the account of retained earnings from previous 
    years.

4. The partner approves the annual financial statements of the company for 2022.

5. The partner has decided that the audit company TPA Audit, s.r.o., licence SKAU No.304, will act as the auditor of 

    the financial statements for 2023

In Bratislave on 31 October 2023 

STRABAG s.r.o.

Ing. Branislav Luká                                                                           Ing. Milada Kušnírová
    Managing Director                                                                        Managing Director
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