VYROCNA SPRAVA
Lucron Group, a.s.
2022



Obsah

Cast’1 - PROFIL SPOLOCNOSTI......ccoiiiiireeerns s 3
Spolo¢nost’ Lucron Group, a.s. ako riadiaca (manazujuca) spoloCnost....................... 3
CINNOSE SPOIOBNOST. ...ttt ettt e e e e ee et et e et e e e e e e e e e eenee e 3
Vedenie SPOIOCNOST. ......coeiiiiee e 5
Stratégia, filozofia @ hodNOty..........coooiiiiii e 5
SEIMENTY SPOIOCNOST. ...ttt e e e e e e e e 7
Financné ukazovatele SpoloCNOST............uviiiiiiiiiiee e 7
Cast’ 2 — PROJEKTY SKUPINY LUCRON.........coomiimeeremeeecnnsseeeeeeeenenes 8
Schéma vlastnickej Struktiry SKUPINY..........oeeiiiiiiii e 8
Prehlad vyvoja dokon&enych bytov v projektoch a predikcia buducich projektov........ 8
Prehlad projektov podla realiZacie.............ooooeiimeiniiiiiiiee e 9
1 =T o= T o 1= (o Y 2SR 9
Projekty v CiSIAacCh...... ... 12
Cast’ 3 - SPOLOCENSKY ZODPOVEDNE PODNIKANIE................... 14
Udrzatefnost podnikania a zainteresované strany...............cccociiiiiiiiiiiiiiieeceeneeeeen 14
Ochrana 0sobNYCh UAaJOV..........ccoiiiiiiiiiiicee e s e e e e e e e e eeeeeaeennenes 17
Boj proti korupcii a praniu Spinavych PeRazZi..........cceuvvueuiiiiiiiiiieeeeeeee e 17
Informacie o udalostiach 0sobitného vyznamu..............cccccociiiiiiiiiii 19
ZAMErY SPOIOCNOSTI. ...ttt 20
Vyhlasenie 0 SPrave @ MadeNi...... ... 20
Informacie o €innosti Valného zhromazdenia a organov spoloCnosti......................... 21
Opis systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uctovnej zavierke......21



1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Skupina Lucron vznikla v roku 2005 z iniciativy luxemburského investora Erica Luxa.
V dobe, ked sa developersky trh na Slovensku este iba formoval, sme od zaciatku
chceli robit’ veci inak nez vacsina nasich konkurentov. Od nasho prvého projektu sme
sa snazili ,pozerat za roh“ a premysliet si kazdy krok dopredu. PretoZe verime, Ze
nedbslednost sa nam moéze vratit ako bumerang.

Nase aktivity naberali postupne vacsie rozmery a nadobudnuté skusenosti nam
pomahali zdravo rast. Stabilita a trvala udrzatefnost boli v centre nasej pozornosti
eSte predtym, nez sa stali leitmotivom moderného podnikania. Lucron sa dnes
zameriava na komplexné reziden¢né projekty, ktoré vnima v SirSom kontexte

a suvislostiach. Nasim cielom je vytvarat zmysluplné urbanistické celky a Stvrte,
ktoré naplnia kritéria kvalitného a udrzatelného byvania dnes aj v buducnosti.

Spoloénost’ Lucron Group, a.s. ako riadiaca (manazujuca) spolo¢nost’

Lucron Group, a.s. vykonava projektovy manazment pre jednotlivé spriaznené
projektoveé entity (SPV), prostrednictvom ktorych realizujeme jednotlivé developerské
projekty, ktoré su nasimi produktami.

Cinnost spoloénosti Lucron Group, a.s. v roku 2022
Spoloc¢nost poskytovala sluzby manazmentu v nasledujucich oblastiach:
e planovanie, realizacia a manazovanie projektov vratane inzinierske;j
¢innosti;
¢innosti hlavného inziniera projektov;
koncepcné planovanie a komunikacia projektov (marketingovych sluzieb);
predaj projektov na trhu;
koordinacia potrebnych €innosti pri planovani a povolovani vSetkych
stupnov projektov;
e prieskum Uzemia, uzemné rozhodnutie, stavebné povolenie, projektova
priprava, realizacny projekt stavby, kolauda¢né rozhodnutie;
e zabezpecenie pravnych sluzieb a uctovnych sluzieb.

Cely predmet Cinnosti nasej spolocnosti je dostupny v Obchodnom registri SR,
ICO: 50 265 105, vlozka Cislo: 6565/B.

Zakladné fakty o spolo¢nosti Lucron Group, a.s.
Obchodny nazov spolo€¢nosti
Lucron Group, a.s.

Prevadzka
Bratislava



Sidlo
Legionarska 10, 811 07 Bratislava
Slovenska republika - Steinerka Business Center

Pravna forma
akciova spolo¢nost

Zakladné imanie spoloc¢nosti
25.000 EUR

Den zapisu spolo¢nosti
08.04.2016

ICO
56265105

Organy spoloénosti k 31.12.2022:

Predstavenstvo

Ing. Zoltan Mduller - predseda predstavenstva
Mgr. Zuzana Mdller - ¢len predstavenstva
Mgr. Lukas Dlugos - Clen predstavenstva
Ermanno Boeris - ¢len predstavenstva

Dozorna rada

Eric Lux - predseda

Ing. Marek Plochan - Clen

Romain Mathias Joseph Bontemps — ¢len

Auditorska spolo¢nost’

AUDIT COMPANY SLOVAKIA, s.r.0.
Samorinska 32

821 06 Bratislava

Licencia SKAU ¢€.170

Zodpovedny auditor: Ing. Takatsova Kristina
licencia €. 970

Spolo¢nost’ Lucron Group, a.s. nie je subjektom
verejného zaujmu (§2/14 ZoU)

Struktara skupiny Lucron

Lucron je suc¢astou medzinarodnej skupiny IKO Real Estate, povodom

z Luxemburska, ktora ma 30-ro¢nu historiu v realithom biznise.

Lucron Group, a.s. ako riadiaca (manazujuca) spolo€nost vykonava komplexny
manazment a riadenie spriaznenych entit na slovenskom trhu.



Pod skupinu Lucron patria tieto spolo¢nosti:

Lucron Group, a.s.

Manazérska spolo¢nost Lucron Group zastreSuje vSetky Cinnosti od ziskavania pédy,
planovania, projektového manazmentu, financovania az po marketing a finalny
predaj.

Bytrex, s.r.o.

Bytrex je spravcovska spolo¢nost, ktora poskytuje komplexnu spravu bytovych
domov a polyfunkénych budov v Bratislave a Trnave. Bytrex zastreSuje spravu
nehnutelnosti v ekonomickej, technicko — prevadzkovej aj pravnej oblasti.

L-Construction, s.r.o.

L-Construction je stavebna spolo¢nost zamerana na reziden¢né, komercné,
priemyselné a inzinierske stavby. Na stavebnom trhu pésobi od roku 2015. Pre
Lucron Group realizovala projekty Malé Krasnany, Urban Residence. V su€asnosti su
vo vystave projekty Arboria a Nesto. Okrem projektov skupiny Lucron, spolo¢nost
L-Construction realizuje vystavbu projektov po celom Slovensku.

Projektové spoloénosti (SPV)
Projektové spolo€nosti skupiny zhotovuju arealizuju jednotlivé developerské projekty
skupiny Lucron Group.

Partnerské spolo¢nosti (Joint Venture)

V projektoch Rakyta a Vydrica spolupracujeme s JV partnermi, priCom manaZzujuca
spolo¢nost tychto projektov je Lucron Group a.s.

Vedenie spolo¢nosti Lucron Group, a.s.

Zoltan Muller
Chief Executive Officer

FE)
€

e e,
v : ‘$’ ‘¢’
Slavomir Habanik Zuzana Miller Ivana Cernakova Lukas Dlugod Juraj Tahtn
Development Legal Chief Operating Financial Commercial

Director Director Officer Director Director

Stratégia, filozofia a hodnoty spolo€nosti
Za 18 rokov sme sa rozrastli na spolo€nost s viac ako 100 zamestnancami a stali
sme sa jednou z poprednych developerskych spolo¢nosti na Slovensku.



Od zaciatku nasho podnikania sme ho vSak vedome stavali na Cestnosti,
zodpovednosti, spofahlivosti a udrzatelnosti, v snahe dosiahnut Uspech ponechanim
si tychto zakladnych hodnét. Nase hodnoty zostavaju zakladnym kamernom nasich
aktivit. Ako spolo¢nost podnikame udrzatel’ne, zodpovedne a spolahlivo.

Ako zamestnavatel sme aj v roku 2022 vytvarali vhodné podmienky na to, aby sa
nasi zamestnanci, spolupracovnici a obchodni partneri citili v praci motivovani
a spokojni.

Po ustupe pandémie sme sa mohli opat’ vratit k osobnym
stretnutiam a k organizacii spolo€nych podujati, v ktorych
,Za skutoéne velkymi vidime velky vyznam pre budovanie timu a dobrych
vecami v podnikani nikdy ~ pracovnych vztahov. PokraCovali sme aj vo vzdelavacich
nestoji jeden ¢lovek. Su programoch a, pouc€eni z naro¢ného pandemického
vzdy vysledkom prace ohdobia, sme nezabudali ani na podporu zdravia
timu Fud.® a vytvaranie bezpe&ného pracovného prostredia.

Zaciatkom roka 2022 sme na podnet nasho CEO vytvorili

interny material — Lucron Handbook, ktory formuluje
principy fungovania spolo¢nosti Lucron a stavia jej Uspech najma na svojich
zamestnancoch.

V suvislosti s vyraznym rastom spolo¢nosti
a objemu projektov sme v poslednych rokoch zacali
pocitovat zodpovednost byt vnimany ako

spofahlivy developer, ktory za svojimi projektami K 31.12.2022 bolo
pevne stoji. Preto sme na jar roku 2022 uviedli novu sti¢astou timu Lucron
stratégiu znaCky Lucron aj smerom k verejnosti, 105 zamestnancov.“

ktora vSak nie je v skutoCnosti tak uplne nova. Jej
principmi sa riadime uz od nasho vzniku.

V Lucrone sme sa od zaciatku sustredovali na

stabilitu. Viac nez rychla expanzia nas vzdy zaujimal zdravy a postupny rast. Pri
dlhodobych planoch a ciefoch je délezité nepozerat sa len pod nohy, ale trochu
dalej, do buducnosti. Do buducnosti vSak nedokazeme vidiet, ale dokazeme do nej
mysliet. Vo vztahu k nasim klientom, ktori si kupuju byvanie v nasich projektoch, ale
aj vo vztahu k nasim ostatnym partnerom.

NaSa nova stratégia, ktorou sa vSak riadime uz roky, je Thinking ahead. Mysliet
dopredu. A prave ta, bola prenesena aj do renbrandingu nasho loga
a komunikacnych materialov ktoré od roku 2022 pouZzivame.

lucron.

Thinking ahead



Segmenty, v ktorych je spolo€nost’ Lucron Group, a.s. aktivha

Byty - Spolupracujeme iba so Spickovymi a overenymi profesionalmi. Urbanistami,
architektmi, dizajnérmi, stavebnikmi Ci dodavatelmi progresivnych a udrzatelnych
rieSeni. Déraz na ich kvalitu je jasne viditefny v ponuke naSich bytovych domov.

Byvanie na prenajom - NaSou filozofiou je mysliet do buducnosti. Preto mame
odvahu prichadzat’ s novymi rieSeniami ako prvi. Projekt Nesto prinesie do Bratislavy
unikatny koncept prenajmu, popularny v zahrani¢i — coliving so zdiefanymi priestormi
pre oddych, Sport €i pracu.

Retailové priestory a ob€ianska vybavenost’ - Na projekty sa pozerame ako na
celok, ktory netvoria len budovy. Zivot v nich musi fungovat na vSetkych trovniach
a pre vSetkych bez rozdielu. Preto kladieme dbraz na rovhomernu distribuciu
zmysluplnej obCianskej vybavenosti, uzivatelsky privetivé a skuto¢ne vyuZzitelné
verejné priestory.

Kancelarske priestory - Sustredujeme sa na zelené budovy, ktoré maju
ekonomicky prinos pre uzivatefov v priebehu celého zZivotného cyklu a ekologicky
prinos pre planétu. V projekte Vydrica ponukame flexibilné a zdravé pracovné
prostredie aj pre narocnejsich klientov.

Finan¢né ukazovatele spolo¢nosti Lucron Group, a.s.

Za rok 2022 dosiahla spolo¢nost Lucron Group, a.s. hospodarsky vysledok (zisk) vo
vySke 15 014 EUR po zdaneni. Dosiahnuty vysledok bol preuc¢tovany na nerozdeleny
zisk. Spolo¢nost' v uc¢tovnom obdobi neobstarala Ziadne vlastné akcie, doCasné listy,
obchodné podiely, iné akcie, doCasné listy alebo obchodné podiely ovladajucej
osoby.

Udaj o organizaénej zlozke v zahraniéi
Spolo¢nost' nema ziadnu svoju organizac¢nu zlozku v zahranici.

Vybrané finanéné ukazovatele

ROK 2021 ROK 2022
MAJETOK 4 594 668 € 6732717 €
VLASTNE IMANIE - 106 787 € 508 226 €
ZAKLADNE IMANIE 25000 € 25000 €
HOSPODARSKY 118 027 € 15013 €



2. PROJEKTY SKUPINY LUCRON

Schéma vlastnickej Struktury skupiny Lucron

Luxembursko Eric Lux ‘a Slovensko Zoltan Maller ”"\'
o BN

Lucron Group, a.s.
ManaZérska spoloénost

IKODOMOS HOLDING

L Bytrex, s.r.o. —
100% Sprévcovska spoloénost

IKO Real Estate. > > IKOPARTL. == —  L-Construction,s.ro. | <2 _ 7\ gpo.
Stavebna spoloénost

Projektové spolo¢nosti
SPVs

L Partnerskeé spoloénosti
Joint Venture

iko. lucron.

Prehlad vyvoja dokonéenych bytov v projektoch a predikcia buducich
projektov

2005-2022 budtcnost*
LEGENDA
Posstdokontenich
bytov v danom roku
Podet dokandenych bytow
v prvej faze projektu/celkovy podet 2500+
bytov v danom projkte > najomnych
jednotiek na byvanie
2022 7000+
5 dokonéenych
2021 o
30000 m*
» retallovych
2018 priestorov
58000 m?
2017 > ostatnyoh kemerénych
210/438 priestorov
2012 Urban Residence P i e
Bratislava
2010 260/504
2005 Malé Krasfiany
96/3100 Bratislava
Arboria
vanik
e menss
Lueron Bratislava
EDEN, ARBORIA, MALE KRASNANY, URBAN RESIDENCE AREOR A VRN CANESTORNCRT
Dokonéené projekty 210k m? > <— Pléanovany development 800k m* —

* prognéza



Prehl'ad projektov podla realizacie

Projekt Realizacia Pocet bytov Hruba podlazna plocha
(HPP)

Vznik Lucronu 2005

Eden Park 2008-2010 268 33253 m2

Jaskovy rad 2013-2014 18 1553 m2

Malé Krasnany 2014-2019 504 44 876 m2

Urban Residence 2016-2021 438 34471 m2

Arboria 2011-2033 3063 244 906 m2

Nesto Juh 2021-2029 644 128 860 m2

Vydrica 2022 - 2028 364 63 195 m2

Nesto Sever 2028-2038 2200 383 757 m2 pozemky

Rakyta 2023-2037 2200 228 120 m2

Mapa projektov

Projekt NESTO
Lokalita: Bratislava

Vystavba projektu: 2021-2038

Stav: Vo vystavbe




Projekt Nesto ponukne na 47 hektaroch premysleny, otvoreny a udrzatefny koncept
kvalitného byvania. Komplexna a hlavne ziva Stvrt’ prepoji centrum Bratislavy

a prifahlé Rakusko. Byty, obchody, priestory pre podnikanie, obianska vybavenost,
cyklotrasa okolo celého Nesta, Sportoviska, Skdlka, Skola, medicentrum &i unikatny
coliving. A nad tym vSetkym jedna mysSlienka Nesto ako miesto pre kvalitny Zivot,
ktoré dava zmysel dnes aj o 50 rokov.

Projekt Vydrica
Lokalita: Bratislava
Vystavba projektu: 2022-2028

Stav: Vo vystavbe

Vydrica nadvazuje na bohatu histériu lokality a zaroven v srdci Bratislavy vytvara
mladu dynamicku Stvrt, ktora v sebe spaja vSetko pre plnohodnotny mestsky Zivot.
Bratislav€anom aj navstevnikom z okolia ponukne pulz mesta aj prijemné sukromie
v uplnom centre. Vyrazne rozSiri priestory Starého Mesta a plynulo prepoji peSiu
zo6nu, hradny vrch a dunajské nabrezie. Vydrica ponuka byty v najvy§Som Standarde
s vyhladmi na Dunaj, Zivy retailovy priestor pre obchodiky a gastro prevadzky

s charakterom a flexibilné kancelarie pre naroCnejsich klientov.
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Projekt ARBORIA
Lokalita: Trnava
Vystavba projektu: 2011-2033

Stav: Vo vystavbe

Arboria je uz desat rokov miestom, kde su ddleziti fudia, rodina, priatelia, susedia -
jednym slovom komunita. Moderna trnavska Stvrt, ktora sa dalej neustale vyvija,

uz dnes tvori domov pre 2 000 spokojnych susedov. Priamo pod oknami bytov im
prekvita mestsky park s rozlohou 35 000 m2 a k udrzatelnosti prispieva aj 3 300 m2
zelenych striech. To, Ze je Arboria dobrym miestom na zZivot, nie je nahoda. Je to
vysledok premysleného urbanizmu a kvalitnej architektury.

Projekt RAKYTA

Lokalita: Bratislava

Vystavba projektu: 2023-2037
Stav: V priprave

11



Projekt Rakyta v Devinskej Novej Vsi je vSetkym, ¢o by mohli mladé rodiny
potrebovat ku kvalithnému Zivotu. Na uzemi, ktoré pretina rieCka Rakyta, najdu
obyvatelia dostatok zelene, ihriska pre deti a prijemny priestor pre komunity.
Nachadza sa v blizkosti vlakovej stanice, odkial je blizko do centra Bratislavy

aj do Viedne. To robi z Rakyty strategicky dostupnu Stvrt, pritom uprostred prirody
a s bonusom pokojného byvania na okraji mesta.

Projekty v €islach

Prehlad vyvoja dokoncenych bytov a predikcia buducich projektov.

Dokoncené projekty v rokoch 2005 — 2022 (skolaudované)

Projekt Rok kolaudacie Hruba podlazna plocha (HPP)
Eden Park 2010 33253 m2
Jaskovy rad 2014 1553 m2
Malé Krasnany 2019 44 876 m2
Urban Residence 2021 34471 m2
Arboria 0Od 2011 vo vystavbe 101 223m?2

Skolaudované projekty pocas reportovacieho obdobia do 31.12.2022

Projekt Hruba podlaZna plocha (HPP)
Arboria 38623 m2
Urban Residence 6196 m2

12



Rozostavané projekty k 31.12.2022

Projekt Hruba podlazna plocha (HPP)
Arboria 13 391 m2
Nesto Juh 17 322 m2
Vydrica 25129 m2

Pripravované projekty a ich d'alSie etapy

Projekt Hruba podlazna plocha (HPP)
Arboria 130292 m2

Nesto Juh 111538 m2

Vydrica 38 066 m2

Rakyta 1.etapa

25761 m2 HPP

Buduce projekty (pozemky)

Projekt Planovana realizacia Rozloha pozemkov
Nesto Sever 2028-2038 383 757 m2
Rakyta 2.etapa 2023-2037 202 359 m2

13



3. SPOLOCENSKY ZODPOVEDNE
PODNIKANIE

Udrzatelnost’ podnikania a zainteresované strany

Uvedomujeme si maximalnu zodpovednost voci environmentalnym a socialnym
vplyvom nasho pésobenia na naSich partnerov, komunity a prostredie, a nasledne ich
dopadu na nasu spolo¢nost.

Dopad aktivit nasho podnikania na okolie nam nie je lahostajny. Nasou €innostou
ovplyviiujeme priamo nielen Zivotné prostredie, ale aj naSich zamestnancov klientov,
ktorym predavame Ci prenajimame naSe produkty, ale tiez Siroku verejnost’ a nasich
dodavatefov. Naopak, naSe aktivity su vo velkej miere ovplyviiované oCakavaniami
nasho akcionara, podmienkami vyplyvajucimi z platnej legislativy, predpismi
stavebnych uradov , ale aj Coraz naro¢nejSimi poziadavkami investorov a bank.

Zainteresované strany s najvacsim vzajomnym presahom s podnikanim spolo¢nosti
Lucron Group:

banky a investori

zakaznici, klienti a najomnici
zamestnanci

dodavatelia

Zivotné prostredie

EU a &tatna sprava

akcionari

komunita a verejnost’
samospravy a stavebné urady

S ciefom definovat témy a oblasti, v ktorych ma nase poésobenie najvacsi vplyv na
vySSie uvedené zainteresované strany, sme v reportovacom obdobi 2021 — 2022
zosumarizovali vSetky informacie z dostupnych dokumentov a materialov, dialégov
s partnermi a zamestnancami, ale aj z online prieskumov na ziskanie spatnej vazby.
Tie ndm poskytli hibSi pohlad na dopad naSich aktivit, ako aj moznost identifikovat
niekolko novych tém, ktoré je potrebné sledovat v buducnosti.

Po sumarizacii aktualnych tém sme tieto d'alej posudzovali podla ich vplyvu na
udrzatelnost podnikania spolo¢nosti Lucron a zaroven podla ich vplyvu na okolie.
Tymto procesom sme identifikovali niekolko najvyznamnejSich tém, ktoré sme
rozdelili do troch oblasti:

Zivotné prostredie — Environmental (E)
Spolocéenska zodpovednost’ — Social (S)
Riadenie spoloénosti — Governance (G)

14



ENVIRONMENTAL

kvalita ovzdusia

biodiverzita

voda a zelen

kontaminacia pody

svetelny smog

hlukova zafaz

odpady

ZNZovanie emisii

PodrobnejSie informacie o nasej ceste udrzatelného a zodpovedného podnikania

SOCIAL

rozvoj a starostlivost o
Zamestnancov

podpora komunit

zmysluplne partnerstva

diverzita a rovnost prilezitosti

podpora zdravia a benefity

vztahy so zainteresovanymi
stranami

GOVERMANCE

Struktara riadenia

stratégia, filozofia a hodnoty

ochrana osobnych udajov

boj proti korupcii

kyberneticka bezpeénost

well-being

bezpeénosi a occhrana zdravia

riadenie rizik

deklaruje najlepsie sprava CSR, ktora je uz druhou spravou v poradi. Pokryva

najma environmentalnu a socialnu vykonnost nasej spolo¢nosti, ktoru zverejfiujeme

na webovej stranke www.lucron.sk

15


http://www.lucron.sk/

Eticky kédex

ETICKY KODEX

V stlade s nasimi hodnotami RESPONSIBLE, SUSTAINABLE A RELIABLE, pomadhame nasim
zdkaznikom realizovat ich sny a budujeme lepsie miesta pre Zivot.

Mame zaujem o zachovanie zdravého a cistého zivotného prostredia a uvedomujeme si dopad
(svoj, ako aj nasich stavieb) na zmenu klimy. Zd6raznujeme nevyhnutnost udrzatelnosti nasich
produktov a prispievame k nej prindsanim novych trendov v technolégiach a kvalitnych
materidloch. Nase projekty nie su iba stavby, ale snazime sa, aby nasi zékaznici zili v zdravom
prostredi a v angazovanej komunite, ktora prebera hodnoty udrzatefnosti a zodpovednosti.

Dodrziavame zasady bezpec¢nosti najma v procese vystavby a vyzyvame k tomu aj ostatnych.

My v Lucrone sme presvedceni, ze podnikat zodpovedne, eticky a cestne je spravne.
Vychadzame z toho, Ze ¢estnost a férovost voci véetkym partnerom je predpokladom Uspesnej a
trvalej spoluprace. Uvedomujeme si svoje zdvdzky vo¢i  zamestnancom, zdkaznikom,
dodavatefom, konkurentom aj $irsej verejnosti a chceme s nimi viest dialég.

Dbame na dodrziavanie etickych standardov v podnikani, dodrzujeme zakony a zakladné fudské
prava. Odmietame akukolfvek diskriminaciu, obtazovanie a znevyhodnovanie niekoho pre jeho
vek, pohlavie, rasu, ndbozenstvo ¢&i pre iné rozdiely. Respekt, Ucta a slusné chovanie voci druhym
sU pre nds velmi dolezité.

Povazujeme za nepripustné akékolvek koruptné praktiky ¢i prijimanie pefnazi z podozrivych
zdrojov - pranie $pinavych penazi. Neprijimame a8 neposkytujeme ziadne peniaze, cenné dary,
sluzby alebo ¢okolvek iné, co by mohlo byt povazované za Uplatok. Respektujeme a poskytujeme
iba malé dary aj to iba v pripade, Ze nie sU zavazujuce.

Nepripustame konflikt zdujmov medzi vyberom povinnosti 8 svojich sukromnych zdujmov ani
podvodné spravanie s ciefom ziskat nespravodlivu alebo nezdkonnu vyhodu.

Informacie nadm poskytnuté a vsetky citlivé udaje od vietkych subjektov povazujeme za prisne
déverné.

V konkuren¢nom boji si po¢iname razne, ale ¢estne. Neposkodzujeme reputaciu konkurentov ani
s nimi neuzatvarame nezakonné dohody.

Vyzyvame vsetkych partnerov, aby sa k ndm pridali, pomohli ndm s dodrziavanim tychto zdsad
a ohlasili nam ich porusovanie. Zavdzujeme sa nikoho pre to nepostihovat, naopak verime, ze
ndm pomozu zlepsovat sa.

Zoltan Mdller,

predseda predstavenstva

Lucron Group, a.s.

Legionarska 10, 811 O7 Bratislava
ICO: 50265105 | IC DPH: SK2120253454 Iucron.



Ochrana osobnych udajov

Osobné udaje potencialnych klientov, klientov, ako aj obchodnych partnerov

a dodavatelov spracovavame v sulade s GDPR (Nariadenie Eurépskeho parlamentu
a rady z 27. aprila 2016 o ochrane fyzickych osdb pri spracuvani osobnych udajov

a volnom pohybe takychto udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/45/ES, dalej ako
,GDPR")) a v sulade so zakonom ¢&. 18/2018 Z.z. o ochrane osobnych udajov (dalej
ako ,,Zakon o ochrane osobnych udajov®). VSetky vSeobecné informacie o spracuvani
osobnych udajov su zverejnené na nasej stranke www.lucron.sk, ako aj na
webovych strankach jednotlivych projektov spolo¢nosti. Interné postupy su
obsiahnuté v internych smerniciach a pokynoch pre zamestnancov.

V priebehu roku 2022 doslo, v uzkej spolupraci s materskou spolo¢nostou Lucron
Group a.s., krevizii inertnych smernic, k ich podrobnejSiemu spracovaniu a aplikacii
do kazdodenného fungovania spolo¢nosti. Tiez prebehlo niekofko plosnych Skoleni,
ale aj individualnych seminarov pre jednotlivé oddelenia na preskolenie
zamestnancov tykajucich sa vSetkych délezitych oblasti tykajucich sa ochrany
osobnych udajov.

V pripade otazok fyzickych osdb (zamestnancov, klientov a pod.) v suvislosti so
spracuvanim ich osobnych udajov sme zriadili na tento ucel osobitne zriadenu
e-mailovu adresu, na ktorej sme neustale k dispozicii k poskytnutiu odpovedi

Ci vysvetleni.

Kazdu fyzicku osobu informujeme o spracuvani jej osobnych udajov ziskanim
osobitného pisomného suhlasu, pripadne priamo v zaverecnych ustanoveniach
réznych typov zmluv, ktoré podpisuju s uvedenim odkazu na webovu stranku, kde
su pre klientov dostupné vSetky potrebné informacie.

Na dodrziavanie zasad ochrany osobnych udajov a postupov v sulade s GDPR
a Zakonom o ochrane osobnych udajov interne dozera pravny tim spolo¢nosti
Lucron Group a.s.

Boj proti korupcii a praniu Spinavych penazi

Téma boju proti korupcii a tiez s tym Uzko suvisiaca téma boja proti ,praniu
Spinavych penazi“ nam nie je lahostajna. V uplynulom reportovacom obdobi, v roku
2022 sme v spolupraci s nasou materskou spolo¢nostou kladli tejto oblasti velku
pozornost.

V predoslom reportovacom obdobi sme pre zosuladenie poziadaviek ,AML*
(opatrenia proti praniu ,Spinavych penazi) a ,KYC* (poznaj svojho zakaznika) politiky
prijali program pod nazvom ,Program vlastnej Cinnosti povinnej osoby zameranej
proti legalizacii prijmov z trestnej innosti a ochrany pred financovanim terorizmu®,
cielom ktorého je zosuladenie a uprava Cinnosti pri ochrane pred legalizaciou prijmov
z trestnej Cinnosti a pri ochrane pred financovanim terorizmu v sulade

s povinnostami stanovenymi zakonom ¢&. 297/2008 Z. z. o ochrane pred legalizaciou
prijmov z trestnej Cinnosti a o ochrane pred financovanim terorizmu a o zmene

a doplneni niektorych zakonov. V sulade s programom nadalej dékladne
vyhodnocujeme, aké transakcie m6zu byt povazované za neobvyklé obchodné
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operacie, kto je konecnym uzivatefom vyhod, €i klient nie je politicky exponovanou
osobou, povod finanénych prostriedkov pouzitych pri transakcii a v neposlednom
rade aj uCel obchodnej transakcie.

Vzhladom na to, Ze sme sa tejto téme v roku 2022 aktivne venovali, postupne sme
rozSirili tim, ktory je zlozeny z kolegov z oblasti prava, predaja a administrativy,

a ktory zodpoveda za dodrziavanie vSetkych legislativnych poziadaviek tykajucich
sa tejto oblasti.

V priebehu roku 2022 doslo v uzkej spolupraci s materskou spolo¢nostou Lucron
Group a.s. k implementacii mnozstva novych smernic a postupov. Vyskoleni
zamestnanci, ktori priamo pracuju s preverovanim a vyhodnocovanim fyzickych aj
pravnickych osob a ich finanénych prostriedkov dodrzuju presne stanovené postupy
v novovytvorenych internych smerniciach pre tento ucel. Bez vyhodnotenia vyssie
uvedenych faktorov o kazdej jednotlivej transakcii nasim vyskolenym timom
nepristupujeme k uzatvoreniu Ziadneho obchodného zavazku. V priebehu rokov 2021
— 2022 sme napriek asovej narocnosti pristupili aj k spatnému overovaniu vsetkych
nasich klientov.

ZacCiatkom roka 2022 prebehlo aj ploSné preskolenie zamestnancov Lucron v oblasti
AML, ktoré pre nas pripravila nasa materska spolo¢nost. Po absolvovani Skolenia
obdrzal kazdy zamestnanec, ktory sa ho zucastnil, certifikat o jeho absolvovani.
Povazujeme za nutné, aby nasi zamestnanci, ale tiez aj nasi klienti vnimali
skutoCnost, Ze je tato téma pre nas naozaj dblezita.

y 4
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Informacia o udalostiach osobitného vyznamu

Velka pozornost' je priebezne venovana aktualnemu vyvoju eurépskej a globalnej
ekonomiky ako aj vojnovym udalostiam na Ukrajine. Spolo¢nost pravidelne analyzuje
aktualny vyvoj, najnovsie informacie, oCakavania pre buduce obdobie, analyzuje
mozné scenare a vyhodnocuje ich potencialne dopady na hospodarenie,
predovSetkym rizika spojené s volatiinymi cenami energii, ich stale hroziacim

a moznym nedostatkom v zimnych mesiacoch, rizika z pokrac€ujuceho rastu inflacie,
rastu cien vstupnych surovin a materialov, zo zniZzenia dostupnosti stavebnych
materialov, poklesu trhovej hodnoty aktiv, poklesu kupyschopnosti a Zivotnej urovne
obyvatelstva, rastu urokovych mier hypotekarnych uverov ako aj uverov na
financovanie projektov.

Okrem pokracujucej vysokej inflacii je citelné ochladenie trhu a spomalenie tempa
predaja. Trh s nehnutelnostami sa zmenil z trhu predavajucich na trh kupujucich,
oCakavame aj zmenu na trhu ngjomnych nehnutefnosti z trhu najomcov na trh
prenajimatelov. Narast urokovych sadzieb hypotekarnych uverov sa negativne
podpisal na pocte predanych bytov a tlai ceny nehnutelnosti smerom dolu. Vyrazne
sa znizil dopyt po investicnych bytoch. Vzhlfadom k pokracujucej inflacii, vyjadreniam
ECB, NBS, refixaciam znacnej Casti hypotekarnych uverov, pretrvavajucej neistote
na svetovych ako aj eurépskych trhoch a pokracujucom konflikte na Ukrajine v druhej
polovici roka 2023 spolo¢nost neoCakava vyraznejSiu zmenu €i zlepSenie situacie.
Na popisané trendy spolo¢nost reaguje zvySenou podporou predaja, dodatocnymi
sluzbami a produktami pre zakaznikov. Su€asne spolo¢nost’ realizuje opatrenia na
zvysenie efektivity a usporu nakladov, na zniZenie tempa predaja reaguje aj miernym
posunom zaciatku vystavby niektorych novych vybranych projektovych faz za u¢elom
minimalizacie finannych dopadov a zosuladenia tempa predaja so situaciou na trhu.
Prijaté opatrenia nemaju vyraznejsi negativny dopad na celkovy planovany
harmonogram realizacie projektov a na dlhodobu vykonnost spolo¢nosti Lucron
Group, a.s. a skupiny Lucron.

Spoloc¢nost' Lucron Group, a.s. a skupina Lucron maju zavedené kontrolné
mechanizmy, monitoruju tempo predaja, dosiahnuté predajné ceny, analyzuju
odchylky od planovanych vysledkov predaja, aktualizuju predajné plany, sucasne
controllingovymi nastrojmi priebezne sleduju naklady na vystavbu v porovnani

s rozpoctami a analyzuju mozné dopady na hospodarenie, finan¢nu situaciu a toky
likvidity. V pripade potreby a odchylok prijimaju uz spomenuté opatrenia na
zmiernenie dopadov, podporu predaja a usporu nakladov, aby boli dodrzané
planované finanéné ukazovatele a aby boli zabezpeené dostatocné finanéné toky
pre financovanie projektov a splacanie vSetkych zavazkov. Tieto procesy prebiehaju
na urovni spolo¢nosti Lucron Group, a.s., ostatnych spolo¢nosti v ramci skupiny
Lucron a agregovane pre celu skupinu Lucron pre zachovanie finan¢nej stability celej
skupiny ako aj jednotlivych projektov. Pre financovanie aktivit a projektov skupina
Lucron vyuziva vo vyznamnej miere externé financovanie, predovsSetkym bankoveé
uvery. Uspedné emisie dlhopisov svedg&ia o vysokej akceptacii realizovanych

a rozpracovanych projektov u institucionalnych aj privatnych investorov.
Financovanie jednotlivych projektov a zabezpecenie likvidity bude prispésobené
pripadnej zmene v nacasovani projektov. Spolo¢nost v su€asnej dobe neoCakava
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priame dopady na zamestnancov. Spolo¢nost’ na zaklade identifikovanych rizik a uz
viditelnych ako aj oCakavanych dopadov tieto zohfadruje vo svojich planoch.

Z dlhodobého hladiska spolo¢nost napriek zlozZitej su€asnej situacii vychadza

z pokracujuceho dopytu po byvani vzhladom na pretrvavajuci nedostatok bytov

v regionoch, na ktoré sa koncentruju spolo¢nosti patriace do Struktury

Ikopart 1 a predpoklada, Ze zvySené vstupné naklady na pripravu a realizaciu
projektov ako aj o€akavané zvySené naklady na financovanie budu premietnuté do
konec&nej predajnej ceny. Spolo¢nost nepoziadala a v su¢asnej dobe ani nezvazuje
poziadat o opatrenia verejnej podpory. Spolo¢nost nepdsobi na ukrajinskom

a ruskom trhu, nie su jej zname ziadne priame prepojenia s danymi regionmi, vojna
na Ukrajine a uvalené sankcie nemaju priamy dopad na strategické zameranie, ciele
a zaroven ani na likviditnu poziciu, kedze spolo¢nosti patriace do Struktury Ikopart 1
sa sustredia na rezidencné projekty v Slovenskej republike, konkrétne v Bratislave
a Trnave.

Vzhfadom k velkému poctu faktorov a zloZitej situacii je tazké presnejsie
predpovedat’ dalSie vplyvy a dopady na spolo¢nost’ Lucron Group, a.s., skupinu
Lucron, ich aktivity ako aj finan¢nu poziciu a tieto kvantifikovat. Spolo¢nost
zaznamenava z kratkodobého hfadiska negativne dopady na hospodarenie

a finan¢nu poziciu, o€akava dalSie pretrvavanie negativnych dopadov, avSak
vzhfadom k segmentom, produktom a analyze moznych opatreni vychadza z toho,
Ze nebude ohrozena schopnost v su€asnosti a ani v buducnosti pinit’ si svoje
zavazky a z dlhodobého hladiska bude spolo¢nost’ Lucron Group, a.s. a skupina
Lucron napifiat svoju dlhodobu stratégiu. Vyvoj situacie bude nadalej pozorne
sledovat, priebezne vyhodnocovat a v pripade potreby adekvatne reagovat.
Spolo¢nost Lucron Group, a.s. priebezne posilfiuje aktivity v oblasti IT a vo vacse;j
miere sa sustredi na oblasti suvisiace s ochranou dat, osobnych udajov,
elektronickou komunikaciou, informacnymi systémami a zabezpecenim kybernetickej
bezpec€nosti. Spolo¢nost Lucron Group, a.s. nezaznamenala doteraz kybernetické
utoky, unik dat ani ziadne negativne udalosti pri ochrane osobnych udajov.

Zamery spoloénosti v roku 2023
Spolo¢nost bude nadalej pokraCovat vo svojej Cinnosti.

Vyhlasenie o sprave a riadeni

Spoloc¢nost' v su€asnosti spravuje a dodrziava vSetky poziadavky na spravu

a riadenie spolocnosti, ktoré stanovuju pravne predpisy Slovenskej republiky, najma
Obchodny zakonnik. Spolo¢nost uplatiiuje Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti,
zamestnava zamestnancov na hlavny pracovny uvazok.

Spolocnost je akciovou spolo¢nostou zaloZenou a existujucou podla pravnych
predpisov Slovenskej republiky.

Riadiacim organom je predstavenstvo v zlozeni k 31.12.2022:
Ing. Zoltan Mdller - predseda predstavenstva

Mgr. Zuzana Muller - €len predstavenstva

Mgr. Lukas$ Dlugos - ¢len predstavenstva
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Ermanno Boeris - €len predstavenstva
V mene predstavenstva kona a podpisuje vzdy predseda predstavenstva spolu
s dalSim ¢lenom predstavenstva.

Informacie o €innosti Valného zhromazdenia a organov spoloénosti

Rokovania valného zhromazdenia sa zucastriuju ¢lenovia predstavenstva, pripadne
dalSie prizvané osoby. Valné zhromazdenie zvolava predstavenstvo najmenej raz za
rok. Ak to vyzaduju zaujmy spolo¢nosti a v pripadoch ustanovenych pravnym
predpisom mozno zvolat mimoriadne valné

zhromazdenie.

Mimoriadne valné zhromazdenie zvola predstavenstvo najma vtedy, ak:

a) sa na tom uznesie predchadzajuce valné zhromazdenie,

b) o zvolanie poziadaju akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita hodnota
predstavuje 5% zakladného imania, doporu¢enym listom s uvedenim dévodu

a navrhovaného obsahu programu,

c) strata spolo¢nosti presiahla hodnotu 1/3 zakladného imania spolo€nosti alebo to
mozno predpokladat, alebo ak je spolo¢nost prvotne platobne neschopna viac ako tri
mesiace,

d) ak pocet Clenov predstavenstva alebo dozornej rady nedosahuje pocet ¢lenov
tychto organov predpisanych stanovami.

Lehota na zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia zacina plynut prvym driom
nasledujucim po doruc€eni Ziadosti na zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia
spolo¢nosti predstavenstvu. V pripade zvolania mimoriadneho valného
zhromazdenia podfa pism. b.) vySSie, predstavenstvo zvola valné zhromazdenie tak,
aby sa konalo do 40 kalendarnych dni od dorucenia ziadosti o jeho zvolanie.
Predseda zvolava riadne valné zhromazdenie pisomnou pozvankou. Pisomnu
pozvanku zasiela akcionarom vlastniacim akcie na meno, a to najmenej 30 dni
vopred na adresu uvedenu v zozname akcionarov. Ak ma spolo¢nost akcionarov

s akciami na dorucitela, uverejfiuje sa v tejto lehote oznamenie o konani valného
zhromazdenia v periodickej tlaci s celoStatnou pésobnostou.

V roku 2022 sa konalo mimoriadne zasadnutie valného zhromazdenia dna
28.09.2022, na ktorom bolo schvalené vytvorenie ostatnych kapitalovych fondov
spolocnosti, ktoré sa budu uctovat na ucte 413 - Ostatné kapitaloveé fondy v zmysle
ustanovenia § 217a zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich
predpisov a v zmysle ustanovenia XVII point 4. Stanov spolo¢nosti a dalej bol
schvaleny vklad Penazného prispevku akcionara lkopart do ostatnych kapitalovych
fondov spoloénosti, t.j. na Uget 413 - Ostatné kapitalové fondy, vo vyske

600.000,- EUR.

Opis systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k uétovnej
zavierke

Oblast vnutornej kontroly a riadenia rizik je v spolo¢nosti zabezpeéena
prostrednictvom valného zhromazdenia. To pri svojej praci vychadza zo systému
identifikovania vyznamnych rizik a tieto rizika su riadené formou:

a) zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvySeni alebo zniZzeni zakladného imania, o povereni
predstavenstva zvysSit' zakladné imanie podla § 210 Obchodného zakonnika

a vydanie dlihopisov,
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c) schvalenie koncepcie rozvoja spolo¢nosti,

d) rozhodnutie o zruSeni spolo¢nosti s likvidaciou alebo bez likvidacie a o zmene
pravnej formy,

e) rozhodnutie o nakupe akcii, obchodnych podielov alebo inych majetkovych ucasti
v inej spolo¢nosti,

f) volbe a odvolani ¢lenov predstavenstva spolo€nosti a menovani predsedu
predstavenstva,

g) volba a odvolanie predsedu, podpredsedu a ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti

s vynimkou Clenov dozornej rady volenych zamestnancami, ktorych valné
zhromazdenie nevoli za ¢lenov dozornej rady; za predsedu alebo podpredsedu
dozornej rady vSak mézu kandidovat a byt valnym zhromazdenim zvoleni,

h) udelovanie a odnimanie prokury,

i) schvalenie riadnej individualnej, mimoriadnej individualnej alebo konsolidovanej
uctovnej zavierky, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo uhrade strat a ur€eni tantiém
a dividend,

j) schvalenie vyro€nej spravy,

k) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované
cenné papiere a naopak,

[) zmena prav prisluchajucich jednotlivym druhom akcii,

m) schvalovanie Statutov predstavenstva a dozornej rady,

n) udefovanie suhlasov pre Clenov predstavenstva a dozornej rady na konanie
uvedené v § 196 ods. 1 (zadkaz konkurencie) zakona €. 513/1991 Zb. Obchodného
zakonnika,

0) rozhodnutie o zruSeni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy,

p) rozhodovanie o dalSich otazkach, ktoré zakon alebo stanovy spolo€nosti zahfriaju
do pésobnosti valného zhromazdenia.

Valné zhromazdenie je spOsobilé uznasania sa, ak su pritomni akcionari majuci akcie
s menovitou hodnotou predstavujucou najmenej 80% zakladného imania spolocnosti.
Pocet hlasov akcionara sa spravuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii

k zakladnému imaniu spolo¢nosti, pricom na kazdych 500,- eur (slovom pat'sto eur)
menovitej hodnoty akcii akcionara pripada jeden hlas. Na schvalenie akéhokolvek
rozhodnutia valného zhromazdenia je potrebna vacsina hlasov pritomnych
akcionarov, okrem pripadov, kedy sa podla ustanoveni Obchodného zakonnika
vyzaduje dvojtretinova vacsina pritomnych akcionarov.

Priebeh valného zhromazdenia organizaCne zabezpecuje predstavenstvo, ktoré do
zvolenia predsedu valného zhromazdenia poveri vedenim valného zhromazdenia
niektorého zo svojich Clenov. Zapis akcionarov do listiny pritomnych akcionarov
organizaCne zabezpecuje predstavenstvo.

Valné zhromazdenie sa kona v sidle spolo€nosti, t.j. na adrese Legionarska 10,
811 07 Bratislava — mestska Cast’ Staré Mesto, Slovenska republika.

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolo¢nosti. Je opravnené konat v mene

spolo¢nosti vo vSetkych veciach a zastupuje spolo¢nost voci tretim osobam, pred
sudom a pred inymi organmi.
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Predstavenstvo riadi Cinnost spolo€nosti a rozhoduje o vSetkych zalezitostiach
spoloc¢nosti, pokial nie su pravnymi predpismi alebo stanovami vyhradené

do pdsobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady spolo&nosti. Clenov
predstavenstva voli a odvolava valné zhromazdenie spolo¢nosti.

Dozorna rada je najvy$Sim kontrolnym organom spolo¢nosti. Dohliada na vykon
pbsobnosti predstavenstva a uskutocnovanie podnikatel'skej €innosti spolo¢nosti.
V pripade zistenia zavazného porusenia povinnosti ¢lenmi predstavenstva alebo
zavaznych nedostatkov v hospodareni spoloCnosti dozorna rada zvola valné
zhromazdenie. Dozorna rada preskumava riadnu individualnu, mimoriadnu
individualnu a konsolidovanu uc¢tovnu zavierku a navrh na rozdelenie zisku alebo
Uhradu strat a predklada svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu, v pripade vzniku
straty podava navrh na jej rieSenie. Predsedu, podpredsedu a ¢lenov dozornej rady
voli a odvolava valné zhromazdenie.

O dopinani a zmene stanov rozhoduje valné zhromazdenie dvojtretinovou vaésinou
pritomnych akcionarov.

Mailové kontakty: Webova adresa
info@lucron.sk spoloc¢nosti:
media@lucron.sk www.lucron.sk
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