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0vodn6 slovo konatel'a spotodnosti

Zfskavanie novych stabilnlch zikaziek ovplyvnilo ekonomiku na5ej spolodnosti aj
v roku 2022.UdrZat'a rozlfrit'si ekonomick'! zdmer sa podarilo z nalich ciel'ov pre nasledujfce
obdobia.
Negativny jav v zabezpedovani stabilnfch, rovnomerne rozloi.enlch objedn6vok v5ak neustdle
pletrv6va. M6rne zittjem v nasledujticom obdobi pokradovat' v koncepcii udrZania dspeinej
strojiirenskej spolodnosti a pokradovat' v napredovanf dosiahnutia lep5(ch vysledkov.

V minulom roku sme sa zamerali hlavne na udrZanie flexibility vo vybavovani zltkaziek. Skrdtili
sme das na vybavovanie do5lych objedn6vok.
Nriroky na udrZanie vyrobnej spolodnosti zroka na rok neust6le stitpqti. Toto pnn6ia aj pre n6s
zmeny, aby sme ddvali vzid5i ddraz na ndroky v oblasti legislat(vy a znadne vylep5ili vietky procesy
pl6novania k napredovaniu v danej oblasti.
V roku 2022 sme sa zamerali na udrZanie si zdkaznikov kde bola garantovand urditii stabilita
spoluprdce :

- Hlavnd fsilie sme zamerali na naie vlastnd projekty. Absolvovali srne viid5ie
mnoZstvo vystav zamerand na roz5frenie predaja Drvidov drevndho odpadu s ciel'om
vytvorit'si vrdmci krajfn EU distribLitorov

- Usilie ktord sa vynaloZilo do marketingu a dorielenie dizajnu, prispelo ddraznejSie
sa presadzovat' na trhu a prezentovat' n65 produkt prostrednfctvom webovej str'6nky,
v prezentovanf sa na vystavdch doSlo v roku2022 k n6rastu z6ujmu

- zdkazkovii vyroba , prevaZne rezanie dielcov laserovon technol5giou, ohfbanie
azvilranie pokradovali v nabehnutych projektoch v rdmci pl6novanych odakiivaniach

- jednym z ciel'ov bolo z(skaf projekty pre stabiln6 spolodnosti s dobrou platobnou
disciplinou

K napredovaniu a sledovaniu plnenia zdkaziek v nernalej miere pomohla reorganizdcia sledovania
vykonov, kooperadnychzdkaziek a rozpracovanosti v na5om informadnom systdme. V opatreniach
zlep5ovania a zjednodu5ovania prdce v administratfve sa bude pokradovat' aj v budricom roku.

Za dosiahnutie vysledkov roku a udrZaniu stability prispeli vSetci zamestnanci spolodnosti zado im
vyslovujem nesmiernu vd'aku.
Pod'akovanie patri taktiel v5etkym obchodnlm partnerom a vletkym dodivatel'om podas

uplynuldho roka. Naii findlny odberatelia si obzvLi5t' zasluhujir naiu irprimnd vd'aku, a dctu
k spoluprilci.

Miko Stefan
Konatel' spolodnos
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1.A Popis spoloinosti

1.1 Spoloinost' Europalt je prtivnickou organizdciou

Spolodnost'EUROPALT spol. s r.o., Tehla d.2

Spolodnost'bola zaloZend v roku 1995, ako obchodno - vyrobn6 spolodnost'so zameranim
na predaj ndhradnych dielov na ndkladnd automobily. Prevddzka sa zriadila v Leviciach na
Mestskom Majeri 2 v prenajatych priestoroch bylvalej Jednoty. Priica bola prevddzanl. s tromi
pracovnikmi, bol to n6kup a predaj dielov na ndkladnd aut6. V roku 1 997 zatala spolodnost'svoju
dinnost'v oblasti vyroby. V tomto obdob( sa prenajali d'al5ie priestory v aredly, ktor6 boli postupne
odkfpend. V roku 1997 - 1998 boli zrealizovand. rekon5trukcie priestorov a investicie na chod
prev6dzky. Rokom 1998 spolodnost' zamestn6vala 42 pracovn(kov, v oblasti vyroby
automobilov6ho priemyslu.ZPal-Inalfa Vr6ble bola delimitovan6 dast' vyroby I v'!roba arnontdi.
dielov vzduchovo kvapalinovychbfzd /, ktorf spolodnost' nabehla v druhom poh'oku.

Postupom dasu sme rozlirovali vyrobnti oblast'so zameranfm na dielce sirstruZend, lisovand,
zvdrand a delenie materidlov.

V roku 2002 zanestndvala na5a spolodnost'94 pracovn(kov v Leviciach. Ndrast pracovnikov
pre nasledujrice obdobie bola zameran6 na kvalifik6ciu a vychovu svojich zamestnancov. V roku
2002 sme ziskali od RWTUV certifik6t systdmu kvality. Z\nery spolodnosti sfr orientovand na
koncepciu rozvoja spolodnosti a ciele vychddzajfce so systdmu kvality.

V roku 2003 spolodnost' pri5la o vyrobu Dverf pre firmu KRONE, do zmenilo orientdciu
spolodnosti na ziskanie vyroby vyrobkov. Posilnenfm TU sa propaguje moZnost' vyrdbat' vlrobky
laserovou technolSgiou, do vyZadujeznadnd mnoZstvo cenovfch ponrik, toto predstavuje niirodnLi
pr6cu na technicky f sek a administrativu zamestnancov.

V roku 2022 sme zamestndvali v priemerne 49 kmeriovych zamestnancov.
Zatnera,Hie sa naiej spolodnosti v oblasti vyroby bolo hlavne na doddvky podzostdv

a finalizdciu vlastnych vyrobkov. Miime zdujem rozvijat' sa do inych oblasti ako naprfklad
zithradn1,technika, zdravotn(ctvo, reklamnd sluZby.. Tym,i.e mdme v spolodnosti zavedeny systdm
SMK v zmysle noriem ISO zarudujeme naiim zirkaznikon, zamestnancom a spolupracovnfkom
stabi litu, kval itu, primeranf rozvoj, korektnost' a spol'ahl ivost'.

1.2 Naia spolodnost' vyrdba dielce Sirokdho charakteru v oblasti stroj6renskej vyroby.
1.3 NaHa spolodnost'sa nachddza v Leviciach na ulici Mestsky Majer 2 . Nevyhodou je, Ze

v tejto lokalite mdme obmedzend moZnosti priestorovdho rozlirovania sa, mal6 takmer
Ziadna Sanca zfskat'd'alSie priestory na vyrobu, zld parkovanie zamestnancov .

1.4 Spolodnost' nadi riaditel' spolodnosti a riaditel' z6vodu

1.5 Person6l spolodnosti pozostdva s THP, R, a vfrobnych pracovnftov. Kvalifikdcia
zamestnancov je na poZadovanej frovni , k tomuto sa vytvorili v r6mci poZiadaviek
kvalifikadnd poZiadavky na pracovnd miesto s popisom priice. NaSou snahou je
pracovnfkov naudit' pracovat' v nalich podmienkach a sf stavne zalkol'ovat' na dinnosti
v Europalte. Person6lna politika spolodnosti je riaden6 person6lnym ftvarom.
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1.2 Naj d6leZitej5f zflkaznici

Budeme aj nad'alej si ctit' stabilnych nalich zikaznikov a k tomu sa prisp6sobovat' v doddvkach,
v technickfch zmendch a rie5it' pri dennych f lohdch ich poZiadavky v spokojnosti.
Medzi najddleZitej5ich z/akaznkov patria spolodnosti ktori majrh zlujem o korektny vzt'ah
a dlhodobri spoluprdcu. Kredrt na5ich odberatel'ov v nemalej miere ovplyvriuje aj platobnd
discipl(na ktor6 sa zarad'luje (o raz viac medzi kl'ridov6 body dennych dloh.

2. Technick6 zdroje a podmienky vfroby

2.1. Zdroje

Z hl'adiska kapacity moZnosti, technickej vybavenosti a profesioniilnej tirovne pracovnikov
je spolodnost' schopni4 zvl6dnuf a vyrobne zabezpedit Sirokri 5k6lu technol5gif:

- plo5nd tvdrnenie plechov do 250 ton.
- zvdranie: - elektrickym obhikom elektrickym odporom
- zydranie na robotizovanom pracovisku od ABB
- montdL a testovanie vyrobkov s vysokou n5rodnost'ou na kvalitu a spol'ahlivost'
- ohrariovanie na hydraulickych lisoch do 230 ton
- rczanie plechov, profilov6ho materiiilu laserovou technol6giou do hnibky 25 mm

Rozhodujrice oblasti z hl'adiska technickjch podmienok vjroby:

2.2.1 - Technologicki rilohy vjroby
Zvlildame technologickd toky s viizbou na efektivitu vyroby a spracov6vame n6vrhy na ich

maxim6lne vyuZitie. Zaist'uji sa priechody na vydlenenie mdlo vyfaLen'!ch pracov(sk.
Zrealizovalo sa nov6 rozmiestnenie strojov. Prisp6sobil sa technologicky tok vyroby
k stabilnejS(m zdkazkdm a tym sa prispelo k ich efektivnej5iemu vyfaZeniu. Usporiadal sa

technologicky tok na mont6Znej hale pre montovanie a balenie vyrobkov,

2.2.2 Exteridr spoloinosti
Udriat exteridr spolodnosti, pl6ch v aredli spolodnosti, fpravu okolia s ciel'om vytvorit'

u zdkaznkov a zamestnancov prirodzen'j reSpekt vodi spolodnosti z hl'adiska poriadku,
fungovania systdmov.

2.3.1 Investicie na rok 2022
Investfcie na rok 2022 spolodnost' realizovala z dOvodu znadndho n6rastu zdkaziek, reZijnych
a odvodovych ni4kladov na zamestnancov.
Vydavky boli smerovand postupne s pribridajricimi objedn6vkami na novovytvorend pracovn6
miesta a obsluZnd pracovisk6 srivisiace s uvedenymi projektami na zilchranl zamestnanosti podas

mesiacov pand6mie. Urditd finandnd diastky sa uvol'nili na nutnd rekon5trukdnd prdce, ako rdzne
opravy a rekon5trukcie elektrickych rozvodov, krirenia, klimatiz6cie, preventivne opravy,...



3. Syst6m riadenia kvality

3.1. Koncepcia kvality

Vedenie spolodnosti si je plne vedornd skutodnosti, Ze zdkladnou podmienkou prosperity
a zvylujLiceho sa obchodu je spokojny zdkaznik. Komplexnd zabezpe(,enie tejto rilohy je
ekvivalentom fungovania vietkych syst6mov spolodnosti podl'a noriem ISO 9001 a certifrkovanf
systdm riadenia kvality.

Zikladnou strategickou lfniou v oblasti kvality je postup: ,,udrZiavat' a trvale zlep5ovat' funkdnost'
systdmov - certifikdcia syst6mu riadenia kvality ,,

Koncepcia kvality spolodnosti vychddza z nasledovnych zisad
1. Spokojnl zdkaznik m6 najvy55iu prioritu
2. S kvalitou je uvaZovand od samdho zadiatku, nie iba ako s konednou kontrolu
3. Ciel'om je dokonal6 zvlddnutie vletklch procesov
2. Z6kladnou prednost'ou naiej spolodnosti je flexibilita vietklch dinnosti
3. Cinnost'a rozhodovanie sf zaloZend najasnych faktoch a dfslach
4. Hodnotenie ndkladov na nekvalitu je vyuZfvand v rozhodovani o priorit6ch

Vytv6rame prostredie, kde sa vletci svojim podielom zirdastriujeme na riadeni a hl'adanf
vy55ej efektfvnostr pr6ce

5. PriebeZnd zlep5ovanie kvality je naia Livotnd zdsada
6. Prioritu md dod6vatel'aplikujrlci ISO 9000, VDA l-6 a TQM

Rozvoj systdmu riadenia kvality je a bude zabezpei,ovany fmerne s narastajfcimi
poZiadavkami zitkaznkov. Vybudovanf systdrn kvality je schopny akceptovat' v5etky Speci6lne
poZi adavky zikaznikov .

4. Person6lna politika a soci6lny program

Person6l na pol it ika spol odno sti v y chidza zo zikladndho pn nc (pu :

,,Zmenit'sfdasny vzfahzarnestnancov vodi spolodnosti a docielit'stav, ked'zamestnanci si budf
vtiZit' spolodnost' a spolodnost'bude hrdii na svojich zarnestnancov."
T6to riloha sa stdva kaZdym rokom do raz t'aZ5ou a pritrm nezrealizovatel'nou. I napriek tomu sa

nechceme vzdat' uvedenych ciel'ov.
Naplnenie tohto principu nesie so sebou kvalifik6ciu Liloh a ciel'ov v oblasti:

zamestnanosti
soci6lnej starostli vosti
podnikovej kultfry

Denne deli na5a spolodnost'neust6lym poZiadavk6m zo strany zamestnancov, ktord znadne st'aZuji
pozitivny chod vyrobnej previidzky. K uvedenym probldmom sa snaZime ndjst' rieienia
zav ildzanfin zjednodulenf ch procesov.
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4.1. Vjvoj zamestnsnosti

4. l. 1. Kvalifikdcia zamestnanosti

Vyvoj zamestnanosti je v prvom rade determinovany mnoZstvom prdce, ktoni je schopni4
spolodnost' si zabezpedit,

Potreba priamych vyrobnych robotnftov je determinovan6 mnoZstvom pr6ce. Re5lnu tvorbu
zdrojov a efektivnost' spolodnosti zabezpedtje priemerne 49 pracovnikov.
Najt'aZ5ou pr6cou na riadiaci personiil je udrZatel'nost' zamestnancov a viest' ich ochote pracovat'.
Doba v ktorej Zijeme v sfdasnosti brdni k rozvoju a stabilite zamestnanosti.

4. 1.2. Kvalita persondlu

Vysok6 n6roky na spolodnost' z hl'adiska ziskania si pozfcie na trhu lkvalita, flexibilita,
efektfvnostT nesf so sebou zvySenie n6rokov na kvalitu person6lu.

Zdsady profesionality, vysokej odbornosti, schopnosti spolupracovat' a ochotu odovzdat'
spolodnosti maximum svojich schopnost( si zdkladn'fmi kritdriami vjberu pracovnfkov a ich
selekcie v d'alSom obdobi.

Permanentnd zvy5ovanie kvalifikdcie v5etkfch zamestnancov tvorf sridast' programu
persondlnej politiky, vzdelfvanie, pripravy a rastu frovne kaZd6ho zamestnanca.
V nemalej miere sa hodne vynaloZilo risilia na preSkolenie mladych a menej zdatnych
novoprijatych pracovnikov,

4.2. S o cidlna s tar o stliv o s t'

Optimalizdcia sociSlnej klfmy a stimulovanie tvorivdho potenci6lu l'udi tvor( zikladn! r6mec
aktivft v tejto oblasti.

Hlavnf d6raz je kladeny na:
- program belnych administratfvnych dinnostf a pracovndho pr6va
- program hodnotenia a odmefiovania zamestnancov
- program rozvoja iniciativy a tvorivosti zamestnancov
- program vyhl'ad6vania, n6boru, vyberu, prijimania a rozmiestfiovanie a adapt6cie

zamestnancov

4.i. Podnikovd kultfira

Je zrkadlom frovne firmy - jej moZnosti a schopnosti.
D6raz je kladenlT na:

- pristupy lkprdci, k spolupracovnikom, k novym projektom, k ciel'om.,./
- predstavy /o vlastnej prdci, o dinnosti firmy, odmefiovanf,.../
- hodnoty luzndvand,reSpektovan6, rozvijandl
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5. Finanin6 politika a zdroje krytia

5.1. Z6kladn6 podmienky a predpoklady
5. 2. Uverov 6 zaf a1enost'

5.1. Zdkladnd podmienky a predpoklady

Krytie potrieb /investicie, spl6tky riverov/ je realizovan6 z vlastnych zdrojov /zisk, odpisy/
a cudzich zdrojov livery a pllidky l,

Kvantifikdcia zisku vychddza zirovne fixnych ndkladov, zadefinovanych variabilnjch
n6kladov lvo vazbe na vyrdbanri produkciu ajej materiillovi amzdovf niirodnostT aobratu
spolodnosti.
Na vyvoj n6kladovych poloZiek bude priaznivo vplllvat'skvalitflovanie dinnosti systdmov
Europalt /vy 5 5 ia efektf vno st' rch zabezpedovani a/.

5,2,\J v er ov 6 zat' ai,enost'
Kontokorentny river z UniCredit bank je pre fungovanie a stabilitu udrZat' si dobry

platobny finandny kredit znadnou pomocou. Pom6ha taktiel. pri financovani nedakanych
vfdavkov.

5.3.Uitovn6 zdvierka

Rodn6 zdvierka bola schv6lend avaln6 zhromaLdenie navrhlo ridtovy zisk vo vlSke
224.585,- Eur zridtovat'na ridet 428-Nerozdeleny zisk minulllch rokov.

Spolodnost' m6 povinnost' overenia ridtovnej zdvierky auditorom v zmysle paragrafu 19
Z6,kona o fdtovn(ctve. Spr6va nez6visl6ho audftora je sfdast'ou vyrodnej sprdvy.

Udtovnri zdvierkaje podl'a ustanovenia paragrafii 20 odst. I ZIJ povinn6 sfdast'vllrodnej
spr6vy.
Spolodnost'EUROPALT spol. s r. o. Tehla, prikladS do vlirodnej spr6vy fdtovnf zdvierku.
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