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VSEOBECNE INFORMACIE O ASSECO INTERNATIONAL A SKUPINE ASSECO
INTERNATIONAL

Materskou spolo¢nostou Skupiny Asseco International (,,Skupina“, ,,Skupina Al“) je Asseco International, a.s. (,Materska
spoloénost”, ,,Spolo¢nost”, , Asseco International (SK)) so sidlom Galvaniho 19045/19, 821 04 Bratislava — mestska cast
Ruzinov, Slovenska republika.

Spoloc¢nost bola zaloZzend 11. oktdbra 2017 a 1. novembra 2017 bola zapisana do Obchodného registra Okresného stdu
Bratislava | v Slovenskej republike. ICO materskej spolo¢nosti je 51 173 981 a jej DIC je 2120620502.

Asseco International, a.s. je holdingova spolo¢nost, zatial ¢o ostatné subjekty v Skupine Al vyvijaju softvér a poskytuju
komplexné IT sluzby (implementacia, Udrzba, modifikacia) Sirokej skale zakaznikov pdsobiacich v odvetviach finan¢nych
institucii, podnikovych systémov a verejnej spravy. Okrem komplexnych IT sluzieb tiez Skupina preddva tovar vratane
pocitacového hardvéru. Predaj tovaru sa vo velkej miere spdja s poskytovanim softvérovych implementacnych sluzieb.

Asseco International je ¢lenom Skupiny Asseco. Materskou spolo¢nostou celej Skupiny Asseco (,,Skupina Asseco”) je
Asseco Poland S.A. (,,spolo¢nost”, ,konecna materska spolo¢nost”).

Asseco Poland (WSE: ACP) je popredna polska IT spoloénost kétovana na Varsavskej burze cennych papierov (WSE).
S trhovou kapitalizéciou priblizne 1,5 miliardy EUR (k 17. aprilu 2023) je spolo¢nost zahrnuta do indexu WIG20. Je to
tiez najvacsia spolo¢nost v indexe priemyslu IT, WIG-Informatyka.

Asseco International, a.s. je lidrom medzinarodnej skupiny, ktora je prostrednictvom svojich dcérskych spolo¢nosti
zastupena v 42 krajinach po celom svete, a to vratane vacsiny eurdpskych krajin. Skupina Asseco International je
jednym z najvacsich vyrobcov softvéru a dodavatelfov modernych IT rieSeni v strednej a vychodnej Eurdpe.

Skupina Asseco International je jedine¢nou kombinaciou softvérovej a servisnej spolo¢nosti. Je producentom
technologicky vyspelého softvéru Spickovej kvality, ktory podporuje zakladné obchodné procesy spoloc¢nosti vo
vietkych klu€ovych hospodarskych odvetviach. Trzby zvlastného softvéru a sluzieb predstavuju takmer 64 %
z celkovych trzieb Skupiny.

Skupina Asseco International je unikatnou federaciou spoloc¢nosti s velkou mierou nezavislosti pri podnikani zalozenom
na ich miestnych kompetenciach, ktora zaroven poskytuje vyhody synergii vyplyvajlice zo spoluprace v ramci celej
Skupiny Asseco International.

Skupina Asseco International je eurépskym producentom softvéru

e  Zameriavame sa na vlastny softvér a sluzby

e Rozvijame nase medziodvetvové kompetencie

e Zamestnavame najlepsich programatorov a IT Specialistov

e  Pracujeme s celosvetovymi poskytovatelmi IT technoldgie a rieseni
e Nasim cielom je zvysit hodnotu pre akciondrov

e Sme sociadlne angaZovana Skupina a podporujeme rozvoj miestnych ekonomik

v

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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STRATEGIA A SMEROVANIE ROZVOJA

Poslanie a vizia

Poslanim Asseco International a Skupiny Asseco International je zlepSovat kvalitu Zivota poskytovanim rieseni pre fudi
a technoldgii pre podnikanie.

Podla vizie:

e Asseco International chce byt spolahlivé a rychle s najlepsimi produktmi a
sluzbami na podporu zdkaznikov na celom svete pri dosahovani ich cielov. Jej
zamestnanci tvoria kompetentny, zanieteny tim spdjajuci tradi¢né hodnoty s
modernymi prevadzkami.

e Spolo¢nost buduje medzindrodni skupinu technologickych spoloc¢nosti,
ktorych federativny model jej umoziiuje vyuZivat vyhody miestneho
podnikania a znalosti trhu, priCom prislusnost spolo¢nosti k Skupine zvysuje
jej moznosti realizécie a doveryhodnost u naroénych zakaznikov.

Stratégia

Stratégia Asseco International sa zameriava na budovanie dlhodobej hodnoty pre nasich akcionarov. Stoji na dvoch
zakladnych pilieroch: vyvoj proprietarneho softvéru a sluzieb a rozsirovan ie prostrednictvom akvizicii.

Organicky rast

_

Stratégia organického rastu spolo¢nosti Asseco International je zaloZend na poskytovani proprietdrneho softvéru a
IT sluzieb zdkaznikom. Cinnost spoloc¢nosti je zaloZend na sektorovych obchodnych kompetencidch stcasne
posilnenych s technologickymi kompetenciami. Asseco navyse vyuZiva najlepsie skisenosti spolo¢nosti pésobiacich
v ramci medzindrodnej kapitalovej skupiny na poskytovanie komplexnych rieseni, ktoré uspokoja najprisnejsie
poziadavky klientov.

Obchodné operacie Asseco International si zamerané na poskytovanie Sirokej skaly vlastnych IT rieSeni a sluZieb.
Spolo¢nost sa $pecializuje na realizdciu najvacsich a najpokrodilejSich IT projektov v Eurdpe, pontka komplexné
rieSenia pre celé sektory ekonomiky, ako aj predaj Sstandardizovanych produktov pre mensie subjekty. Vztahy so
zakaznikmi su zaloZené na dovere, orientované na dlhodobu spolupracu a plnenie Ulohy strategického obchodného
partnera.

Rast prostrednictvom akuvizicii

L

Skupina Asseco International uz mnoho rokov v Eurdpe realizuje Uspesnu politiku akvizicie a v tejto oblasti patri
medzi najskusenejsie spolocnosti v strednej Eurdpe.

Spolo¢nost ma predovietkym zdujem o ziskové subjekty s angaZzovanymi $pecializovanymi zamestnancami, ktori sa
chcd dalej rozvijat pridanim sa k jedine¢nému modelu federacie Asseco alebo prostrednictvom integricie so
Skupinou Asseco International. Ugelom akvizicii spolo¢nosti Asseco je zvysit kompetencie v klti¢ovych odvetviach
¢innosti, vstupit na nové geografické trhy alebo p osilnit poziciu celej Skupiny Asseco International v krajinach, kde
uz je pritomna.

Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja

Skupina Asseco International aktivne hlada inovativne rie$enia a podporuje ich rozvoj. Cinnosti v tejto oblasti sa
vykonavaju mnohymi sp6sobmi. Informdcie o kapitalizovanych nakladoch na projekty vyskumu a vyvoja su uvedené v
konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny Asseco International za rok konciaci sa 31. decembra 2022 v poznadmke 6.2 ku
konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov konciacich 31. decembra 2022.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2022 6
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Strategické ciele v klucovych oblastiach

Trh:
e zameranie sa na finan¢ny, zdravotnicky, podnikovy a vladny sektor doma aj v zahranici,
e tvorba a doddvka softvérovych rieSeni v kritickych oblastiach podnikania zakaznikov spolo¢nosti,
e zameranie sa na tvorbu opakovatelnych rieSeni s primeranymi marzami pri zachovani konkurencieschopnej
cenovej Urovne,
e snaha o stabilny zdroj prijmov z udrzby a vyvoja dodavaného softvéru, ponechanim v Spoloc¢nosti a ochranou
autorskych prav k rieSeniam, ktoré vyvija,
e poskytovanie rieSeni SaaS zaloZenych na proprietarnom softvéri.
Organizacia:
e obchodné oblasti uréené na obsluhu réznych trhovych sektorov,
e velkd rozmanitost ako désledok réznych potrieb, Specifik a vyvojovych faz kazdého sektora,
e podpora vsetkych iniciativ na vymenu poznatkov a skiisenosti medzi oblastami,
e slbor zdielanych hodnét a vizie, poslania, stratégie, ktoré mézu byt podrobne rozpisané podla obchodnych
oblasti,
e procesy back office spolocné pre vsetky oblasti na podporu obchodnych cielov,
e investicie do vyskumu a vyvoja (R&D).
Ludia:
e vnimanie fudi ako najvacsieho aktiva organizacie,
e vysokd odbornost a vyuZitie timového potencialu,
e investicie do rozvoja odbornych a sektorovych kompetencii na vysokej Urovni,
e zhromazdovanie vedomosti a skusenosti udrziavanim stabilného timu,
e podpora iniciativnych a inovativnych pristupov.
Socialna zodpovednost podnikov (SZP):

starostlivost o déleZité zaujmy komunity,
poskytovanie pomoci tym, ktori to potrebuju,
¢innosti na ochranu Zivotného prostredia.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2022 7
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ORGANIZACNA STRUKTURA SKUPINY ASSECO INTERNATIONAL

Model federacie

Skupina Asseco International funguje na zaklade unikdtneho modelu spoluprace — modelu federacie. Asseco
International, ako hlavny akcionar Skupiny, je najvacsim akcionarom v spolo¢nostiach zaélenenych do skupiny Asseco
International. Nesnazi sa vak vlastnit 100 % akcii a integrovat ¢lenov Skupiny. Spolo¢nosti, ktoré sa rozhodnu vstupit do
Asseco International Group, si zachovavaju Siroky rozsah autondmie vo svojich kazdodennych operaciach. Skupina zasa
urcuje strategické smery ich rozvoja, stanovuje ciele a dohliada na ich dosahovanie.

Fungovanie Skupiny v ramci modelu federacie sa zaklada na vzajomnej dovere, orientacii na fudi a subore jasne
definovanych zasad spoluprdce medzi subjektami Skupiny. Spolo¢nosti, ktoré ziska Asseco International, si preto
zachovdvaju miestny charakter a ¢asto ich riadia existujuci vlastnici a manazérske timy.

Vyhody Skupiny vyplyvajice z modelu federacie su nasledovné:

e posilnenie pozicie na trhu a zvySenie dovery zdkaznikov,

e  pristup k zaujimavym, lokdlne zndmym rieSeniam produktov,

e  znalost miestnych trhov, zékaznikov, podnikatelského prostredia a jedine¢nych podmienok,
e  pristup k miestnym timom zamestnancov hovoriacich svojim rodnym jazykom,

e zodpovedné podnikanie vo vztahu k miestnym zainteresovanym stranam.

Spolo¢nost, ktord sa stane stuc¢astou Skupiny Asseco International, sa moze spolahnut na:

e  pristup k vyrobkom a skusenostiam ostatnych ¢lenov Skupiny,

e pristup do predajnej siete Skupiny Asseco,

e posilnenie finanénej pozicie,

e to, Ze sa stane sucastou medzinarodnej znacky so silnou poziciou na trhu,
e pristup ku globalnym zmluvam s dodavatelmi zariadeni.

Takyto model spoluprace vytvara priestor pre predajné a nakladové synergie v prevadzke Skupiny.

Struktura Skupiny Asseco International

Skupina Asseco International rozliSuje tri geografické trhy, na ktorych spolocnosti Skupiny vykonavaju svoju obchodnu
¢innost: segment Asseco Central Europe, segment Asseco South Eastern Europe a segment Asseco Western Europe.
Okrem tychto troch uréenych segmentov Skupina prezentuje ¢innost zvy$nych spoloénosti Skupiny pod nazvom
,Ostatné”. Skupina nema organizac¢nu zlozku v zahranici.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2022 8
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Asseco International, a.s.

Nizsie je uvedena zjednodusena organizacna Struktira Skupiny Asseco International k 31. decembru 2022:

— Segment Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.
Poland
50,89/50,89 (50,89/50,89)

B)

— Segment Asseco Central Europe

|__ Segment Asseco South Eastern Europe

Asseco Central Europe, a.s.
Slovakia
92,25/91,33 (91,33/91,33)

A)

Segment Asseco Central Europe

[N
—

Other

—_—

Asseco Georgia LLC

Georgia
51/51 (51/51)

"ASSECO CENTRAL ASIA" MChJ QK
Uzbekistan
51/51 (51/51)

Asseco Software Nigeria Ltd
— Nigeria
51/51(51/51)

v

Asseco Togo SARLU U
Togo
100/100 (100/100)

ASSECO EQUATOR SOFTWARE Ltd
> Kenya
51/51(51/51)

Other

P

/—— Segment Asse

Asseco Western Europe S.A.
Poland
100/100 (100/100)

v

Asseco Spain S.A.

=

Spain
71,87/71,87 (70,32/70,32)

Valorista S.L.U.
Spain
100/100 (100/100)

Sintagma UAB

Lithuania
97,80/97,80 (97,80/97,80)

Asseco Lietuva UAB

Lithuania
97,80/97,80 (97,80/97,80)

TECNOLOGIA SISTEMAS Y APLICACIONES
Spain K—
51/51 (51/51)

¥ Segment Asseco Western Europe

co Western Europe

Asseco PST Holding - SGPS, S.A.

— Portugal

94,90/94,90 (94,90/94,90)

ASSECO PST PORTUGAL - Business &
Software Solutions, S.A
Portugal
100/100 (100/100)

v

CPI - C ia de Projetos i S.A.

Angola
80/80 (0/0)

LebaTechnology S.A.

1 Angola

99,86/99,86 (99,86/99,86)

ASSECO PST MOCAMBIQUE - Business
& Software Solutions, LIMITADA
Mozambique
90/90 (90/90)

FINANTECH - Sistemas de Informagdo,
Portugal
76/76 (0/0)

A - Struktura skupiny je zobrazena v diagrame A
B - Struktura skupiny je zobrazena v diagrame B

100/100 percento hlasovacich prav / percento majetkovej Gcasti k 31.12.2022
(100/100) percento hlasovacich prav / percento majetkovej Gcasti k 31.12.2021

* spolo¢nost v likvidécii

[ | dcérska spolo¢nost

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2022
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Asseco International, a.s. je holdingova spolo¢nost so sidlom na Slovensku zaloZena v roku 2017 s cielom vybudovat
hodnotu Skupiny Asseco na zaklade jej medzinarodnych aktiv.

Do tohto segmentu patria spolo¢nosti, ktorych vynosy pochddzaju prevazne z trhov strednej Eurdpy, juhovychodnej
Eurdpy a zapadnej Eurdpy.

Trh Strednej Eurépy

Na stredoeurdpskom trhu Skupinu Asseco zastupuje skupina Asseco Central Europe (ACE). Medzi najdolezitejSie subjekty
v skupine ACE patria:
e Asseco Central Europe na Slovensku a Asseco Central Europe v Ceskej republike
e Asseco Enterprise Solutions
e Asseco Business Solutions S.A.
e  Asseco Solutions spolo¢nosti v Ceskej republike, Nemecku a Slovensku

Asseco CEIT, a.s.
e Asseco Central Europe Magyarorszag

Asseco Central Europe, a.s.

Ceska a slovenska spoloénost Asseco Central Europe st veddcimi spolo¢nostami skupiny Asseco Central Europe.
Poskytuju komplexné IT rieSenia a sluzby medzinarodnym finanénym institiciam, sikromnému sektoru a verejnej sprave
na centralnej aj lokalnej Grovni. Ich produktové portfdlio spolo¢nosti zahffia informacné systémy pre banky a poistovne,
inStitucie financovania byvania, kartové systémy, informacné systémy v zdravotnictve, datové sklady, rieSenia Business
Intelligence a e-commerce, reportingové systémy a Specializované rieSenia na kl'uc.

Asseco Enterprise Solutions

Asseco Enterprise Solutions bola zaloZena v roku 2017 s cielom integrovat vsetky spolo¢nosti Skupiny Asseco, ktoré
vyvijaju proprietarne riesenia ERP a FMCG. Holdingovu Struktdru tvoria Styri spolocnosti: Asseco Business Solutions a
Asseco Solutions z Nemecka, Ceskej republiky a Slovenska. Tieto spolo¢nosti spolu so svojimi medzindrodnymi dcérskymi
spolo¢nostami doddvaju produkty ERP a FMCG do desiatok krajin po celom svete, ¢im zefektiviiuju a automatizuju
procesy vo viacerych odvetviach a trhovych segmentoch.

Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions je kétované na VarSavskej burze cennych papierov (WSE: ABS). Poskytuje moderné IT rieSenia
pre podniky bez ohladu na ich odvetvie, velkost a Specifickost. Jej ponuka zahftia systémy triedy ERP podporujlce
obchodné procesy v strednych a velkych podnikoch, sibor aplikacii na riadenie malej spolo¢nosti, programy podporujtce
pracu v oblasti fudskych zdrojov, mobilné aplikacie triedy SFA umoZiujuce riadenie siete obchodnych zastupcov,
platformy na vymenu Udajov a programy na spracovanie faktoringovych transakcii.

Spolocnosti Asseco Solutions

Spoloénosti Asseco Solutions st vyrobcom profesionalneho softvéru Enterprise Resource Planning (ERP) pre stredné
a velké podniky predovietkym v odvetviach vyroby a sluZzieb. Skupina pdsobi hlavne na slovenskom, ¢eskom a
talianskom trhu ako aj v nemecky hovoriacich eurépskych krajindch (Nemecko, Rakusko, Svajéiarsko).

Asseco CEIT, a.s.

Asseco CEIT je slovensky vyrobca inovativnych rieSeni v oblasti priemyselnej automatizacie a robotiky. Dominantnymi
oblastami ¢innosti skupiny st automatizacia a robotika pre automobilovy priemysel.

Asseco Central Europe Magyarorszag

Spolo¢nost Asseco Central Europe Magyarorszag, ktora posobi v sektore zdravotnictva, je poprednym poskytovatelom
nemocni¢nych informacénych systémov v Madarsku s priblizne 50 % podielom na trhu. Poskytuje aj softvér pre financny
sektor.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2022 10
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Trh juhovychodnej Eurépy

V rdmci Skupiny Asseco je trh juhovychodnej Eurdpy totozny s ¢innostou skupiny Asseco South Eastern Europe.
Asseco South Eastern Europe S.A.

Spolo¢nost je kdtovand na Varsavskej burze cennych papierov (WSE: ASE) a je materskou spolo¢nostou skupiny Asseco
South Eastern Europe Group (ASEE Group). Skupina poskytuje kompletné rieSenia a vlastné produkty potrebné na
prevadzku banky, pokrocilé platobné rieSenia pod znackou Payten, ako aj sluzby integracie aimplementacie IT systémov
a hardvéru od svetovych lidrov. Prevadzkuje operacie vo viacerych regiénoch: Juhovychodna Eurdpa (Albansko, Bosna
a Hercegovina, Bulharsko, Chorvétsko, Cierna Hora, Kosovo, Severné Macedénsko, Moldavsko, Rumunsko, Srbsko,
Slovinsko, Turecko), stredna Eurépa (Ceska republika, Pol'sko, Slovensko), zdpadnd Eurdpa (Spanielsko, Portugalsko) a
Juzna Amerika (Dominikanska republika, Kolumbia a Peru).

Zapadoeurdpsky trh

Medzi hlavné spolo¢nosti skupiny posobiace na zapadoeurdpskom trhu patria:

e Asseco PST Holding— SGPS, S.A.
e Asseco Spain S.A.
e Asseco Lietuva

Dna 7. novembra 2022 bol podany navrh na zacatie konkurzného konania v spolo¢nosti Tecnolocia Sistemas vy
Aplicaciones (Tecsisa), ktora pdsobi v ramci tohto segmentu. K sivahovému dnu bol odpisany nehmotny majetok a
goodwill (predstavujuci prevaznu vacsinu Cistych aktiv tejto spolocnosti).

Okrem toho v roku 2022 skupinu Asseco na zdpadoeurdpskom trhu zastupovali poradenské spolo¢nosti Asseco
Denmark a Peak Consulting prevadzkované v Dansku, ktorych predaj bol dokonceny 29. decembra 2022.

Asseco PST Holding - SGPS S.A.

Portugalska spolo¢nost poskytujica IT sluzby a komplexné riesenia a softvér pre bankovy sektor. Zameriava sa najma
na Portugalsko a portugalsky hovoriace krajiny v Afrike (vratane Angoly a Mozambiku). Do skupiny Asseco PST patria
spoloc¢nosti Finantech - Sistemas de Informagdo, ktord vyvija softvér pre subjekty vo finanénom sektore, a CPI
Consultoria de Proyectos Informaticos, ktora poskytuje uctovné systémy pre subjekty vo financnom sektore.

Asseco Spain S.A.

Spolo¢nost poskytuje zakaznikom modernd IT infrastruktiru a ponika poradenstvo, bezpeénostné systémy,
outsourcingové sluzby a komplexnu IT podporu.

Asseco Lietuva

Asseco Lietuva je popredny vyvojér softvéru a integrator IT systémov v Litve. Spolo¢nost ponuka vlastné rieSenia pre
spravu dokumentov a automatizéaciu obchodnych procesov, ako aj pre poistovnictvo a finanéné riadenie.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2022 11
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CIELOVE TRHY, SEKTORY CINNOSTi A PORTFOLIO PRODUKTOV

Segmenty a geografické trhy Skupiny Asseco International

Pre spoloc¢nosti Skupiny Asseco International je vyznamnym cielom dosiahnut produktovd a geograficku diverzifikaciu,
vdaka ktorej nie je Skupina zdvisla od jedného alebo viacerych zdkaznikov a dodavatelov. Takyto pristup umoznuje
vyznamné znizenie dopadu nepriaznivych trhovych faktorov na ¢innost Skupiny. Vzhfadom na geografickd diverzifikaciu
Skupiny sa riziko nepriaznivého dopadu miestnych faktorov na ¢innost Skupiny vyznamne znizuje a Siroka skala vyrobkov
spbsobuje, Ze Skupina Asseco International je odolna voci potencialnym kolapsom v jednotlivych trhovych sektoroch.

Cinnost Skupiny Asseco International je ststredena do nasledujicich segmentov:

e Asseco Central Europe zahffia prevadzkovu ¢innost spoloénosti pdsobiacich hlavne na trhoch Slovenska, Ceskej
republiky, Madarska a Nemecka. V sticasnosti je to najvacsi region cinnosti skupiny z hladiska prijmov.
e Segment Asseco South Eastern Europe ma rovnaké zloZenie ako Skupina Asseco South Eastern Europe a zahffia
spolocnosti, ktoré vytvaraju prijmy prevazne na trhu v Srbsku, Rumunsku, Chorvatsku, Macedénii a Turecku.
e Asseco Western Europe, v rdmci ktorého Asseco podnikd hlavne v Spanielsku, Portugalsku a Litve.

Cinnosti nasledujucich subjektov: Asseco International, Asseco Georgia, Asseco Software Nigeria a Asseco Central Asia*
nie st suc¢astou ziadneho prevadzkového segmentu v rdmci Skupiny Asseco International a st vykazované ako ,Ostatné”.

Trzby Skupiny Asseco International rozdelené do prevadzkovych segmentov

Vynosy Skupiny za 12 mesiacov konciacich sa 31. decembra 2022 v ¢leneni na prevadzkové segmenty:

37,6%

Segment Asseco Centra
Europe

337 155 tis. EUR
2022

0,3%

Ostatné
2916 tis. EUR

* Dria 14. februdra 2023 Asseco International, a.s. predala 51 % akcii spolo¢nosti "ASSECO CENTRAL ASIA" MChJ QK. V désledku tejto transakcie Skupina stratila kontrolu nad

touto spoloc¢nostou.

37,3%

Segment Asseco
South Eastern Europe

334 099 tis. EUR

24,8%

Segment Asseco
Western Europe

221 787 tis. EUR

42,4%

Segment Asseco Centr;
Europe

338 064 tis. EUR
2021

0,3%

Ostatné
2555 tis. EUR

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International

za rok konciaci 31. decembra 2022

31,4%

Segment Asseco
South Eastern Europe

250 850 tis. EUR

25,8%

Segment Asseco
Western Europe

205 813 tis. EUR
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Sektory Cinnosti

Bankovnictvo
a financie

;—

Banky

Poistenie

Maklérske domy

Investi¢né fondy

Lizingové a faktoringové
spolocnosti

~— Verejné indtitucie

Centraina a lokdina
sprava

Zdravotnictvo

Medzindrodné
spolocnosti

Socidlne poistenie

Uniformne sluzby

Vzdelavanie

Trzby Skupiny Asseco International v jednotlivych sektoroch ¢innosti

47,2%
Podnikanie
422 830 tis. EUR

35,6%

Bankovnictvo a

financie
318 689 tis. EUR

17,2% 46,9%
Verejné institucie Podnikanie
153 649 tis. EUR

373 193 tis. EUR

Podnikanie

Telekomunikacie

Komundine sluzby

Energeticky a plyndrensky
priemysel

Vyroba, obchod a sluzby

Multimédia

20,2%
Verejné institucie
161 075 tis. EUR

32,9%
Bankovnictvo a
financie

262 048 tis. EUR

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International

za rok konciaci 31. decembra 2022
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Bankovnictvo a financie

g Bank
1< anky

Jednym z klucovych odvetvi Skupiny Asseco International je vyroba bankového softvéru. Regiondlna aj
medzindrodna expanzia nasej Skupiny zavisi vo velkej miere od neustdleho rozvoja a dalsieho zlepSovania IT rieseni,
ktoré spliaju rastuce o¢akavania bankového sektoru od informacnych technoldgii.

Subjekty v ramci Skupiny Asseco International ponukaju desiatky Specializovanych hotovych rieSeni, ktoré vyzaduju len
urcité prisposobenie Specifickym ¢innostiam konkrétnej institucie.

Ponuka Asseco South Eastern Europe v rdmci bankového softvéru obsahuje Sirokd radu produktov a sluZieb vratane
tzv. ,,omnichannel” rieSeni navrhnutych pre distriblciu bankovych sluzieb prostrednictvom novych, alternativnych
distribuénych kanalov a zlep3uje obchodné vztahy a komunikaciu so zakaznikmi. Dal$i segment portfélia ASEE zahfria
integrované klucové bankové systémy zaloZené na platformach Oracle a Microsoft. Poskytujeme tiez autentické
bezpecnostné rieSenia, systémy poddavania sprav vyplyvajucich zo zdkona a manazérske informdcie ako aj systémy
riadenia rizik.

Komplexné bankové systémy ponukaju aj iné spolo¢nosti nasej Skupiny. Asseco Central Europe vdaka vlastnym
rieSeniam StarBANK ziskala na slovenskom trhu bankového softvéru silné postavenie. Na druhej strane portugalska
spoloénost Asseco PST sa Specializuje na vyrobu a implementaciu softvéru pre bankovy sektor a jej ¢innosti s zamerané
na Pyrenejsky polostrov a africké trhy.

Sucastou ponuky Asseco pre spolocnosti z finanéného sektora st aj omnichannel internetové bankové riesenia ako aj
cloudové riesenia.

Platby
@ Platobné portfélio Skupiny Asseco International ponuka Payten. Pod touto znackou Asseco poskytuje pre
nefinancné aj finan¢né institlcie kompletné rieSenia pre thrady podporujuce transakcie prostrednictvom karty
aj bez nej. Ponuka zahrna rieSenia pre eCommerce, mPayments, Spracovanie aj sluzby ATM a POS terminalov. Payten
dodava softvér a sluzby vratane outsourcingu a zariadeni, poskytuje najvyssiu uroven odbornosti, udrzby a podpory
prostrednictvom celého portfdlia.

Poistenie
8 Portfélio Skupiny Asseco International pre poistovnictvo zahffia informacné systémy pre komerénych

poistovatelov. Komplexné IT systémy automatizuju vSetky transakcie back-office vratane poistenia osob,
majetku, zodpovednosti ako aj Zivotného, zdravotného a dochodkového poistenia. Rozsah zdkladného poistného
rieSenia kompletizuje vyhradeny portal, ktory je mozné zaclenit alebo prevadzkovat samostatne. Toto rieSenie pre front
office ponuka funkcionalitu elektronickych distribu¢nych kandlov. Prostrednictvom vyuZitia najnovsej technoldgie a
know-how z rozliénych medzindrodnych trhov ide o atraktivne rieSenie pre digitalne poistovnictvo. Klientmi Skupiny
Asseco International si komeréné poistovne a spravcovia penzijnych fondov. Progresivne sluzby Asseco, ktoré su
upravené podla predpisov platnych pre poistovatelov, sa vyznacuju najvysSou mierou bezpecénosti.

Verejné institucie

@ Verejna sprava

Skupina Asseco International je poprednym poskytovatelom softvéru a sluZieb pre sektor verejnej spravy v
strednej a vychodnej Eurdpe. Skupina dodava najvacsie a najzloZitejSie projekty na centralnej Urovni, v sektore obrany,
ako aj riesenia na lokalnej urovni.

Skupina Asseco International sa Specializuje na vytvaranie a dodavanie rieseni pre Ustrednu verejnu spravu, ktora sa
nemdze vykondvat konvenénymi prostriedkami a nastrojmi bez rozsiahlej kreativnej prace. Najvacsia oblast pdsobnosti
je schopnost navrhovat a implementovat systémy na spracovanie velkého mnozZstva Gdajov pomocou sofistikovanych
transakénych logistickych a vyhradenych rieSeni bran s formularovym rozhranim navrhnutym pre verejnd spravu,
realizovanych s napojenim na klticové systémy eGovernment a zakladné registre. Specifickym rozsahom pre verejnu
spravu je navrh a doddvka komplexnych systémov pre Statnu spravu. Tieto zahffaju hardvér, infrastruktdru siete,
integrované platformy a $pecializované aplikacie s vysokym zataZenim s garantovanou vysokou dostupnostou pre

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2022 14
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konkrétny typ vladnych centrdlnych informacnych systémov, programov, registrov, auditorskych informacnych
systémov pre distribdciu Statnych prispevkov a grantov ako aj grantovych a rozpoctovych informaénych systémov na
spracovanie a publikovanie velkych suborov dat.

Spolo¢nosti Skupiny Asseco International pontkaju vlastné rieSenia pre samospravy - malé aj velké mestské centra, obce
alebo okresy. Softvér podporuje riadenie vsetkych oblasti ¢innosti samospravy, ako su rozpocet, dane a poplatky,
majetok, financie a Uc¢tovnictvo, fudské zdroje, obcianske zaleZitosti, socidlna oblast, oblast zamestnanosti, odpadové
hospodarstvo.

Zdravotnictvo

Skupina Asseco International je poprednym poskytovatefom IT rieSeni pre vsetky typy zdravotnickych

zariadeni. VyuZzivaju ich stovky najvacsich nemocnic a klinik v regione strednej a vychodnej Eurdpy. Sluzby
spolo¢nosti Asseco zahfriaju odborné poradenstvo pri vyvoji, implementacii a idrzbe systémov pre zdravotné poistovne,
komplexné rieSenia pre nemocnice a kliniky. Asseco poskytuje rieSenia na podporu pacientov aj systémy na zmluvnu
fakturaciu a spravu zdravotnickych zariadeni. Asseco Central Europe pontka vlastné systémy pre zdravotnictvo, ako su
Mediform, ZPIS, Strix, Jubula a Atlas. Ponuku medzindrodnej Skupiny Asseco pre tento sektor doplfiaju riedenia
madarskej spolo¢nosti Asseco Central Europe Magyarorszag.

NajvyznamnejSimi klientmi v oblasti zdravotnictva su Specializované zdravotnicke institlcie, majitelia a prevddzkovatelia
regionalnych zdravotnickych sieti, nemocnic, zdravotnych poistovni a vSeobecni lekari.

Podnikanie

ERP rieSenia

7% Skupina Asseco International ponuka cely rad vlastnych modernych systémov ERP pre malé, stredné a velké
spolo¢nosti. Kazdy z nich predstavuje plne integrovany balik uréeny na riadenie podniku. Ich funkénost a
moduldrna konstrukcia umoznuju ich poutzitie v spolo¢nostiach v akomkolvek odvetvi.

Kompetenénym centrom zodpovednym za oblast
ERP je holding Asseco Enterprise Solutions, ktory | ) (

zahria spolo¢nosti Specializujuce sa na systémy ERP, B 13 |H 1
mobilné systémy na podporu predaja triedy SFA ERP-class systems SFA-class system
(Sales Force Automation) a FFA (Field Force
Automation), rieSenia na vymenu udajov,
faktoringové systémy a softvér pre SMEs.

+700 000 + & +55000

active users active users

€2

Okrem toho v rdmci skupiny pdsobia timy, ktoré sa

$pecializujd  na  implementdciu, vyvo] a ﬁﬁﬁ +70 000 dicnts lﬁoﬁﬁl +130 diens
prispésobovanie systémov zaloZenych na

technoldgiach Oracle, SAP a Microsoft Dynamics AX

pre konkrétne odvetvia.

Utilities

Medzinarodnd Skupina Asseco ponuka komplexné vlastné rieSenia prispésobené na zvladnutie

mnohomiliénovych zdkaznickych baz a Specifik telekomunikacnych, medialnych, energetickych, plynarenskych
a komunalnych spolo¢nosti. Dlhodoba pritomnost spolo¢nosti Asseco v tomto sektore viedla k strategickym
partnerstvam s velkym poctom vyznamnych eurdpskych spoloc¢nosti, ktoré oceriuju hlboké znalosti odbornikov Asseco
International v danom odvetvi a flexibilitu poskytovanych rieseni.

Portfdlio produktov ponukanych pre sektor telekomunikacii a utilit zahfna fakturaéné systémy, systémy na odhalovanie
podvodov, predajné aplikicie, CRM, portalové aplikcie, datové sklady, nastroje Bl a mnohé dal$ie. Ponuku dopiiiaju
systémy na spravu technickej infrastruktury, dlhodobého majetku a riesenia typu GIS/NIS.

Asseco Central Europe sa zasa $pecializuje na systémy na spravu technickej infrastruktury sietovych podnikov a vdaka
rieSeniam Asseco South Eastern Europe sa ku klientskej zakladni Skupiny pridalo mnoho poprednych telekomunikacnych
operatorov v balkanskom regiéne.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Ponuka produktov Skupiny Asseco International

Trzby Skupiny Asseco International po produktoch

64,2% 12,9% 64,9% 13,8%
Vlastny softvér a Softvér a sluzby tretich Vlastny softvér a Softvér a sluzby tretich
sluzby stran sluzby stran
574 897 tis. EUR 114 997 tis. EUR 517 144 tis. EUR. 109 663 tis. EUR
22,9% 21,3%

Potitacovy hardvér a Pocitacovy hardvér a

infrastruktdra infrastruktuira

205 274 tis. EUR

169 509 tis. EUR

Skupina Asseco International sa zameriava na poskytovanie rieSeni pre zdkaznikov vo forme softvéru a sluzieb. Softvér
a IT zariadenia tretich stran sa poskytuju iba ak je to nevyhnutné. Vysledkom toho je, Ze Skupina ponuka svojim
zakaznikom prvotriedne rieSenia usité na mieru.

e Vyhradené softvérové riesenia

Skupina Asseco International ma bohaté skusenosti s realizaciou rozsiahlych a komplexnych IT projektov, ktoré sa
realizuju podla individuadlnych potrieb zakaznika. Dobrym prikladom kompetencii spolocnosti Asseco v tejto oblasti su IT
projekty realizované pre verejné institlcie vratane rieSeni pre ministerstva. Skupine sa napriklad podarilo vyvinut novu
generéciu Portalu ob&ana pre Ministerstvo vnutra Ceskej republiky, ktory predstavuje moderny nastroj na elektronickd
komunikaciu medzi obéanmi a orgdnmi verejnej spravy. Okrem toho Skupina implementovala portal pre Ministerstvo
prace a socialnych veci Ceskej republiky, ktory je komplexnym portélovym rieenim prepdjajicim viac ako 70 stranok
ministerskych rezortov.

e Komplexné rieSenia pre podnikatelsky sektor

Pondkame komplexné IT baliky, ktoré su navrhnuté na mieru individualnych potrieb velkych aj strednych podnikov
takmer z kazdého hospodarskeho odvetvia. V tejto kategorii naSe produktové portfélio zahfna komplexné systémy
uréené pre bankovy sektor (StarBANK), poistovnictvo (StarINS), inZinierske siete (SAMO) ako aj zdravotnictvo
(Mediform).

o Standardné softvérové baliky

Pre tisice malych a stredne velkych spoloénosti poskytuje Skupina standardny softvér. Bez potreby pripravovat produkty
na mieru a za atraktivne naklady vyuZivaju desattisice spolo¢nosti ,krabicovy” softvér Asseco na podporu svojho
kazdodenného obchodného manazmentu. Priklady Standardnych balikovych rieSeni navrhnutych pre sektor malych a
strednych podnikov zahffaju Wapro ERP a Macrologic ERP.

e Cloudové rieSenia

Skupina Asseco International ponuka svoje IT rieSenia aj cez internet. S malym Usilim, minimdlnymi nakladmi a
maximalnym GzZitkom mozu zékaznici tazit z najlepsich znalosti a skisenosti expertov skupiny bez toho, aby museli vela
mifat na IT infrastruktdru a IT tim. Asseco poskytuje rieSenia ERP a SFA alebo online platobné riesenia.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Vyhliadky rozvoja ¢innosti Skupiny Asseco International a klticové faktory pre dalsi rozvoj

Stratégia Skupiny Asseco International sleduje globdlne trendy a vdaka dlhoroénym obchodnym skisenostiam, globalnej
pritomnosti a vymene skusenosti v oblasti vyuzivania najmodernejSich technolégii Asseco efektivne reaguje na tieto
trendy a implementuje ich do svojich rieSeni.

Globalne megatrendy v oblasti technoldgii:

Digitalizacia a zavadzanie bezpapierovych procesov

Uplatiiovanie algoritmov umelej inteligencie a strojového ucenia

Zameranie na kyberneticki bezpeénost

Stdly rast vyuZivania cloud computingu a modelov predplatného v podnikani
Sutaz o talenty

Rastuca popularita hybridnych rieseni v mnohych oblastiach Zivota a podnikania

Bankovnictvo a financie

Rastuci dopyt po modernych technoldgiach pouzivanych vo financnych sluzbach

Zakaznici hladajuci komplexné obchodné a technologické riesenia

Obohatenie vybranych rieseni o nastroje zalozené na Al a ML

Vyvoj v oblasti multikanalovych rieSeni

Dynamicky sa meniace regulacné prostredie, ktoré si vyZzaduje neustale prispdsobovanie IT systémov

Rastuci vyznam kybernetickej bezpecnosti

Podnikanie

Narast IT potrieb spolo¢nosti s rasticim rozsahom operdcii — rastuci dopyt po rieSeniach triedy ERP a SFA
Dopyt po modernych rieSeniach s optimalizaciou nakladov — rozvoj cloudu a Saas rieseni
Potreba spravovat obrovské mnozstvo Udajov

Pravne zmeny vyZadujuce si adaptaciu IT systémov

Verejny sektor

Sektor ostava jednym z najvacsich prijemcov IT sluzZieb

Vysoky dopyt po modernych rieSeniach, kde bezpelnost, spolahlivost systémov a déveryhodnost ich
poskytovatela hraju velmi dolezitu ulohu

Vysoky dopyt po IT rieSeniach v oblasti socidlneho poistenia, Statnej spravy a samosprdvy, zdravotnictva alebo
uniformovanych sluzieb

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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TRH INFORMACNYCH TECHNOLOGII A JEHO VYHLIADKY

Perspektivy rozvoja globalneho IT trhu
Globalny trh IT

Podla odhadov vyskumnej spolocnosti Gartner zverejnenych v aprili 2023 vzrastu globalne vydavky na IT v tomto roku
0 5,5 % a dosiahnu 4,6 bilion USD. Ocakava sa, Zze trh IT porastie vo vsetkych regidonoch sveta, a to aj napriek
hospodarskym otrasom.

Nasledujuce $tvrtroky budd poznatené meniacimi sa podmienkami na trhu. Podla analytikov spolo¢nosti Gartner
makroekonomické tazkosti digitalnu transformaciu nespomalia. Vydavky na IT zostanu vysoké aj v roku 2023, a to
napriek tomu, Ze rast HDP sa ma v mnohych krajinach bliZit k nule a ekonomiky celia vysokej inflacii. Ekonomické
turbulencie menia kontext rozhodovania podnikov a nutia riaditelov IT stanovit priority a optimalizovat vydavky.
Analytici ofakdvaju dvojciferny rast v segmente softvéru, kedZe spolocnosti sa snaZia ziskat konkurenéné vyhody
sUvisiace so zvysovanim produktivity a automatizaciou. Na trhu sa objavuju spravy o reorganizaciach, ktoré prebiehaju
v niektorych B2B spolo¢nostiach, najma v tych, ktoré v poslednom ¢&ase prili§ investovali do rastu. Ako viak zdéraziiuje
sprava spolocnosti Gartner, dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch pretrvéva a spolo¢nosti budi medzi sebou sutazit
o IT talenty.

Spolo¢nost Gartner predpoveda, Ze vydavky na softvér v roku 2023 vzrastu o 12,3 %. Rastie aj dopyt po IT sluzbach a
spolocnosti si radi najimaju externych konzultantov na implementaciu IT a priebezni podporu. Podla spolocnosti
Gartner sa oCakava, Ze globalne vydavky na IT poradenstvo dosiahnu v roku 2023 vysku 1,4 biliéna USD, ¢o je 09,1 %
viac ako v predchadzajucom roku. Na druhej strane, v segmente trhu stivisiacom so zariadeniami vydavky v tomto roku
klesnu o 4,6 % v dosledku predlZzovania cyklov vymeny zariadeni zo strany spotrebitelov aj podnikov.

Vydavky na IT 2022 P 2023 P 2024 P
(miliarda USD) (odhad) (forecast) ierze=si)

Systémy datovych centier 216 13,7% 224 3,7% 238 6,1%
Podnikovy softvér 794 8,8% 891 12,3% 1008 13,1%
Zariadenia 717 (10,7%) 684 (4,6%) 759 11,0%
IT sluzby 1250 3,5% 1364 9,1% 1503 10,2%
Telekomunikacné systémy 1425 (1,8%) 1480 3,9% 1536 3,8%
Celkom 4402 0,5% 4643 5,5% 5044 8,6%

Zdroj: Gartner.

Digitalna transformdcia zostava hnacou silou rastu trhu IT. Chape sa ako integracia digitalnych technoldgii do vsetkych
oblasti podnikania a znamena zasadné zmeny v spdsobe fungovania spolo¢nosti. Ako naznacuju udaje z trhu, tempo
zmien v tejto oblasti sa v poslednych rokoch vyrazne zrychlilo. Vyskumna spolo¢nost IDC v oktébri 2022 odhadla, ze
globélne vydavky na digitalnu transformaciu dosiahnu v roku 2026 hodnotu 3,4 biliéna USD, pricom patro¢na priemerna
ro¢na miera rastu (CAGR) dosiahne 16,3 %. V spravach IDC sa zd6razriuje, Ze Usilie spolo¢nosti o digitalnu transformaciu
zvysuje odolnost ich podnikov voci vznikajucim vyzvam v hospodéarskom prostredi, ¢o sa prejavilo najma pocas
pandémie koronavirusu.
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VYZNAMNE UDALOSTI S DOPADOM NA FINANCNE VYSLEDKY SKUPINY ASSECO
INTERNATIONAL V ROKU 2022

V nasledujucej tabulke st uvedené hlavné financné vysledky, ktoré Skupina Asseco International dosiahla v obdobi 12
mesiacov konciacom 31. decembra 2022 a v zodpovedajicom obdobi.

12 mesiacov Obdobie konciace
tis. EUR kong¢iacich 31. decembra 2021 Zmena

31. decembra 2022 (prepracované)
Vynosy* 895 168 796 316 12,4%
EBIT 87 336 94 341 (7,4%)
EBIT marZa 9,8% 11,8% (2,0)p.p
Non-IFRS EBIT 92 202 97718 (10,6%)
Non-IFRS EBIT marZa 10,3% 12,3% (2,5) p.p
EBITDA 127 863 132726 (3,7%)
EBITDA marza 14,3% 16,7% (2,4) p.p
CFO BT 110 320 127 679 (13,6%)
CAPEX (32 949) (22 769) 44,7%
Splatky najmu (13 279) (13 183) 0,7%
FCF 64 092 91727 (30,1%)
CCR 73,4% 93,9% (20,5) p.p
Peniaze a penazné ekvivalenty (k 31. decembru) 177 804 169 994 4,6%
Urocené pozicky (k 31. decembru)** (105 815) (101 930) 3,8%
z toho bankové uvery, iné uvery a vydané dlhopisy (67 192) (44 606) 50,6%
z toho leasing (38623) (57 324) (32,6%)

* Vynosy z predaja externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj

** DIh voci subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kiupnej ceny a SBP znamend ndklady na
platobné transakcie so zamestnancami na zdklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFOBT = periazné prostriedky vytvorené z prevddzkovej Cinnosti pred dariou z prijmu

CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = (CFOBT) — (CAPEX) — (splatky ndjmu)

CCR = FCF/non-IFRS EBIT

V roku 2022 dosiahla Skupina Asseco International prevadzkové vynosy vo vysSke 895 168 tis. EUR v porovnani's 796 316
tis. EUR v predchadzajucom roku. Prevadzkovy zisk bol vykdzany na drovni 87 336 tis. EUR v 2022 v porovnani s 94 341
tis. EUR v roku 2021.

Skupina Central Europe

Vyssie trzby v roku 2022 v porovnani s rokom 2021 zaznamenala Skupina Asseco Central Europe Group (ACE Group),
ktora zastupuje Asseco v stredoeurdpskom regione.

V roku 2022 realizovali spolo¢nosti ACE v Ceskej republike a na Slovensku projekty - v ramci zmldv uzavretych v
predchadzajucich vykazovanych obdobiach, ako aj nové zmluvy - pre domace institlucie verejného sektora. Pre Najvyssi
kontrolny urad Slovenskej republiky spoloénost ACE realizovala ¢innosti suvisiace s migraciou hlavného informaéného
systému institucie, ktory bol v prevadzke viac ako desat rokov, do vladneho cloudu. Projekt ukonéeny vo februari 2022
bol prvym svojho druhu na Slovensku, pocas ktorého bol existujuci statny IT systém presunuty do vladneho cloudu. Tym
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sa zvysila nielen bezpeénost, ale aj dostupnost systému a zédroven sa dosiahli Uspory pri idrzbe. Spolo¢nost tiez dokondila
projekt presunu webovej stranky Statneho tradu indpekcie prace na portal Ministerstva prace a socidlnych veci SR. Za
zmienku stoji aj za€atie spoluprace s Ceskym rybdrskym zvdzom na tvorbe $pecializovanych rie$eni: mobilnej aplikacie a
portalu, ktory umozni okrem iného ndkup povoleni e-fishing.

Spoloc¢nost ACE je nadalej aktivna v sektore zdravotnej starostlivosti. V sledovanom obdobi sa okrem iného vykonavali
prace pre Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky. Okrem toho spoloénost v tejto oblasti realizovala viacero
rozvojovych iniciativ. Jednou z nich je vytvorenie IT nastrojov pre rozvoj telemediciny, na ktoré ACE vycleni 7 milionov
EUR (1 milién EUR - vlastné prostriedky, 6 milionov EUR - financovanie z Eurépskej Unie). Projekt sa zacal vo februdri
2021 a potrva do juna 2023.

V spoluprdci so Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave, Jesseniovou lekdrskou fakultou Univerzity Komenského
v Martine a Univerzitnou nemocnicou Martin vyvinula spolo¢nost ACE aplikaciu MEDasistent, ktord umozriuje vzdialené
monitorovanie, analyzu a hodnotenie zdravotného stavu pacienta v redlnom ¢ase bez nutnosti hospitalizacie.

V juni 2022 Slovenska sprava sociadlneho zabezpecenia a Narodné centrum zdravotnickych informacii (NCZI) spustili
sluzbu elektronického potvrdenia o zdravotnom postihnuti (ePN). ACE sa aktivne podielala na vyvoji tohto riesenia.
Ulahcuje proces predkladania idajov zamestndvatelovi a institiciam socialneho zabezpecenia. Vystavenie ePN lekarom
sa automaticky povaZzuje za Ziadost o davku a Socidlna poistoviia uzna a spracuje Ziadost o dévku bez dalSieho
poskytovania papierovej verzie dokumentu. Po ndvsteve lekara teda pacienti uz nemaju Ziadne povinnosti voci
zamestndvatelom a Socidlnej poistovni, kedze komunikacia medzi tymito subjektmi prebieha elektronicky. Za realizaciu
tohto projektu ziskala spolo¢nost ACE ocenenie ITAPA 2022 v kategérii Najlepsi digitalizacny projekt.

ACE rozvija spoluprdcu s NCZI, ktoré je spravcom a prevadzkovatefom Slovenského narodného zdravotného portalu.
Spolo¢nost poskytuje vyvojové sluzby pre tento portal. Narodny portal zdravia umozZfiuje prevadzkovatelovi a
opravnenym pouzivatelom poskytovat a zverejriovat aktualne informacie o zdravi, chorobach, liekoch a zdravotnej
starostlivosti. Informacie zverejiiované prostrednictvom tejto platformy su uréené pre zdravotnickych pracovnikov a
obc&anov.

Spolo¢nost ACE zintenzivnila svoje aktivity v oblasti digitalizacie poistovnictva. Okrem iného posilnila spolupracu s
medzinarodnou poistovacou spolo¢nostou Youplus. V sledovanom obdobi prebiehali prace na rozvoji funkénosti
platformy Asseco Digital Insurance Platform, ktora podporuje digitalizaciu poistnych dokumentov a procesov, na
rakiskom a Svajciarskom trhu. Spoloc¢nost je strategickym technologickym partnerom poistovne, ktord ma v umysle
posilnit svoju poziciu v nemecky hovoriacich krajinach.

Okrem toho ACE vykonavala Cinnosti pre financné institucie (napr. J&T Banka, a.s., Raiffeisen stavebni spofitelna, a.s.,
CSOB Stavebni spofitelna, a.s.) a dal3ie spolo¢nosti zastupujice okrem iného sektor utilit.

ACE tieZ spustila inkubdator UpSteer, ktory sa zameriava na oslovenie slovenskych a ceskych start-upov v oblasti
bankovnictva, poistovnictva, zdravotnictva, utilit a priemyslu 4.0.

Spoloc¢nost skupiny ACE Asseco CEIT, ktora sa Specializuje na digitalizaciu priemyslu, implementaciu konceptu Industry
4.0, realizovala v sledovanom obdobi projekty pre automobilové spolocnosti, vratane automatizacie intralogistiky,
vratane dodavky systémov AGV (Automated Guided Vehicles). S ciefom zabezpedit maximalnu bezpeénost zariadeni AGV
a aplikaciu najnovsich technoldgii spolo¢nost Asseco CEIT uzavrela dlhodobé partnerstvo so spolo¢nostou SICK Sensor
Intelligence, ktora je na trhu uz viac ako 75 rokov - celosvetovym lidrom v oblasti inteligentnych rieSeni zalozenych na
senzoroch pouzivanych na automatizaciu tovarni, logistiky a procesov. Spolo¢nost tiez nadviazala partnerstvo so
spolo¢nostou SYNAOS, vyvojarom platformy na planovanie a organizaciu podnikovej intralogistiky, a spolo¢nostou
movizon, expertom na automatizaciu zaloZzend na AGV.

Medzi prebiehajuce projekty v roku 2022 patri aj realizacia komplexnej Studie spoloc¢nosti pre Slovensku postu - s 3D
vizualizaciou overenou dynamickou simuldciou - o modernizacii a optimalizacii prevadzky logistického centra posty.
Okrem toho spolocnost pracovala na automatizovanom logistickom rieSeni pre ¢eského dodavatela automobilovych
dielov.

Velmi déleZitou oblastou ¢innosti spolo¢nosti su vyskumné a vyvojové aktivity, ktoré sa realizuju vo vlastnom
vyskumnom a vyvojovom centre. Asseco CEIT planuje vyuzit svoju sikromnu siet 5G kampusu na vyvoj technologickych
a procesnych inovdcii v systémoch podporujucich logistiku a vyrobny priemysel.
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V sledovanom obdobi spolo¢nost Asseco CEIT predstavila nové softvérové rieSenie na planovanie a optimalizaciu
vyrobnych, logistickych a skladovych procesov - Twiserion Design Manager, ktoré zvysuje efektivitu procesov v priemere
0 30 %, skracuje €as procesu o 25 % a znizuje naklady o 30 %.

Skupina Asseco Enterprise Solutions (AES Group), ktord pésobi ako kompetenéné centrum pre rieSenia ERP v ramci
skupiny ACE, dosiahla v roku 2022 o 12 % vyssie prijmy v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka. Skupina AES
zaznamenala narast predaja vlastného softvéru a suvisiacich sluzieb, ktoré v sledovanom obdobi tvorili 91 % jej prijmov.
Je to dosledok trendu zvySovania vydavkov spolo¢nosti na rieSenia ERP, ktory mozno pozorovat na vsetkych hlavnych
trhoch, na ktorych skupina AES pGsobi, a zaroven rozvoja ponuky produktov skupiny. Produkty skupiny AES v sucasnosti
vyuZziva viac ako 70 000 zdkaznikov (viac ako 700 000 aktivnych pouZivatelov). Spolo¢nosti skupiny Asseco Specializujice
sa na ERP dosledne presadzuju stratégiu dopliiania svojich rieseni o $pecializované funkcie umelej inteligencie. V
sucasnosti uz viac ako 8 000 pouzivatelov ich systémov ERP vyuZiva vyzvy, odporucania a upozornenia vytvorené
algoritmami umelej inteligencie. V nasledujicich mesiacoch planuju spoloénosti skupiny implementovat nové funkcie
vytvorené pomocou umelej inteligencie, ¢im posilnia svoju poziciu lidrov v oblasti Al na trhu rieseni ERP.

Spoloénost Asseco Business Solutions (ABS) dosiahla v roku 2022 o 10 % vySSie trzby v porovnani s rovnakym obdobim
minulého roka. Komplexna ponuka spolo¢nosti zahrfna systémy triedy ERP podporujice obchodné procesy v strednych
a velkych podnikoch, subor aplikacii na riadenie malej firmy, programy podporujice pracu s fudskymi zdrojmi, popularne
v celej Eurdpe, umoziiujuce riadit siet obchodnych zéstupcov, mobilné aplikacie triedy SFA, platformy na vymenu dat a
programy na spracovanie faktoringovych transakcii.

Trzby spolo¢nosti na domacom trhu vlani vzrastli o 10 % a na zahrani¢nych trhoch o 8 % - ¢o predstavuje 13 % celkovych
trzieb. Systémy ABS podporuju obchodovanie v 50 krajinach sveta. V sledovanom obdobi najvacsi podiel na zahranicnych
trzbach mali krajiny ako Nemecko, Francuzsko, Velka Britania, Holandsko, Rakusko, Rumunsko a Luxembursko - spolu
dosiahli 86 % trzieb zo zahrani¢nych trhov.

RieSenia spolo¢nosti vyuZivaju desiatky tisic spolo¢nosti v Polsku a v zahranici. Patria medzi ne mnohi lidri na trhu, ako
aj mensie organizacie, ktoré chcu zlepsit svoju konkurencieschopnost. Medzi pouzivatelov rieseni ABS patria spolo¢nosti
ako napr.: Adecco, Agata, Atlas, Bacardi-Martini, Bahlsen, Bonduelle, Coty, Denckermann, Dr. Oetker, Fiskars, Ferrero,
Food Care, Hoop, Hortex, Kamoka, Lorenz Bahlsen, Lotte (Wedel), McCormick, Metsa Tissue, Maspex, Mokate,
Mondelez, Nestle, Oshee, Polanglo, Perfetti Van Melle, Podravka, Reckitt Benckiser, Roleski, Storck, Tarczynski, Topsil,
Tchibo, Tikkurila, USP Zdrowie, Wyborowa, Wydawnictwo Naukowe PWN a mnoho dalSich.

Minuly rok spoloc¢nost prijala spoloénu, jednotnd stratégiu pre vSetky tri  Assecoere

produktové rady ERP, ktora je zaloZend na troch pilieroch: @b\ac.“jﬁ”_v,”. ,,,,,,
y@,"‘._.' B macrologic
o Kdekolvek (prevadzkujte svoje podnikanie kdekolvek ste), o o
i i § anyhere
e Genius (s inteligentnym systémom ERP),
v . vl . . . gen?us
e Paperless (pokracovanie v myslienke bezpapierovej prace). —

softlab erp

Coraz viac produktov a sluzieb ABS (ERP aj SFA) je k dispozicii v cloudovom 4

modeli. Systematicky sa zvySuje pocet projektov realizovanych v modeli R
uplného outsourcingu, vdaka ktorému spolo¢nost prebera zodpovednost

nielen za samotny softvér, ale aj za také dolezité prvky rieseni, ako je

systémova infrastruktura, komunikaéna infrastruktura, dohlad nad fungovanim integracnych procesov. Takyto pristup k
realizacii projektov umoznuje vlastnictvo dvoch vlastnych datovych centier spoloc¢nosti ABS, ktorych prevadzkové
parametre spifiaju najvy$éie poziadavky z hladiska bezpetnosti, spolahlivosti a efektivnosti prevadzky systému.
Spolo¢nost pontka pristup k datovym centrdm aj pre riedenia nasadené mimo Polska - nachadzaju sa napriklad v Cine,
Indii, USA a Brazilii. Okrem toho medzi technologickych a obchodnych partnerov spoloc¢nosti patria niektoré z najvacsich
svetovych spolocnosti, ako napr: Oracle, Microsoft, HP, IBM, Citrix.

wapro erp

V roku 2022 spoloénost ABS désledne pracovala na implementdcii algoritmov umelej inteligencie do produktov a sluZieb,
ktoré ponuka, na zaklade vlastného motora Genius by Asseco. Tieto rieSenia Coraz viac podporuju viaceré klucové
procesy. Na zaklade zozbieranych Udajov generuju odporucania a obchodné oznamenia, ¢o umoziiuje systému
prispdsobit sa Stylu prace pouzivatelov, automatizovat opakujice sa cinnosti a ponukat inteligentné analyzy s
prediktivnymi prvkami. Rozsirili sa aj sluzby digitalneho rozpoznavania obrazu urcené predovsetkym zakaznikom z
oblasti rychloobratkového tovaru a farmaceutického priemyslu (Image Recognition), ktoré umozZiuji skumat a
vykazovat Urover vystavenia vyrobkov v maloobchodnych predajniach (obchodoch a lekarfiach).
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Odporucaci systém spolocnosti Asseco, ktory vyuziva mechanizmy umelej inteligencie, ziskal prestizne ocenenie POI
Best-in-Class 2022 ocenenie v sledovanom obdobi. Kazdoro¢ne ho udeluje medzindrodnd organizacia Promotion
Optimization Institute za najinovativnejSie néstroje, ktoré umozriuji vyrobcom zvySovat predaj. Odporucaci systém od
spolocnosti Asseco patri medzi najlepsie rieSenia s umelou inteligenciou na svete, ktoré vyrazne zlepSuju realizaciu
procesov Route-to-Market.

Spoloc¢nost Asseco Solutions AG, ktord posobi na nemeckom, rakiskom, Svajéiarskom a talianskom trhu, zaznamenala
velmi dobré vysledky predaja. V roku 2022 spolocnost rozsirila spolupracu s existujucimi partnermi a ziskala viac ako 25
novych zdkaznikov, pricom zaznamenala 15 % medziroCny narast trzieb. Systém ERP spolo¢nosti APplus, zamerany na
vyrobny sektor, v sicasnosti vyuZziva viac ako 80 000 ludi vo viac ako tisicke spolocnosti v 25 krajinach.

Ceska spolocnost Asseco Solutions, ktord ma 30 % podiel na miestnom trhu rie§eni ERP uréenych pre sektor malych a
strednych podnikov a ponuka 4 vlastné systémy, ktoré vyuziva viac ako 11 000 zakaznikov z podnikového aj verejného
sektora, dosiahla v sledovanom obdobi 12 % narast trzieb. Vyssie trzby boli zaznamenané najma v oblasti rieseni pre
malé a stredné podniky, kde sa v sledovanom obdobi predalo niekolko stoviek licencii rieSenia HELIOS iNuvio. Spolo¢nost
vyvija aj rieSenie pre stredné a velké podniky a ponuka novu verziu svojho ERP systému pod znackou Nephrite. V roku
2022 Ceska spoloénost Asseco Solutions ziskala spolo¢nost ANeT-Advanced Network Technology, ktora vyvija softvér na
planovanie, evidenciu a monitorovanie pracovného casu, ako aj systémy kontroly pristupu.

Slovenska spoloénost Asseco Solutions, ktord ma 5 vlastnych systémov ERP nasadenych u viac ako 2 000 zékaznikov a
priblizne 10 % podiel na domdcom trhu tejto triedy rieSeni, zaznamenala medziro¢ny narast trzieb o 6 %. Spolo¢nost
rozvijala tak predaj vlastnych systémov SPIN urcenych pre podniky a verejné institucie, ako aj rieSenia pre segment
HORECA. Okrem toho na slovenskom trhu Uspegne implementovala rie$enia sesterskych spolo¢nosti z Nemecka a Ceskej
republiky - APplus a HELIOS iNuvio. Portfélio klientov spolocnosti sa v roku 2022 rozrastlo o viac ako 30 novych subjektov.

Skupina Asseco South Eastern Europe (ASEE Group)

Skupina Asseco South Eastern Europe (ASEE Group), ktord pOsobi na trhu juhovychodnej Eurépy, zaznamenala svoj
najlepsi rok v histérii, a to najma vdaka narastu rozsahu v segmentoch platieb (Payten) a Specializovanych rieSeni. Rastuci
rozsah Cinnosti je Ciastocne aj vysledkom dokonéenych akvizicii. V druhej polovici roka 2021 sa zacala konsolidacia
vysledkov spolo€nosti ContentSpeed, ktora sa zaobera elektronickym obchodovanim, spolo¢nosti Sistemi a eVision,
ktoré sa zaoberaju riadenim podnikovych procesov v oblasti IT, spolo¢nosti Web Studio, ktora sa zaoberd platobnymi
branami, a poskytovatela kartovych platobnych systémov Smarttek. Od zaciatku roka 2022 sa zase konsolidovala
spoloénost BS Telecom Solutions, ktora ponuka telekomunikacné systémy a inteligentné rieSenia pre riadenie dopravy
a Smart City, a od juna spolocnost Bithat Solutions, ktora sa Specializuje na rieSenia pre ukladanie, archivaciu a spravu
dat a dokumentov. A napokon, spoloénost Helius Systems, ktora poskytuje vlastné systémy pre riadenie procesov,
uctovnictvo a mikrofinancovanie, postové a notarske sluzby, ako aj platobné platformy a brany a rieSenia pre
elektronické periazenky, bola konsolidovana od oktébra minulého roka. Treba tiez poznamenat, Ze vysledky skupiny
ASEE ovplyvnilo aj prepocitanie finanénych udajov tureckych dcérskych spolocnosti v stlade s IAS 29, aby odrazali kiipnu
silu na konci vykazovaného obdobia (Uctovny status Turecka ako hyperinflacnej ekonomiky). Vplyv tejto operacie je
uvedeny v Casti "Financné informacie skupiny Asseco", ako aj v ¢asti 2.10 poznamok ku konsolidovanej tétovnej zavierke
skupiny Asseco za rok konciaci sa 31. decembra 2022.

Z geografického hladiska mali v sledovanom obdobi najvacsi podiel na tribach skupiny ASEE Srbsko, Spanielsko,
Rumunsko, Chorvatsko, Turecko, Bosna a Hercegovina a Maceddnsko, ktoré spolu predstavovali 82 % trzieb. Segment
platieb sa v tomto obdobi podielal na trzbach 48 %, segment Specializovanych rieSeni 34 % a bankovy segment 18 %.
Vacsina z 15 najvacsich bank v juhovychodnej Eurdpe su klientmi skupiny ASEE.

V segmente platieb sa trzby zvysili vo vsetkych obchodnych linidch, pricom najlepsie vysledky dosiahli sluzby
bankomatov a platobnych terminalov POS, ako aj elektronicky obchod. Pokial ide o tradi¢ny model sluzieb platobnych
terminadlov, trzby najviac rastli v zapadoeurdpskom regiéne a menej v strednej Eurdpe a Latinskej Amerike. V trzbach
linie ponukajucej udrzbu platobnych terminalov su zahrnuté aj trzby smerujice priamo na predajné miesta, konkrétne
do siete nezavislych platobnych terminalov (IPD) a elektronickych registracnych pokladnic (ECR), ktoré - najma vdaka
pbésobeniu v Chorvatsku - tiez zaznamenali medziro¢ny narast.

Sluzby bankomatov sa zvysili najma v Rumunsku a Srbsku a v mensom rozsahu v Chorvatsku a Maceddnsku. V pripade
Chorvatska to suviselo s prispdsobenim siete bankomatov prijatiu eura v krajine od 1. januara 2023. Skupina ASEE, hlavny
poskytovatel rieSeni pre banky a platobny sektor v krajine, zohrala kltc¢ova ulohu pri podpore vstupu Chorvatska do
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eurozony. Rok 2022 bol ovela lepsi ako rok 2021 aj pre nezavislu siet bankomatov MoneyGet. Siet zamerana na obsluhu
cestovného ruchu v Albansku zaznamenala najvacsi narast prijmov.

V obchodnych linidch elektronického obchodovania a spracovania Udajov zaznamenali rast prijmov najma prevadzky v
Turecku, Chorvatsku, Srbsku a Rumunsku. V roku 2022 linia elektronického obchodu Payten predala online platobné
rieSenia takmer 1 300 novym predajcom na vsetkych trhoch, na ktorych posobi, a spracovala celkovo 1,6 miliardy
transakcii elektronického obchodu. Prevadzkovatel online platieb Paratika vo vlastnictve spolocnosti Payten v Turecku
zvysil pocet spracovanych transakcii 4-nasobne, ¢im niekolkondsobne predbehol rast trhu.

V segmente Specializovanych rieSeni bol rast prijmov spésobeny najma obchodnou liniou ponukajicou infrastruktuiru a
rieSenia tretich stran a integracné sluzby, a to najma vdaka konsolidacii spolo¢nosti BS Telecom Solutions, ktora bola
nadobudnuta v roku 2021, a v mensej miere v dosledku rastu operacii v Rumunsku, Turecku a Srbsku. V oblasti vlastnych
rieSeni dosiahla najlepsie vysledky linia zodpovedna za predaj inteligentnych systémov cestnej infrastruktiry a v mensej
miere linia ponukajuca rieSenia riadenia podnikovych procesov (BPM).

V segmente bankovych rieSeni zaznamenala skupina ASEE v roku 2022 narast predaja vo vsetkych troch liniach, ktoré
segment tvoria, pricom najvyssi rast dosiahla linia zodpovedna za centralne bankové systémy. Skupina ASEE sa podielala
na viac ako 20 projektoch implementacie rieSeni Digital Origination pre vyznamné banky pdsobiace v regidne
juhovychodnej Eurépy i mimo neho. Okrem toho bolo omnichannelové riesenie Digital Edge implementované v dvoch
bankéch v Chorvatsku a v jednej banke v Srbsku. Okrem toho bola skupina ASEE v Srbsku opat uznand za lidra na trhu v
oblasti centrdlnych bankovych systémov, ¢im posilnila svoju poziciu hlavného dodavatela a strategického partnera pri
realizacii projektov fuzii a vymeny centralnych systémov v krajine.

Skupina Western Europe

V roku 2022 zaznamenala skupina Asseco vyssi predaj na zapadoeurdpskych trhoch. S prevadzkami v Portugalsku, v
portugalsky hovoriacich africkych krajinach (Angola, Mozambik, Kapverdy, Vychodny Timor, Sao Tome a Principe), ako
aj v Namibii a na Malte, Asseco PST pokracovala v spoluprdci s bankami pri udrzbe a rozvoji centralnych bankovych
systémov. Portfdlio spolo€nosti zahffia viac ako 60 finanénych institucii — jej rieSenia vyuZiva cca. 80% bank v Angole a
na Kapverdoch, cca. 40% v Mozambiku a viac ako 25% v Portugalsku a priblizne 20 % Vychodného Timoru, Namibie a
Sao Tome a Principe.

Od roku 2022 su produkty Asseco PST ponukané prostrednictvom cloudovej platformy — Core Banking System (CBS) je
kompletné rieSenie, ktoré umoziiuje bankam nasadzovat finanéné produkty a sluzby modularnym a flexibilnym
sposobom. VSetky obchodné procesy, podporované v réznych moduloch CBS a prispdsobené réznym trhom, na ktorych
Asseco PST posobi, maju spolocné komponenty, ako napriklad centralizovany zakaznicky katalég alebo kataldg
produktov a cien.

Spolo¢nost tiez spustila svoju iniciativu GoToCloud (G2C) — instalacia platformy Banky do cloudu jej umozZriuje ponukat
bankové rieSenia v modeli SaaS.

V rdmci rozvoja svojho financného systému sa Angola pripravuje na implementaciu nového platobného systému ITS
(Instant Transfer System) v roku 2023. Asseco PST - Uzko spolupracuje s EMIS, angolskym medzibankovym operatorom
zodpovednym za implementdciu nového systému pre siet bankomatov a POS termindlov pre automatické platby pod
znackou Multicaixa - vyvinula rieSenie, ktoré bankdm umozni efektivne riadit prevody prostrednictvom ITS.

Pocas sledovaného obdobia spolo¢nost realizovala projekty tykajice sa okrem iného implementacie kartového systému
alebo vyvoja aplikdcii vo finanénych instituciach so silnym postavenim na trhu v Angole a Mozambiku. Okrem toho bola
podpisand dohoda s Angolskym fondom uverovych zaruk o vyuzivani systému Asseco PST tymto fondom na riadenie
rizik.

Asseco PST tiez zintenzivnilo predajné aktivity na portugalskom trhu, a to aj s podporou spolocnosti Finantech - Sistemas
de Informacdo (Finantech), ziskanej v roku 2021, ktorej vlajkovym produktom je platforma SIFOX urcena pre subjekty
kapitalového trhu. Tieto dve spoloc¢nosti spolupracovali na vyvoji Struktirovanej ponuky urcenej pre finan¢ny sektor. V
sledovanom obdobi spolo¢nost Finantech vykonavala intenzivne predajné aktivity v Angole, ktoré viedli k uzatvoreniu
novych zmludv s finanénymi institiciami pdsobiacimi na tomto trhu.

Asseco PST tieZ nadviazalo spolupracu so spolo¢nostou LOQR, ktora ponuka riesenia Journey-as-a-Service zalozené na
ekosystému Asseco, poskytuje finanénym institiciam moznost vykondvat cely rad operacii vratane otvarania Uctov
online, aktualizacie udajov o klientoch a vzdialeného ziskavania pristupu.
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V roku 2022 spoloc¢nost Asseco PST dokondila akviziciu spolo¢nosti CPI Angola (Consultoria de Projetos Informéticos),
ktora poskytuje uctovné systémy pre subjekty vo finanénom sektore.

Dcérska spolo¢nost Asseco Western Europe Asseco Spain uzavrela pocas sledovaného obdobia nové zmluvy na dodavky
IT hardvéru, softvéru a suvisiacich sluzieb.

Spolocnost ziskala Statit digitalizacného agenta v ramci programu Digital Kit, ktory je iniciativou Spanielskej vlady.
Cielom digitalnej sipravy novej generacie financovanej EU je podporit digitalizaciu malych podnikov, mikropodnikov a
samostatne zarobkovo cinnych os6b sumou 3,1 miliardy EUR v rokoch 2021 az 2023. Predpokladom na cerpanie
prostriedkov z tychto fondov je mat hodnotenie digitdlnej vyspelosti. Po absolvovani overovacieho procesu je potrebné
uzavriet zmluvu so sprostredkovatefom digitalizacie v ramci programu, ktorym je okrem inych aj spolo¢nost Asseco
Spain.

Vdaka partnerstvu spolo¢nosti s Autondmnou univerzitou v Madride (UAM) bola zriadena nova katedra UAM-Asseco v
oblasti ekonomiky a inovacného manaZmentu, ktora podporuje vyucbu, vyskum, vymenu a spolo¢ného vytvarania
poznatkov medzi spolo¢nostou a univerzitou.

Za zmienku stoji aj fakt, Ze spolocnost Asseco Spain ziskala od Medzinarodnej organizacie pre normalizéciu (ISO)
certifikaty 22301, 27017 a 27018, ako aj certifikat o zhode s Narodnym bezpecnostnym systémom v strednej kategorii,
ktoré ju okrem iného stavaju do pozicie jednej z veducich technologickych spolo¢nosti na trhu v oblasti kybernetickej
bezpecnosti.

Okrem toho spoloénost podpisala zmluvu o spolupréci so spolo¢nostou SAG Racing Team. Oba timy spolupracuju na
optimalizacii pracovnych procesov, zlepSovani vykonnosti motocyklov a zvySovani efektivity pretekarskeho timu
prostrednictvom implementacie technologickych rieSeni zaloZenych najmd na Big Data, blockchaine a umelgj
inteligencii.

Spoloc¢nost Asseco Spain sa v spolupraci so $panielskymi nemocnicami zapojila aj do projektu 3D tlace ludskych organov
s patologickymi stavmi. Model a technoldgiu pouZiti v tomto inovativnom podniku, ktory sa povodne realizoval v
nemocnici v provincii Granada, bude neskdr mozné replikovat v celom sektore zdravotnej starostlivosti v Spanielsku.

V sledovanom obdobi sa v désledku zru$enia klu¢ového zékaznika sluzieb poskytovanych spolo¢nostou Tecnolocia
Sistemasy Aplicaciones (Tecsisa), bolo prijaté rozhodnutie odpisat goodwill a aktiva tykajlce sa tejto spoloénosti. K
stivahovému dnu bol odpisany nehmotny majetok a goodwill (predstavujuci prevaznu vacsinu Cistych aktiv spoloc¢nosti).
Dna 29. marca 2023 sa zacal konkurzny proces spoloc¢nosti Tecsisa.

V roku 2022 spolo¢nost Asseco Lietuva realizovala projekty okrem iného pre litovsky Urad pre bezpecnost dopravy pri
implementdacii a vyvoji elektronického systému sluzieb, poradenstva a informacii pre odvetvie dopravy (eLTSA), pre
statnu energetickd skupinu Ignitis pri udrzbe a vyvoji fakturaéného systému a pre odbor informacnych technoldgii a
komunikacie posobiaci v ramci Ministerstva vnutra Litovskej republiky pri vyvoji a implementdacii spolo¢ného systému
spravy dokumentov pre verejny sektor (DBSIS).

Okrem toho spolo¢nost poskytovala sluzby Udrzby a rozvoja pre Statnu stavebnu indpekciu a indpekciu Uzemného
planovania pod Ministerstvom Zivotného prostredia Litovskej republiky - projekt sa tykal IS Infostatyba, systém
elektronickych sluZieb pre stavebné povolenia a statny stavebny dohlad.

Spolo¢nost Asseco Lietuva realizovala aj Upravy litovského migraéného informacného systému (MIGRIS), ktory vytvorila,
okrem iného v suvislosti s neo¢akavanymi migraénymi vyzvami. V zaujme zvySenia efektivnosti procesu riadenia migracie
budu existujuce funkcie, rozhrania a moduly systému MIGRIS dalej rozsirené. V sticasnosti prebiehaju price na integracii
systému MIGRIS so spoloénym systémom automatickej identifikacie (AIS), ktory sa vyvija v Eurépskej tnii a ktory umozni
efektivnu vymenu udajov o prichadzajucich a odchadzajucich cudzincoch so systémami inych eurdpskych krajin.
Implementuje sa aj modul ILTU, ktory ulahéuje vymenu tdajov o cudzincoch medzi litovskymi institdciami a registrami.

Asseco Lietuva poskytlo colnému oddeleniu na Ministerstve financii Litovskej republiky sluzby Gdrzby a Gpravy troch
colnych systémov: MLS - systém colnych povoleni (nova trojro¢na zmluva bola podpisana v oktébri 2022), ako aj spolu s
Asseco Poland VLS - systém jednotného okna a MDAS - systém spracovania colnych vyhldseni. Okrem toho spolo¢nost
pre tohto klienta realizovala zmluvu na vybudovanie, vyvoj a udrzbu systému na predkladanie tovaru na colnu kontrolu
(PPMKS). Asseco Poland pdsobi pri realizacii tohto projektu ako strategicky subdoddvatel spolo¢nosti Asseco Lietuva.

V roku 2022 spoloénost dokondila takmer trojro¢ny projekt rozsirenia informacného systému kontaktného centra (KCIS)
pre agenturu Versli Lietuva pre rozvoj podnikania a export, ktorej funkcie v roku 2022 prevzala agentura pre inovacie.
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Vdaka realizovanym aktivitam mozu litovské a zahrani¢né zacinajice podniky a podniky v Litve néjst vietky informdcie
tykajuce sa Zivotného cyklu ich spolo¢nosti na jednom mieste. Systém sa dalej rozvija podla potrieb agentury. Okrem
iného bol nedavno vyvinuty samostatny subsystém KCIS na podporu podnikania Studentov.

Medzi zmluvy uzavreté v sledovanom obdobi patria tieto: s Litovskou poStou a Litovskou centralnou bankou na
implementaciu a Udrzbu systému na spravu dokumentov a procesov (AVILYS), s Generalnou prokuraturou Litovskej
republiky na implementaciu a udrzbu - na zaklade rieSenia AVILYS spolocnosti Asseco Lietuva - systému umoznujliceho
spravu Utvarov prokuratury (PAIS), s Ministerstvom financii na modernizaciu subsystému financ¢ného uUctovnictva (FABIS)
v systéme platieb zo statneho rozpoctu (VBAMS), s Narodnou agenturou pre vzdeldvanie na Gdrzbu a rozvoj systému na
prenos Udajov (KELTAS), s obcou Tauorského regiénu na udrzbu a rozvoj systému finanéného uctovnictva (FAVS) a
konzultacné sluzby pre obec a jej podriadené institucie alebo zmluvu na implementdaciu softvéru na elektronicky predaj
poistiek pre jednu z najvacsich poistovni pdsobiacich v Pobalti.

Spolo¢nost Peak Consulting, ktord posobi v Dansku, realizovala projekty pre danske ozbrojené sily, policiu, sudy,
ministerstvo dani a prevadzkovatela prenosovej sustavy elektrickej energie a zemného plynu. Spolupracovala aj s
globalnym vyrobcom riesSeni pre chladenie, klimatizaciu, vykurovanie a distribuciu vody a so severskym regionalnym
koordinatorom bezpecnosti. Druhd z poradenskych spoloc¢nosti skupiny Asseco pdsobiacich v Dansku - Asseco Denmark
- realizovala v sledovanom obdobi projekty okrem iného pre Narodné gendmové centrum, poprednu dansku dopravnu
spolo¢nost Ancotrans a zdruZenie Digital Container Shipping Association (DCSA), pricom pomahala tomuto zdruzeniu
vypracovat normy pre lodny priemysel.

Dna 29. decembra 2022 bol dokonéeny predaj danskych poradenskych spolo¢nosti Peak Consulting a Asseco Denmark.
Tato transakcia je stcastou stratégie spolocnosti Asseco zamerat sa na svoju hlavnu ¢innost, ktorou je vyvoj vlastného
softvéru a suvisiacich sluZieb.
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FINANCNE UDAJE O SKUPINE ASSECO INTERNATIONAL

Financ¢né vysledky

V roku 2022 zaznamenali skupiny Asseco International narast trzieb o 12,4% na 895 168 tis. Prevadzkovy zisk bol 0 7,4%

niz$i a dosiahol 87 336 tis. Cisty zisk pripadajtici na akcionarov materskej spolo¢nosti sa zniZil 0 1,9 % na 45 403 tis.

NizsSie uvedena tabulka uvadza klucové konsolidované financné vysledky za obdobie 12 mesiacov konciacich 31.
decembrom 2021 a za obdobie 12 mesiacov konciace 31. decembrom 2022.

12 mesiacov Obdobie konciace
tis. EUR konéiacich 31. decembra 2021 Zmena 2021/2020
31. decembra 2022 (prepracované)
Vynosy 895 168 796 316 12,4%
Vlastny softvér a sluzby 574 897 517 144 11,2%
Hruba obchodna marza 197 016 194 119 1,5%
Naklady na predaj (47 819) (42 150) 13,4%
Administrativne naklady (63 983) (58 033) 10,3%
Ostatna prevadzkova ¢innost 2122 405 424,0%
Prevédzkovy zisk 87336 94 341 (7,4%)
Cisty zisk pre akcionarov materskej spolo¢nosti 45 403 46 277 (1,9%)
EBITDA 127 864 132 726 (3,7%)

EBIT = prevddzkovy zisk
EBITDA = EBIT + amortizdcia.

V nasledujucej tabulke su uvedené klucové financné vysledky, ktoré dosiahli nase rozlicné geografické segmenty v
obdobi 12 mesiacov kon¢iacom 31. decembra 2022.

2022 Segment Asseco Segment Asseco Segment Asseco
(tis. EUR) Central Europe  South Eastern Europe Western Europe
Vynosy* 337 155 334099 221787
EBIT 42 501 45 440 2872
MarZa EBIT 12,6% 13,6% 1,3%
Non-IFRS EBIT 43101 48 325 4316
Non-IFRS EBIT 12,8% 14,5% 1,9%
EBITDA 58 222 65 259 7785
MarZa EBITDA 17,3% 19,5% 3,5%
CFO BT 47 033 61079 5222
CAPEX (19 106) (12 624) (1197)
Splatky najmu (7 026) (4 671) (1582)
FCF 20901 43784 2443
CCR 48,5% 96,4% 85,1%
Peniaze a periazné ekvivalenty na konci obdobia (k 31.12.) 44 190 63671 41938
Uroceny dlh na konci obdobia (k 31.12)**: (61 235) (34 227) (11 210)
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z toho bankové a iné uvery

z toho zdvdzky z financného prendjmu

(37 169)

(24 066)

(24 588)

(9 639)

(6 292)

(4918)

* Vynosy z predaja externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj
** DIh vo¢i subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kipnej ceny a SBP znamend ndklady na

platobné transakcie so zamestnancami na zdklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFOBT = periazné prostriedky vytvorené z prevddzkovej Cinnosti pred dariou z prijmu
CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = (CFOBT) — (CAPEX) — (spldtky ndjmu)

CCR = FCF/non-IFRS EBIT

V nasledujucej tabulke st uvedené klucové finanéné vysledky, ktoré dosiahli nase rozlicné geografické segmenty v

obdobi 12 mesiacov konciacom 31. decembra 2021.

2021
(tis. EUR)
(prepracované)

Prevadzkové vynosy *

EBIT

MarZa EBIT
Upraveny EBIT
Upravend marZa EBIT
EBITDA

MarZa EBITDA

CFO &r

CAPEX
Splatky najmu
FCF

CCR

Peniaze a pefiazné ekvivalenty na konci obdobia
Uroceny dlh na konci obdobia:
z toho bankové a iné uvery

z toho zdvdzky z finanéného prendjmu

Segment Asseco
Central Europe

338 064
48 421
14,3%
49 086
14,5%
64 495

19,1%

63 815
(11 854)
(7 381)
44580
90,8%
54 975
(58 243)
(17 385)

(40 858)

Segment Asseco
South Eastern Europe

250 850
39113
15,6%
40 187
16,0%
56 565

22,5%

59071
(8752)
(4 384)
45 935
114,3%
49 982
(30 444)
(18 657)

(11 776)

Segment Asseco
Western Europe

205 813
10 406
51%

12 045
5,9%

15 208

7,4%

8340
(1950)
(1418)

4972

41,3%
49 501
(13 186)
(8 496)

(4 690)

* Vynosy z predaja externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj
** DIh voci subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znamend ndklady na amortizdciu nehmotného majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kipnej ceny a SBP znamend ndklady na

platobné transakcie so zamestnancami na zdklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFOBT = periazné prostriedky vytvorené z prevddzkovej Cinnosti pred dariou z prijmu
CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = (CFOBT) — (CAPEX) — (spldtky ndjmu)

CCR = FCF/non-IFRS EBIT .
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Ziskovost

V roku 2022 dosiahla konsolidovana EBITDA marza 14,3% a je o 2,4 percentudlneho bodu nizsia ako v roku 2021.
Prevadzkova ziskova marza v roku 2022 dosiahla 9,8 % a zaznamenala pokles o 2,0 percentualneho bodu v porovnani s
predchadzajucim rokom. Cisty zisk v minulom roku dosiahol 8,5% oproti 9,5% v roku 2021.

V nasledujucej tabulke su uvedené hlavné ukazovatele ziskovosti Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov
konciace 31.decembra 2022 za zodpovedajuce obdobie.

12 mesiacov 12 mesiacov
konéiacich konéiacich Zmena 2022/2021

31. decembra 2022 31. decembra 2021
Hrubd ziskovd marza 22,0% 24,4% (2,4) p.p
Marza EBITDA 14,3% 16,7% (2,4) p.p
Prevadzkova ziskova marza 9,8% 11,8% (2,0) p.p
Cista ziskova marza 8,5% 9,5% (1,0) p.p

Hrubd ziskovd marZa = hruby zisk/trzby

MarZa EBITDA = EBITDA/trzby

Prevddzkovd ziskovd marZa = prevddzkovy zisk/trzby
Cistd ziskovd marza = Cisty zisk/triby.

Struktura trzieb

V roku 2022 dosiahla Skupina Asseco International vynosy vo vyske 895 168 tis. EUR a v roku 2021 vo vyske 796 316
tis.EUR.

V roku 2022 dosiahli vynosy zo segmentu vlastného softvéru a sluZieb skupiny 574 897 tis. EUR a predstavovali 64,2 %
celkovych vynosov Skupiny. V zodpovedajucom obdobi Skupina dosiahla v tomto segmente vynosy vo vyske 517 144 tis.
EUR, ¢o predstavovalo 64,9 % celkovych vynosov Skupiny.

V beznom roku dosiahli vynosy zo softvéru a sluZieb tretich stran 114 997 tis. EUR, ¢o predstavovalo 12,9 % celkovych
vynosov Skupiny, v porovnani s vynosmi 109 663 tis. EUR dosiahnutymi v roku 2021, ktoré predstavovali 13,8 %
konsolidovanych vynosov. Prevadzkové vynosy Skupiny z hardvéru a infrastruktiry v roku 2022 predstavovali 205 274 tis.
EUR (22,9 % celkovych vynosov z predaja) v porovnani s 169 509 tis. EUR dosiahnutych v roku 2021 (21,3 % celkovych
vynosov Skupiny).

V nasledujucich tabulkdch su uvedené konsolidované trzby jednotlivych segmentov v obdobi 12 mesiacov v roku
konciaceho 31. decembra 2022 a v porovnatelnych obdobiach, roz¢lenené podla druhu vyrobkov.

Segment Asseco

Segment Asseco

Segment Asseco

tis. EUR Central South Eastern Ostatné Upravy Celkom
Western Europe
Europe Europe
12 mesiacov konciacich 31. decembra
2022
Vlastné sluzby a softvér 259 110 219190 95628 1758 (789) 574 897
Softvér a sluzby tretich stran 65 350 38 596 10 406 645 - 114 997
Pocitacovy hardvér a infrastruktura 12 695 76 313 115753 513 - 205 274
Prevadzkové vynosy celkom 337 155 334 099 221787 2916 (789) 895 168
Segment Asseco Segment Asseco Sezment Asseco
tis. EUR Central South Eastern 6 Ostatné Upravy Celkom
Western Europe
Europe Europe
12 mesiacov konciacich 31. decembra
2021
Vlastné sluzby a softvér 250481 181 704 84 820 1081 (942) 517 144
Softvér a sluzby tretich stran 71765 28 807 8377 718 (4) 109 663
Pocitacovy hardvér a infrastruktura 15 818 40339 112 616 756 (20) 169 509
A A U e L 338 064 250 850 205 813 2555 (966) 796 316

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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V roku 2022 predstavovali vynosy Skupiny Asseco International z bankového a finanéného sektora 35,6 % celkovych
vynosov a dosiahli 318 689 tis. EUR v porovnani s 262 048 tis. EUR dosiahnutymi v roku 2021 (32,9 % celkovych vynosov).
Vynosy dosiahnuté v sektore vieobecného podnikania v roku 2022 tvorili 47,2 % celkovych vynosov a predstavovali sumu
422 830 tis. EUR. V roku 2021 predstavovali 46,9 % celkovych vynosov Skupiny, pricom vynosy dosiahnuté v tomto sektore
predstavovali 373 193 tis. V roku 2022 dosiahli vynosy Skupiny vo verejnom sektore 153 649 tis. EUR, ¢o predstavovalo
17,2 % celkovych vynosov, v porovnani s rokom 2021, v ktorom verejny sektor vytvoril 20,2 % vynosov a predstavoval 161
075 tis. EUR.

V nasledujucich tabulkach su uvedené konsolidované trzby segmentov v roku 2022 a v porovnatelnom obdobi, rozdelené
podla segmentov obchodnej ¢innosti.

Segment Segment Se:::::;
tis. EUR Asseco Asseco South Ostatné Upravy Celkom
Western
Central Europe Eastern Europe
Europe
12 mesiacov konciacich
31. decembra 2022
Bankovnictvo a financie 28 534 233 746 56 400 1350 (1 341) 318 689
Podniky 213576 78 548 129 298 859 549 422 830
Verejné institdcie 95 045 21 805 36 092 707 - 153 649
Prevadzkové vynosy celkom 337 155 334 099 221790 2916 (792) 895 168
Segment Segment Segment
tis. EUR Asseco Asseco South Asseco Western Ostatné Upravy Celkom
Central Europe  Eastern Europe Europe
12 mesiacov konciacich
31. decembra 2021
Bankovnictvo a financie 29 064 181 041 51462 1111 (630) 262 048
Podniky 204 366 46 464 122 272 427 (336) 373193
Verejné institucie 104 634 23 345 32079 1017 - 161 075
Prevadzkové vynosy celkom 338 064 250 850 205 813 2555 (966) 796 316

V nasledujlcej tabulke je uvedena struktira mien prevadzkovych vynosov za rok konciaci 31. decembra 2022
a v porovnatelnom obdobi:

12 mesiacov konciacich 12 mesiacov kong¢iacich

31. decembra 2022 31. decembra 2021

EUR (euro) 51,5% 55,0%
CZK (Ceska koruna) 8,6% 9,7%
RSD (srbsky dinar) 8,3% 7,4%
PLN (polsky zloty) 7,3% 7,6%
DKK (danska koruna) 4,6% 3,7%
RON (rumunsky lei) 4,6% 3,4%
HRK (chorvatska kuna) 4,2% 3,8%
USD (americky dolar) 2,6% 2,6%
MKD (maceddnsky denar) 1,8% 1,7%
Ostatné meny 6,5% 5,1%
Celkom 100,0% 100,0%

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Cash flow

V roku 2022 boli Cisté penazné toky z prevadzkovych ¢innosti (CFO) skupiny Asseco International vo vyske 87 062 tis. EUR
v porovnani so 107 252 tis. EUR dosiahnutych v predchadzajicom roku. Vo vykazovanom roku penazné toky z investicnej
¢innosti vzrastli na (26 046) tis. EUR z (24 266) tis. EUR v predchadzajicom roku. Periazné toky z finan¢nej ¢innosti vzrastli
na (56 372) tis. EUR v porovnani s (75 970) tis. EUR v predchadzajicom roku.

2022 2021

CFO 87 062 107 252
CFI (26 046) (24 266)
CAPEX (32 949) (22 769)
CFF (56 372) (75 970)
Vyplata dividend (24 852) (23 673)
Zmena stavu periaznych prostriedkov a pefaznych ekvivalentov 4644 7016

CFO i.e. Cisté periazné prostriedky z prevadzkovej cinnosti.

CFl i.e. Cisté periaZné prostriedky vytvorené (pouZité) z (na) investicnej ¢innosti.

CAPEX zahrriaju vydavky na obstaranie dlhodobého majetku a nehmotného majetku, vydavky na realizovany vyskum a vyvoj a zniZenie z dévodu prijatych grantov.
CFF i.e. Cisté pefiazné prostriedky z financnej ¢innosti.

Vykaz o financ¢nej pozicii

Pri analyze likvidity Skupina Asseco International pouziva ukazovatel prevadzkového kapitalu, definovany ako rozdiel
medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zavdazkami. Predstavuje Ciastku kapitalu, ktory sa pouziva na financovanie
obezného majetku.

Ku koncu roka 2022 sa uroven pracovného kapitalu zvysila na 165 263 tis. EUR z 136 941 tis. EUR zachytenej v
predchadzajucom roku. BeZna likvidita bola na podobnej Urovni ako v porovnatelnom roku (1,6 vs. 1,5). Ukazovatele
absolutnej a pohotovej likvidity sa oproti Urovniam zaznamenanym na konci rokov 2022 a 2021 nezmenili.

Ukazovatel beznej likvidity zostdva stabilny a pohybuje sa v rozmedzi 1,2 — 2,0, ¢o sa vo vSeobecnosti povaZuje za
bezpecné. Podobne aj ukazovatel pohotovej likvidity, ktory presahuje 1,0, sa povaZzuje za doveryhodny.

Konverzny pomer hotovosti, ktory meria pokrytie non-IFRS EBIT volnym penaznym tokom, bol na konci roka 2022 na
Urovni 73,4%.

31. december 2022 31. december 2021

(prepracované)
Prevadzkovy kapital (v tis. EUR) 165 263 136434
Ukazovatel beznej likvidity 1,6 1,5
Ukazovatel pohotovej likvidity 1,4 1,4
Ukazovatel absolutnej likvidity 0,6 0,6
CCR 73,4% 93,9%

Prevddzkovy kapitdl = obeZzny majetok - kratkodobé zdvizky

Ukazovatel beznej likvidity = obezny majetok / krdtkodobé zdvézky

Ukazovatel pohotovej likvidity = (obeZny majetok — zdsoby - preddavky) / krdtkodobé zdvézky

Ukazovatel absolutnej likvidity = (periazné prostriedky + krdtkodobé bankové vklady) / krdtkodobé zdvéizky
CCR (Cash conversion ratio) = FCF / non-IFRS EBIT.

Uroven celkového dlhu aj Uroven pomeru dlhu k vlastnému imaniu by sa mali povaZovat za velmi bezpe&né v porovnani
s globalnymi standardmi. To odraza konzervativnu finan¢nu politiku vedenia Spolocnosti.

31. december 2021

31. december 2022

(prepracované)

Celkovd zadlzenost 38,3% 38,9%
Pomer dlh/vlastny majetok 17,4% 17,8%
Pomer dlh/(dlh + vlastny majetok) 14,8% 15,1%

Celkovd zadlZenost = (dlhodobé zdviizky + krdtkodobé zdvizky) / majetok;

Pomer dlh/vlastné imanie = (irocené bankové uvery + dlhové cenné papiere + zavézky z finanéného prendjmu) /viastné imanie

Pomer dIh/(dlh + vlastny majetok) = (irocené bankové tvery + dlhové cenné + zdvizky z finanéného

prendjmu) / (iro&ené bankové uvery + dlhové cenné papiere + zdvizky z finanéného prendjmu + vlastné imanie).

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International

za rok konciaci 31. decembra 2022 32



CJ s =2COo

EKONOMICKE UKAZOVATELE SPOLOCNOSTI ASSECO INTERNATIONAL, A.S.

Vybrané financné ukazovatele

AKTIVA (tis. EUR)

31. december 2022

31. december 2021

Dlhodoby majetok 274 437 288 006
Dlhodoby finanény majetok 1 2
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 274 436 288 004
Kratkodoby majetok 36 547 22 696
Dlhodobé pohladavky 3545 4254
Kratkodobé pohladavky 18 702 4612
Financné ucty 14 300 13 830
AKTIVA CELKOM 310 984 310 703

Vlastné imanie a zavazky

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY (tis. EUR)

31. december 2022

31. december 2021

Zékladné imanie 128 557 128 557
Emisné aZio 130 185 130185
Zakonné rezervné fondy 25711 25711
Ostatné fondy zo zisku 1 1
Ocenovacie rozdiely z precenenia - -
Vysledok hospodarenia minulych rokov - -
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 25 446 24 854
VLASTNE IMANIE SPOLU 309 900 309 308
Kratkodobé zavazky 492 658
Zavazky z obchodného styku 313 474
Ostatné zavazky - 11
Zavazky voci statnym institdciam 56 168
Zavazky voci zamestnancom 122 5
Rezervy 593 732
ZAVAZKY SPOLU 0 5
Naklady buducich obdobi 1084 1390
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 310984 310703

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Struktara vynosov

VYNOSY (tis. EUR)

Vynosy

Vynosy z predaja sluzieb

Ostatné prevadzkové vynosy

Finanéné vynosy

Prijmy z predaja cennych papierov a podielov
Financné vynosy z dlhodobého finanéného majetku
Vynosové uroky

Kurzové zisky

Vynosy celkom

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2022
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VYKAZ O DODRZIAVANIi STANDARDOV RIADENIA SPOLOCNOSTI

Struktura akcionarov k 31. decembru 2022

Priamou materskou spolo¢nostou Asseco International, a.s., je Asseco Poland S.A., ktora je kone¢nou materskou
spolo¢nostou celej Skupiny Asseco. K 31. decembru 2022 vlastnila spolo¢nost Asseco Poland S.A. 100 % podiel v
spolo¢nosti Asseco International, a.s. a tento podiel zostal nezmeneny od ddtumu zaloZenia spolo¢nosti Asseco
International az do ddtumu schvdlenia tejto spravy.

Asseco International, a.s. nie je spolo¢nikom s neobmedzenym ruéenim v Ziadnej spoloc¢nosti.

Akcionari, ktori priamo alebo nepriamo vlastnia vyznamné podiely akcii

Podla najlepSieho vedomia predstavenstva spolo¢nosti ku diiu uverejnenia tejto spravy, t. j. 16. mdja 2023, jedinym
akcionarom, ktory priamo disponuje 100,0 % vsetkych hlasovacich prav na valnom zhromazdeni akcionérov, je spolo¢nost
Asseco Poland S.A:

Akciondri k 16. maju 2023 Pocet akcii/hlasov na va!nom' Nominalna hodnoti Percento ce’Ikovytih

zhromazdeni akcii hlasovacich prav
Asseco Poland S.A. 12 855 683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Podla najlepsich vedomosti predstavenstva spoloc¢nosti Asseco International, a.s. k 31. decembru 2021 bol jedinym
akcionarom, ktory priamo vlastnil 100% celkovych hlasovacich prav, Asseco Poland S.A.:

Akcionari k 31. decembru 2022 Poéet akcii/hlasov na valnom’ Nominalna hodnoti Percento ce,lkovytfh

zhromazdeni akcii hlasovacich prav
Asseco Poland S.A. 12 855 683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Drzitelia cennych papierov, s ktorymi su spojené osobitné kontrolné prava

Neexistuju Ziadni drZitelia cennych papierov, s ktorymi si spojené osobitné kontrolné prava.

Obmedzenia vykonu hlasovacich prav

Neexistuju Ziadne obmedzenia pre vykon hlasovacich prav, ako napr. obmedzenie vykonu hlasovacich prav drzitelmi
urcitého percenta alebo poctu hlasov, ¢asové obmedzenia vykonu hlasovacich prav alebo ustanovenia, na zaklade
ktorych su kapitdlové prava spojené s cennymi papiermi oddelené od vlastnictva cennych papierov.

Obmedzenia prevodu vlastnickych prav k cennym papierom emitenta

Neexistuju Ziadne obmedzenia prevodu vlastnictva cennych papierov Asseco International, a.s.

Pravidla vymenovania a odvolania vedtcich pracovnikov a urcenie ich pravomoci

Predstavenstvo je $tatutarnym orgdnom spolocnosti, ktory riadi ¢innost spolo¢nosti, kona v jej mene a zastupuje ju pri
pravnych ukonoch.

Predstavenstvo prijima rozhodnutia tykajuce sa vsetkych zalezitosti, ktoré na zaklade ustanoveni zdakona alebo stanov
nie su osobitne vyhradené pre dozornu radu alebo valné zhromazdenie akcionarov.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Predstavenstvo ma minimalne 3 a maximalne 7 ¢lenov. Clenov predstavenstva voli na obdobie 5 rokov pre spoloéné
funkéné obdobie ako aj odvolava dozorna rada spolo¢nosti. Dozorna rada tiez urcuje, ktory z €lenov predstavenstva je
predsedom predstavenstva. Opatovné zvolenie je mozné.

Clen predstavenstva méze odstUpit zo svojej funkcie. Je viak povinny informovat predstavenstvo bud prostrednictvom
vyhldasenia do zapisnice priamo na zasadnuti predstavenstva alebo listom adresovanym priamo predsedovi
predstavenstva.

V mene spoloc¢nosti konaju vo vsetkych zalezZitostiach 2 ¢lenovia predstavenstva spolocne.

Stanovy spolocnosti neustanovuju Ziadne osobitné prava predstavenstva rozhodovat o emisii alebo upisani akcii
spolocnosti.

Spo6sob fungovania valného zhromazdenia a jeho zdkladné pravomoci ako aj prava akcionarov a sp6sob ich
vykonu

Valné zhromazdovanie akciondrov je najvyssim riadiacim organom spolocnosti. Valné zhromaZzdenie akcionarov
vykondva svoju ¢innost v zmysle vieobecne zavaznych pravnych predpisov ako aj v stlade so stanovami spoloc¢nosti.

Sp6sob vykondvania ¢innosti valného zhromaZzdenia je podrobne opisany v stanovach valného zhromazdenia
akcionarov, ktoré prijalo valné zhromaZdenie akcionarov spolo¢nosti dna 3. maja 2022.

Zakladné pravo akcionarov je podielat sa na:

e riadeni spolo¢nosti,
e  ziskoch spolo¢nosti vo forme dividend,
e likvidatnom zostatku spolocnosti.

Organy spolocnosti Asseco International, a.s.

Predstavenstvo

—_— ‘ H
& "N Jozef Klein
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- W, - '\‘ ' Predseda predstavenstva
& = =

4
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e

) Jozef Klein absolvoval Matematicko-fyzikalnu fakultu Univerzity Komenského v Bratislave, odbor Teoreticka

kybernetika a matematicka informatika. Pre spolo¢nost Asseco CE pracuje od roku 1996, najskér externe,
neskoér uz ako interny pracovnik na pozicii produktovy a projektovy manazér pre oblast DWH & BI. Od roku
2002 je predsedom predstavenstva Asseco Central Europe na Slovensku a od roku 2009 predsedom
predstavenstva Asseco Central Europe v Ceskej republike, pricom v oboch spolo¢nostiach si¢asne zastava
funkciu generdlneho riaditela. Od decembra 2020 je Jozef Klein predsedom dozornej rady spolo¢nosti
Asseco Enterprise Solutions, a. s., a od novembra 2017 pdsobi ako predseda predstavenstva spolo¢nosti
Asseco International, a.s. Jozef Klein pdsobi ako ¢len dozornej rady v spolo¢nostiach Asseco Solutions (SK),
Asseco Solutions (CZ), Asseco Solutions AG (DE) a ako predseda dozornej rady v spolo¢nostiach Asseco
South Eastern Europe, Asseco Central Europe Magyarorszag, Asseco CEIT, Asseco CE Cloud, exe a EdgeCom.
Je drzitefom ocenenia EY Podnikatel rokaTM 2016 v Slovenskej republike.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Rafat Koztowski

Clen predstavenstva

Rafat Koztowski ako finan¢ny riaditel skupiny Asseco dohliada na financie spolo¢nosti skupiny.

Je absolventom Univerzity vo VarSave, Fakulta organizacie a manazmentu, kde vroku 1998 ziskal
magistersky titul. V roku 2004 absolvoval kurz projektového riadenia organizovany spolo¢nostou PMI a kurz
medzindrodnych G¢tovnych standardov organizovany spolo¢nostou Ernst&Young Academy of Business v
rokoch 2005-2006.

V rokoch 1996-1998 bol finanénym riaditeflom spoloc¢nosti Delta Software. V rokoch 1998-2003 pésobil ako
senior manazér vo firme Veraudyt. V rokoch 2004-2006 zastdval funkciu riaditefa odboru Treasury v
Softbank S.A. a bol delegovany do dcérskej spolo¢nosti Sawan, kde bol viceprezidentom zodpovednym za
financie. Od roku 2007 do juna 2009 bol riaditefom divizie kontrolingu a investicii spolo¢nosti Asseco
Poland.

V rokoch 2008 aZ 2012 bol viceprezidentom Asseco South Eastern Europe, zodpovednym za financie
spolocnosti. Priamo sa podielal na akvizicii spolo¢nosti tvoriacich holding Asseco South Eastern Europe a na
procese uvedenia holdingu na Varsavsku burzu cennych papierov. Od juna 2012 do marca 2021 zastaval
poziciu viceprezidenta predstavenstva Asseco Poland. Bol predsedom predstavenstva UNIZETO
Technologies a ¢lenom predstavenstva Infovide-Matrix.

Je predsedom spravnej rady Asseco Enterprise Solutions a viceprezidentom spravnej rady Asseco Western
Europe. Clen predstavenstva (BoD) Formula Systems a Asseco International. Pésobi ako predseda dozornej
rady Asseco Business Solutions, Asseco Solutions (Ceska republika), Asseco Solutions AG (Nemecko), GSTN
Consulting a Aquapark Sopot. Posobi ako podpredseda dozornej rady Park Wodny Sopot. Je ¢lenom
dozornej rady DahliaMatic a Asseco Solutions (Slovensko).

Marek Panek

Clen predstavenstva

Zodpoveda za diviziu rozvoja spoloénosti Skupiny Asseco a kanceldriu projektov EU.

Je absolventom Technickej univerzity v Rzeszowe, Fakulta strojarenstva a aviatiky, kde v roku 1994 ziskal
magistersky titul v inZinierstve. V roku 1995 zacal pracovat v spolo¢nosti COMP a od roku 1995 pracuje pre
Asseco Poland (predtym COMP Rzeszow), kde presiel z pozicie marketingového Specialistu, cez riaditela
oddelenia predaja a marketingu az na poziciu ¢lena predstavenstva v rokoch 2004-2007.

Od marca 2007 zastdva funkciu viceprezidenta predstavenstva spoloc¢nosti Asseco Poland. Zastava
nasledujice manazérske funkcie v spolocnostiach Skupiny Asseco: predseda predstavenstva Formula
Systems, ¢len predstavenstva Peak Consulting Group a Asseco Denmark, predseda dozornej rady Nextbank
Software a Asseco Resovia. Je ¢lenom dozornej rady v nasledujucich spoloc¢nostiach: Sintagma, Asseco
Lithuania, Asseco Central Europe, Asseco Innovation Fund, adesso banking solutions a Asseco Services. Je
tieZ predsedom predstavenstva GSTN Consulting a clenom predstavenstva Asseco International.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Dozorna rada

Przemystaw Seczkowski

Clen predstavenstva

Przemyslaw Seczkowski vystudoval Ekonomicku fakultu na Gdanskej univerzite. V rokoch 1999-2001 bol
zastupcom generalneho riaditela pre hospoddrske a financné zéleZitosti v PPUP Poczta Polska, kde bol okrem
iného zodpovedny za dohlad nad centrdlnym zuctovacim centrom. V rokoch 2002 - 2003 bol riaditelom
poradenskej spolo¢nosti Concordia Sp. z 0. 0. Okrem iného bol ¢lenom dozornych rad spolo¢nosti Impexmetal S.A.
(1998 - 2001), PPUP Poczta Polska (1999 - 2002), PTE Pocztylion (2000-2002), NFI Zachodniego S.A. (2003-2004) a
ABG S.A. (2005-2008).

Bol ¢lenom dozornej rady spolo¢nosti Postdata S.A. (od roku 2004), Asseco South Eastern Europe S.A. (od roku
2007). Od roku 2008 je clenom dozornej rady spolocnosti Asseco Central Europe, a.s. Bol predsedom
predstavenstva spolo¢nosti UAB Sintagma, Asseco Northern Europe S.A. a podpredsedom predstavenstva
spolocnosti Asseco South Western Europe S.A. V rokoch 2004 - 2008 bol tiez viceprezidentom spolocnosti

Softbank (bankovy softvér).

0Od 4. januara 2007 do 1. februara 2018 bol podpredsedom predstavenstva spolo¢nosti Asseco Poland S.A. Bol
zodpovedny za diviziu kapitalovych investicii. Stale je prezidentom spolo¢nosti Predstavenstva Asseco Western
Europe a ¢lenom Dozornej rady Asseco Central Europe. Od 1. februdra 2018 je ¢lenom predstavenstva dcérskej

spolocnosti Asseco International, a.s.

(k 31. decembru 2022 a ddtumu zverejnenia tejto sprdvy)

Adam Goral

Predseda dozornej rady

Je zodpovedny za viziu a stratégiu rozvoja skupiny Asseco a oddelenia interného auditu.

Je zakladatelom a predsedom predstavenstva spolo¢nosti Asseco Poland. Od roku 1991 rozvija spolo¢nost
COMP Rzeszdw, ktora sa po uvedeni na Varsavsku burzu cennych papierov (WSE) ako Asseco Poland stala
lidrom v rozvoji Skupiny Asseco na medzinarodnych trhoch.

Je absolventom Ekonomickej univerzity v Krakove (Specializacia: ekonomicka kybernetika a IT); ziskal titul
PhD v odbore ekondmia. V rokoch 1979-1990 pracoval na pobocke Univerzity Marie Sktodowskej-Curie v
Rzeszowe; najprv ako asistent a spoluprdcu s univerzitou ukoncil ako odborny asistent. V rokoch 1991-
1993 bol zapojeny do polsko-amerického projektu budovania instititov podnikania v Pol'sku.

V rokoch 1999-2006 bol predsedom alebo ¢lenom dozornej rady v spolocnostiach ABAS, COMP Soft,
Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, Asseco Romania, Vistula & Wodlczanka, ABG (predtym DRQ) a Asseco
Systems.

V sucdasnosti zastdva poziciu predsedu dozornej rady spolocnosti Asseco International, Asseco Central
Europe, Asseco Western Europe, Asseco Data Systems, Asseco Cloud a Basketbalového klubu Gdynia
ARKA, ako aj podpredsedu dozornej rady spolocnosti Asseco South Eastern Europe a Asseco Business
Solutions. Je ¢clenom dozornej rady Asseco Enterprise Solutions a Podkarpatského podnikatelského klubu.
Je honorarnym konzulom Slovenskej republiky a ¢lenom dozornej rady v Podkarpatskom zdruzeni
zamestnavatelov.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Jacek Duch

Clen dozornej rady

Absolvent Varsavskej technickej univerzity so Specializaciou na informatiku s rozsiahlymi dlhoroénymi
skdsenostamiv oblasti technického softvérového inZinierstva a manazmentu v medzinarodnych a polskych
IT spolocnostiach.

Svoju kariéru zacal pocas doktorandského Studia pracou v centre vyvoja softvéru spolo¢nosti Nixdorf
Computer v Nemecku a potom ako vyskumny pracovnik v spolo¢nosti PSI AG v Zapadnom Berline. V rokoch
1978 az 1993 pracoval pre spolocnost Digital Equipment Corporation (DEC), kde okrem iného viedol
projekty v Mnichove, Viedni a Parizi. Od roku 1989 dohliadal na zakladanie dcérskych spolo¢nosti DEC v
krajinach strednej Eurépy vratane Polska.

V rokoch 1993 az 1998 viedol spolo¢nost Oracle Polska a potom pésobil v spravnych radach spolo¢nosti
Prokom Software a Prokom Internet a v mnohych dozornych radach, vratane dozornych rad spolo¢nosti
Postdata, Bank Pocztowy, PVT, spolo¢nosti skupiny Asseco (Asseco South Eastern Europe, Asseco
Germany, Matrix42 AG a dalsich).

Podielal sa na praci priemyselnych organizacii: Americkej obchodnej komory, Polskej komory
informacnych technolégii a telekomunikacii a Pol'skej konfederacie sukromnych zamestnavatelov.

Je partnerom/akcionarom spoloc¢nosti R22, Allterpower, Bioalter, Rezydencje Swierkocin Sky Inwestycje.
V stcasnosti je predsedom dozornych rad spoloc¢nosti Asseco Poland, R22 a Decsoft a ¢lenom dozornych
rad spolocnosti Asseco Data Systems, Asseco South Eastern Europe, Asseco International, Cyber Folks,
Defenselayers a dalSich.

Clen vyborov pre audit spolo¢nosti Asseco Poland, Asseco South Eastern Europe a R22.

Piotr Augustyniak

Clen dozornej rady

V sucasnosti je clenom dozornej rady v tychto verejnych spolo¢nostiach: Asseco Poland S.A., Ciech S.A.,
Mercor S.A., PZ Cormay S.A. a v rokoch 2013-2014 tieZ v spoloc¢nosti Kopex S.A.

V rokoch 1994-2011 pracoval pre Enterprise Investors (El). Ako partner El (2006-2011) bol zodpovedny za
monitorovanie, vstup na VarSavski burzu cennych papierov, predaj vyznamnych podielov
v spolo¢nostiach portfdlia El na verejnom a sukromnom trhu. Zastupoval El ako ¢len dozornej rady
v nasledujucich spoloc¢nostiach: Polfa Kutno S.A., Energoaparatura S.A., Elektrobudowa S.A., Wizéw S.A.,
Sfinks S.A., CSS S.A., Bauma S.A., Comp Rzeszéw SA (v sucasnosti Asseco Poland S.A.), Agros Nova S.A.,
Teta S.A., Opoczno S.A., AB S.A., Siveco (Rumunsko), STD Donivo (Slovensko), AVG Technologies
(Holandsko).

V roku 2001 bol predsedom predstavenstva spolo¢nosti Energoaparatura S.A. a v ramci svojej prace v El
vykonaval restrukturalizaciu spolo¢nosti.

V rokoch 1993-1994 pracoval pre Ministerstvo privatizacie, najprv ako projektovy manazér a neskor ako
manazér projektu privatizacie. V rokoch 1992-1993 pracoval v nadacii Ownership Transformations na
Ministerstve privatizacie.

V rokoch 2012-2021 bol nezévislym ¢lenom dozornych rad v spolo¢nostiach kétovanych na WSE: Mercor,
Kopex, PZ Cormay a Ciech.

V sti¢asnosti je ¢lenom dozornej rady v Asseco Poland, Asseco Data Systems a Asseco International. Clen
vyboru pre audit Asseco Poland.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Zbigniew Jakietto
Clen dozornej rady

Uz takmer 30 rokov sa aktivne podiela na definovani a zavddzani najefektivnejsich prevadzkovych noriem

v sektore finanénych sluZieb.

Od septembra 2009 do juna 2021 viedol najvacsiu bankovu skupinu v strednej Eurépe - PKO Bank Polski.
Pocas jeho pbsobenia sa tato staronova banka transformovala na dynamicku fintech banku s bankovou
licenciou a posilnila svoju poziciu na trhu vo vSetkych segmentoch pésobenia. V sticasnosti ma banka
veduce postavenie vo vsetkych bankovych segmentoch, ako su retailové, firemné, sukromné, malé a
stredné podniky, hypotéky a splatky. Okrem toho su dcérske spolo¢nosti PKO lidrami v segmentoch, ako
je lizing, maklérsky dom, podielové a penzijné fondy. PKO bola viackrat uznana a ocenend uznavanymi
medzindrodnymi organizdciami za svoj rychly rast, digitalne sluzby a bezpeénost. Okrem iného ziskala
Sestkrat titul "Banka roka" od ¢asopisu Banker. Mobilné platobné riesenie BLIK spolo¢nosti PKO sa v Pol'sku
stalo platobnym Standardom a vyuZivaju ho vietky banky, ako aj spolo¢nost MasterCard. V spolupraci so
spolo¢nostami Microsoft a Google vyvinula spolo¢nost PKO najmodernejsie riesenia cloud computingu pre
pol'ské podniky.

Bol ¢lenom Rady Polskej bankovej asocidcie a prestiznej organizacie Institute International D'Etudes
Bancaires, ktord zdruZzuje medzinarodnud bankovi komunitu. Je ¢lenom dal$ich dozornych rad (Blik, MCI
Capital, EkoEnergatyka).

Zmeny v zloZeni riadiacich organov Asseco International v roku 2022:
Predstavenstvo

Predstavenstvo vykonava svoju ¢innost v zmysle Kdédexu obchodnych spoloénosti ako aj v sulade so stanovami
spolocnosti.

V roku 2022 bolo zloZenie predstavenstva spolo¢nosti nasledovné:

Jozef Klein - predseda predstavenstva
Rafat Koztowski - ¢len predstavenstva
Marek Panek - ¢len predstavenstva
Przemystaw Seczkowski - Clen predstavenstva

Spolo¢nost prejavila déveru vietkym Elenom predstavenstva a dozorna rada ich zvolila na dalSie patro¢né funkéné
obdobie s Géinnostou od 1. novembra 2022.

K datumu uverejnenia tejto spravy, t.j. k 16. maju 2023, zostalo zloZenie predstavenstva spolo¢nosti nezmenené.
Dozornd rada
Dozorna rada vykonava svoju ¢innost v zmysle Kédexu obchodnych spolo¢nosti a stanov spoloénosti.

V roku 2022 bolo zloZenie dozornej rady nasledovné:

Adam Goral - predseda dozornej rady
Jacek Duch - ¢len dozornej rady
Piotr Augustyniak - ¢len dozornej rady
Zbigniew Jagietto - ¢len dozornej rady

K datumu uverejnenia tejto spravy, t.j. k 16. maju 2023, zostalo zloZenie dozornej rady spolo¢nosti nezmenené.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Opis vyznamnych rizikovych faktorov a hrozieb

Skupina Asseco International priebezne monitoruje vyznamné rizika svojho podnikania s cielom identifikovat ich,
predchadzat im a pripadne ich zmierfiovat. Na tento Ucel su v Asseco International a jej dcérskych spolo¢nostiach
zavedené systémy riadenia a postupy vnutornej kontroly a auditu. Spoloénost Asseco International prevadzkuje najma:

e systém riadenia kvality

e systém riadenia rizik

e systém riadenia nepretrzitej ¢innosti

e systém riadenia informacnej bezpecnosti

e systém zabezpecenia zhody

e systém environmentdlneho manazérstva

e systém manazérstva BOZP

e systém vnutornej kontroly
Zavedené systémy vratane integrovanych riadiacich Struktur a efektivneho interného auditu ucinne zmierfiuju negativny

vplyv nasledujucich rizikovych faktorov a hrozieb na prevadzku Spolo¢nosti a Skupiny.

Rizika spojené s hospodarskym prostredim

Riziko spojené s konkurenénym tlakom

Cinnost Skupiny je vyrazne ovplyvnena silnejicou konkurenciou zo strany polskych aj zahraniénych IT spoloénosti.
Rastie uloha konkurencie zo strany globalnych spolo¢nosti, ktoré maju rychlejsi pristup k najnovsim technolégiam a
lacnej$im zdrojom kapitalu, ¢o tymto spolo¢nostiam umozriuje efektivnejSie financovat velké zdkazky. Nemozno
zarucit, Ze rastliica konkurencia nebude mat v buduicnosti podstatny nepriaznivy vplyv na podnikanie, finanénu situaciu,
vysledky alebo vyhliadky Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s technologickymi zmenami v odvetvi a vyvojom novych vyrobkov

Odvetvie IT sa vyznacuje rychlym vyvojom rieeni a technoldgii, &im sa skracuje Zivotny cyklus produktu. Uspech skupiny
Asseco International preto do znacnej miery zavisi od jej schopnosti aplikovat najnovsie technologické rieenia na
produkty a sluzby, ktoré ponuika. Na udrZanie konkurenénej pozicie na trhu je potrebné vykonavat vyvojové prace a
investovat do novych produktov. Spolo¢nost Asseco sleduje aktualne trendy na technologickom trhu a podla toho
upravuje a modernizuje svoju ponuku. Existuje vsak riziko, Ze sa na trhu objavia nové riesenia, ktoré sposobia, Ze
produkty a sluzby ponukané medzinarodnou Skupinou Asseco sa stanu neatraktivnymi a neprinesu ocakavané prijmy.
Nie je tiez isté, ¢i nové rieSenia, na ktorych vytvoreni alebo vyvoji budud spolo¢nosti skupiny v buddcnosti pracovat,
dosiahnu oc¢akdvané technologické parametre a budu pozitivne prijaté potencidlnymi zakaznikmi. Vyskyt ktorejkolvek
z tychto okolnosti by mohol mat vyznamny nepriaznivy vplyv na podnikanie, finanénd situaciu, vysledky alebo vyhliadky
skupiny Asseco International.

Riziko spojené s konsolidaciou a strukturalnymi zmenami vo finanénom sektore

Financny sektor prechadza neustalym procesom konsolidacie. Existuje riziko, Ze subjekty, ktoré konsoliduju tento
sektor a vyuZivaju globalne IT rieSenia, ich budl vnucovat finanénym institicidam, ktoré konsoliduji, ¢o by mohlo
spomalit ziskavanie novych zmliv alebo spdsobit stratu uz uzavretych zmldv. Okrem toho vo finanénom sektore rastie
trend vzniku spolo¢nosti na pomedzi IT a finanénych sluZieb (tzv. fintech), ktorych rieSenia m6zu konkurovat produktom
spolo¢nosti Asseco alebo zaviest alternativne mechanizmy fungovania finanénych podnikov, ¢o sa méze odrazit na
ziskavani novych zmlav. Vyskyt takychto situacii mdze mat vyznamny negativny vplyv na ¢innost, finan¢nu situaciu,
vysledky alebo perspektivy rozvoja Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s realizaciou verejného obstaravania

Oneskorenia v tendroch suvisiacich s IT infrastruktirou vo verejnej sprave mozu spdsobit urcité narusenie realizacie
prijmov v sektore verejnej spravy. V kombinacii so stdle neuspokojivou dynamikou nakladania s finanénymi
prostriedkami EU uréenymi na rozvoj inovacii v Uradoch $tatnej spravy by to mohlo vyvolat vyznamné rizika na strane
dopytu po IT sluzbach, ¢o by mohlo mat nepriaznivy vplyv na ¢innost, finanénu situdciu, vysledky alebo perspektivy
rozvoja Skupiny Asseco International.

Sprava vedenia o ¢innosti Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Rizika spojené so zavislostou od vyznamnych zdkaznikov

Plnenie zmlav uzatvorenych s klu¢ovymi zakaznikmi bude mat v nasledujucich rokoch vyznamny vplyv na prijmy Skupiny
Asseco International. Nie je mozné vylucéit, ze pripadna strata niektorého z klt¢ovych zédkaznikov, zhorsenie finan¢nych
podmienok poskytovania sluzieb alebo pripadné naroky na ndhradu Skody by mali vyznamny nepriaznivy vplyv na
podnikanie, finan¢nu situdciu, vysledky alebo vyhliadky Skupiny.

Riziko spojené s procesom ziskavania novych zakaziek

Cinnost v sektore IT sa vyznacuje tym, 7e o vacsine zakaziek, ktoré st zdrojom prijmov spoloénosti Skupiny Asseco
International, sa rozhoduje formou tendrov. Neexistuje vsak Ziadna zaruka, Ze spolocnosti skupiny budu v buddcnosti
schopné ziskat nové zakazky, ktorych realizacia zabezpedi dosiahnutie uspokojivej drovne prijmov. Uvedené faktory
mo6zu mat vyznamny negativny vplyv na ¢innost, finanénd situaciu, vysledky alebo perspektivy rozvoja Skupiny Asseco
International.

Rizikd spojené s neschopnostou efektivne integrovat nadobudnuté subjekty a dosiahnut zamyslané vynosy z
jednotlivych akvizicii alebo investicii

Skupina Asseco International sleduje stratégiu rastu zaloZenu prevazne na akviziciach alebo kapitalovych investiciach
do spoloénosti pdsobiacich v sektore IT. Zhodnotenie buducich akvizicii alebo investicii bude zavisiet od trhovych
podmienok, ako aj od inych faktorov, ktoré Asseco nemdze ovplyvnit. Nie je mozné vyluéit, Ze investujici subjekt
nebude schopny spravne odhadnut hodnotu uskuto¢nenych akvizicii a investicii. Existuje tieZ riziko, Zze vykonnost
spolo¢nosti, ktoré si predmetom akvizicii alebo investicii, sa ukaze byt horsia, ako sa pévodne oc¢akavalo, ¢o mdze mat
za nasledok nizsie vynosy z tychto transakcii, ako sa pévodne ocakavalo.

Rizika spojené s makroekonomickou situaciou vratane rizik suvisiacich s déosledkami pandémie a vojny na Ukrajine

Vyvoj sektora IT sluzieb tzko suvisi s celkovou hospodarskou situdciou. Finanénu vykonnost spolo¢nosti skupiny Asseco
International ovplyviiuje najma tempo rastu HDP, objem verejnych zakaziek na IT rieSenia, Uroven investicii v
podnikoch, ako aj Uroven inflacie v krajinach, kde spoloc¢nosti Skupiny p6sobia.

Vyvoj a dopad situacie suvisiacej s COVID-19 sa mOze negativne premietnut do ekonomik krajin, v ktorych pdsobi
Skupina Asseco International, a tym negativne ovplyvnit ¢innost alebo finanéné vysledky spolo¢nosti Skupiny.

V dosledku ruskej invazie na Ukrajinu, ktord sa zacala 24. februdra 2022, sa geopoliticka situacia v celom regioéne, v
ktorom po6sobia spolocnosti Skupiny Asseco International, vyrazne zmenila. Skupina Asseco International nevyvija v
Rusku, Bielorusku ani na Ukrajine Ziadne vyznamné obchodné aktivity a nema ani financné prostriedky na uctoch v
ruskych bankach.

V stc¢asnosti je vzhladom na dynamicku situaciu tazké posudit dlhodoby hospodarsky vplyv vojny na Ukrajine a jej vplyv
na celkovi makroekonomicku situaciu, ¢o nepriamo ovplyvriuje financné vysledky Skupiny.

Rizika suvisiace s plnenim zmlav

Riziko nespravneho odhadu rozsahu projektovych prac

Skupina Asseco International ziskava svoje vynosy najma z realizacie komplexnych projektov informacnych technolégii
realizovanych na zaklade zmluv s vopred stanovenou odmenou. Realizacia takychto projektov si vyZaduje velmi dobré
planovanie z hladiska pracovného harmonogramu aj zdrojov potrebnych na dodanie sfibeného rozsahu projektu.
Skupina v tomto smere uplatriuje komplexné postupy, ktoré na jednej strane ulahcuju pripravu vhodného planu a na
druhej strane zabranuju vzniku nepredvidanych nakladov.

Pre riadenie rizika podhodnotenia projektovych nakladov Skupina aplikuje metddy (na zdklade svetovo uznavanych
Standardov a vlastnych skusenosti) na odhad projektovych nakladov, pripravu harmonogramov prdc a hodnotenie rizik,
ktoré mozu branit véasnému, podstatnému, resp. finanénému plneniu dloh.

Prevadzkové rizika

Riziko zmien v predpisoch a ich interpretacii

Spolocnosti Skupiny plnia rézne regula¢né povinnosti vyplyvajice zo zmien v zdkonoch, ako aj zo spravnych rozhodnuti.
Casté novelizacie a nejednotny vyklad zakonov, najma dafiového prava, bankového préva, poistného prava (vratane
socidlneho poistenia), zakona o verejnom obstaravani, zdkona o ochrane osobnych udajov, zdkona o obchodovani s
financnymi nastrojmi, zakona o verejnej ponuke a Obchodného zakonnika, so sebou prinasaju rizika suvisiace s pravnym
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prostredim, v ktorom skupina Asseco International pdsobi. Predpisy a vyklady dariovych zakonov podliehaju obzvlast
¢astym zmenam. Prax dafiovych orgdnov, ako aj sudne rozhodnutia v tejto oblasti nie st jednotné. V pripade, Ze dafiové
organy prijmu iny vyklad danovych predpisov ako spolo¢nost Skupiny Asseco International, mozno ofakavat negativne
dosledky, ktoré ovplyvnia ¢innost a finanénu situaciu skupiny Asseco International a jej finanéné vysledky. Takéto riziko
suvisi najma s moznym spochybnovanim transakcii materskej spolo¢nosti so spriaznenymi osobami zo strany danovych
organov. To by mohlo mat vyznamny negativny vplyv na podnikanie, finanénu situdciu, vysledky alebo vyhliadky
Skupiny Asseco International.

Rizika spojené s moznou stratou kltic¢ovych zamestnancov

Cinnost spoloénosti skupiny Asseco International a perspektiva ich rozvoja do znaénej miery zavisi od znalosti,
skusenosti a kvalifikacie zamestnancov, ktori realizuju IT projekty. Znaény dopyt po IT odbornikoch a kroky konkurencie
mozZu viest k odchodu klti¢ovych zamestnancov a stazuju nabor novych zamestnancov s prislusSnymi znalostami,
skisenostami a kvalifikaciou. Existuje riziko, Ze odchod kltéovych zamestnancov bude mat negativny vplyv na realizaciu
IT projektov realizovanych spolo¢nostami Skupiny a na zabezpecenie primeranej kvality a rozsahu sluzieb, ¢o méze mat
nasledne vyznamny negativny vplyv na ¢innost, finanénu situdciu, vysledky alebo perspektivy rozvoja skupiny Asseco
International.

Rizika spojené s moZnymi sidnymi spormi o autorské prava

Rozvoj podnikania skupiny Asseco International na trhu IT produktov je silne zavisly od prav duSevného vlastnictva,
najma od autorskych prav k pocitaovym programom. Existuje riziko, Ze v niektorych krajinach, v ktorych skupina
Asseco International pdsobi, mozu vzniknut pochybnosti o U¢innosti prevodu autorskych prav k softvérovym kodom
vytvorenym zamestnancami jednotlivych spolocnosti na spolocnosti Skupiny, a to najmad z dévodu rozdielnych
predpisov o ochrane dusevného vlastnictva v tychto krajinach. Ak pracovné zmluvy alebo iné dohody, na zaklade
ktorych zamestnanci vykonavali alebo vykondvaju pracu pre spolocnosti Skupiny, neobsahovali alebo neobsahuju
primerané ustanovenia o prevode autorskych prav na spolo¢nosti Skupiny, nemuselo déjst k prevodu prav k niektorym
programom.

Rizika spojené s IT licenciami

Spolo¢nosti Skupiny Asseco International vyuZivaju softvérové licencie IT udelené na zaklade pravnych zmlav
uzatvorenych s poprednymi svetovymi poskytovatelmi softvérovych nastrojov a tematickych aplikacii, akymi su HP,
IBM, Microsoft, Oracle a SAS Institute. Pomocou rieSeni a produktov tychto spolo¢nosti vyvija Skupina Asseco
International svoje najddleZitejSie produkty. Ukoncenie licenénych zmldv alebo obmedzenie moznosti pouzivat najma
softvér IBM a Oracle m6Ze mat vyrazne nepriaznivy vplyv na prevadzku, finanénu situdciu, finanénd vykonnost a
perspektivny rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko uzatvorenia zmluvy s nepoctivym zakaznikom

Skupina Asseco International je vystavena riziku neplnenia zmllv zo strany protistrdn. Po prvé, tieto rizikd suvisia s
Uverovou bonitou a dobrym menom zakaznikov, ktorym Skupina poskytuje IT rieSenia. Po druhé sa tykaju Uverovej
bonity protistran, s ktorymi sa uzatvaraju dodavatelské transakcie.

Opatrenia na kontrolu rizik spocivaju v monitorovani v€asnosti prevodov a v pripade potreby v poZadovani splatnych
platieb. V pripade mensich klientov je vsak uZito¢né monitorovat tla¢ Specificki pre dané odvetvie, analyzovat
predchadzajuce skdsenosti, skisenosti konkurencie atd.

Riziko vyskytu pripadov korupcie

Pbésobenie v rdmci rozvinutej organizaCnej Struktiry s pomerne Sirokym spektrom kompetencii jednotlivych
organizacnych Gtvarov nesie so sebou riziko ndhodného vyskytu korupcnych pripadov. Zamestnanci oddeleni nakupu a
predaja su obzvlast zranitelni voci incidentom v tejto oblasti, kedZe su to préve oni, ktori prichadzaji do priameho
kontaktu so zastupcami externych subjektov, ktori mdézu spolupracou so Skupinou dosiahnut uréity materialny
prospech. Vyskyt takéhoto javu by mohol mat negativny vplyv na imidZ Skupiny, ¢o by mohlo branit budicim
obchodnym vztahom, ako aj viest k priamej ekonomickej strate v pripade uzatvorenia zmluvy za netrhovych
podmienok.

Skupina Asseco International riadi riziko prostrednictvom vhodného vyberu zamestnancov zamestnanych na
jednotlivych pozicidch, ako aj prostrednictvom vhodnych kontrolnych cCinnosti internych oddeleni zodpovednych za
tuto oblast v jednotlivych spoloénostiach. Zamestnanci absolvuji pravidelné protikorupéné skolenia. Osobitna
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pozornost je venovana prevencii Uplatkarskych javov, ako aj pravidlam spravania sa v pripade vyskytu alebo podozrenia
na vyskyt takejto situacie.

Okrem toho su uvedené rizika v ramci Asseco International riadené prostrednictvom implementdcie nakupnych politik
a prevencie korupcie a konfliktu zaujmov, ako aj zvySovanim povedomia zamestnancov.

Rizika spojené s nedostato¢nym poistnym krytim

Obchodné aktivity spolocnosti skupiny Asseco International Group v oblasti vyroby a dodavky softvéru a implementacie
integracnych projektov su spojené s rizikom poskodenia dodavatelov alebo konecnych uzivatelov sluzieb
poskytovanych zmluvnymi partnermi v doésledku zavinenych alebo nezavinenych chyb alebo poruch. produktov
dodévanych spolo¢nostami. Zmluvy uzatvorené spolo¢nostami skupiny Asseco International Group stanovuji zmluvné
pokuty v pripade neplnenia alebo nespravneho plnenia zmluvy. Vyskyt narokov na odSkodnenie v pripade sum, ktoré
presahuju vysku zéruky aktudlne uzatvorenej poistky, moéze mat vyznamny negativny vplyv na prevadzku, finan¢nd
situdciu, vysledky alebo vyhliadky rozvoja spolo¢nosti skupiny Asseco International Group.

Riziko kontinuity podnikania vratane obmedzeni a preruseni dodavok elektriny

Vyskyt mimoriadnej situdcie v niektorom zo subjektov skupiny Asseco International Group mdZe nepriaznivo ovplyvnit
schopnost pokracovat v poskytovani sluzieb zakaznikom, o mézZe viest k oneskoreniam, omeskaniam, narokom na
nahradu Skody a strate dovery zakaznikov. Subjekty skupiny Asseco International su okrem iného vystavené riziku
obmedzeni a preruseni dodavok elektriny okrem iného z dévodu moZnosti vypadkov siete alebo vypadkov u
dodavatela. Na zmiernenie nasledkov takychto udalosti su serverové miestnosti spolocnosti skupiny vybavené
nezavislymi zdrojmi elektriny — generdtormi, ktoré je mozné aktivovat v pripade nudze. Napriek technologickym a
organizaénym rieSeniam, ktoré boli implementované, mdze mat vyskyt mimoriadnej situacie vyznamny negativny vplyv
na prevadzku, finan¢nu situdciu, vysledky alebo perspektivy rozvoja Skupiny.

Riziko uniku dat

V dosledku umyselného konania tretich stran alebo nepoctivych zamestnancov, ako aj chyb alebo nedbanlivosti zo
strany zamestnancov alebo subdodavatelov modzu byt zverejnené doverné udaje spolo¢nosti skupiny alebo jej
zédkaznikov neopravnenym osobam. Vyskyt takejto situacie méze nepriaznivo ovplyvnit vnimanie Skupiny Asseco

International zo strany zédkaznikov a premietnut do negativneho dopadu na jej podnikanie, finanénu poziciu, vysledky
alebo vyhliadky rozvoja.

Majetkové riziko

V doésledku podvodu alebo chyb zamestnancov spolo¢nosti skupiny Asseco International Group mozu utrpiet $kody na
majetku. Vyskyt takejto situacie mdoze nepriaznivo ovplyvnit finanénu situaciu spoloénosti a kontinuitu jej ¢innosti, a
tak sa premietnut do negativneho dopadu na podnikanie, finan¢na situaciu, vysledky alebo vyhliadky Skupiny.
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Riziko spojené s reputaciou

Riziko straty dovery zakaznika

Prevadzka spolo¢nosti skupiny Asseco International Group sa vo velkej miere spolieha na dbéveru ich zdkaznikov.
Implementacia informacného systému s klfu€¢ovym dopadom na podnikanie prijemcu vo vacsine pripadov znamena
podpisanie dlhodobej zmluvy s pouZivatelmi systému. Ich dévera v Asseco International zavisi od kvality poskytovanych
rieSeni a sluZieb pre tychto zakaznikov. V pripade nizkej kvality dodaného produktu alebo sluzby méze dojst k strate
dovery, ¢o mbze nepriaznivo ovplyvnit imidZ skupiny a znemoznit podnikanie.

Rizika suvisiace s trhovym prostredim

Riziko rastu nakladov prace

Vyznamnu cast nakladov spojenych s prebiehajicimi projektmi tvoria mzdové naklady. Pri vysokom nasadeni [udskej
prace by zvySenie mzdovych nédkladov mohlo nepriaznivo ovplyvnit marze projektu a nasledne aj vysledky Skupiny.

Riadenie rizika rastucich nakladov prace Skupinou Asseco International Group zahfna opatrenia, ktoré znizuju
pravdepodobnost negativnych G¢inkov pri zmene miezd na trhu. Medzinarodna Skupina Asseco, okrem iného:

e Zamestnava ludi v mnohych geografickych regiénoch, ¢o umoznuje diverzifikaciu rizika.
e Neustale monitoruje platy na trhu, aby sa mohol prispésobit meniacim sa podmienkam na trhu prace.
e UdrZiava spravnu Struktiru — pyramidu zamestnanosti z hladiska kazdej Grovne kompetencii.

Riziko vyrazného zvysenia cien elektriny

Primarnymi pracovnymi nastrojmi zamestnancov skupiny Asseco su elektronické zariadenia, ktorych prevadzka si
vyzaduje elektrinu ziskani od externych dodavatelov. Vyrazné zvySenie cien elektriny v krajinach, kde pésobia
spoloénosti skupiny, bude mat za nasledok zvy$enie nakladov na podnikanie pre tieto spolo¢nosti. Spolo¢nosti skupiny
riadia riziko prostrednictvom priebeZnej analyzy svojich energetickych potrieb a mozného zniZzovania spotreby energie,
vratane postupnej vymeny starsich, energeticky narocnych zariadeni za energeticky efektivne zariadenia. Podnikaju sa
kroky k tomu, aby sa spolocnosti skupiny stali nezavislymi od konvenénych dodavok energie na baze paliv, a to
prostrednictvom rokovani o sucasnych zmluvach a podpisanim dlhodobych zmldv so zarukami povodu s dodavatelmi
elektriny.

Rizika zmien na finanénych trhoch

Menové riziko

Menou pouZivanou Skupinou Asseco International Group na prezentdciu svojich finan¢nych vysledkov je euro (EUR).
Navyse, funkéné meny zahraniénych dcérskych spolo¢nosti skupiny su miestne meny krajin, v ktorych posobia. V
dosledku toho je potrebné previest aktiva takychto dcérskych spolo¢nosti alebo skupin na EUR, a preto sa ich hodnoty
prezentované v konsolidovanej G¢tovnej zavierke m6zu zmenit, pretoze zostavaju pod vplyvom vymennych kurzov voci
EUR.

Riziko zmeny urokovych sadzieb

Zmeny trhovych Urokovych sadzieb m6zu nepriaznivo ovplyvnit financny vysledok Skupiny. Skupina je vystavena riziku
zmien v tomto trhovom faktore najma prostrednictvom:

e Zmeny v hodnote naakumulovaného udroku z uUverov poskytnutych externymi finanénymi institdciami
spolo¢nostiam skupiny na zaklade variabilnych drokovych sadzieb.

e Zmeny v oceneni dlhovych cennych papierov, ako su stdtne a podnikové dlhopisy a zmeny pri oceriovani
derivatov.

e Zmeny v hodnote naakumulovaného uroku z vkladov zaloZenych spolo¢nostami Skupiny na zaklade variabilnych
urokovych sadzieb.

Skupina identifikuje Urokové riziko v Case uzavretia transakcie alebo finanéného nastroja vystaveného riziku. Vsetky
transakcie vystavené zmenam trhovych drokovych sadzieb podliehaju osobitnej evidencii a kontrole zo strany
prislusného oddelenia v kazdej spoloc¢nosti skupiny.
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Vystavenie sa urokovému riziku je sucet sum vyplyvajucich zo vSetkych finanénych ndstrojov vystavenych urokovému
riziku. Subjekty skupiny Asseco International navySe vedu evidenciu planovanej zadlZenosti v nasledujucich 12
mesiacoch, pricom pri dlhodobych nastrojoch pocas trvania ich platnosti.

Spolo¢nosti skupiny zmierfiuju riziko dvoma spdsobmi: snazia sa vyhnut p6zickam na zaklade variabilnej Grokovej sadzby
alebo, ak prvé riesenie nie je mozné, maju jednotky Skupiny moZznost uzatvarat futures na drokové sadzby.

OSTATNE INFORMACIE

Socidlna a environmentdlna politika

Socialne a environmentalne otazky su uvedené v the Asseco Group’s report on non-financial information for 2022.

Neopakujuce sa udalosti s dopadom na nase financné vysledky

Vyskyt pandémie pocas vykazovaného obdobia konciaceho sa 31. decembra 2022 nemal Ziadny vyznamny vplyv na
financné vysledky skupiny Asseco International vygenerované v tomto obdobi.

Pocas obdobia 12 mesiacov konciacich 31. decembra 2022 sa nevyskytli Ziadne polozky s vyznamnym vplyvom na
majetok, zavazky, vlastné imanie, Cisty zisk alebo penazné toky, ktoré by boli nezvycajné vzhladom na ich povahu,
hodnotu alebo frekvenciu.

Dalsie informécie stvisiace s hodnotenim vplyvu COVID-19 na vysledky dosiahnuté v tu uvedenom obdobi, ako aj na
vysledky vytvorené v neskorsich obdobiach, s uvedené vo vysvetlivke 2.2 ku konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny
Asseco International za rok konciaci 31.12.2022.

Vyznamné udalosti s dopadom na &innost Skupiny Asseco International po 31. decembri 2022

Vyznamné udalosti po sivahovom dni 31. decembra 2022 su opisané v poznamke 9.7 ku konsolidovanej uctovnej zavierke
skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov konciacich 31. decembra 2022.
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