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Prepravujeme od roku 1992 1!

Spolo¢nost AUTOTRANSPORT, s.r.0. vznikla v roku 2006 v Presove transforméciou pravnej formy a
obchodného mena. Jej histéria podnikania v oblasti cestnej ndkladnej dopravy siaha ale az do roku 1992.
Specializuje sa na poskytovanie sluzieb v oblasti medzinarodnej a vnutrostatnej cestnej nékladnej dopravy,
zasielatel'stva, logistiky a servisu nakladnych vozidiel na vysokej Grovni. Spolo¢nost’ vlastni mnohé dalgie
odborné technické certifikaty stvisiace so servisnou &innostou. Okrem toho je organizécia drZitelom
certifikdtu systému manazérstva kvality podl'a normy ISO 9001:2015. Zavedeny systém manaZérstva kvality
uplatiiuje na ¢innosti v oblasti cestnej nakladne;j dopravy a zasielatel'stva. Spoloénost AUTOTRANSPORT

je Clenom zdruzenia cestnych dopravcov na Slovensku — CESMAD Slovakia.

Organizécia sa neustale prispdsobuje nielen ekologickym podmienkam trhu kazdoro¢nym obnovovanim
svojho vozidlového parku vozidlami stile viac prijatel'nej8imi Zivotnému prostrediu. Na dopravnom trhu je
obchodné meno AUTOTRANSPORT spojen¢ so spolahlivostou a kvalitou poskytovania dopravnych
sluzieb v ramci celej Eurépskej unie.

Spolo¢nost’ zamestnava v priemere 60 zamestnancov rodne. Je mo¥né ich rozdelit’ do dvoch hlavnych
skupin podl'a druhu vykonavanych &innosti. Prvia skupinu tvoria riadiaci pracovnici, manaZér kvality, veduci
dopravno-technického tuseku a druhu skupinu predstavuju zamestnanci, ktori zabezpeuju vykonavanie
prevadzkovych €innosti t.j. vodici, zasielatelia a servisni pracovnici.

Vizby nadradenosti a podradenosti Jednotlivych funkénych miest s stanovené formou organiza¢né¢ho
diagramu — organigramu na obrazku 1. zobrazenom ni3ie. Sklad4 sa z troch nasledovnych organiza¢nych
Jednotiek a to vrcholovy manaZzment, dopravno-technicky tisek a obchodno-ekonomicky tisek.
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Obr. 1 Organiza¢na $truktura spoloénosti AUTOTRANSPORT, s.r.o.




Na zéklade persondlneho planu vytvoreného na rok 2022, ktory je stidastou vedenia dokumentécie k
SMK v oblasti personalistika, boli zistené skutotné stavy zamestnancov na jednotlivych usekoch k
31.12.2022, ktoré st uvedené v tabul’ke 1.

personalneho planu k 31.12. 2021

Vrcholovy manazment St

y Manazér kvality (zaroven konatel’) 0,5
D p— Veduci useku, technik BOZP, referent MTZ 1

opravno-technicky — —

ek Servisni pracovnici 5
. Vodi¢i cestnej nékladnej dopravy 43
Obchodno-ekonomicky Dlspecer,,referent personalistiky 1
Bl Zasielatel 4
Ho Referent u¢tovnictva 4

Podnik ma vo vypracovanom persondlnom plane stanovenych minimélne 2 zaloznych vodicov
(striedacov), v roku 2022, 2023 dosiahnuty poZadovany stav + 2 vodi&i striedaéi.

Systém riadenia organizicie je uplatfiovany na zaklade zavedeného SMK podl'a suboru noriem ISO
9001:2015. AUTOTRANSPORT prispdsobil svoj systém manaZérstva vel’kosti spolo&nosti, organizaénému
usporiadaniu, zloZitosti vykonavanych &innosti a truktire zamestnancov. V praxi to znamend, Ze aplikuje
procesny systém manaZzérstva zalozeny na identifikacii realizovanych procesov, na riadeni a ich vzijomnej
interakeii pre dosiahnutie vyty&enych cielov.

Organizicia uplatiiuje liniovy systém riadenia. O zdsadnych strategickych rozhodnutiach rozhoduje
vrcholovy manaZment organizicie v ramci ro&ného preskimania manaZmentom. Predstavitelom
vrcholového manazmentu organizacie je konatel’ spolo¢nosti. Uréujlicim poslanim mana¥mentu organizacie
je prostrednictvom strategickych rozhodnuti dosahovat planované hospodarske vysledky s naslednym
trvalym rozvojom organizécie.

Systém manazérstva kvality organizacie AUTOTRANSPORT Je délezitou a neoddelitel'nou stidast'ou
celkového riadenia organizacie. Za tym tielom mana¥ment identifikoval a definoval jednotlivé procesy, z
ktorych sa tento systém sklada. Procesy su rozdelené do troch hlavnych skupin podl'a realizovanych &innosti
na riadiace, realizaéné a podporné procesy. Na obrazku 2 je zobrazeny procesny model SMK a vizudlne
znazornena hierarchia jednotlivych jeho procesov.
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Obr. 2 Procesny model systému manazérstva kvality;



Organizicia cestnii nikladnt dopravu vykonéva na zaklade osved&enia o odbornej spdsobilosti konatel’a,
finanénej sposobilosti deklarovanej vlastnym imanim uvedenym v Giétovnej zavierke za rok 2022 a v stlade
s prepravnym poriadkom spolo&nosti zverejnenym na oficidlnej internetove;j stranke dopravcu.

Prepravné sluzby poniikané organizaciou st v si¢asnosti realizované na zaklade znalosti charakteristik
jednotlivych druhov preprav, zdokumentovania ich postupov a pracovnych inStrukcii, realizacie
monitorovania a merania ich procesov, ako aj samotnej prepravy a zavedenia &innosti tykajucich sa
uvoliovania produktu po jeho dodani. Organizicia, v stlade so znenim dokumentu Pracovny manudl
zasielatela a dispecera, zaviedla jednoznadné identifikovanie, operativne riadenie a sledovanie priebehu
procesu realizacie pontikanych sluzieb. Vysledky uvedenych ginnosti si vyuZivané na identifikdciu produktu
od jeho vzniku (prijatie objednavky), cez jeho realizaciu (monitorovanie a meranie procesu), aZ po
zistovanie vysledku celkového priebehu realizovanej sluzby (hodnotenie prepravy dopravcom a meranie
spokojnosti zékaznika).

Analyza Struktiry vozidlového parku

Vozidlovy park dopravcu sa sklada z vozidiel nakladnej dopravy a osobnej dopravy. Osobné vozidla
sliZia vedeniu organizicie, vediicemu useku zasiclatelstva a vedicemu technického tseku. Nakladné
vozidld su nevyhnutnou sti¢astou podnikania v cestnej nakladnej doprave a realizacie produktu firmy t.j.
poskytovanie prepravnych a zasielatel'skych sluZieb. Predstavujii vyznamny produktovy faktor podniku
cestnej dopravy.

Spolocnost’ disponuje 43 navesovymi sipravami k 31.12.2022, a dvomi doddvkami do 3,5t. Podnik
vlastni tahace znatiek VOLVO (18 %) a MERCEDES (82 %). Podl'a emisnej triedy su v prevedeni EURO
6. Navesy st znatiek KRONE a SCHMITZ, ktoré su rozdelené do dvoch skupin podl'a objemu loznej
plochy a to na klasické valnikové — plachtové, muldové (93 m’) a mega navesy velkoobjemové (100m?).
Vsetky vozidla sii vybavené monitorovacimi zariadeniami WEBDISPECINK od spolo¢nosti EUROWAG,
a.s., ako aj potrebnymi dokladmi, certifikatmi k jazde a mobilnymi telefénmi s datami. Vsetky tahace a

navesy spolo¢nosti sii bez rozdielu od v§robeu v gervenom prevedeni a su oznagené logom spolo&nosti, vid
obr.4.

Priemerny vek skupiny tahadov k 31.12.2022 Je na zéklade spdsobu vypoétu podla vazeného
aritmetického priemeru 4,3 roky.

Obr. 4 Dizajn vozidiel prevadzkovanych spolocnostou AUTOT. RANSPORT, s.r.o.




Analyza vykonového vyuZitia dopravnych prostriedkov

Jazdny vykon a spotreba vozidlového parku za jednotlivé mesiace v roku 2022

PREPRAVNE SLUZBY - 2022

KW] % provizie [km spotreba  |prazdne km|priemer
32 17,17 441391] 133828 29098 30,32
februar 14 478822| 146467 26689 30,59
marec g 577335[172979,1 35152 29,96
april g 388852[117353,9 21616 30,18
maj 21,81 529115| 157416,5 28849 29,75
jun 399 501265/ 148766,2 25989 29,68
jal q 398751|118919,8 21162 29,82
august g 447790/131082,6 25641 29,27
september g 460750/ 138103 25031 29,97
oktéber q 465829|139622,9 26810 29,97
november d 544347|162829,9 36362 29,91
157,0 10 86 q 312864| 96219,1 22219 30,75
5796180 16810 5812990 2340 176224,6 11804545 5547111 1663588 324618 30,01

Jedno vozidlo najazdilo po€as roka 2022 v priemere 132 072 km a priemerna spotreba bola na trovni
30,01 /100 km.
Spolo¢nost AUTOTRANSPORT vedie zdznamy o délezitych ukazovateloch hospodérenia za t¢elom
ich medziro¢ného pripadne medzimesa¢ného porovnavania.

Ekonomicka situdcia v spolocnosti

Rocné trzby dosiahli v roku 2022 hodnotu 5865666eur &o predstavuje narast oproti predch.obdobiu o
795166 eur, t.j. o 14%, ale zhl'adom na to, Ze néklady sa navysili oproti min. roku o 1006352eur, ¢o bolo
sposobné hlavne 100% navySenim vstupnej ceny PHM, ktora predstavuje najvyssiu nakladova polozku v
spolo¢nosti. Uvedené navysenie nékladov spolognost’ nevedele nahle preniest’ do cien za prepravy a tym sa
dosiahol zéporny HV vo vyske -256123eur. Ceny PHM a ostatnych energii boli spésobené vojnou na
Ukrajine a nasledne energetickou krizou. Spolo&nost’ preto musi v nasledujicich rokoch eliminovat’ a
vykompenzovat’ uvedent stratu.

Analyza dopravnej a zasielatel'skej cinnostii

Na zaklade udajov z programu SPEDS5g je moZné zhodnotit, Ze v roku 2022 AUTOTRANSPORT,
s.r.0., realizoval z celkového objemu preprav vlastnymi vozidlami skoro 100 % preprav, pricom z
medzinarodnych preprav tvori takmer 50 % exportov a 50 % importov. Ide o vyvazeny pocet, sucinitel’
vyuzitia jazd B je 94,15%.
Zo vietkych krajin, do ktorych spolo¢nost’ zabezpeguje prepravy cestnymi nakladnymi vozidlami, patri
Nemecku vyznamné postavenie. Najvagsi podiel, a2 60 %, z hladiska exportnych ma prepravna relacia SK —
DE a taktieZ aj importnych prepravach ma najva&si podiel, a to 55 %, prepravna relécia DE — SK..

Ostatné podnikatel’ské innosti

AUTOTRANSPORT, s.r.0., prevadzkuje aj servis nakladnych vozidiel a pracovnych strojov. Vykonava
diagnostikovanie a opravy vSetkych typov a znagiek vozidiel. Podnik je autorizovanym servisom navesovej i
privesovej techniky KRONE.

Dal3ou prevadzkovou ¢innostou dopravcu je predaj PHM. Podnik vlastni Serpacie zariadenie, z ktorého
je doplilovana nafta do vlastnych ale aj cudzich vozidiel.

Spolocnost’ d’alej ponuka parkovacie, skladovacie a reklamné priestory na prenajom, predaj nahradnych
dielov a inych komodit na nakladné vozidla.




Vyhodnotenie stanovenych cielov spolocénosti za rok 2022

V nadviznosti na manaZmentom organizécie schvalenti politiku kvality,
kvality a rozvoja organizacie Autotransport, s.r.o.:
1. UdrZat’ sa minimalne na 44 vozidlach vo flotile v roku 2022.
Termin: 31.12.2022
Zodpovedny: manaZment organizacie
ciel' splneny, pocet vozdiel koncom roka 2022 - 45ks

boli prijaté tieto ciele v oblasti

2. Dosiahnut’ v roku 2022 kladny hospodarsky vysledok.
Termin: 31.12.2022
Zodpovedny: manaZment organizécie
ciel' nesplny, strata za rok 2022 bola vo vyske -257 000eur

3. Pokradovat’ v obnove vozidlového parku vymenit’ vozidld rok v. 2014/2015
prevedeni ekologickej triedy EURO 6.

Termin: 31.12.2022
Zodpovedny: manaZment organizacie
ciel' splneny, vymenenych 8ks vozidiel a odpredané vozidla r.v. 2014,2015

Za rok 2022 boli splnené 2 stanovené ciele, jeden ciel’ nesplny,
vplyvov zapri¢inenych vojenskym konfliktom v susednom State.

Za nové v

a to z dovodu externych neodakanych

Vyhlad do roku 2023 a stanovené ciele

Stanovenie ciel'ov kvality spolo¢nosti na rok 2023 sa tyka hlavne udrzania si kvalitnych zamestnancov,
obnovy vozidlového parku a dobrého hospodérenia.

V naviznosti na manaZzmentom organizécie schvalent politiku kvality, boli prijaté tieto ciele v oblasti
kvality a rozvoja organizécie Autotransport, s.r.o.:

1. Udrzat’ sa minimalne na 40 vozidlach vo flotile v roku 2023.
Termin: 31.12.2023
Zodpovedny: manaZment organizacie

2. Dosiahnut’ v roku 2023 kladny hospodarsky vysledok.
Termin: 31.12.2023
Zodpovedny: manazment organizacie

3. Pokradovat’ v obnove vozidlového parku vymenit’ minimalne 4ks navesovych siiprav v roku
2023 ekologickej triedy EURO 6.

Termin: 31.12.2023
Zodpovedny: manazment organizéacie

V Presove 04.09.2023

PRILOHA: Uttovna zavierka za rok 2022,




