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Rok 2022 spolocnost zacinala s vierou a odhodlanim stabilizovat vyrobu, ktort znacne ovplyvnilo

predchadzajice pandemické obdobie. Odhodlanie bolo posilnené faktom, ze CSM Industry s. r. o.
zamestnava skusenych a flexibilnych pracovnikov a méze stavat na ich odbornosti pri nabehu
novych komponentnych vyrob, kde sa po ukonceni spoluprace s fy Liebherr snazila najst iného
zdkaznika. Vroku 2022 vyrdba prvé prototypy pre nasledné sériové vyroby pre nového
francizskeho zdkaznika — firmu MECALAC. Prave rozbeh vyroby komponentnej vyroby pre
MECALAC bude v dalSich rokoch zabezpecovat stabilné dotazenie vyrobnych technolégii v case
vypadku vyroby strojov UDS, ktoré nadalej zostdvaju zakladnym artiklom spolo¢nosti s najvy3$sou

pridanou hodnotou.

Pokles predaja strojov UDS vroku 2021 pokradoval aj v roku 2022 a spoloénost hladd nové
moznosti, ako zabezpecit ciastoénl nahradu vypadku vyroby findlnych strojov UDS. Uvedend
snaha sa dostava na rebri¢ek priorit hned'vo februari 2022, kedy dochadza k vojenskému konfliktu
na Ukrajine a Rusko (ako hlavny odberatel strojov UDS) sustredi financie na podporu svojich
vojenskych operacii. Spolo€nost CSM Industry sa spaja s finskou spolo¢nostou Patria a podporuje
jej snahu o presadenie sa voblasti doddvok obrnenych vozidiel pre Ministerstvo obrany
Slovenskej republiky, nakolko vidi potencial v ¢iastoénom transferi technolégie na Slovensko,
atym zabezpecleni prace pre rimavsko-sobotsky region. Spoloénost tito snahu zapeéatila
podpisom Memoranda o spolupraci a neskdr v priebehu roka 2022 aj Zmluvou o spolupraci
a transfere technoldgie s finskym partnerom. Tym CSM Industry posilnila svoj vyrobny pilier, ktory
od druhej polovice 2021 zacal padat, a to z dévodu chybajlcich objednavok na zariadenia UDS zo

strany Ruskej federacie — ako takmer 90% odberatela tychto produktov.

Predaj UDS sa teda sUstreduje na krajiny V4, spoloénost pripravuje aplikécie stroja UDS pre dalgie
odvetvia — hutnictvo, hlada cesty penetracie do odvetvia. Musi vSak postvat terminy dodavok
v désledku ,Cipovej krizy” a neskorych dodavok podvozkov zo spoloénosti TATRA, & neskorych
doddvok motorov, ktorych dostupnost sa stdva celosvetovym problémom vietkych vyrobcov

pouZivajucich tieto subdodavky.




Spominany vojensky konflikt a panika na komoditnych svetovych trhoch ma zna&ny vplyv aj na
ceny vstupnych materidlov a energii, ktoré spolo¢nost nakupuje, kedy ceny energii su 200-300%
vyssie ako boli kalkulované. Spolo¢nost si uvedomuje potrebu implementovania energeticky
Uspornych opatreni, snahu byt maximalne sebesta¢na v oblasti dodavok energif a tito myzlienku
riedi formou pripravy investi¢nych projektov pre kurenie, zateplenie a izolaciu vyrobnej haly,
vymenu svetlikov na vyrobnej hale, osadenie fotovoltickych panelov na vyrobu elektrickej

energie.

Pre preklenutie nepriaznivého obdobia sa spolo¢nost zapdja v rémci zdruzenia do verejného
obstaravania na vybudovanie kontajnerového mestetka pre Centrum vycviku Ledt, a spolu
s dalsimi dvomi spolocnostami je aj vitaznym spoluuchddzaom na dodavku zakazky v objeme cca
17 mil. EUR pre roky 2022-2023. Tym paddom ma zabezpetend komponentni naplri vyroby pre
IV.Stvrtrok a eventudlne I.5tvrtrok 2023, ak by dolo k posunu nabehu vyroby MECALAC.

CSM Industry s.r.o. uzatvara rok 2022 s mnozstvom novych vyziev:

- Vybudovat kontajnerové mestecko Lest,

- Zabezpecit sériovu vyrobu Mecalac,

- Presadit predaj UDS na novych trhoch,

- Zabepecit transfer technoldgie a renovéciu vyrobnej haly pre project Patria,

- Implementovat nové investi¢né projekty tak, aby nenarusili vyrobnu schopnost podniku.

Pre zvladnutie novych vyziev bude spolo¢nost musiet siahnut aj po cudzich zdrojoch financovania,
¢omu vbbec neprispieva zvySovanie Urokovych sadzieb, kde je oakavany rast aj v roku 2023. Na
druhej strane je viac ako evidentné, Ze turbulentné podmienky v ekonomike st u? jej sutastou,
nie vynimkou, a preto sa spolocnost musi na ne pripravit azvladnut ich. Napriek vietkym

uskaliam.

Zamestnanci avedenie spolocnosti CSM Industry s.r.o. vSak uz niekolkokrdt vedelo zdolat

prekazky, a preto vchadza s optimizmom do roka 2023.
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CSM Industry — historia a sucasnost’

Zalozenie
spolo¢nosti a prvy
prototyp stroja

Zaciatok sériovej
vyroby strojov
UDS, vyvoj d’alSich
typov (UPVR,
Beralty)

Prvé stroje pre
obranny priemysel,
Zenijné zlozky
a mierové misie.

Silné zameranie
obchodu so strojmi
UDS na Rusko
a rusky hovoriace
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Obranny priemysel
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Kuapa tovaru na téely jeho predaja koneénému spotrebitelovi /maloobchod/

alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti /velkoobchod/
Sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby
Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky
Vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied

Prenajom hnutelnych veci

Prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych neZ zakladnych
sluZieb spojenych s prenajmom

Cinnost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov
Pocitacové sluzby

Administrativne sluzby

Vykonavanie mimoskolskej vzdeldvacej ¢innosti

Organizovanie Sportovych, kultirnych a inych spoloéenskych podujati
Vyroba a hutnicke spracovanie kovov

Vyroba a opracovanie jednoduchych vyrobkov z kovu

Vyroba strojov a zariadeni pre vieobecné tcely

Vyroba vyrobkov obranného priemysiu

Vyvoj vyrobkov obranného priemyslu

Vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a
prislusenstva pre motorové vozidla

Opravy pracovnych strojov

Ubytovacie sluZby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti

Obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu




Univerzélny dokoncovaci stroj na automobilovom podvozku UDS 214

Univerzalny dokoncovaci stroj na pasovom podvozku UDS 211
Univerzalny dokoncovaci stroj na kolesovom podvozku UDS 232
Univerzalne pracovné vozidlo UPV R3000

Univerzalny odminovaci stroj Belarty UOS 155

Siroky rad pridavnych zariadeni k uvedenym strojom.




UDS 214 (automobilovy podvozok TATRA, IVECO, MAN)




UDS 232 (kolesovy podvozok)

EAEE |

vericehrstechnil

MicroStep

Patria
BRUCKNER
MAlSJDHINENBAU ﬂ PPS GrOUp
RUBBLE MASTER [P AUS
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Findlne vyrobky UDS

V hodnotenom obdobi sme bohuZial nepotvrdili, Ze nosnou ¢astou vyrobného programu

spolocnosti je vyroba univerzalnych dokoncovacich strojov UDS, pridavnych zariadeni k nim, ako

aj nahradnych dielov a zabezpeclenie servisnych sluZieb. V roku 2022 podiel tohto segmentu

na celkovych trébach spoloénosti nedosiahol ani 8,18 % ¢o bol predovietkym désledok Ruskej

invazie na Ukrajinu astym spojenych sankcii, ako sklzy vdodavkach komponentov

(predovsetkym podvozkov Tatra).

Celkovy pocet vyrobenych a dodanych strojov v roku 2022 bol 5 kusov, pricom jeden stroj bol

dodany v SR, ostatné boli dodané mimo Slovenskej republiky. Pomer dodanych strojov podla

jednotlivych krajin bol nasledovny:

spolu

% podiel z % podiel
Triby UDS
Pocet celkového k celko-
Stat: a pridavné za-
uDs poétu ks vym  tri-
riadenia:
uDS bam
Slovenska republika 1 20 % 188 000,00 € |9,99%
Ruskd Federéacia 2 40 % 201 242,88 € 9,62 %
Ceska republika 2 40 % 316 902,00 € |15,15%
Trzby za tovar, vyrobky a sluiby
6 706 145,00 €

Z hladiska poctu predanych strojov bola najva&sim odberatelom Ceskd republika a tieZ Ruska

Federdcia. V ramci plnenia zdvazkov vyplyvajlcich z podpisanych dealerskych zmliv, sav roku

2022 sa rozvijala spolupraca s nasledovnymi spoloc¢nostami:

Stavebni a silni¢ni stroje s.r.o., Trebugicka 377, Most, CR

EUROCAR - Ing. Rébert Krizan, Lipova 7, 949 01 Nitra, SR

HYDROTEK Praha s.r.0., Kutnohorska ulice 717/1, 109 00 Praha 10, CR

Skupina OO0 , VOLGO INVEST*, ul. B.Pochtovaya d.26, str. 1, Moskva, RF
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Nasim najvyznamnejs$im obchodnym partnerom v oblasti predaja strojov UDS ¢o do pottu, zostala
spolocnost ,VOLGO INVEST“, ktora disponuje velkym potencidlom a skisenostami jednak

v samotnom predaji, ale aj v oblasti poskytovania zaruéného a pozaruéného servisu strojov UDS.

% podiel z cel- | Triby UDS a pri-
Pocet % podiel k cel-
Stat: kového poétu ks | davné zariade- _
uDs kovym trzbam
uDS nia:
Stavebni a silnicni stroje s.r.o. 1 20% 153 530,00 € 21,74%
HYDROTEK Praha s.r.o. 1 20% 163 372,00 € 23,14%
EUROCAR - Ing. Rébert Krizan 1 20% 188 000,00 € 26,62%
000 ,,VOLGO INVEST” 2 40% 201 242,88 € 28,50%
Trzby za tovar, vyrobky a sluiby
5 706 144,88 €
spolu

Prehlad trZieb za stroje UDS podla odberatel'ov

V. druhom polroku 2021 bola uzavretd zmluva na dodavku 1 ks stroja UDS224 - nadstavba pre
spolocnost 000 ,,VOLGO INVEST*, Moskva s terminom dodania Februar 2022, ktory bol dodrzany
a 1 ks stroja UDS214.3 - nadstavba s terminom dodania 1. polrok 2022, ktory bol expedovany

v marci 2022.

V decembri 2021 bola uzavretd zmluva so spoloénostou OO0 ,,ALYANSTRAKGRUP“, Moskva na
dodavku stroja UDS214.41 s podvozkom TATRA 158 sterminom dodania Maj 2022, ktory sa
najskér pre oneskorent dodavku podvozka omeskal do augusta 2022, pricom vosiel do platnosti

balik sankcii a stroj sa podarilo vyexpedovat az na zaklade udelenej ZIN v marci 2023.

V decembri 2021 bola tiez uzavreta zmluva so spolo¢nostou Stavebni a silniéni stroje s.r.o. Most
na dodavku stroja UDS214.41 s podvozkom TATRA 158 s terminom dodania Jun 2022, ktory sa

z dévodu prietahov pri dodani motora nadstavby euro 5 omeskal do septembra 2022.

V prvom Stvrtroku 2022 bola uzatvorend zmluva na dodavku UDS214.3 - stroj pre spoloénost
ROCADA, Itd. na podvozku T158s terminom dodania November 2022, ktord pre sklz dodania
podvozka pretiahla az do roku 2023.

12
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Vprvom Stvrtroku 2022 tiez bola uzatvorend zmluva na dodavku UDS211.43 - stroj

pre spoloc¢nost UDS-POLAND TOMASZ DWORNICKI s terminom dodania Februar 2023.

V druhom Stvrtroku 2022 bola uzatvorend zmluva na dodavku UDS214.41 - nadstavba
pre spolo¢nost HYDROTEK Praha s.r.o. s terminom dodania September 2023, ktord sa pretiahla

pre problémy s doddvkou motora nadstavby do decembra 2022.

Rovnako vdruhom Stvrtroku 2022 bola uzatvorena zmluva na dodavku nového podvozka

Sampierana na stroj €. 9 pre spolocnost RMS Kosice, s.r.o. s terminom dodania Februar 2023.

V novembri 2022 bola uzatvorend zmluva na dodéavku 2 ks UDS224 - nadstavba pre spolo¢nost

000 ,VOLGO INVEST”, Moskva s terminom dodania Marec 2323.

V decembri 2022 bola uzavretd zmluva na doddvku 2 ks stroja UDS2124.3 na podvozkoch T158
pre spolo¢nost OO0 LLC ‘LOGISTIC MACHINERY, Brovary s terminom dodania Jun 2023, ktory sa

pre oneskorenu dodavku podvozkov a sklze financovania posunie na oktdber 2023.

V decembri 2022 bola uzavreta zmluva na dodavku 1 ks stroja UDS2124.41 na podvozku T158 pre
spolo¢nost VTSU, a.s. Zahorie s terminom dodania Jin 2023, ktory sa pre oneskorent dodavku

podvozka posunie na jesen 2023.

Rovnako v decembri 2022 bola uzavretd zmluva na dodavku 1 ks stroja UDS2124.41 na podvozku
T158 pre spolocnost CV Lest s terminom dodania Jin 2023, ktory sa opatovne pre oneskorent

dodavku podvozka posunie na jeseri 2023.

V segmente nahradnych dielov su najvacsimi odberatelmi spoloénost Turkon, s.r.o. z Kosic,
Slovensky vodohospodarsky podnik (SVP) z Banskej Stiavnice, Automobilové opravovne MV SR,

a.s., Vojenské lesy a majetky SR., $.p.
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Komponentna kooperacna vyroba

V segmente komponentnej pokracovala od zaciatku roka spolupraca s nemeckou spolo¢nostou
PFAFF Verkehrstechnik GmbH a slovenskymi spolo¢nostami PPS GROUP a.s. Detva, Microstep
s.r.o. , a Brueckner Maschinenbaum so sidlom v Topol€anoch. Okrem toho sa pokracovalo aj

v niekolkych mensich spolupracach.

Od zatiatku roka 2022 sa po zdlhavejSich rokovaniach zatalo nabiehat na novd spolupracu
s rakuskym odberatelom Rubble Master HMH, kde sa podarilo dohodndt na objeme vyroby
pre cely rok 2022. V polovici roka 2022 sa nabehlo na sériovu vyrobu s franctizskou spoloénostou
Mecalac France s.a.s. ataktieZ sa spolo¢nosti podarilo dostat niekolko mensich objednévok
od nemeckej spolo¢nosti Hermann Paus GmbH. Koncom roka 2022 spoloénost CSM Industry
po niekolkoro¢nych rokovania dostala prvé objedndvky na komponentné polozky ktoré budu

sucastou strategického projektu PATRIA. S ich vyrobou sa bude zacinat v roku 2023.

Rok 2022 bol pre komponentnu vyrobu najméa obdobim, kedy sa nabiehalo na viacero
novych spoluprac, kde sa prvotne odladovali prototypové kusy atakmer kazda spolupraca
si presla zdihavym procesom schvalovania pre sériovd vyrobu. Objem komponentnej kooperacnej

vyroby na celkovych trzbach spolo¢nosti CSM Industry s.r.o. dosiahol v roku 2022 cca: 15,5 %.

Pripravky a vyroba priamociarych hydromotorov

Vroku 2022 sa spolo¢nost CSM Industry s.r.o. taktieZ venovala vyrobe pripravkov. Medzi
externych partnerov nadalej patrila v oblasti pripravkov spolo¢nost Slavia Production System a.s.
z Detvy, no podiel na celkovych trzbach bol <1%. Nakolko CSM Industry s.r.o. nabiehala v roku
2022 na viacero spoluprdc v oblasti komponentnej vyroby, kde sa odladovala sériovéd vyroba,

vyuzivali sa volné kapacity pre vyrobu pripravkov najmé pre interné potreby.

V oblasti vyroby priamociarych hydromotorov CSM Industry pokracovala v roku 2022 vo vyrobe

priamociarych hydromotorov typu UDS, len pre internd potrebu.

14



Prehlad odberatel'ov a trZieb v roku 2022 - komponentna vyroba

Organizacia

Pfaff Verkehrstechnik

PPS Group
_Microstep
ABB

Rubble Master

Hermann Paus

Mecalac France
Bednar
Brueckner

Ostatné

Trzby
|
|

500587 €
331041 €
41800€
19813 €
}83975€
74968 €
1226510€
24096 €

133050 €
' 3000€

11338840

% podielu k
!celkov{rm tribam |
;5,8 %
3,9%
| 0,5%
0,2%
0,9 %
0,8%
12,6%

0,3%

0,4 %
10,0%
€ 15,5 %

Servisné prace, zarucné a pozarucné opravy, predaj ND

Tak ako v predchadzajucom roku, aj v roku 2022 sme poskytovali nadim zdkaznikom aj servisné

prace. V ramci servisnych prac, zdkaznikom poskytujeme dielenské a mobilné servisné prehliadky

strojov, zaru¢né a pozaruéné opravy. Taktiez poskytujeme servisné poradenstvo av ponuke

mame na predaj aj nahradné diely.

Prehlad odberatel'ov a trzieb v roku 2022 - servisné prace.

% podiel k celkovym
Trzby r. 2022
Odberatel’ trzbam
SLOVENSKY VODOHOSPODARSKY PODNIK, $tatny podnik | 60 725 0,53
Vojenské lesy a majetky SR, $.p. 20041 0,18
Sprava a udrzba ciest PSK, 14 068 0,12
MO SR 5451 0,05

15




LESY Slovenskej republiky, 3.p. 5029 0,04
EUROTRADE KFT, 3540 0,03
Automobilové opravovne MV SR, a.s. 2416 0,02
Zeleznice Slovenskej republiky 1232 0,01
Stredosl.voddren.prevadzk.spoloénost, a. s. 1165 0,01
Celkovy sucet 113 666

Prehlad odberatelov a trZieb v roku 2022 — predaj nahradnych dielov

%podiel k cel-
Odberatel Predpis kovym trzbam
MARTEX TRADE s.r.o. 12 510 0,15
Turkon, s.r.o. 10531 0,12
Vladislav Havranek Celkova hodnota 9 800 0,12
SLOVENSKY VODOHOSPODARSKY PODNIK, $tatny Celkova
hodnota 9 005 0,11
SENA FEST spol. s.r.o. Celkova hodnota 4935 0,06
RMS Kosice, s.r.o. Celkova hodnota 4912 0,06
UDS-Poland, Tomasz Dwornicki Celkova hodnota 4511 0,05
Stavebni a silni¢ni stroje s.r.o. Celkova hodnota 3751 0,04
COMPEL RAIL, a.s. Celkova hodnota 3648 0,04
LESY Slovenskej republiky, $.p. Celkova hodnota 3277 0,04
Ing.Robert Krizan EUROCAR Celkova hodnota 2651 0,03
Vladimir Juza - Hydraulicky servis Celkova hodnota 2533 0,03
Ing. Mojmir Hajko - agrotek Celkova hodnota 2277 0,03
EUROTRADE KFT, Celkova hodnota 1970 0,02
Jan Mikita Celkova hodnota 1934 0,02
Ostatni odberatelia 29867 0,35
Celkovy sucet 85081
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Spoloénost CSM

Ceal-Vevcdivry nhhrnvnl-$ovictil-in ennlnossncts
ARLAANA CRAFVAKIErISIIKd SPOLOCROSTI

ZAKLADNE INFORMACIE

Industry, s.r.o. je spoloénost sruéenim obmedzenim,

registrovana v Slovenskej republike

Obchodné meno
Sidlo
Prevadzkaren
ICO

DIC

IC DPH

Zapisv OR
Zakladné imanie
Datum vzniku
Telefon

e-mail

web

CSM Industry, s. r. 0.

ul. Daxnerova 756, 980 61 Tisovec
ul. Daxnerova 756, 980 61 Tisovec
50720 350

2120433117

SK2120433117

Okresného sudu Banska Bystrica, odd. Sro, Vlozka ¢islo: 34146/S
200 000,- EUR

09.02.2017

047 / 5494400

info@csm.sk

WWww.csm.sk

Spolocnost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi.
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Zoznam platnych certifikdtov a opravneni:

Osvedcenie o registracii DPH

Zivnostensky list

ISO 9001

ISO 3834-2

ISO 1090-1:2009+A1:2011

CERTIFICATE OF CONFORMITY /SOS AQAP 2110:2017

OSVEDCENIE O ZHODE podfa SO5 AQAP 2110:2017 s vymedzenim predmetu na :

Navrh , vyvoj a vyroba stavebnych strojov . Vyroba ocelovych konstrukcii.

OSVEDCENIE — CERTIFICATE O PRIDELEN{ KODU VYROBCU / DODAVATELA- NCAGE
1494M

Certifikdty kvality vyrobnych procesov:
* DINEN ISO 3834-2:2005
* EN 1090-1:2012
* EN 1090-2:2018
* ENISO 14001-2016

Certifikat o dualnom vzdelavani
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Ludské zdroje

Riadenie [udskych zdrojov je sucastou systému, ktorého cielom je vytvaranie prostredia
podporujuceho individudlny rozvoj zamestnancov, timovu pracu a otvorent kultdru firmy, veducu
k naplfianiu strategickych cielov i k podpore optimalneho socidlneho prostredia stimulujiceho
zamestnancov k efektivhemu spravaniu a konaniu v pracovnej ¢innosti. Pre spolocnost CSM
Industry, s. r. 0. je doleZity rozvoj, motivacia, stabilizacia a starostlivost o svojich zamestnancov
v sulade s pozitivnym vyvojom Zelanej produktivity prace a podnikatelsko-obchodnou stratégiou.
Vo vztahu k zamestnancom spolo¢nost zabezpecuje zdsadu ,otvorenych dveri” tak,
aby zamestnanci mohli vyjadrovat svoje pocity slobodne a bez obav z nasledkov, pricom obidve

strany reSpektuju dovernost ziskanych informacii.

Skutocny stav zamestnanosti k 31. 12. 2022 - 54 zamestnancov
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VYHODNOTENIE PLANU VZDELAVANIA A ODBORNEHO RASTU ZAMESTNANCOV

Vroku 2022 bolo vPldne vzdeldvania naplanovanych celkom 24 vzdeldvacich aktivit.
Zrealizovanych bolo 18, t. j. 75 % v objeme 5 136,48 €.

Vroku 2022 sa nam podarilo zrealizovat viaceré nesplnené ulohy zPlanu vzdeldvania
a odborného rastu zamestnancov z predchadzajuceho roka 2021, ktoré boli z dévodu
pretrvavania celosvetovej pandémie Koronavirusu Covid-19, nezrealizované, resp. po uvolfiovani
opatreni presuvané na iné terminy. Po uvolneni opatreni sa ndm podarilo zabezpetit &kolenia

vyZzadujlce si preverenie praktickych zru¢nosti a vykonanie praktickych skusok.

Spolo¢nost CSM Industry s.r.o. poskytuje, resp. zabezpetuje $kolenia a odbornu spésobilost
pre zamestnancov vzhladom na vykondvané profesie ako je kurz Zeriavnikov, viazacov bremien,

obsluha motorovych vozikov, zvéracské opravnenia, vyhradené technické zariadenia a iné.

CSM Industry s.r.o. zabezpecuje vzdelavanie kmefiovych zamestnancov na zvy$ovanie odbornej
urovne z v $pecializovanych &innostiach, v systémoch manaZérstva kvality pre vSetky Grovne
riadenia spolocnosti.

Medzi takéto sa radi vzdelavanie a certifikdcia EWF allwW, SkGanie ultrazvukom - stupen
2 (priamy pristup) (UT2), Poverenie zvdraéského technoléga - certifikicia persondlu vo zvérani

a NDT a pod.

Spolo¢nost neustdle pracuje na ziskavani kvalifikovanych pracovnych sil. V roku 2022 ziskala
osvedcenie o poskytovani praktického vyucovania v systéme Dudlneho vzdelavanie.

Zamerom a cielom poskytovania praktického vyufovania v systéme dualneho vzdeldvania
je oslovovanie mladej generdcie, poskytnutie moZnosti vzdeldvania sa vsystéme DVZ, kde
si Studenti strednych odbornych 3kél budi méct teoretické vedomosti ziskané v $kole formou
praktického vyucovania vyskudat priamo vo vyrobnej prevddzke spoloénosti vo zvolenych
ucebnych odboroch, ktoré vyuziva spolo¢nost vo svojom vyrobnom programe, ¢o im v budicnosti
prinesie a ulahci rychlejSie sa zapojenie do pracovného procesu a viésie moZnosti uplatnenia

sa na trhu prace.
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Plan a realizacia skoleni 2022

Mesiac Skolenie Ugastnici
Janudr  Skolenie BOZP a OPP novoprijatych zamestnancov

Februar

 April zékladné Suolanie Viazat breimieri a Z2 . = ‘Belko, Caban, Horatek, Jakabsic,

Kvetko, Musuka D., Palik, Paviove,
Vredik

opakované skolenie " viazaé bremien a obsluha Z2 "

Obsluha tlakovych zariadeni Kovdt Miro, Matuddk, Paviove,
Rosiar

latok za avenie preukazu Vrbiar

Jun

August . ) - - - ) - |

November  priprava Hi pre systém dudineho vzdeldvania 1. - 2.&ast Dianidova D., Vrbiar J.

seminar Poverenie zvaracskéo _te_chnoléla - certifikacia i rsonalu vo zvarani a NDT Kuvik
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BOZP ustanovuje vSeobecné zasady prevencie, zakladné podmienky na zaistenie bezpeénosti

a ochrany zdravia pri préci, vylucenie rizik a faktorov podmiefiujucich vznik pracovnych trazov,
choréb z povolania. Bezpe¢nost a ochrana zdravia pri préci je sGé¢astou kazdého pracovného
pomeru a jej dodrZiavanie sa vztahuje ako na zamestndavatela, tak aj na zamestnanca. V ramci

BOZP sa déraz kladie aj na ochranu Zivotného prostredia.

Periodickou kontrolou na dodrZiavanie predpisov BOZP, pravidelnym odstrafiovanim zistenych
nedostatkov a preSkofovanim zamestnancov o pri¢inach vzniknutych pracovnych razov je snaha

eliminovat vznik pracovnych Urazov a nebezpecnych udalosti.
Pracovné Urazy sa eviduju do knihy Evidencie pracovnych trazov.

PriCinou pracovnych urazov byva nedostatond pozornost a neopatrnost zamestnancov
pri vykonavani pracovnych ¢innosti. Registrované pracovné Urazy st spdsobené pri manipuldcii

s materidlom, o ma za nasledok rézne lahké poranenia.
OPATRENIA NA PREDCHADZANIE VZNIKU PRACOVNYCH URAZOV:

pravidelné kontroly dodrZiavania bezpeénostnych predpisov,

namatkové kontroly pouZivania osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov, ochrannych

zariadeni a inych ochrannych opatreni, kontroly odstrafiovania zistenych nedostatkov.

informovanie zamestnancov o vzniknutych pracovnych urazoch, o zistenych nedostatkoch

a prijatych ndpravnych opatreniach,
periodické preskolenia vietkych zamestnancov v oblasti BOZP..

periodické preskolenia v ramci obnovy opravneni a osvedéeni.

AN
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Hlavnym zdmerom realizacie investi¢nych akcii je plnit stanovené ciele v oblasti predaja vyrobkov

—zachovanie konkurenénych vyhod a prispievat k trvalému rastu hodnoty spolo¢nosti.
Informacny systém SofTip + MONACO - 99 000,00 EUR bez DPH

- spolocnost ocfakdava od systému okrem jednoduchého pristupu k datam,
tak aj automatizované ¢innosti v oblasti planovania vyroby, forecastov, online prehladov

o rozpracovanosti vyroby a celkovej kondicii firmy.

Investicie do budovy a stavieb

Vymena polykarbonatového presvetlenia vyrobnej haly a LED osvetlenia v ¢asti 1 — 171 250,00 €

bez DPH

Vymena polykarbondtového presvetlenia vyrobnej haly a LED osvetlenia v ¢asti 3 — 238 530,00 €
bez DPH

Ako dalie boli uzavreté zmluvy na:

Zlep3enie tepelno-technickych vlastnosti konstrukcii vyrobnej haly — Rolovacie brany —

42 511,00 € bez DPH

Znizenie energetickej ndrocnosti azvy$enie vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie —

Fotovoltaicky zdroj energie — 450 582,88 € bez DPH

Znizenie energetickej ndrocnosti vo vyrobnej hale CSM -VZT stepelnym ¢&erpadlom -

240 000,00 € bez DPH

Cielom projektu je zniZenie energetickej naro¢nosti a zvysenie vyuZivania OZE v spolo¢nosti CSM
Industry s.r.o. Ciel projektu bude dosiahnuty implementaciou opatreni vyplyvajtcich
zo zrealizovaného energetického auditu &im sa dosiahne Uspora energii. VyuZitie OZE,
ako alternativnych zdrojov energie bude mat pozitivhy vplyv na Zivotné prostredie zniZenim

mnoZstva znedistujucich ladtok vypustanych do ovzdusia.
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Investicie so strojov azariadeni — posprocesr pre efektivne programovanie vyvitavacieho

zariadenia VHN13Q v hodnote: 2 500 € bez DPH.

VYHODNOTENIE TECHNICKEHO ROZVOJA A INVESTICIi

Vyvojom novych aplikdcii na UDS sa zaobera Technicky tsek.

V roku 2022 boli zaradené do odpisovania vyvojové tlohy UDS v celkovej sume 694 941 EUR.
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Kvalita je pre spolo¢nost jednym z najdélezZitejsich aspektov. Jej vyznam je deklarovany aj v

politike kvality, kde si spolocnost stanovila byt konkurencieschopnym vyrobcom a partnerom
nielen pre svojich zakaznikov, ale aj zamestnancov. Pre zabezpeéovanie systému manazérstva
kvality spolocnost neustale zlep3uje riadenie a fungovanie svojich procesov. Spolo¢nost si
zadefinovala poslanie: bezpecne, spolahlivo, efektivne a konkurencieschopne vyrabat, predavat
a obchodovat so strojarskymi vyrobkami, pri trvalom zniZovani negativnych vplyvov vyrobnych

procesov na zivotné prostredie.

Moderné systémy manazérstva kvality su zaloZené na poziadavkdch normy ISO 9001/2000
a vychadzaju z 8 zasad systému manazérstva kvality , medzi ktoré patri aj procesny pristup. Nasa

spoloc¢nost sa riadi nasledovnymi zdsadami :

1, zameranie sa na zdkaznika - organizacie zavisia od svojich zékaznikov, a preto musia
identifikovat a porozumiet ich stii¢asné a buduce potreby tak, aby uspokojili ich poziadavky, a
snazili sa prekonat ich oéakavania;

2, vodcovstvo - manazérstvo nie je administrativna ¢innost; vedenie je potrebné na zosuladenie
cielov a smerovania, a na vytvorenie takého prostredia, aby ludia v organizacii boli zainteresovani
na dosahovani cielov organizacie;

3, zapojenie pracovnikov - zainteresovanost a spoluprdca zamestnancov na vsetkych urovniach
a vyuiitie ich schopnosti na prospech organizacie

4, procesny pristup- Cinnosti a suvisiace zdroje by mali byt riadené ako proces, aby sa dosiahli
efektivne vysledky

5, systémovy pristup k manaZérstvu - identifikicia, pochopenie a riadenie vzajomne
previazanych procesov ako systému prispieva k efektivnosti a (éinnosti organizacie
pri dosahovani jej cielov

6, trvalé zlepSovanie - je trvalym cielom organizacie

7, rozhodovanie na zaklade faktov- efektivne rozhodnutia sa zakladaju na logickej analyze dat
a faktickych informacii

8, vzajomné vyhodné vztahy s dodavatelmi - vzajomne vyhodny vztah medzi organizéciou
a jej dodavatelmi zvySuje schopnost oboch organizécii vytvarat hodnoty.

25




V spoloCnosti su zavedené aj certifikované systémy:

EN ISO 9001:2016 (systém manazérstva kvality),
EN ISO 1090-1:2009+A1:2011(systém zhotovovania ocelovych kongtrukecii),
EN ISO 3834-2:2016 (systém kvality vo zvarani),

Spolocnost v roku 2019 ziskala Povolenie na obchodovanie s vojenskym materidlom a certifikat

SOS AQAP 2120.
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Zivotne prostredie

Spolo¢nost CSM Industry, s. r. 0. si je vedomd zodpovednosti za Zivotné prostredie a preto aktivne
vyhladava rieSenia, ktoré minimalizuju vplyv &innosti na Zivotné prostredie. Za zaklad ochrany
a tvorby Zivotného prostredia povazujeme plnenie legislativnych poZiadaviek. Pri svojej &innosti

sa snazime o aktivny pristup a predchadzanie environmentalnym problémom.

V oblasti ochrany ovzdus$ia sa spoloc¢nost snaZi znizovat vplyvy na Zivotné prostredie hlavne

organizatnymi opatreniami, planovanou udrzbou a Eistenim zariadeni, ako aj pravidelnou
vymenou filtrov pri vietkych zdrojoch znecistovania ovzdusia. Spolo¢nost je prevadzkovatelom
velkého astrednych zdrojov znelistovania ovzdusia, a preto vyélefuje finanéné prostriedky

na opatrenia proti znecisteniu ovzdusia v sume priblizne 6000,00 € roéne na stropné a podlahové
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filtre. Oprdvnené merania emisii prislusnych zdrojov boli vykonané v roku 2022, kedy bolo
potvrdené dodrzanie emisnych limitov. NajbliZSie opravnené meranie je nutné zabezpedit v roku
2023. Spolo¢nost odoslala prislusné oznamenie zdrojov znecistenia ovzdusia. Zdroje zneéistenia

ovzdusia su prevadzkované podla schvaleného prevadzkového poriadku.

V oblasti odpadového hospodarstva spolo¢nost v zmysle hierarchie odpadového hospodéarstva
zabezpecuje predchédzanie vzniku odpadu, zhromaZdovanie a triedenie jednotlivych odpadov
podla druhu, odovzddvanie odpadov opravnenym osobam na zhodnotenie alebo vhodné
zneSkodnenie odpadu. Vzhladom na mnozstvo nebezpeénych odpadov, ktorych je spoloénost
pévodcom, bol roku 2022 udeleny sdhlas na nakladanie s nebezpeénym odpadom na obdobie
5 rokov. V spolocnosti je zriadené zhromazdisko pre hebezpec’:né odpady a boli zaklpené zberné
nadoby na separované zhromazdovanie odpadov. Riadenie odpadového hospodarstva je rieSené
v zmysle smernice pre nakladanie s odpadom. V roku 2022 boli odovzdané nebezpe¢né odpady
a dalSie s zhromazdené s prislusnym oznacenim, ich odovzddvanie je naplanované na rok 2023.
Ostatne odpady (kovy, papier) boli odovzdané na zhodnotenie. Komundlny odpad od
zamestnancov je odovzdavany vzmysle VZN mesta Tisovec. Spolo¢nost vedie evidenciu
o nakladani s odpadom a za rok 2022 poslala prisluiné ohldsenie vstanovenom termine.
Pravidelne, kazdomesacne je vykonavana internd kontrola prevadzky a jednotlivych pracovisk

spolocnosti a prislusnych miest uréenych na zhromaZdovanie odpadov.

Za ucelom prevencie ochrany véd sa v spoloénosti pravidelne polroéne vykondva kontrola kvality

odpadovych vod meranim externym certifikovanym laboratériom.

Spolocnost CSM Industry, s. r. 0. ma zabezpefené finanéné krytie svojej zodpovednosti
za environmentalnu Skodu tak, aby boli finanéne kryté vietky predpokladané naklady

na odstranenie spésobenej environmentélnej $kody.
Co dal$ie robime pre ochranu Zivotného prostredia

» Nakupujeme nové bezporuchové stroje a zariadenia
» Triedime odpad

» Dbame na poriadok na pracovisku

» Vitame kvalitné navrhy na zlepsenie systému
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tkonomicke vysledky za rok 2022

Hospodarsky vysledok (v EUR)

Vynosy z hospoddrskej ¢innosti celkom 8343979 3935397 9037 840
Ndklady z hospoddrskej ¢innosti celkom 8096 179 1986 376 8928 973
Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej ¢innosti 247 800 1949 021 108 867

Vyvoj hospodarenia spolocnosti

> Spolocnost CSM Industry s.r.o. v roku 2022 dosiahla vysledok hospodarenia z hospodarskej
¢innosti vo vyske 108 867 EUR.

»\Vynosy z hospodarskej cinnosti celkom vo vyske 9037 840 EUR predstavuje nérast 0 229,65 %
oproti predchadzajicemu roku 2021.

»Triby z predaja vo vySke 8 374 112 EUR predstavuje nérast 0 277,77 % oproti predchadzajucemu
roku 2021, kedy boli trzby vo vyske 3 014 763 EUR .

Hlavné ukazovatele hospodarskych vysledkov za rok 2022 podla vykazov lctovnej zdvierky

poskytuje prehlad uvedeny nizsie.
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Rozhodujlce finan¢éné ukazovatele (v EUR)

Celkové vynosy z hospoddrskej Cinnosti
Ndklady na hospoddrsku ¢innost
Cisty obrat

Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej ¢innosti

Prispevkovy zisk/prispevkovd marZa
Zmena stavu zdsob

Prevadzkovy HV pred réZiou

RéZia

Prevddzkovy HV s réZiou

HV pred zdanenim

Dari z prijmu

HV po zdanenf

Pridand hodnota

Rozpracovand vyroba (UVN)

Celkové aktiva

Vlastné imanie

RéZia v %

Prispevkovy zisk/prispevkova marZa %
Rentabilita aktiv (ROA) v %

Rentabilita trzieb (ROS) v %
Produktivita prdce z trZieb a poctu zam.
Produktivita prdce z trZieb vl.vyrobkov VR

Produktivita prdce z pridanej hodnoty na 1Nh VR

8343979
8096 179
6 908 957

247 800

316 287
-53 489
4467 878
3759 999
707 878
220 945
36 035
184 910
1293532
640 500
3457268
286 518
215,32
46,36
5,35

2,68
8044
7093

7,95

3935397
1986 376
3015813

1949021

130453
452 888
1785777
90 390
-65 512
1927 660
2 883
1924777
409 856
476 203
5831716
2211294
219,75
77,77
33,00
61,68
3687
3446

5,50

9037 840
8928 973
8631748

108 867

284 543
15 241
1362820
7150670
471753
30579
13478
17 101
1512233
518 980
6 504 382
1817170
124,87
37,85
1,70

1,24
14716
4599

14,21
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Produktivita prace z trZzieb a miezd zam.
Produktivita prdce z trZieb a miezd VR

Plnenie vykonovej normy v %

6,07
21,52

69,60

3687
43,19

76,35

Vynosy (v EUR)
Trzby z predaja vliastnych vyrobkov 6 789 970 2826337 2091 064
Trzby z predaja tovaru a aktivdcia 145912 10 055 136 982
Trzby z predaja sluzieb 118 987 188 426 6529779
Trzby zpredaja dlhodobého majetku
| 66 879 105 753 3700

a materidlu
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti ' 1275720 350 888 250 169
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zdsob -53 489 452 888 15 241
VYNOSY Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI
SPOLU 8343 979 3935397 9037 840
Ostatné vynosy z financnej cinnosti E -
Kurzové zisky 28103 2331 5
VYNOSY  Z FINANCNEJ ~ CINNOSTI
SPOLU 28 103 2331 5

VYNOSY CELKOM 8372 082 3937 728 9037 845
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Naklady (v EUR)

Spotreba materidlu, energie a ostatnych

4444 435 2091347 4928351
neskladovatelnych doddvok
Ndklady vynaloZené na obstaranie |
predaneho tovaru J — -
Sluzby 1267994 977 551 2342070
Osobné ndklady 1137 764 905 839 799 159
Odpisy dlhodobého nehmotného -2145465 718 946
144 288
a dlhodobo hmotného majetku
Opravné polozky k pohladdvkam - - -
Opravné poloZky k zdsobdm 1289 2 1317
Dane a poplatky 11500 8399 17476
Ostatné ndklady na hospoddrsku éinnost 1044 714 94017 109 734
Zostatkovd cena predaného dlhodobého
44 188 54 686 11920
majetku
NAKLADY NA HOSPODARSKU 8096 179 1986376 8928973
CINNOST SPOLU
Ndkladové troky 28 600 16621 38 957
Kurzové straty 18918 1017 4
Ostatné ndklady na finanénu innost 7 440 6 054 39332
NAKLADY NA FINANCNU CINNOST 54 958 23692 78293
Dari z prijmov 36 035 2 883 13478
NAKLADY CELKOM 8187172 2012951 9020744
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Individudlna suvaha v skratenom rozsahu (v EUR)

SPOLU MAJETOK 3457 268 5831716 6 504 382
NeobeZny majetok 1907 958 4 159 165 3588456
Dlhodoby nehmotny majetok 1233593 1143862 672 123
Dlhodoby hmotny majetok 673 757 3014695 2915725
Dlhodoby financny majetok 608 608 608
ObeZny majetok 1546 098 1637116 2903 055
Zdasoby 1023674 1335951 1749 390
Dlhodobé pohladavky 18 785 15902 0
Kratkodobé pohladavky 502 582 285 099 1152788
Financné ucty 1057 164 877
Casové rozlisenie 3212 35435 12 871

SPOLU VLASTNE IMANIE _

X 3457268 5831716 6504 382
A ZAVAZKY
Vlastné imanie 286 518 2211294 1817170
Zdkladné imanie 200 000 200 000 200 000
Kapitdlove fondy 307 050 307 050 307 050
Vysledok hospoddrenia minulych rokov -408 036 -232 372 1273019
Vysledok hospoddrenia

184 910 1924777 17 101

Za uctovné obdobie (+/-)
Zavdzky 2960 331 3466915 4573 378
Dlhodobé a krdatkodobé rezervy 60 715 67 061 47 060
DIhodobé zdvdzky 806 709 864 385 1126 661
Kratkodobé zdvdzky 1599634 1290411 2276 793
Casové rozlisenie 210419 153 507 113 834
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Majetok 2022
- 10%

0%

— 45%

= Dlhodoby nehmotny majetok
= Dlhodoby hmotny majetok

» Zasoby

= Kratkodobé pohladavky

= Ostatné aktiva

Dlhodoby nehmotny majetok tvori 10 %
z celkového objemu aktiv. Prevainu cast
majetku tvori obezny majetok skoro 45%.
Dalsia vyznamna polozka majetku firmy su
zasoby,  ktorych  ktoré v percentach
predstavuju takmer 27 %. Stav majetku v
31, 2022

spolo¢nosti  k decembru

predstavuje hodnotu Vo vyske
6 504 382 € ¢o v porovnani s predchadzajlci

m rokom 2021 znamena narast o 672 666 €.

Zasoby sU vykazané v obstardvacej cene.

Obstaravacia cena je vypocitana na zaklade

Zdroje krytia 2022
2%

32%

20%

'l 4%
~ 16%

= bankov e uvery a kontokorent

u Vizgstné imanie

= Kapitalové fondy

s Dihodobe a kratkodobe rezervy
m Dihodcbé zavazky
» Kratkodobe zaviazky

= Ost@&né pasiva

principu vazeného aritmetického priemeru

a zahfia vydavky, ktoré vznikli

pri nadobudani zasob.

Vlastné imanie tvori z celkového objemu
pasiv 25,5 %. DIhodobé zavazky predstavuju
20% z celkovych zdrojov krytia.

Kratkodobé zdvazky sa zvySili 0 986382 €
a predstavuju najvyssi podiel zpasiv ato

32 %.

Zavazky zobchodného styku a ostatné

zavazky su oceriované realnou hodnotou.
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31.12.2022

» Zavézky sa klasifikuju ako kratkodobé, ak maju splatnost do jedného roka alebo kratgiu.
Vykazané zavdzky z obchodného styku nie st Groc¢ené a priemerna doba splatnosti pri

nakupoch je 30 dni.

dolehoty 674958,3
po lehote od 1-30 798753,7
po lehote od 31-60 668963,9
po lehote od 61-90 250299,4
po lehote od 91-180 259002,1
po lehote od 181a viac | 527831,4
SPOLU 2504850

Pohladdvky z obchodného styku do lehoty a po lehote splatnosti —
31.12.2022

> Pohladavky sa klasifikuju ako krétkodobé, ak maju splatnost do jedného roka alebo
kratdiu. Vykazané pohladavky z obchodného styku nie st Uro¢ené a priemernd doba

splatnosti je 14-30 dni.

do lehoty 801605,3
po lehote od 1-30 278713,7
po lehote od 31-60 0

po lehote od 61-90 0

po lehote od 91-180 510400
po lehote od 181a viac 11227,14
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Vplyv mimoriadnych udalosti po ukonceni u¢tovného obdobia

Mimoriadna situacia vyvolana virusom COVID19 mala negativny vplyv na zdravie spoloénosti
v CSM industry s.r.o vramci minulych rokov. Schopnost nepretriitej Cinnosti spolo¢nosti
sa v sU¢asnosti opdt vracia do normy a predpokladdme, Ze si spoloénost tento trend zachova.
Negativne aspekty stcasnej situacie (vojna na Ukrajine), ich vyvoj a mozny dopad na ekonomiku
nevieme kvantifikovat, je zloZité hovorit a kvantifikovat dopad na ekonomicku silu spoloénosti
v buducnosti. Tato situdcia spésobila nizsi predaj UDS do Ruska a na Ukrajinu. Nakolko vojnovy
konflikt trva nadalej, je predpoklad, Ze zlepSenie na trhu nenastane a naSa spolo¢nost kvoli
sankcidm, ktoré su uvalené na Rusko, prichddza o dal3ich obchodnych partnerov. Spoloénost
v priebehu roku 2022 hlada dalSie moznosti vyroby, ktoré by nahradili vypadok trzieb z vyvozu

pre Rusky trh.
Navrh na rozdelenie zisku za rok 2022

Vykonné vedenie spolotnosti predloZilo Uétovnu zavierku avyroénd spravu auditorovi
spolocnosti, firme ADS Consult s.r.o., Jasefiova 15675/29, 97109 Banska Bystrica, na postdenie
pouzitych GcCtovnych principov, zhodnotenie a overenie dbkazov, ktoré s v nej obsiahnuté.
Rocna Uctovna zdvierka za rok 2022 obsahuje vietky dostupné a dokladované prijmy a vydavky
spolognosti, Udaje o znamych skuto¢nostiach ku driu jej zostavenia, ktoré mali podstatny vplyv
na vykdzany vysledok hospodarenia. Spolo¢nost vykazala za rok 2022 zisk po zdaneni vo vyske
17 101,- €.

O vysporiadani vysledku hospodarenia za U¢tovné obdobie 2022 rozhodol jediny spoloénik

nasledovne:

» 20000 € - Tvorba zdkonného rezervného fondu

» 2124641 € - Nerozdeleny zisk z minulych rokov

V mesiaci december 2021, spolo¢nost odkupila ¢ast podniku, ktorého stcastou su stavby,
budovy, stroje, zariadenia a zasoby. O kupe bolo U¢tované ako o zdpornom Goodwille, ktorého
celkova hodnota bola — 2 433 204,97 € a v tejto sume bola do Gétovnych odpisov jednordzovo

zauctovana tiez hodnota — 2 433 204,97 €. Zostatkova cena dafiova, bola na konci roka v hodnote
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1958 204,97 € (dafovy odpis bol 475 000,- - minimalne 1/7 z celkovej hodnoty), tato &iastka bola
zaroven odpocitatelnou polozkou, kedze sme o odlozenej dani netiétovali do konca roku 2022,
jej hodnota vo vySke 411 223,04 €, bola zaG¢tovand v 10/2022 - Gétovny zapis 429100/481000.
Po 31.12.2022 uZ iné udalosti nenastali, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie

skutocnosti uvadzanych v tejto vyroénej sprave.

Priloha : UZ za 2022

Konatel spoloénosti: Tomds Maros
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