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Vyro€na sprava spolocnosti

MAR SK, s.r. 0.

l. Historia spolo¢nosti

STRATEGIE GAT (GRUPO AMAYA TELLERIA)

Uz vroku 2003, ked narastala konkurencia v sektore vyroby
automobilovych komponentov, spoloénost’ GAT zadala skiimat moZnosti
etablovania sa vo vychodnej Eurépe. Potreba diverzifikacie vyrobnych aktivit
zdruzenia bola evidentna a bolo nevyhnutné pribliZit’ sa klientom skupiny (PSA,
FORD), ktori zriadili, resp. maji v umysle zriadit' svoje vyrobné zavody vo
vychodnej Eurépe za Gcelom zvySenia trovne nasich sluzieb pre zakaznikov

a udrzat’ si konkurencieschopnost.

V zasade podliehali analyze rézne mozné lokality pre zaloZenie novej

prevadzky. Nasa skupina sa sustredila najmi na Cesk( a Slovenskii republiku.

Rozhodnutie pre Slovensko a lokalitu Martin bolo prijaté z nasledujicich

dévodov:

- existencia kvalifikovanej pracovnej sily,

geograficka poloha (zavody VW, PSA, KIA, GETRAG FORD),

- mzdové naklady
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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTIMAR SK, S.R. O.

Na zaklade vyssie uvedeného GAT zalozila 2. marca 2005 spoloénost MAR

SK s.r.o. ako svoj piaty zavod (tri st v Spanielsku, jeden v Brazilii) na vyrobu

automobilovych komponentov.

Spoloénost’ si vo faze rozbehu prenajala 1200 m? pracovnej plochy vo VW

Slovakia, zavod Martin, kde zacala svoje prvé pracovné aktivity.

Ako prvé boli na Slovensku vyrabané komponenty pre projekt B2XX pre
zakaznika FORD. V ¢ase od aprila do novembra 2005 sa postupne prest'ahovala

zo Spanielska cela vyrobna linka uréena na vyrobu tychto komponentov.

V roku 2005 spoloénost’ zaktpila pozemky o celkovej vymere 26.000 m2,
v katastralnom Gzemi obce Sucany, okres Martin, na ktorych vybudovala
moderny vyrobny zavod s vymerou 5.544 m2 na vyrobu kovovych komponentov,

ktoré su pouzivané predovSetkym v automobilovom priemysle.
Do novych priestorov sa prestahovala v marci 2006.

Postupne spolocénost’ zaradila do svojho vyrobného planu aj vyrobu inych
automobilovych komponentov. Vroku 2006 boli odberatefmi vyrobkov
slovenskej dcérskej spolocnosti spolo€nosti Ford (DE), Ford (GB), Peugeot (FR),
Siemens (CZ) a Peugeot (SK). Podiel exportu predstavoval 96% celkového
predaja. GRUPO AMAYA TELLERIA realizovala okrem uvedenych vyrobcov

svoje vyrobky tiez pre zakaznikov Toyota, Land Rover, Jaguar, Visteon, GKN
Automotive atd'.

Vroku 2007 spoloétnost rozsirila portfélium svojich vyznamnych
zakaznikov o spolotnost’ Fiat a SNR (priamy dodavatel automobilovych
komponentov pre Audi). Spoloénost’ nad’alej pokracovala v investi¢nej ¢innosti.

Viacsina investicii smerovala do strojového vybavenia prevadzky.
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V roku 2008 rozbehla spoloénost’ novy projekt vyroby ¢apov pre svojho
zakaznika - spolo€nost Peugeot. S rozbehom tohto projektu bola spojena dalSia
investitna cinnost, ato najmd do strojového vybavenia. Zaver roka bol
poznaéeny poklesom objednavok zo strany zakaznikov stvisiaci so zacinajliicou
sa finanénou a hospodarskou krizou. Spolo¢énost’ v8ak vd'aka svojmu vhodne

rozlozenému portfdliu vyroby dokazala negativnemu vplyvu tohto vyvoja €elit.

Prevadzka spolocnosti bola pocas celého roka 2009 poznaéena finanénou
a hospodarskou krizou. Narast vyroby, ktory bol charakteristicky pre
predchadzajice roky, sa v tomto roku zastavil. Spoloénosti sa vSak podarilo

udrzat’ si objem vyroby takmer na Grovni predchadzajicich obdobi.

V roku 2010 nastalo ozivenie a nepatrne rastol objem vyroby v porovnani
s predoslym rokom. Vyznamnym krokom bol presun zodpovednosti za vyrobu
prototypov k novym zakazkam zo Spanielska na spoloénost MAR SK na
Slovensko. V priebehu tohto roka sa rozbehol novy projekt pre nového
zakaznika General Motors. V suvislosti s novymi projekimi nastalo v roku 2010
aj ozZivenie investiénej cinnosti do strojového vybavenia, ktoré by malo

pokracovat’ aj v nasledujiicom obdobi.

V roku 2011 pokracoval pozitivhy trend a v priebehu roka rastli trzby
z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb, vdiaka ¢omu bol dosiahnuty najvyssi
obrat aj hospodarsky vysledok v historii. Spoloénost’ pocas roka pokraéovala
v investiénej cinnosti do strojového vybavenia a modernizacie technologii.
Vd'aka svojej pozicii na trhu a stabilnych dlhoroénych obchodnych vzt'ahov a
aktivit obchodného oddelenia skupina GAT bola nominovana od svojho
existujuceho zakaznika na realizaciu zakazky globalneho projektu na vyrobu. Na
realizaciu tohto projektu bola v ramci skupiny nominovana spoloc¢nost MAR SK.
Uvedena skutoCnost priniesla vyznamny narast investicii v Styroch
nasledujucich rokoch, vratane vystavby novej vyrobnej haly, ktora sa zacala
v roku 2012.
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Pozitivhy trend roku 2011 pokragoval v roku 2012 len v prvych mesiacoch,
nasledne nastal vyrazny pokles obratu z dévodu poklesu objednavok od
vSetkych aktualnych zakaznikov okrem zakaznika GM. Negativhy trend
pokracoval az do konca obdobia. Spolo¢nost’ v priebehu roka pristapila
k znizeniu poctu zamestnancov z dovodu poklesu objednavok a ukontenia
jedného projektu.

Vd'aka nominacii spolocnosti pre vyznamny projekt sa zac¢ala v jali 2012
vystavba novej haly, ktora bola ukoncena a uvedena do prevadzky v roku 2013.

Spoloénost taktiez pokradovala v investiciach do technolégii podla planu.

V spolo¢nosti prebehla zmena organizacnej $truktury tak, aby dovofovala
oddeleniu planovania a inzZinieringu venovat sa novym, nabiehajicim

projektom.

V priebehu roka 2013 sa ukondéila investicia do pristavby novej haly a hala
bola skolaudovana auvedena do pouzivania. Sucastou investicie bolo
vytvorenie samostatného odpadového hospodarstva, a to vo forme vystavby
hospodarstva ako stavebnej ¢asti novej vyrobnej haly a vytvorenie novych
parkovacich miest V priebehu roka 2013 pokratovali investicie pozostavajice z
nakupu novych vyrobnych technoldgii formou priameho nakupu a rozsSirenia
plo$nej aj technologickej kapacity laboratéria, ato vo forme prestavby

existujiceho laboratéria a priamej kiipy novych meracich zariadeni.

Vroku 2014 sa postupne uvadzali do pouzivania nové vyrobné
technoldégie. Do konca roku boli uvedené do pouzivania Styri kompletné
technologické linky a jedna vo faze vystavby, &im sa postupne napinaji kapacity
v novej vyrobnej hale. NavyS$enie objemu produkcie pre zadkaznika NTN-SNR
Roulements o viac ako 200% je vysledkom sériovej vyroby na novych linkach,
¢o vyvolalo aj narast poétu zamestnancov na poziciach operatorov a nasledne

aj inej nepriamej pracovnej sily.
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V nadvaznosti na kompletizaciu vSetkych piatich liniek v novej vyrobnej
hale, rastol objem produkcie oviac ako 30 % vroku 2015 v porovnani
s predchadzajucim rokom. Celkovy pocéet vlastnych aj kontraktnych
zamestnancov dosiahol na konci roka stav 283 fudi. Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov presiahli hranicu 50 mil. €, pricom objem produkcie by mal rast’ aj
v nasledujicich obdobiach. Zakaznik NTN-SNR sa stal pre spoloénost

klFa€ovym zakaznikom s podielom viac ako 60% objemu celkovej vyroby.

Po kompletizacii liniek v novej vyrobnej hale vr. 2015 pristapila
spolocnost’ vr. 2016 ku optimalizacii vyrobného procesu na tychto linkach.
Vyroba sa tiez rozsirila o dve vyrobné linky dedikované pre vyrobu dielov pre
zakaznika Renault. Tieto dve aktivity prispeli k zvySeniu obratu o 12%.

Situacia na trhu prace v regione, kde spolo¢nost’ pésobi, bola v roku 2016
kriticka. Spoloénost’ tak ¢elila problémom so ziskanim kvalifikovanej pracovnej
sily abola ndtena prijat opatrenia zamerané na motivaciu a stabilizaciu

pracovnej sily. Ku koncu roka sa podarilo situaciu stabilizovat’.

Vzhfadom na narastajicu konkurenciu v automobilovom priemysle bola
dna 9/5/2016 oficialne oznamena dohoda o integracii skupiny Amaya Telleria do
nadnarodnej skupiny CIE Automotive. Skupina CIE Automotive pbsobi
v automobilovom priemysle na celosvetovej tirovni. Spolo¢nost’ MAR SK moze
vdaka tomuto kroku profitovat’ zo synergie vyplyvajlucej z integracie, a tak

zvySovat’ svoju efektivnost’ a konkurencieschopnost.

Pocas roka 2017 bola upravena podnikova politika tak, aby bola v zhode s
politikou skupiny CIE. Deklaruje vSetky zakladné zasady, ktoré spoloénost’
reSpektuje a sii zakomponované v jednotlivych prvkoch systému. V roku 2017
prebehla instalacia a zavedenie do vyroby novej technologickej linky sliziacej
na pranie a predapravu povrchu ocefovych komponentov a nasledné
povlakovanie Casti povrchu komponentov zinkovou farbou. Tato technolédgia
bola zavedena pre projekt nas8ho nového zakaznika — Schaeffler. S novou
technolégiou pribudli aj nové environmentadlne aspekty. S inStalaciu a
uvadzanim technolégie do prevadzky suvisela potreba splnenia viacerych
novych legislativhych, personélnych, procesnych a bezpecnostnych

poziadaviek. Preto v roku 2017 vstapila do platnosti nova organizaéna Strukttira.
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V suhvislosti s novym zakaznikom Schaeffler boli vroku 2018
nainstalované tri vyrobné linky a spustila sa sériova vyroba pre tohto zakaznika.
Rozsirenie vyroby vyvolalo intenzivny narast pracovnej sily a prebiehal naroény
naborovy proces zamestnancov. Situacia na trhu prace bola komplikovana
z dovodu nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily a vysokého dopytu. Pocas
roka 2018 sa zacala implementacia manazérskeho modelu AVANZA 2, ktory je
zamerany na optimalizaciu a zefektivhenie procesov riadenia pre cela diviziu
mechanického opracovania a spracovania hlinika. Zaver roka 2018 bol
poznateny vyraznym poklesom objednavok od vSetkych vyznamnych
zakaznikov z dovodu komplikovanej situacie na automobilovom trhu.

Vroku 2019 pokratoval pokles objednavok a obrat v porovnani
s predchadzajucim rokom poklesol o 15%. Objem vyroby ako aj predaja rastol
pocas roka 2019 len u zdkaznika Schaeffler, ¢o savisi so skompletizovanim
a zastabilizovanim vyrobnych liniek pre tohto zakaznika. Naopak objem predaja

u najvyznamnejSieho zakaznika NTN-SNR vyznamne klesol poéas roka.

V marci spolo¢nost’ zaviedla novy informaény systém SAP, ¢o poskytlo

efektivnejsie riadenie nakladov prepojenim a automatizaciou procesov.

Rok 2020 bol ovplyvneny celosvetovou pandémiou sposobenou virusom
COVID. Pocas obdobia od konca marca do konca aprila bola vyroba upine
zastavend z dovodu upiného uzavretia ekonomiky nielen unas ale aj
u zakaznikov v Europe. Pofas mesiacov maj az august sa vyroba obnovila
rychlejsSie ako bolo ocakavané. Zastavenie vyroby sa v druhej polovici roka 2020
nezopakovalo a spoloénost’ ukonéila rok 2020 s trzbami nizSimi o 33%
v porovhani s rokom 2019.

Spoloénost’ prijala mnozstvo opatreni na zmiernenie dopadov spoésobenych
virusom COVID. Zabezpecila aby zamestnanci prichadzali vzajomne do kontaktu
¢o najmenej, obmedzila externé navstevy, zabezpecila ruska, respiratory
a dezinfekcie, ionizovanie priestorov.

Napriek tomu, Ze spolocnost’ ¢elila nestabilnej situacii na trhu pracovnej sily,
dokazala zabezpecit’ vietky poziadavky zakaznikov na dodavky vyrobkov poéas
roka 2020.
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Rok 2021 bol poznagéeny pokracujucimi problémami na automobilovom
trhu. Prvé mesiace roku 2021 naznacovali, Ze trh by sa postupne mohol obnovit,
ale prepad, ktory nastal v druhom kvartéli a pokracoval az do konca roka bol
vyznamny. Druha vina pandémie koronavirusu ako aj chybajice polovodite
sposobili znaénu volatilitu objednavok od zakaznikov a potrebu rychlo
prisposobit’ vyrobu poziadavkam. Napriek naroénym poziadavkam bolo
prioritou spoloénosti dodrzat’ vtasné dodavky a zachovat' dobré vyrobné
i kvalitativhe vysledky. Vd'aka tomu bola spolotnost’ nominovana na dalsie
projekty, ktoré by mali zabezpetit’ kontinualne fungovanie spoloénosti
v nasledujucich obdobiach.

Spoloénost zacala pofas roka s vystavbou novej vyrobnej linky
vyhradenej exkluzivne pre zakaznika Toyota. Spoloénost’ zavedenim nového
typu produktu rozsirila portfélio svojich existujicich vyrobkov o diferencial.
Produkt sa bude montovat’ do aut s hybridnym pohonom, ktorych podiel na trhu
kazdorotne stipa a spoloénost’ veri, Ze tato investicia je krokom k udrzaniu

trendu na automobilovom trhu.

V roku 2022 doslo k eskalacii politického napétia v regione, ktoré vyustilo
do vojnového konfliktu medzi Ruskou federaciou a Ukrajinou a vyrazne zasiahlo
celosvetové dianie, negativne ovplyvnilo ceny komodit a prispelo k zvy$eniu
volatility podnikatefského prostredia. Spoloénost’ priamo ovplyvnili rychlo
rastiice ceny materialu a vysoké ceny energii.

Na druht stranu spoloénost’ v roku 2022 dspesne dokoncila vystavbu
linky pre zakaznika Toyota. Pred koncom roka boli zdkaznikovi poslané vzorky
vyrobené na linke a spoloénost’ bola pripravena na sériovil vyrobu. Pocas roka
2022 sa postupne ukoncili niektoré z projektov a po reindustrializacii dvoch
vyrobnych liniek v priebehu roka bola spoloénost’ schopna prijat’ dva nové
projekty pre existujiceho zadkaznika Schaeffler. Zaroven bola vroku 2022
potvrdena nominacia na dva nové projekty pre zakaznika PSA, ¢o by malo zaistit’

udrzanie objemu vyroby v nasledujlucich obdobiach.

8/16



Il. Finanéna situacia za rok 2022 a predchadzajuce
uctovneé obdobie

SUVAHA 31.12.2022 31.12.2021

52 838 688

48 583 518

Neobezny majetok netto 16 406 202 17 731 940
Zasoby 6 100 148 4786 534
Dihodobé a kratkodobé pohfadavky celkom 28 028 087 23 611 306
Pohladavky z obchodného styku 3782210 1678 493
OdloZena danova pohladavka 0 0
Pohladavky voéi materskej spoloénosti 24 162 440 21 888 882
Dariové pohladavky a dotécie 83 440 41 631
Finanéné ucty 2163 998 2372011
Casové rozlidenie na strane aktiv 140 253 81727

52 838 688

48 583 518

Vlastné imanie 43720 882 42 704 905
Zakladné imanie 7 000 7 000
Fondy zo zisku 700 664
Vysledok hospodarenia minulych rokov 42 697 205 41 251 974
Vysledok hospodarenia za uétovne obdobie 1015977 1 445 267
Zavazky celkom 9 117 806 5878 613
Zavazky zo socialneho fondu 30 316 67 363
Odlozeny dafovy zavazok 159 909 90 992
Rezervy 1171 363 487 736
Zavazky z obchodného styku 5 357 620 4914 664
Zavéazky zo soc. zabezpedenia a voti zamestnancom 278 108 254 471
Dariové zavazky 112 561 54 289
Ostatné zavazky 8146 7 587
Bankové Uvery 1999 783 1511
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Zatial ¢o situacia na konci roka 2021 bola poznacena nizkou uroviiou
objednavok, ¢o pokracovalo aj v prvom stvrtroku 2022, situacia sa po¢as roka
2022 stabilizovala. To ovplyvnilo aj Groven zasob na konci roku 2022 v porovnani
s predchadzajicim obdobim.

Pohfadavky z obchodného styku narastli na konci roka 2022 v suivislosti
s narastom dodavok zakaznikom, ale aj s nizSim limitom faktoringu pre
spolo€nost’ NTN-SNR.

Vroku 2022 narastli pohfadavky vocéi materskej spolo€nosti z titulu
pokracovania poskytovania tiveru formou cash-poolingu.

Narast zavizkov sposobil narast na strane rezerv, z dévodu doslych

reklamacii zo strany zakaznika pred koncom roka, ako aj z informacii o moznej

[Ar—————
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uprave nakupnych cien dodavatelov.

Vysledok hosp. z hospodarskej €innosti

759 184

€
Vyroba 31 529 986 30 879 671
Vyrobna spotreba 25 047 821 23 591 311
Spotreba materialu a energie 21 907 691 18 856 745
Sluzby 3042 405 4 524 406
Pridana hodnota 6 482 165 7 288 360
Osobné naklady 4 306 560 4 547 892
Dane a poplatky 33290 32 246
Odpisy 2774 2N 2 564 156
Zostatkova cena predaného dihodobého majetku 265 945 12 145
Trzby z predaja dlhodobého majetku 285 568 7 441
Ostatné prev. naklady 24 389 490 29631726
Ostatné prev. vynosy 25761 027 31065 048

1572 684

Vysledok hosp. z financnej cinnosti

Dan z prijmov splatna

523 353
197 642

300 072
115 222

Odlozena dah

68 917

312 267

VYSLEDOK HOSP. ZA UCTOVNE OBDOBIE

1015978

1 445 267
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Z pohfadu poctu vyrobenych kusov poklesla vyroba v roku 2022 0 10 %
oproti predchadzajicemu obdobiu. Vyrazny narast predajnych cien o 12%
viedol v hodnotovom vyjadreni k vy$Sej vyrobe za rok 2022 v porovnani s
predchadzajicim obdobim. Narastom predajnych cien sa Ciastoéne podarilo
pokryt este vyznamnejsi narast cien zakladného materialu, ktory rastol o 24%
v porovnani s predchadzajicim obdobim. Narast cien energii o viac ako 100%
v porovnani s rokom 2021 negativne ovplyvnil vysledok spoloénosti. Vietky
uvedené skutoénosti vyustili k vyznamnému poklesu vysledku hospodarenia za
obdobie.

lll. Udalosti osobitného vyznamu

Po 31. decembri 2022 do diia zostavenia uctovnej zavierky nenastali
Ziadne udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v Ga€tovnej

zavierke za rok 2022.

IV. Vydavky na €innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spoloénost’ neinvestovala poéas roka prostriedky do vyskumu a vyvoja

samostatne. Aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja su prevadzkované centralne v

ramci skupiny, ¢im je zabezpeceny neustaly rozvoj a napredovanie.

V. Informacie o obstaravani viastnych akcii, obchodnych podielov a akeii,
docasnych listov a obchodnych podielov materskej uétovnej jednotky

Spolo&nost MAR SK, s. r. 0. neobstaravala v tictovnhom obdobi roku 2022
ziadne vlastné akcie, obchodné podiely, akcie, docasné listy ani obchodné

podiely materskej uétovnej jednotky.
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VI. Informacie o organiza¢nej zlozke v zahranici

Spolocénost nema organizacni zlozku v zahranici.

Uéinnou osvetou a skoleniami zamestnancov prispieva spoloénost’

k zvySovaniu ich povedomia v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Spravnym
riadenim odpadov a efektivhym vyuZivanim energii azdrojov zabranuje
spoloénost’ znecistovaniu Zzivotného prostredia a prispieva k neustalemu
zlepSovaniu environmentalneho profilu organizacie. Spolo&nost’ pini vSetky
pravne ainé poziadavky $tatnej spravy a samospravy Slovenskej republiky

a EU, vratane ochrany Zivotného prostredia, bezpeénosti a zdravia pri praci.

VIIl. Navrh na rozdelenie zisku za uc¢tovné obdobie r. 2022

Navrh statutarneho organu na rozdelenie zisku za Uétovné obdobie 2022

je nasledovny:

- zisk vo vySke 1 015 978 € previest’ na nerozdeleny zisk minulych

rokov.
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IX. Sprava o ¢innosti spolo¢nosti

a jej planovanych aktivitach

CINNOST SPOLOCNOSTI V ROKU 2022 A JEJ VPLYV NA ZAMESTNANOST

Pokles trzieb sposobili nizke objednavky na zadiatku roka. Spolo¢nost’
v priebehu roka prijala dva nové projekty, ¢im sa snazila vykompenzovat’ pokles
vyroby a zaroven vyuZit' existujliice vyrobné kapacity. Jednalo sa o investiciu pre
existujiceho zakaznika Schaeffler sidliaceho na Slovensku, ktora bola zo
strategického dovodu premiestnena zinej vyrobnej spolofnosti v ramci
skupiny. Spoloénost’ bola schopna s minimalnymi investiciami uskutognit’
reindustrializaciu dvoch vyrobnych liniek v priebehu niekofkych mesiacov
v ramci roka 2022. To zabezpedilo, Ze spustenie vyroby uvedenych dvoch
produktov sa uskutocnilo este pred koncom roka 2022 a v nasledujicom obdobi
prinesie pIné vyuzitie kapacity tychto dvoch vyrobnych liniek.

Testovanie novej, pine industrializovanej vyrobnej linky pre novy produkt
diferencial pre zakaznika Toyota prebehlo poéas roka 2022 dspeSne a tak
spolotnost’ presla véetkymi poziadavkami zo strany nového zékaznika v&as.
Znamend to sériové spustenie vyroby od zaciatku roka 2023 a v pripade
véasnych dodavok v pozadovanej kvalite aj potencialnu nominaciu pre dalSie
produkty zakaznika.

Uvedené zmeny nemali vplyv na celkovili zamestnanost’ v spolo¢nosti
v roku 2022. Zamerom spolocnosti je zvysSit' polyvalenciu zamestnancov vo
vyrobe v nasledujiicom obdobi, aby bola zabezpecena plynulost’ vyroby na
vietkych vyrobnych linkach.
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Hospodarenie prevadzky spolocnosti preukazuja aj nasledujice udaje:

trzby z predaja viastnych

vyrobkov a sluzieb

30 542 729

31 580 668

pocet predanych dielov

celkovy pofet zamestnancov

5432035

6592775

ku koncu aétovného obdobia 166 169 | -2%
viastni 147 161
kontrakini 19 8
investicie netto celkom 1709 516 1578 829 |9%
budovy 119 000 65 511
technologické zariadenia 64 334 335703
rozpracované investicie 1526 182 1112 104
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PLAN CINNOSTI SPOLOCNOSTI MAR SK, S. R. 0. NA NASLEDUJUCE OBDOBIA

Spoloctnost’ predpoklada vacsiu stabilitu v objeme objednavok
existujicich vyrobnych kapacit zo strany zakaznikov v nasledujiicom obdobi.

Zaroven predpoklada spomalenie cenového rastu a Ciastocnu
kompenzéaciu negativheho vplyvu rastu cien. Za Gcelom udrzania ziskovosti
spolo¢nosti na poZadovanej Urovni sa vedenie sustredi na optimalizaciu
nakladov vo vSetkych oblastiach. Cielom bude industrializacia existujucich
vyrobnych procesov, ktorych vysledkom bude optimalizacia pracovnych miest.
Zlep$ovanie internych procesov za ucelom dodrzania kvality vyrobkov
predpoklada znizenie nakladov spojenych s reklaméaciami poc¢as nasledujiceho
obdobia.

Spustenim sériovej vyroby pre zakaznika Toyota vroku 2023 rozSiri
spoloénost’ portfélio svojich zakaznikov o vyznamného predajcu vozidiel.
Zaroven existujice portfolio nabojov kolies a loziskovych krizkov spoloénost’
roz§iri o novy vyrobok - diferencial. Tento produkt je urCeny pre vyrobu
hybridnych automobilov, ktorych podiel na trhu vyznamne rastie kazdy rok.

Ciefom spoloénosti v roku 2023 bude prebudovat €ast’ existujicich
vyrobnych kapacit tych projektov, ktoré sti na konci svojej zivotnosti a pripravit’
kapacity pre nové projekty, pre ktoré bola spolo¢nost’ nominovana. Jedna sa
o dva nové projekty pre existujliiceho zdkaznika Stellantis (Peugeot), ktorych
prvé vzorky budd vyrobené uz v roku 2023 a sériova vyroba je naplanovana od
roku 2024. Profesionalnym pristupom k planovaniu novych projektov a silnou
podporou zo strany skupiny, do ktorej spolotnost’ patri sa vzdy pozadované
terminy podarilo dosiahnut. Hlavna cast' predpokladanych investicii na
nasledujiice obdobia sa bude tykat' najmad technologickych =zariadeni,
potrebnych na zabezpeéenie vyroby novych referencii. Zarovenn spolo¢nost’

nezabuida ani na zlepSovanie pracovhého prostredia svojich zamestnancov.

Sudany, 23/03/2023

Mikel lrusta Zurikarai

Konatel spolocnosti
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Prilcha k vyrotnej sprave:

- Ugtovna zavierka a sprava auditora za rok konéiaci 31. decembra 2022
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Sprava nezavislého auditora
Spoloénikovi a konatelom spolo¢nosti MAR SK, s.r.o..

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje Gétovna zavierka objektivne vo vdetkych vyznamnych stvislostiach
finanénu situaciu spoloénosti MAR SK, s.r.o. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31. decembru 2022 a
vysledok hospodarenia Spoloénosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v stlade so
zakonom ¢&. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon

o Gc¢tovnictve").

Co sme auditovali
U&tovna zavierka Spolognosti obsahuije:

e slvahu k 31. decembru 2022,

o vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenemu datumu skonéil a

e poznamky k U&tovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metody
a dalsie vysvetlujlice informacie.

Vychodisko pre nas nazoi

Nas audit sme uskutoénili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa
zodpovednost vyplyvajlca z tychto Standardov je dalej opisana v Easti nasej spravy Zodpovednost
auditora za audit Uctovnej zavierky.

Sme presved&eni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme ziskali, si dostatoénym a vhodnym
vychodiskom pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Spolocnosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kddexu pre Guctovnych
odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické standardy Gétovnikov (dalej ,Kédex IESBA®), ako aj v zmysle ustanoveni
zakona &. 423/2015 o Statutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z.

o ugtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o tatutarnom audite®) tykajucich sa
etiky, ktoré sa vztahuji na nas audit G¢tovnej zavierky v Slovenskej republike. Spinili sme aj
ostatné povinnosti tykajlce sa etiky, ktoré na nas kladie Zakon o $tatutdrnom audite a Kédex
IESBA.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyrocnej spravy
Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informacie pozostavaju z vyroénej
spravy (ale neobsahuju G&tovni zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Na$ nazor na Uétovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V stvislosti s nagim auditom G¢tovnej zavierky je nasou zodpovednostou pretital si ostatné
informacie, ktoré su definované vy3sie a pritom zvazit, ¢i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s Uétovnou zavierkou alebo s nagimi poznatkami ziskanymi po&as auditu, alebo &i
mame iny dévod sa domnievat, Ze sU vyznamne nespravne.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0., Karadzicova 2, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava I District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
1ICO Spoloénosti je 35 739 347. Spoloznost je zapisana v Obchodnom registri Okresného suidu Bratislava |. pod VioZkou &.: 16611/8, Oddiel: Sro.
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Pokial ide o vyro¢nu spravu, posidili sme, ¢i obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje Zakon
o Gc¢tovnictve.

Na zaklade prac vykonanych potas nasho auditu sme dospeli k nézoru, Ze:

¢ informacie uvedené vo vyroénej sprave za rok, za ktory je G&tovna zavierka pripravena, su
v sUlade s G¢tovnou zavierkou a Ze

e vyro¢na sprava bola vypracovana v stlade so Zakonom o Uétovnictve.

Navy$e na zaklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situécii v nej, ktoré sme poéas auditu ziskali,
sme povinni uviest, i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave. V tejto stivislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutérneho organu za Gcétovna zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto uétovnej zavierky
v sulade so Zakonom o U¢tovnictve a za internd kontrolu, ktord Statutarny organ povazuje za
potrebnl pre zostavenie Ugtovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & u

v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, &i je
Spolo¢nost schopna nepretrzite pokratovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
slvisiacich s pokracovanim Spolo&nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie U&tovnej zavierky za
pouzitia predpokladu pokracovania v ¢innosti v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud mal
zamer Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo tak bude musiet urobit, pretoze
realisticky in moZnost nema.

Zodpovednost auditora za audit Uctovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢i uctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamneé nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora
bude obsahovat nas nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknat v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamne sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene otakavat, Ze jednotlivo alebo v Ghrne by
mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade U&tovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesiondiny
skepticizmus ako su¢ast auditu podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov. Okrem toho:

» |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v G&tovnej zavierke, &i
uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&iiujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské ddkazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na to,
aby tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je
vysledkom podvodu, je vy§8ie nez v pripade nespravnosti spdsobenej chybou, pretoZe podvod
mozZe znamenat' tajnt dohodu, falSovanie, tmyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy, ktoré st za danych okolnosti vhodné, ale nie za uéelom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spoloé&nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost G&tovnych
odhadov a s nimi stvisiacich zverejnenych informacii zo strany $tatutarneho organu.
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Viyhodnocujeme, &i $tatutarny organ v Uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ginnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov aj to, &i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost’ Spolo&nosti nepretrzite pokragovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru,
Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nagej sprave auditora na
savisiace informacie uvedené v (étovnej zavierke alebo, ak st tieto informéacie nedostatocné,
sme povinni modifikovat’ néa$ nazor. Nade zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti véak mézu
spdsobit, Ze Spolocnost prestane pokratovat v nepretrZitej &innosti.

Hodnotime celkovil prezentaciu, Struktiru a obsah U&tovnej zavierky, vratane informécii v nej
uvedenych, ako aj to, &i Uttovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So $tatutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a casovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme poas nasho auditu.
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