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1. Zakladné informacie o spolo¢nosti IKAR, a.s.

Sidlo spolocnosti:
Mileti¢ova 23

821 09 Bratislava
Datum vzniku:

7. méja 1990

Pravna forma:

akciova spolo¢nost’

Predstavenstvo:

Ing. Igor Mrva — predseda a ¢len predstavenstva

aQ

Ing. Marek Néma — podpredseda predstavenstva

Ing. Gabriela Belopotocka — €len predstavenstva

Dozorna rada:

Ladislav B6ddk — ¢len dozornej rady
Ing. Jana Hubertova — ¢len dozornej rady

Jana Okata — ¢len dozornej rady
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2. ManaZment spolo¢nosti

Ing. Marek Néma — gencrélny riaditef

Ing. Jana Hubertova — ekonomicka riaditelka

Mgr. Lucia Hlubenova — §éfredaktorka detskej literatiry a non-fiction
Mgr. Barbora Kral'ova, PhD. — §éfredaktorka fiction

PhDr. Marcela Bednarova, PhD. — $éfredaktorka edicie Priroda

OT'ga Martonové - riaditel’ka vyroby

Mgr. Michal Synak — marketingovy riaditel

Ing. Jana Okata — obchodn4 riaditel’ka

Ing. Martin Simko — riaditel’ oddelenia logistiky

Matej Eged — riaditel IT oddelenia
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3. IKAR, a.s., v 2. polroku 2022 a 1. §tvrt’roku 2023

3.1. KPiéové ukazovatele spoloénosti za 2. polrok 2022 a 1. Stvrt’rok 2023

tis. €
7/2020- 7/2021- 7/2022-

Polozka 6/2021 6/2022 312023
cisty obrat 19 998 22102 17 883
obrat z predaja vyrobkov a tovaru 19 439 21493 17 396
zisk pred zdanenim 1077 826 1038
rentabilita obratu 5,4% 3,7% 5,8 %
vlastné imanie 5 541 5 991 6 790
zaviazky 4115 5141 4 804
zasoby 4 254 5078 5946
zasoby vyrobkov a tovaru 3819 4520 5400
pohfadavky 4 661 5190 4518
finanéné aéty 8 24 26
pocet zamestnancov 99 99 96

~

VYROCNA SPRAVA




3.2. Vysledky a ciele spolo¢nosti

Ciele a dosiahnuté vysledky spolocnosti boli v sledovanom obdobi druhého polroku 2022
a prvého Stvrtroku 2023 opat’ ovplyviiované negativnymi externymi faktormi.

Pandemické obmedzenia aich Siroké negativne dopady vystriedali negativne dopady
a nestabilita z vojny na Ukrajine. Znaény bol aj rozbeh inflacie v globalnej ekonomike, ktory
sa prelial aj do eurozény. Pasivne schodky Stitnych a verejnych rozpo&tov si zalali po
pandemickom obdobi vyzadovat konsolidaciu.

V kontexte uvedenych faktorov do$lo v sledovanom obdobi k poklesu GDP, narastu inflacie
a vzniku potreby konsolidovat’ verejné financie. Na uvedené dopady bolo z hl'adiska menove;j
politiky ECB nevyhnutné reagovat narastom urokovych sadzieb. To viedlo k obmedzeniu
spotreby domacnosti, poklesu retailového predaja a taktiez poklesu priemyselnej produkcie.

GDP eurozény bol ku koncu roku 2022 na trovni 1,8 %, na Slovensku 1 %. Referenénd roéna
urokova sadzba EURIBOR dosiahla v zavere roku 2022 vysku 2,84 % av zavere prvého
Stvrtroka 3,75 %. Jadrova inflacia na Slovensku dosiahla v roku 2022 hodnotu 12,5 %, v marci
2023 bola na tirovni 14,7 %.

Na zéklade uvedenych skuto¢nosti sme obmedzili produkciu a dotlace titulov. Zacali sme s
pre¢istovanim zasob. Zefektivnili sme vyber, zavedenie a predaj novych titulov prepracovanim
edi¢nej, marketingovej a obchodnej politiky spolo¢nosti. Uvedené opatrenia ndim pomohli este
viac zastabilizovat spolo¢nost’ v turbulentnom obdobi a pripravit’ sa na pripadné nové vyzvy.

wn
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3.3. Hlavné aktivity spolo¢nosti

3.3.1. Vydavatel’stvo

Rovnako ako v minulych rokoch, pokracovala Sirokospektralnost’ &itatel'ov z hl'adiska Zanrov
Struktary, autorov a samotnych titulov. IKAR priniesol v druhom polroku 2022 a prvom
Stvrtroku 2023 vo vydavatel'skej ¢innosti Gspe$ny Zanrovy mix vlastnych titulov z domécej
azo zahraninej produkcie. Vo velkoobchodnej innosti optimalizoval distribuéné sluzby,
logistiku a vylepSoval informacné procesy pre distribuénych partnerov.

Sledované obdobie sa nieslo v duchu ukonéenej pandémie a vzniku vojenského konfliktu na
Ukrajine. V druhej polovici roku 2022 sa naplno zacala prejavovat’ inflacia. Vznikla
z obmedzenia dodévok strategickych surovin, ako priamy désledok vojny na Ukrajine.
Primarne znamenala Sok, najskor na strane priemyselnej produkcie, kedy firmy museli reagovat’
upravou cien svojich vyrobkov a poskytovanych sluzieb. Tym sa inflacia rychlo rozsirila do
celej globélnej ekonomiky. S malym asovym odstupom sa dotkla aj domécnosti. Najskor
priamo cez zvySené ndklady domécnosti na energie avzapéti aj obmedzenim spotreby
domacnosti. Obmedzenie spotreby sa utlmilo aj prostrednictvom nérastu Grokovych sadzieb.
Tento nérast bol nevyhnutnym krokom a oéakévanou reakciou menovej politiky ECB. Aj preto
sme v spolo¢nosti zaviedli nové opatrenia, ktoré pomohli spolo¢nost’ eSte viac zastabilizovat’.

Vzhl'adom na uvedené skutoénosti sme pristipili k vylepSeniam v na$ej edi¢nej, obchodnej
a marketingovej stratégii. Boli vyladené vnuitrofiremné procesy. Spolo¢nost’ sa vo vi¢Sej miere
zaoberd zdsobami a aktivnej$ie a opatrnej$ie vyhodnocuje nové tituly a dotlace. Uvedené
zmeny viedli len v edi¢nej ¢innosti k poklesu po¢tu vydavanych titulov, presnejsie cielenie na
trendy a predajnost’ konkrétnych Zanrov a sub-zanrov a k obmedzeniu dotlaci. V obchodnej
a marketingovej stratégii, spolo¢nosti cieli na nové trendy propagacie apodpory, ktoré
priné$ajui lepsie predaje.

Struktira predaja vydanych titulov v 2. polroku 2022 a 1. Stvrt'roku 2023

Podiel predaja
Predaj 7/2022 - Predaj 7/2022 - Podiel predaja 7/2022 - 6/2023
3/2023 v ks 3/2023 triby v EUR | 7/2022-3/2023 v ks EUR

beletria pre dospelych 461 233 3200818 36,12% 36,89 %
encyklopédie + obr.

publikacie 22784 942 187 1,86 % 10,86 %
ezoterika,

naboZenstvo 19 397 213 731 1,52 % 2,46 %
KNP (bez e-knih) 221 1179 0,02 % 0,01 %
literatira pre deti 403 402 2 246 200 31.59% 25,89 %
ostatné 340 481 1918 668 26.66 % 22,11 %
literatira pre mladez 28 504 154 807 2,23 % 1,78 %
Celkovy sucet 1277 022 8 677 590 100,00 % 100,00 %

i
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Vydavatel'sky dom IKAR aj v sledovanom obdobi zastresoval Sest’ vydavatel'skych znagiek —
IKAR, PRIRODA, ODEON, YOLI, Stonozka a AINA. V3etky znacky marketingovo rozvijal
a rovnomerne podporoval s prihliadnutim na ich ciel'ovu skupinu a &itateP'ské publikum.

Novinky a reedicie v 2. polroku 2022 a 1. §tvrt’roku 2023 podPa vydavatel’skych znadiek:

pocet titulov pocet vydanych ks
LABEL 7/2021 aZ 6/2022 7/2021 ai 6/2022
AJNA 5 10 410
IKAR 157 555 024
KNP 0 0
ODEON —suc. svet. lit. 5 5935
ODEON —sv. klasika 0 0
PRIRODA 32 112 833
Stonozka 100 308 665
YOLi 6 12 330
Celkovy stcet 305 1005 201

Vydavatel’ska znacka IKAR

Jeseni 2022 bola v ramci vydavatel'skej znacky IKAR tradi¢ne bohata na tituly osvedCenych
a obl'ibenych slovenskych autorov. Prvenstvo v srdciach slovenskych &itateliek si obhdjila
Tana Keleova-Vasilkova s dojimavou dilégiou o mladuckej huslistke v roméne Olivia, ktorého
pokraCovania sa Citatel'ky dockali v uvode roka 2023 s nazvom Olivia a on. Vel'mi tspes$ny bol
tieZ Spekulativny pribeh Jozefa Banasa z prostredia (azda) slovenskej politiky Karneval krys.
Zaujem mnohych Sportovych nadSencov pritiahla biografia Craiga Ramsayho z pera dvojice
$portovych novinérov Petra Jinosika a Tomésa Kyselicu Craig Ramsay: Stastny chlapec.
Krasnym vydavateI'skym aj Citatel'skym prekvapenim sa stal roméanovy debut $éfredaktorky
dennika SME Beaty Balogovej Kornélie, v ktorom c¢itatelom rozpovedala pribeh viacerych
generacii Zien z oblasti juzného Slovenska a za ktory ziskala cenu literarnej kritiky Zlaté pero
za rok 2022 a ktorej prava na preklad sa predali do viacerych krajin. Citatel’ky tieZ potesila
nova kniha Zuzany Sirokej Vzdusné &iary. Peter Sloser priniesol d’ali z mrazivych pribehov
z prostredia slovenskej policie Hlava ako doékaz, arovnaké prostredie ndm uZ roky
sprostredkuva Vaclav Neuer, minuly rok s pribechom Medzi nebom a zemou. Vydavatel'sky
pocin bolo tieZ prvé slovenské vydanie novely Obchod na korze Ladislava Grosmana, ktora
slizila ako podklad pre scendr oscarového filmu Obchod na korze. Knihu doplifiali fotografie
zo spisovatelovho Zivota a predslov syna Jifiho Grosmana Zijiceho v USA. Z odbornych
titulov sa uz tradi¢ne darilo psycholdégovi Antonovi Heretikovi, ktory sa tentoraz zameral na
dobré konce vo svojej praxi v knihe Dobro, vyborny ohlas mal tieZ Robert Krause so svojimi
knihami Detsky mozog: Novorodenec a Detsky mozog: Batol'a, za ktoré mu Literarny fond
udelil Prémiu za vedecki aodbornt literatiru za rok 2022 v kategdrii biologickych
a lekarskych vied. Vel'mi tspesna bola tiez kuchérska kniha Zdeny Studenkovej Aj varenie je
umenie.
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Prva polovica roku 2023 priniesla z pdvodnych titulov napriklad romén Hany Lasicovej Slizka,
ktory posluzil ako podklad pre filmové spracovanie rovnomenného filmu z dielne tspesnej
slovenskej reZisérky Mariany Cengel Soléanskej. Krasnym pocinom bolo tieZ vydanie
najlepSich textov Ol'gy Feldekovej MoZno si zatancujeme na druhom svete k jej osemdesiatym
narodeninam. V roku 2023 zaujal titul Modernd sebaobrana Jasminy a Pavla Houdekovcov,
v ktorej sa venuju agresii a radia, ako sa jej nielen branit’, ale najmai jej Gi¢inne predchadzat’.

MOZNO SI
ZATANCUJEME
NA DRUHOM
SVETE

VKan

Z prekladovych titulov patria medzi najuspesnejsie detektivky Krvavy mesiac od oblibeného
ndrskeho spisovatel'a Jo Nesboa, Vlk od Samuela Bjerka, Kurdtor od M.W. Cravena, &1 Pavitk
od manZelskej autorskej dvojice piSucej pod pseudonymom Lars Kepler. Spomedzi Zenskych
autoriek sa stidle mimoriadne dobre dari Colleen Hooverovej s TikTokom oprasenou sériou
Kon¢i sa to nami a Vi Keelandovej s erotickymi romancami Iskra a Letny ndvrh. Spomedzi
uspe$nych noviniek mdzeme spomenut’ Hrobdrov Almanach, historicki detektivku
z viedenského prostredia od Olivera P&tzscha, holokaustovy pribeh Slovenky z Michaloviec
Nacisti vedeli, ako sa voldm, ale aj zavrSenie série Medved'ovce Fredrika Backmana Vir'azi.
PokraCovali sme tieZ v UspeSnej série novych prekladov klasickej literatiry, ato s titulom
Thomasa Hardyho Daleko od hluéného davu. Uspech zaznamenali aj knihy zo Zivota tenistov
Rafael Nadal: Antukovy krdl & Majster o kariére Rogera Federera. Citatelia prejavili velky
zaujem aj o Zivotopisnd knihu kralovnej Alzbety II. KrdlPovnd, jej Zivot z pera oficidlneho
Zivotopisca kral'ovskej rodiny Mortona Andrewa.

j
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Vydavatel’sk4 znafka PRIRODA

Vydavatel'ska znatka PRIRODA je zamerand na publikéciu literatiry non-fiction, pri¢om jej
hlavnym cielom je popularizacia a spristupnenie odbornych tém laickej verejnosti. Prinasa
knihy zamerané prevazne na ludské zdravie, ato ako fyzické, tak aj duSevné, svet Zivej
a nezivej prirody, pertraktuje mnozstvo zaujimavosti z rdznych vednych disciplin, a podobnym
dostupnym a veku primeranym spésobom sa prihovara aj mlad$im &itatelom formou $kolskej
doplnkovej literatary.
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Znatka PRIRODA tiez v zna¢nej miere vyhl'addva a podporuje tvorbu najlepsich slovenskych
odbornikov a zndmych osobnosti zrdznych spolocensko-vednych oblasti, ich texty dopliia
vizuélne pritazlivou grafikou, a tym zatraktiviiuje medicinske, zdravotnicke a fytologické témy
Sirokej Citatel'skej verejnosti. V sledovanom obdobi jul 2022 — marec 2023 sa mohli slovenski
Citatelia teSit’ d'alSej kniZnej novinke zo série Bylinkovd $kola Matky Zeme od nasej oblibenej
bylinkarky Ivety Henzelyovej. Rok bylinkdra je kvalitnym sprievodcom kolobehom roka
aprindSa aj menej znadme suvislosti medzi roénymi obdobiami, mytami a zvyklostami.
Autorka, tak ako byva jej dobrym zvykom, nezostiva len na eurdpskej pdde, ale v druhej &asti
knihy zavedie &itatel'a aj do d’alekej Ciny a rozsiri tak obzor o tradiént &insku medicinu. Zeleny
svet rastlin a jeho lieCivé vyuzitie najdu Citatelia aj v stile populdrnom diele Marie Trebenove;j,
svetozndme;j priekopnicky bylinnej lie¢by. Jej kniha Zenské choroby vychadza na Slovensku
vprvom vydani aprindSa prehlad tych najddlezitejSich bylin, ktoré je mozné vyuzt
pri najrozsirenej$ich ochoreniach Zenskych organov.

MARIA TELEERD VA
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Nielen pre vasnivych hubdrov, ale aj pre laikov, ktori sa uéia rozpoznavat huby, vysiel
nevyhnutny Atlas hub: Uréovanie, zber, spracovanie, oblibeny a potrebny sprievodca,
ponukajuci az 270 réznych druhov hub, ktoré sa vyskytuju v nasich lesoch, Iikach a hajoch. So
spolahlivou detekciou pomaha Specificky identifikaény kIa€, velkoformatové farebné
fotografie a nakres so zakladnymi charakteristikami jednotlivych hib. Pre milovnikov lesov
vysiel pod znatkou PRIRODA obsahovo i vizudlne zaujimavy titul Zimny les: Pozoruhodné
fakty a prihody zo Zivocisnej rise. Prinasa pribehy o faune a flére v nezvycajnom roénom
obdobi, ked’ sa zda, Ze je v lese mrtvo a priroda spi. Putavé rozpravanie znalca divo Zijucich
zvierat, Ekkeharda Ophovena, dopifiaji majstrovské akvarely Sandry Lefrancois, ktoré
dodavaju knihe jedine¢ny charakter. Rovnako vypravna a vizuélne i obsahovo fascinujtca je aj
kniha Na kridlach: Ako evoliicia a dizajn prekonali gravitdciu, ktorej autor, Richard Dawkins,
uznavany intelektudl, pdsobiaci na univerzite v Oxforde, skima v3etky aspekty letu,
zvieracieho, I'udského 1 mechanického. Ked'Zze zazrak lietania je votkany do celej I'udskej
historie, kniha sprevadza Citatel'ov pribehmi od bajneho Ikara az po lietadla typu Boeing 747
a odhal'uje neuveritelné suvislosti medzi svetom vtadkov aludskou myslou. Titul je tieZ
vysledkom jedine¢nej spolupréce tohto popredného svetového vedca a talentovanej umelkyne
slovenského pévodu Jany Lenzovej, ktord zaroven slovenské vydanie aj prekladala.

Z oblasti zdravej vyzivy Citatefov nesmierne poteSila d’al$ia kniha z pera renomovaného
odbornika na gastroenterologiu, doc. Ladislava KuZzelu, Recepty pre zdravé érevo, ktoré napisal
spolu so svojou manzelkou Martinou auz osvedCenou spolupracovni¢kou Zuzanou
Cizmérikovou. O hlade po tomto type zdravej kucharky sveddi aj jej mimoriadne Uspedny
predaj v poéte dosial’ viac nez 14 000 ks, ¢o je v tomto Zanri nezvycajne vysoké Cislo.
Portfolio vydavatel'skej znacky PRIRODA obsahuje aj tituly s edukativnym obsahom pre deti
predkolského veku, Ziakov a studentov. Skolska doplnkové literattira je zamerana najmd na
taziskové predmety, ako st slovensky jazyk a literatira, matematika, ale aj rdzne in€, odborné
predmety. VSeobecnému zaujmu sa dlhodobo teSia pravopisné cviCenia a gramatika
slovenského jazyka, diktaty, precvi¢ovanie tiloh v matematike a geometrii, a to vSetko z pera
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naSich etablovanych autorov a podla nasich $kolskych osnov. V sledovanom obdobi vysli aj
veselé pracovné zoSity pre predskolakov z obl'ubenej série Hravd $kélka, a pre starsich Ziakov
a Studentov aj vSeobecné zhrnutie problémovych uéiv v bioldgii, fyzike a chémii a v rdmei nich
aj pripravy na maturitu. Pre zvedavych Ziakov, ktori sa radi u¢ia nad ramec osnov, vysli tiez
zaujimavé tituly, napriklad Fakty a triky zo sveta vedy.

Vydavatel’ska znacka Stonozka

. Vydavatel'skd znacka Stonozka v sledovanom obdobi 7/2022 — 3/2023 priniesla na knizny trh
mnozstvo detskych titulov, ktoré zaznamenali velky ohlas u detského, ale aj odborného
CitateI'ského publika. Velkému tspechu sa te$ilo 17. pokraovanie Dennika odvdzneho bojka
a Harry Potter box 1 — 7 od J.K. Rowlingovej s ilustraciami Adriana Macha. Rezonovali
logopedické série leporel Ucim sa rozprdvar’ a Uéim sa s Kubkom, ktorych hlavnou postavou
je chlapcek Kubko. Pre najmensich &itatelov pripravila Stonozka tspesné pokradovania sérii:
Misko a Brumko a MiSka a jej mali pacienti. Od doméacich autorov zaznamenali Gspech knihy
Hddanky z abecedy od tispesného dua autorov: Ivony Duridovej a Adridna Macha, Hore na
hore a Staroslovanské rozprdvky. Vyznamnym vydavatel'skym po¢inom bolo vydanie knih
Pes menom Macka, ktora citlivo upozornuje na otazky bezdomovectva; Dievéa, ktoré chcelo
zachrdnit’ knihy (s ilustrdciami vyznamnej ilustratorky Lisy Aisato); Co robia pocity (kniha
ziskala viacero oceneni na domécej i zahrani¢nej scéne), Snehovd kral'ovnd (s velkolepymi
ilustraciami oceflovaného ukrajinského umelca Vladyslava Yerka) a Tajomné jazero (krasne
ilustrovand zimna obrazkova kniha o priatel'stve a stcite s bliZznymi).

Glisid R v sl

Co IOiJlﬂ ocity? TAIOMNE
JAZERO

Zuzana Kelejakova
HORE NA HORE

Vydavatel’ska znacka YOLi

Portfélio vydavatel'skej znacky YOLi sa v obdobi jul 2022 — marec 2023 nieslo v znameni
pokraCovania série uspeSnej nemeckej autorky Mony Kastenovej s nazvom Snivar’ znova, ako
aj pokracovanie série Jennifer L. Armentroutovej Pockam na teba s tretim dielom Zostari so
mnou. Fanusicky Elle Kennedyovej poteSilo zavriSenie série Off-campus s piatym dielom
Odkaz. Citatelky dojimavych aj hrejivych pribehov Rachael Lippincottovej potesil jej roman
Stastnf zoznam.

mona kasten

snivat znova
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Vydavatel’sk4a znacka ODEON

Znatka ODEON oslovuje najméa naro¢nejsieho &itatel'a, prinaa hodnotné diela svetovej klasiky
a zaroven predstavuje créme de la créme siasnej svetovej prozy. V hodnotenom obdobi
priniesol ODEON d'al$i vynikajuci roméan od drzitela Nobelovej ceny Kazua Ishigura Kldra
a slnko, v ktorom skuma svet ofami detskej rozpravatky robotky Klary. Milovnikom
Pulitzerovou cenou oceného autora Michaela Cunninghama sme v prvom slovenskom preklade
priniesli jeho najzname;jsi roman Hodiny a preklad backlistového autobiografického romanu
Noc ni¢ nezadrzi potesil fanusikov francizskej spisovatel’ky Delphine de Vigan.

nezadrk|

Vydavatel’ska znacka AJNA

Vydavatel'skd znacka AJNA uz tradi¢ne prinasa literatiru z oblasti duchovnych $kél a tedrii
ajej tituly si uz roky nachadzaji vernych citatel'ov. V obdobi 07/2022 — 03/2023 vyslo pod
touto znackou niekolko zahraniénych diel. Z pévodnej tvorby zaujimavym novatorskym
potinom bola kniha Martina Bastdka Durdna Presny vyklad horoskopu, ktord medzi bezné
mnozstvo astrologickej literatiry vniesla celkom iné, perzské a helénske astrologické techniky,
ktoré vSak davaju astrolégom prekvapujico presné vysledky. Obsahovo aj graficky je kniha
dostojnym reprezentantom starej tradi¢nej mudrosti a je vhodna nielen pre odbornikov, ale aj
pre uplnych astrologickych zaliato¢nikov. Zo zahraninej literatiry ponukla AJNA na trh
vypravny obrazovy lexikon Magické symboly: Lexikon s viac ako 500 zrnakmi a symbolmi,
ktory deSifrovanim symboliky a odhal'ovanim historického pozadia i vyznamu dan¢ho symbolu
objastiuje symboly z histdrie, umenia a kultary. Publikacia je na Slovensku jedine¢nd, kniha na
podobnt tému vysla naposledy pred tridsiatimi rokmi. Zaujemcov o vyklad snov potesil krasne
ilustrovany snar so Specifickym obrazovym materialom, s nazvom Posolstve noci: Fascinujici
svet snivania od Theresy Cheung a milovnikov spiritualnych esencii a voni kniha Christine
Fuchsovej, Bylinky, kadidld a vydymovanie.

PRESNY VYKLAD

HOROSKOPU
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Prehl’ad najpredivanejSich titulov z vlastnej vyroby preddvanych v §tandardnej
obchodnej sieti je uvedeny v nasledujucej tabulke.

TOP 10 titulov za obdobie od 7/2022 do 3/2023

Predaj

Titul Nazov v ks

Téana Keleova-Vasilkova Olivia 23 469
Jo Nesbg Krvavy mesiac 17 779
Jozef Banas Karneval krys 11 306
L. KuZela, M. KuZelové a Z. Cizméarikova Recepty pre zdravé Crevo 11 100
Colleen Hooverova Konci sa to nami 10 097
Jozef Banas Som Bat'a, dokazem to! 7 076
Samuel Bjork Vik 6615
Zdena Studenkova A] varenie je umenie 6 402
Ivona Duriov4, Adrian Macho Hédanky z abecedy 6 024
P. Janosik, T. Kyselica Craig Ramsay - Stastny chlapec 5870
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3.3.2. Struktira predaja vlastnych vyrobkov

V sledovanom obdobi sa predaj farebnych titulov v porovnani s ¢iernobielymi mierne zvysil
z 39 % na takmer 41 %. Zvy3enie farebnej produkcie spdsobil najmi nérast detskych titulov
v edicii StonoZka a narast popularno-naucnej literatiry. V prepocte na eurd sa zvys$il podiel
predajnosti farebnej produkcie voéi CB produkcii az o 4 %.
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Graf predajnosti farebnych a CB titulov

%podiel predaj 7-12/2021
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Graf predajnosti pévodnych a prekladovych titulov
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Graf predajnosti titulov podl’a jednotlivych zanrov
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3.3.3. Marketingové aktivity
Podpora predaja: Marketingové kampane

Vianocna kampaii — jesen 2022: Knizné a veselé

V oktébri 2022 sme vo vydavatel'stve IKAR spustili, tak ako kazdorogne, najvicsiu
marketingovi kampai roka na podporu predvianoéného predaja titulov. Tentoraz sa niesla
v duchu myslienky KniZné a veselé. Kreativny koncept vznikol interne vo vydavatel'stve IKAR.
Vizuélne za nim stoji grafickd dizajnérka Barbara Baloghovd. VyuZili sme motiv, ktory ndm
Jje zo vSetkych najbliz8i — knihu. Z farebnych chrbatikov knih sme vytvorili rdzne vianoéné
objekty. Kampati bola umiestnen4 na rozli¢né reklamné nosice. Cez onlinové formaty, web,
socialne siete aZ po katalég, merchandising a vystavenie v knihkupectvach. Nafotenie
vianoéného vizualu sme zverili do rik skuseného fotografa Martina Friednera.

Vo viano¢nej kampani sme sa zameriavali na vybrané, tzv. kampariové tituly, medz ktoré
patrili napriklad historicky dvojroman Jozefa Kariku Na smrt’ I+II v novom, exkluzivnom
vyhotoveni s oriezkou, d’al$i roman od bestsellerovej autorky Téane Keleovej-Vasilkovej Olivia,
alebo pokracovanie oblibenej série s vySetrovatelom Harrym Holem Krvavy mesiac od Jo
Nesbga. Novy krimiromén Hlava ako dékaz predstavil aj byvaly policajt Peter Sloser, ktory
svojim hrdinom nadelil mnoho komplikacii pri vySetrovani spachanych zlo¢inov. Kvalitnych
krimiromanov nikdy nie je dost, preto nemdzeme nespomenit aj Vaclava Neuera, ktory
priniesol &itatel'om d’al$i pribeh vrchného in$pektora Ledeckého a jeho kolegov v knihe Medzi
nebom a zemou. Studny znalec a psycholég Anton Heretik prichddza s knihou Debro. Priblizuje
v nej pribehy trinastich klientov, ktorych sprevadzal pocas psychoterapie a popisuje ich cestu
k hl'adaniu dobra. O politickej skorumpovanosti vo svojom novom romane Karneval krys pise
Jozef Banas a neuropsycholég Robert Krause odborne a 'udsky priblizuje Sirokej verejnosti
fungovanie detského mozgu v tituloch Detsky mozog: Novorodenec a Detsky mozog: Batola.

Nova, v poradi uz tretia, kucharska kniha Zdeny Studenkovej Aj varenie je umenie, sa takmer
okamZite stala bestsellerom. Zdravu a lie¢ivu stravu Citatelom priniesli manzelia Kuzelovei vo
svojej novinke Recepty pre zdravé ¢revo. Zo zahraniénych titulov dominovali najmé detektivka
Vik od Samuela Bjerka, ¢i Hrobdrov almanach od Olivera Potzscha, ale taktiezZ romany pre
zeny Skutocnd krdlovnd od Jodi Ellen Malpasovej, Konéi sa to nami od Colleen Hooverovej,
¢1 Iskra od d’alSej bestsellerovej autorky Vi Keelandovej. Oblibenymi sa stali aj rodinné
encyklopédie Vesmir, Dejiny sveta mapa za mapou, Civilizdcia aj Cisdrska Cina.

KRVAVY MESIAC

PETER SNOW

¥
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Mensie marketingové kampane
Skandar

V septembri 2022 sme vo vydavatel'stve IKAR velkolepo odStartovali novi fantasy sériu
Skandar prvou Cast'ou Skandar a zlodej jednoroZcov. Okrem pohladnic s ilustraciou z obélky
sme ku knihe pripravili aj promo vystavenia v knihkupectvach a po Bratislave sa niekol'ko
tyzdiiov preméval aj autobus s reklamnym polepom odkazujiicim na knihu.

Pes menom macka

V spolupréci s ob¢ianskym zdruzenim Vagus sme vytvorili mens$iu kamparti na pomoc 'ud’om
bez domova. Ku detskej knizke Pes menom macka, ktora sa zaobera prave touto témou, sme
pripravili karti¢ky, ktoré vysvetl'uji detom, kto st I'udia bez domova a ako sa k nim spravat’.
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+ Budme defom dobrym prikiadom

Shizka

Vo februari 2023 sa dostal do kin film Slizka na ndmet rovnomennej knihy od Hany Lasicove;.
Pred premiérou filmu sme autorke aknihe usporiadali krst spojeny s autogramiadou
v knihkupectve Panta Rhei v bratislavskom Auparku, ktorého sa zG¢astnili aj reZisérka filmu
Mariana Cengel Sol¢anska a autorka piesne k filmu Zuzana Smatanova.
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Dennik odvizneho bojka box 11 - 15

Najoblubenejsia séria detskej literatiry Dennik odviineho bojka vy$la v septembri 2022 uz v
tretom Specidlnom daréekovom boxe s piatimi dielmi. Stgastou kazdého boxu bolo pif
tematickych zaloZiek, ktoré si Citatelia mohli vloZit' samostatne do kazdej knizky.

Kniha mesiaca

Zaciatkom roka 2023 sme prisli s novou akciou Kniha mesiaca, ktora kazdy mesiac predstavuje
jednu knihu s ciel'om podporit’ jej predaj v knihkupectvach aj e-shopoch. Pocas celého mesiaca
Je tento vybrany titul vyrazne podporovany rdznou formou vystavenia (veZe, plagaty, stojany
na predajnych pultoch, apod.), ale aj na socialnych sietach (Facebook, Instagram), &i
prostrednictvom online PR ¢lankov. Ciel'om akcie je upozornit® itatelov na kvalitni novinku
od nového autora. Do vyberu teda nie su zaradené knihy bestsellerovych autorov, ktoré sa roky
vyskytuji na top miestach v rebri€koch, ale naopak najlepSie hodnotené novinky mene;j
znamych autorov podl'a hodnoteni vo vydavatel'stve.

s
TKAR S LASKOU KU KNIHAM

KRST 3
A AUTCGRAMIADA

SLUZKA

— Hana .
Lasicova '\ \
19.1. |

17:30 ! \ /
Panta fhel ! \ /
Aupark

3 /
Srutvters \‘_\_/"

Tkar.sk

0®

KNiZNE 2 ODVAZNE

Maderyje Mariana Cengel Soléanska
Roman Juraiko retisérka Flmu SiG2ka
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Vystavenia v knihkupectviach

Po cely rok sme v knthkupectvach vystavovali mnohé z nagich titulov. Niektoré knihy dostali
svoje miesto na orbitkach, top tituly zasa na veZiach.

Knihy od Stonozky

V ramci spoluprace s TV JOJKO sme aj v tomto obdobi pokradovali v propagécii detskych
titulov z edicie Stonozka. V kaZdej reldcii sme spropagovali zhruba pat’ kniznych noviniek.
Relacie sa nakracaju dvakrat mesaéne.

SOCIALNE SIETE

Pofas uvedeného obdobia naSe vydavatel'stvo investovalo vela &asu aenergie do
intenzivnejsieho vyuZivania socialnych sieti. V sledovanom obdobi sme napifiali socidlne siete
naSich znaCiek: Bux.sk (Instagram a Facebook), IKAR (Instagram, Facebook, TikTok), YOLi
(Instagram, Facebook, TikTok), Stonozka (Instagram a Facebook), ODEON (Instagram a
Facebook), Luxusna kniznica (Instagram a Facebook).

Instagram BUX.sk

Na tomto profile sme mali v danom obdobi 12 100 sledovatelov. Instagramovy profil nasho e-
shopu Bux.sk je zamerany Cisto produktovo — je to priestor pre komunikaciu vietkych
produktov, ktoré najdete na stranke www.bux.sk, a tak je od zadiatku aj vnimany. Komunikuju
sa na fiom novinky, pripravované tituly, top tituly, knihy podpisané autorom a stitaZe na
upevnenie vztahu so sledovatel'mi.

Frekvencia komunikacie: 1 post/den

Na Instagrame su posty dopltiané pribehmi (tzv. stories), ktoré prezdielavame od na$ich
fanasikov. Ti nés vo svojich prispevkoch pravidelne oznacuju a ich prezdiel'avanie je dobry
spdsob, ako vytvarat’ obsah, ale aj budovat’ vzt'ah s fanti$ikmi a ziskavat’ referencie zadarmo.

INSTAGRAM, FACEBOOK a TIKTOK IKAR
Facebook pocet fanusikov k 3/2023: 9 000
Instagram pocet sledovatel’ov k 3/2023: 7 046
TikTok pocet sledovatel’ov k 3/2023: 180
Frekvencia komunikacie: 1 post/den

IKAR je stabilnou znackou na slovenskom kniZznom trhu, ¢o je samozrejme historicky dané
faktom, Ze je na fiom pohybuje uZz viac ako tridsat’ rokov. Budovanie znatky IKAR preto
v sucasnosti nie je aZ také potrebné. Primarnym cielom je skér upeviiovanie jej pozicie na trhu
azvySovanie jej spontannej znalosti. Dlhodobym cielom je aj budovanie vztahov so
zékaznikmi. V IKARe nam nejde o jednorazové nakupy. Snazime sa docielit’, aby sa k nam
spokojni zékaznici opédtovane vracali. Na socialnych sietach preto vyuZivame kombinaciu
produktovej a neproduktovej komunikacie.

V jali 2022 sme odStartovali spolupracu s externou grafickou dizajnérkou Mgr. Art. Annou
Drozdovou a zacali sme pracovat’ na jednotnej vizudlnej identite.

Na Instagrame aj Facebooku st posty dopliiané pribehmi (tzv. stories), ktoré prezdiefavame od
nadich fanGsikov. Ti nds vo svojich prispevkoch pravidelne oznacuji a ich prezdiel'avanie je
dobry spdsob, ako vytvarat’ obsah, ale aj budovat' vztah s fanusikmi a ziskavat’ referencie
zadarmo.

N

VYROCNA SPRAVA

18




So v8eobecnym nérastom obl'ibenosti videi na socidlnych sietach sme aj my zvysili frekvenciu
takzvanych Instagramovych reels, kde sme sledovatelom pribliZili atmosféru nasich kniznych
podujati, predstavili novinky vo viacerych pravidelnych rubrikach & ukazali zaujimavé
publikacie zvnitra. Vzhladom na mnoZstvo pripraveného video-obsahu sme sa s cielom
zvagsit publikum rozhodli rozbehnut' profil aj na socidlnej sieti TikTok, kde st pridavané
rovnaké vided ako na Instagram.

Kampane:

September 2022 — velka stutaz S Ikarom na stope, kde sme v spolupraci s na$imi obchodnymi
zastupcami po celom Slovensku schovali 14 knih z titulu Kurdtor a kazdy defi sme na naSom
Instagrame a Facebooku komunikovali GPS suradnice a fotografie miesta, kde sa kniha
nachadza. Ulohou sledovatel'ov bolo knihu néjst, odfotit sa s fiou a svoju foto uverejnit’ na
socialnych siet'ach s hashtagom #sikaromnastope.

Oktober aZ december 2022 — vianoéna kampan KniZné a veselé, ktorej bol prispésobeny vizual
socialnych sieti

Ukazka kampane S Tkarom na stope na socialnych siet’ach:

S IKAROM®

/ NA STOPE

4922336/91 739701

»18.617397
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Ukazka viano¢nej kampane 2022 na socidlnych siet’ach:

-
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KNiZNE

INSTAGRAM, FACEBOOK a TIKTOK YOLi

Facebook pocet fanusikov k 3/2023: 9 900
Instagram pocet sledovatel’ov k 3/2023: 5 293
TikTok pocet sledovatelov k 3/2023: 1 300
Frekvencia komunikacie: 2 — 3 posty/tyZzden

V sucasnosti sa pri znacke YOLi zameranej na mladych dospelych (young adult) citatelov
orientujeme primarne na Instagram a Facebook, no vzhl'adom na ciel'ova skupinu rozvijame
aj TikTok. Primarnym cielom komunikacie znacky YOLi je zvySovanie jej spontanne]
znalosti. Dlhodobym cielom je aj budovanie vzt'ahov so zdkaznikmi. V ramci komunikécie
kombinujeme produktové a neproduktové prispevky, prispdsobujeme sa viak aktudlnej situacii
a novinkam, ktoré je potrebné odkomunikovat’ a ,,potlagit™.

20
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Na Instagrame st posty dopliiané pribehmi (tzv. stories), ktoré prezdiel'avame od naSich
fanuSikov kazdy defi. Ti nés vo svojich prispevkoch pravidelne oznaduju a ich prezdielavanie
je dobry spdsob, ako vytvérat’ obsah, ale aj budovat’ vztah s fanusikmi a ziskavat’ referencie
zadarmo. Zarovefi podporujeme aktivitu v stories aj anketami ardznymi hlasovaniami,
napriklad o najkraj§iu obélku.

Kampane:
August 2022 — vel'kd sit’az o filmovy bali¢ek k filmu AFTER — Puto
November 2022 — vel'ka sut'az o sériu ZNOVA (Mona Kasten)

INSTAGRAM + FACEBOOK Stonozka
Facebook pocet fanisikov k 3/2023: 15 081
Instagram pocet sledovatel’ov k 3/2023: 5 542
Frekvencia komunikacie: 3 posty/tyzdeii

Stonozka je kniZna kamaratka deti od 0 do 12 rokov. Symbol stonohého zvieratka vyjadruje
tematicki a Zanrovu pestrost’ literatury pre deti. Primarnym cielom komunikacie znacky
Stonozka je zvySovanie jej spontannej znalosti urodiGov azvySovanie trafficu na
www.stonozka.sk.

Dlhodobym ciel'om je aj budovanie vzt'ahov so zdkaznikmi. Snazime sa docielit, aby sa k ndm
zakaznici pravidelne vracali a odporucali nas aj ostatnym rodi¢om.

Na Instagrame st posty dopliiané pribehmi (stories), ktoré denne prezdielavame od nasich
fanusikov. Ti nas vo svojich prispevkoch pravidelne oznacuju a ich prezdielavanie je dobry
sposob, ako vytvérat’ obsah, ale aj budovat’ vztah s fansikmi a ziskavat’ referencie zadarmo.
StonoZka ma vlastnl vizudlnu identitu, vlastné grafické prvky, s ktorymi pri priprave obsahu
pracujeme — tmavomodra farba, zvieratkd, samotna stonozka a pod.

Kampane:
Oktéber az december 2022 - Kniha tyzdia, kde je vidy vybrana ina kniha, ktor sa
potom dany tyZzden prediva na www.stonozka.sk so zl'avou 35 %.

INSTAGRAM a FACEBOOK Luxusn4 kniZnica
Facebook pocet faniisikov k 3/2023: 556
Instagram pocet sledovatel’ov k 3/2023: 205
Frekvencia komunikacie: 2 — 3 posty/tyzden

Primarmnym cielom komunikacie je predstavenie znacky Luxusna kniZnica na socidlnych
sietach, postupné ziskavanie pozornosti fanusikov a sledovatelov. Dlhodobym cielom je
zvySovanie jej spontdnnej znalosti u itateFov, milovnikov knih a umenia a vytvarat’ mesacné
trzby. Luxusna kniZnica sa zameriava najma na prezentaciu knih z vlastnej tvorby, ale v mensej
miere prezentuje aj luxusné knihy z inych vydavatel'stiev, ktoré sa daju zakupit’ na portali
Luxusnej kniZznice. Ma vlastnu vizualnu identitu, vlastné grafické prvky, s ktorymi pri priprave
obsahu pracujeme a ktoré su v stlade s vizualom portalu.

Blogeri a instagrameri

V danom obdobi sme kontinualne spolupracovali s viac ako pétdesiatimi kniznymi blogermi
a instagramermi, ktorym sme kazdy mesiac posielali knizné novinky podl'a ich vyberu. Pribudla
aj spolupraca s niektorymi influencermi — v danom obdobi sme spolupracovali s Jarom
Slavikom, Zuzanou Vatkovou, Janou Slinskou, Tamarou Simonéikovou Heribanovou,
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Katarinou Ko3¢ovou, Marikou Majorovou, Martinom Pycom Rauschom a mnohymi inymi. Na
pracu s blogermi a instagramermi sme na oddeleni marketingu uréili zamestnanca, ktory s nimi
komunikuje, vymysla pre nich rozne dareky a zaujimavé balenia knih, ktoré nasledne blogeri
vyuZivaju na svojich profiloch na socidlnych sietach. Kym v minulosti bola spolupraca
s kniZnymi blogermi skor okrajova, dnes jej venujeme ovela viac pozomosti a Gasu.

Spolu s kampatiou Kniha mesiaca sme odstartovali na socidlnych sietach aj Knizny klub Ikar.
Pat instagrameriek vybranych z naSich pravidelnych spoluprdc ma za tlohu kazdy mesiac
precitat’ a odprezentovat danti knihu mesiaca na vlastnych socidlnych sietach. Pointou
knizn€ho klubu je zabezpecit’ Sirenie povedomia o kampani, ale aj o jednotlivych tituloch.

PODCAST KNIZNY KOMPAS

Podcast KniZzny kompas bol nominovany na Podcast roka 2023 v kategérii Ateliér, v ktorom
boli rézne umelecké a historické podcasty. V prvej nominovanej piatke boli napriklad podcasty
Trochu inak s Adelou, Dejiny od SME, StB: Prisne tajné z dielne R4dia Slovensko, & Tak bolo
od ZAPO. Podcasty st oraz obI'ibenejsie a Slovaci pouvaju podcasty viac a Castejsie. Podla
agregatora podcastov SkPodcasty.sk je takmer 2 600 slovenskych podcastov. Tych kniZznych je
tieZ viacero, no jediny pravidelny kniZzny podcast pripravuje od februara 2020 vydavatelsky
dom IKAR. Kazdé dva tyzdne prinaSa na vSetkych podcastovych platforméch tzv. velky
podcast s hlavnym rozhovorom a tipmi, plus pocas mesiaca vyjde d’alich 6 mensich epizdd,
tzv. TIP na knihu. Stabilne je KniZny kompas najlep§im podcastom v rebri¢koch platforiem ako
Apple a Google podcasty &i Spotify.

Knizny kompas: Podcast o knihach a ¢itani: https://podcast.kniznykompas.sk/
Podcast ma dve Casti:

1. Velky rozhovor so spisovatelom, s prekladatefom, ¢lovekom z oblasti literatury,
pripadne s celebritou o aktudlnej novinke. Priniesli sme aj rozhovory s byvalou
premiérkou  Ivetou  RadiCovou ¢  exprezidentom  Andrejom  Kiskom,
Marcelou Laiferovou, OI'gou Feldekovou, Zdenou Studenkovou, Zuzkou Smatanovou,
Petrom Nagyom, Marianom  Leskom, Zuzanou  Fialovou  a d’al§imi.
Nechybali ani rozhovory so zahrani¢nymi autormi, ako Vi Keeland, Michael Hjorth a i.

2. V druhej Gasti prindSame d’al$ie knizné tipy, ukdzky z knih naéitané znAmymi hercami
ako Boris Farkas, Vlado Kobielsky, Lucia Vrablicova, Alfréd Swan a d'alsi.
Dalsie kratke rozhovory, exkluzivne odkazy svetovych autorov (napriklad
bestselleristov, ako John Grisham, Robin Cook, Jeff Kinney, Anna Toddovéa, Nicholas
Sparks a mnohych d’alsich), zaujimavosti a pod.

Podcast je vo vSetkych aplikaciach vratane najoblibenejsich Apple a Google podcasty, Spotify
¢i Deezer. Podcast je tieZ na kanali Youtube.

Niekol’ko ¢isel a faktov:

Celkovy pocet vypocuti od zaciatku podcastov je takmer 400 000.

V priemere mame necelych 3 000 vypocuti na jednu epizodu.

Extra epizédy (TIP na knihu) si kazdy mesiac vypocuje priblizne 5 000 posluchacov.
Najviac sa po¢uvaji nase podcasty na Spotify a iTunes.

Podcasty zo sveta vyroby a marketingu knth:

— Gabriela Belopotocka o 30. vyroéi spolo¢nosti IKAR

— Valeria Malikova odpoveda na otazky Citatel'ov o vydavatel'skom biznise

— Michal Synak o tom, ako sa robi marketing knihy

VYROCNA SPRAVA




— Obchodny riaditel’ Peter Kaémar o velkosklade knih a obchode

— Danka Jezikova o vydavatel'skej znatke ODEON

— Knizny skaut Roman Brandtner o projekte J.K. Rowlingovej Ikabog

— KniZna dizajnérka Barbara Baloghova o tvorbe obalok

— Branislav Hroziencik o prestiznom vydavatel'stve Dorling Kindersley a encyklopédiach,
— Barbora Kral'ova a Anna Pokorna o klasike v literature, nové vydania v krajSom dizajne,
s oriezkou a pod.

TOP 10 najpocavanejSich podcastov:

P

Ladislav KuZela a Zdravie bez liekov — 20 423 vypo&uti

Peter Hamor — Svet pod ich nohami — 18 418 vypocuti

Ladislav Kuzela — Recepty pre zdravé &revo — 12 412 vypo&uti

Peter Popluhar a Ako (ne)prezit’ mladost’ — 8 766 vypocuti

Marian Lesko a Putinovi I'udia — 7 320 vypocuti

Jozef Karika a dvojkniha Hlad a Smad — 6 302 vypocuti

Veronika Cifrova Ostrihoniova (laska ku kniham a ¢itaniu) — 5 309 vypocuti

Dr. Krause — Detsky mozog (novorodenec + batol'a) — 5 299 vypocuti

200 Ny Wy R WD

Anton Heretik a Narcizmus — 5 033 vypocuti
10. Dara Rolins a Rok podl'a Dary 2022 — 4 535 vypocuti

PROJEKT LUXUSNA KNIZNICA

METROPOLITNE KATEDRALY

Luxusnd kniZnica priniesla na jeseii 2022 jedine¢nu, vypravnu fotograficka publikaciu nazvant
Metropolitné katedraly. Tato rozsiahla kniha ukazuje vzneSenost’ a krdsu dvoch gotickych
katedral na Slovensku — Katedraly svatého Martina v Bratislave a Dému svitej Alzbety
v KoSiciach. Slavnostné vedenie tejto publikdcie sa uskutocnilo v jednom tyZdni v oboch
metropolitnych katedralach za tcasti bratislavského arcibiskupa Stanislava Zvolenského
a kosického arcibiskupa Bernarda Bobera. Autorom vel'kolepych fotografii oboch chramov je
svetovo uznavany fotograf Jan William Drnek.

Rl
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PIACKA

V novembri 2022 pripravila edicia Luxusnej kniZnice aj rozsiahlu umelecki monografiu
vytvarnika, maliara, ilustratora a grafika Igora Piacku. Tento vSestranny umelec, tvorca
oceilovanych znamok, aj monumentalnych obrazov v nej odprezentoval svoje vel'kolepé dielo.

HAIKU

Spolo¢ne s monografiou Igora Piacku uviedla Luxusnd kniZnica aj vynimoénu publikiciu
venovanu klasickym japonskym béstfiam Haiku. Haiku, klasické japonské sedemnast’slabiéné
basnické miniatiry, uchvacuju japonskych &itatel'ov uz od sedemnasteho storo¢ia. Dnes ma
tento minimalisticky lyricky ttvar, pre ktory st typické slovna uspornost’ a vyrazova ahkost’,
priaznivcov na celom svete a stal sa sucastou celosvetového kultirneho dedi¢stva. Limitovana
edicia publikdcie Haiku, v ktorej bola vloZend origindlna grafika od Japonky Zijuicej na
Slovensku Nany Furija, bola uvedend do Zivota za ucasti japonského vel'vyslanca v novembri
2022.

Zahrani¢né navstevy

V marci 2023 sme privitali dvojicu ceskych autorov knihy Moderna sebaobrana Jasminu
a Pavla Houdekovcov. Prezentaciu ich knihy a jej uvedenie na trh sme symbolicky umiestnili
do bratislavského klubu Teplareni, aby sme si uctili pamiatku dvoch obeti teroristického utoku,
ktory sa stal v oktébri 2022. Na maj 2023 sa pripravovala navsteva americkej autorky Vi
Keelandove;j.
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3.3.4. Predaj a trzby za vlastné vyrobky a tovar

Tento finanény rok bol o tri mesiace kratsi ako predchadzajici, preto porovnavat’ absoliitne
Cisla nie je korektné. Ak budeme porovnavat’ rovnaké obdobia, zaznamenali sme len mierny
pokles trzieb, ktory sme vSak o€akavali a planovali ho. Bol spdsobeny tym, Ze v minulom
obdobi sme boli pre SR vyhradnym distribitorom vynimo&ného knizného titulu o zosnulom
Karlovi Gottovi, aky sa na kniZnom trhu objavi len vel'mi zriedka. Napriek tomu neboli nase
trzby ovela niZSie. Rovnako oéakavany bol aj mierny prepad trzieb v stvislosti s obavami
obyvatel'stva z energetickej krizy v prvom kvartali roku 2023.

Poc&as hlavnej sezény na jeseti 2022 sa uz maloobchod takmer Uplne vratil k beznej prevadzke,
ktora nebola limitovana protipandemickymi obmedzeniami reZimu predaja. Zmena nakupného
spravania, ktorej vd’a¢i maloobchod za nérast trzieb, znamenala celkom logicky prepad trzieb
u subjektov, ktoré v predchddzajucom roku neboli protipandemickymi opatreniami
znevyhodnené — teda v sieti TESCO a u vacsich e-shopov.

Postupne sa ndm dari stabilizovat’ predaje cez e-shopy. Po prestavke spdsobenej pandémiou
Covid 19 sa nam postupne podarilo aktivizovat sekciu school-to-school, ktora dosiahla
zaujimavé trzby. Door-to-door je dlhodobo v utlme, aj ked po covidovej prestivke sme
zaevidovali trzby aj v tomto segmente.

Konstatujeme pokracujuci trend vysSieho podielu trZzieb za predaj tovaru v distribtcii na tkor
vlastnych vyrobkov. Mame stdle zaujem o rozSirovanie siete naSich distribuénych dodavatel'ov
a tieZ o knihy v exkluzivnej distribicii.

Predaj v klI'i¢ovych predajnych kandloch znazortiuji nasledujuce grafy za posledné finan¢éné

roky:

.
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Predaj v tis. €
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Pozn. ,,ostatni* zahmaja hypermarkety, STS, DTD, ucelové publikacie.

3.3.5. Vel’koobchod

Velkoobchodna distribticia zabezpecuje dodavky do absolutnej vacSiny knihkupectiev a e-
shopov v rameci Slovenska a do Ceskej republiky. Snahou je postupne rozsirovat ponuku
vydavatel'ov v distribucii, idealne aj formou exkluzivnej distribiicie. Pokracuje trend poklesu
predaja knih v ¢eskom jazyku, s vynimkou lokalnych bestsellerov od ¢eskych autorov, ktoré
zvyCajne nie su prekladané do slovenciny.

Novym ukazovatel'om, ktory sme zacali intenzivnejSie sledovat’ je pocet predanych kusov
z jednotlivych kniznych titulov, kde pozorujeme vyraznejsi percentudlny pokles predaja oproti
minulym obdobiam. Tento trend je spdsobeny vySSou predajnou cenou knih v ddsledku
navys$enia cien tlace, pri porovnatelnych trzbach sa predava mensi pocet kusov.

v
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3.3.6. bux.sk, luxusnakniznica.sk

V ramci kniZnych e-shopov stéle patri e-shopu www.bux.sk vyznamna pozicia na lokalnom
trhu. Okrem beZného predaja pontka aj pravidelné akcie formou tladenych katalogov &
kratkodobych pontk na aktudlne témy.

Na portali www.luxusnakniznica.sk tispe$ne pokraoval predaj limitnych edicii $pecidlnych
projektov. Zaznamenali sme zdujem zdkaznikov o limitované edicie pdvodnych publikécii z
nasho vydavatel'stva atieZ o limitované luxusné projekty &eského vydavatela Rosier.
Luxusnakniznica.sk sa nad’alej zameriava aj na predaj ¢eskych a slovenskych luxusnejsich knih
a tiez titulov v anglickom jazyku z produkcie amerického vydavatel'stva Assouline.

3.3.7. Elektronické knihy, audio knihy

V spolupraci s platformou Dibuk predaj elektronickych knih a audio knih postupne rastie,
vSeobecne vSak stale dosahuje iba marginalne objemy.

3.3.8. Distribucia, logistika

Distribucia IKAR, a.s. cielavedome a neustale smeruje k pozicii plnosortimentného kniZzného
velkoobchodu v Slovenskej republike. Pocet vydavatel'ov a titulov v klasickej distribucii
postupne rastie. Ponuku vyrazne rozSiruje aj rezim tzv. ,.externych titulov. V sledovanom
obdobi pocet externych skladovatel'ov (vydavatel'ov, ktorym IKAR, a.s. zabezpeduje logistické
sluzby) zostal zastabilizovany.

Vykony velkoobchodného skladu v obdobi od 1. 7. 2022 do 31. 3. 2023 v porovnani
s predchadzajicim obdobim nie je vhodné porovnavat, nakolko sa zmenilo hodnotiace

obdobie. Pre zaujimavost’ st niz8ie v tabul'ke uvedené hodnoty.

Prehl’ad poctu manipulovanych kusov tovaru (v tis. ks):

1/2017 |7/2017 | 7/2018 | 7/2019 | 7/2020 | 7/2021 | 7/2022
2015 |2016

6/2017 |6/2018 | 6/2019 | 6/2020 | 6/2021 | 6/2022 | 3/2023
pocet prijatych ks (4289 |3 943 1857 4338 |4922 |4591 (4771 |5803 4191
Pocet vydanych ks [4 218 |4 247 1792 4185 |4701 |4626 (4791 |5032 |3877
pocet vratenych ks | 468 580 298 628 488 417 601 611 398

27
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4. Hospodarske vysledky za 2. polrok 2022
a 1. Stvrt'rok 2023

Hospodarske vysledky a uctovna zavierka 2. polroka 2022 a 1. §tvrtroka 2023 st obsahom
prilohy. Této priloha obsahuje Spravu auditora, Vykaz ziskov a strat, Stuvahu a Pozndmky
k uctovnej zavierke.

IKAR realizoval v druhom polroku 2022 a v prvom 3tvrtroku 2023 celkové vynosy vo vyske
19 185-tisic €, z toho celkové trzby za vlastné vykony vo vyske 17 883-tisic €.

Celkové naklady dosiahli vy$ku 18 386-tisic €, z toho priame néklady na vyrobky a tovar
11 402-tisic €, osobné naklady 2 512-tisic € a ndklady na marketing 623-tisic €.

Uroven zasob vyrobkov a tovaru k 31. 3. 2023 dosiahla brutto objem 7 762-tisic €. Cashflow
spolo¢nosti a Cerpanie kontokorentného uveru boli ovplyvnené najmé krytim rastu nakladov na
vyrobu ako aj rastu nakladov na prevadzku z dévodu zvySovania cien na Slovensku.

Vydavatel'sky dom IKAR vykazal Cisty zisk vo vyske 799-tisic €.

K 31. 3. 2023 mala spolo¢nost’ celkovo 96 zamestnancov a 6 na materskej alebo rodi¢ovskej
dovolenke.

Vybrané hospodarske ukazovatele (v tis. EUR)
Hruby zisk

Marketingové
naklady

Osobné néaklady

Celkové vynosy

0 5000 10000 15000 20000 25000
®m7/2022-3/2023 ®7/2021-6/2022
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S. Ostatné informacie o spolo¢nosti

V obdobi 7/2022 az 3/2023 nedoslo k zmene v Struktire akcionérov.
Spolocnost’ IKAR, a.s. nema organizaéné zlozku mimo vizemia Slovenskej republiky.

V priebehu 2. polroka 2022 a 1. §tvrtroka 2023 neboli obstaravané Ziadne vlastné akcie,
obchodné podiely a akcie, docasné listy ani obchodné podiely ovladajticej osoby.

Vzhl'adom na charakter podnikatefskej &innosti spoloénosti IKAR nevznikli v priebehu
2. polroka 2022 a 1. Stvrtroka 2023 vydavky spojené s oblast'ou vyskumu a vyvoja.

Vzhladom na charakter ¢innosti spoloénost’ nevytvara nepriaznivé vplyvy na Zivotné prostredie
nad ramec beZnej ¢innosti.

Spolocnost’ realizovala Cinnost” podas 2.polroka 2022 al. 3tvrtroka 2023 v stlade
s vyvojovymi trendmi a planovanymi tilohami na 2. polrok 2022 a 1. $tvrrok 2023.

Spoloénost IKAR, a. s. je vystavend rizikim aneistotAm vychadzajucim z celkovej
ekonomicko-spolocenske] situacie v spolo¢nosti. KniZzny trh stale vel'mi citlivo reaguje na
situaciu na maloobchodnom trhu a na kiipyschopnost’ obyvatel’stva, na zmenu v preferenciach
nakupu domacnosti. Vnuitroodvetvovym rizikom je aj nad’alej platobnd disciplina odberatelov.

Po skonceni t¢tovného obdobia za 2. polrok 2022 a 1. §tvrtrok 2023 nenastali Ziadne d’al3ie
udalosti, ktoré by mali vplyv na Gétovnu zévierku za 2. polrok 2022 a 1. Stvrtrok 2023 ana
informécie uvedené vo vyrocnej sprave.

v
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6. Sprava nezavislého auditora

Podla ndzoru nezavislého auditora poskytuje ultovna zdvierka pravdivy averny obraz
finan¢nej situdcie spolo¢nosti k 31. marcu 2023 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa

k uvedenému datumu podla zdkona & 431/2002 Z.z. o Gdtovnictve v zneni neskorgich
predpisov.

Sprava auditora o overeni vyrotnej spravy a sprava auditora o overeni Gftovnej zavierky st
obsahom prilohy k vyro¢nej sprave.

VYROCNA SPRAVA
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7. Rozdelenie zisku za 2.
a 1. Stvrt'rok 2023

Névrh na rozdelenie zisku za obdobie 1. 7. 2022 - 31. 3. 2022

polrok 2022

€
Hruby zisk + / strata — 1 037 856,96
Dafi z prijmu (splatna aj odloZena) 239 002,68
Cisty zisk / strata 798 854,28
— z toho: tantiémy
tantiéma ¢lenom predstavenstva
tantiéma dozornej rade
Nerozdeleny zisk + / neuhradena strata — 798 854,28

W
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8. Plan hlavnych tloh spoloénosti IKAR, a.s.,
na obdobie fiSkalneho roku 2023/2024

Nasledujice obdobie je ovplyvnené negativnymi ekonomickymi a spolotenskymi dopadmi
predchéadzajicich obdobi. Naplno sa prejavila vysoka miera inflacie.

Vydavatel'sky dom a distribiicia IKAR aj nad’alej vystupuje ako zodpovedny lider slovenského
knizného trhu. Spolo¢nost’ uz koncom roku 2022 zagali prijimat’ nové opatrenia a zmeny na
vylepSenie ediCnej, obchodnej amarketingovej politiky, ale aj efektivnejdie nastavenie
vnutornych procesov. Uvedené zmeny sa postupne pozitivne odzrkadluji na fungovani a
vysledkoch spolo¢nosti.

Viziou spolo¢nosti IKAR je zvySit &itanie knih v slovenskej spoloénosti a prehibit tak
kultirnost” celej spolo¢nosti. Ked'Ze je tato vizia dlhodoba a spoloénost’ IKAR je lidrom
kniZného trhu, prostrednictvom uvedenych zmien sa snazi potvrdit’ svoje postavenie, zdravé
hospodarenie a pripravit’ sa nové vyzvy, ktoré, pevne verime, prinesie obdobie hospodarskeho
rastu v budtcnosti.

V jednotlivych &iastkovych oblastiach budeme nad’alej napliiat’ tieto ciele:

8.1. Vydavatel’ska ¢innost’

a)  prizostavovani edi¢ného planu operativne vyhodnocovat predajnost’ a reagovat na
nové trendy, preferencie Citatel'ov a na vyvoj na domacom a zahrani¢nom trhu

b) v edi¢nom plane definovat’ a harmonizovat’ nové zanre, autorov a tituly

c) aktivne vyhladdvat’ bestsellery a novych autorov, pokratovat’ vo vydavani diel
osvedcenych svetovych a domacich autorov

d) profilovat existujice vydavatel'ské znacky a edicie a vytvarat’ d’alie s ohl'adom na
preferencie a potencial novych Citatel'ov

e) nasmerovat k rozvoju cudzojazy¢nej literatiry

f)  pokracovat’ vo vydavani luxusnych publikacii

g v sadzbe a grafickej Gprave knih reagovat’ na nové moderné trendy a vkus &itatelov

h)  optimalizovat' celkovy pocet vydavanych titulov, Zanrovi a cenovi S§truktiru
vyrabanej produkcie prispdsobit’ vyvoju dopytu

1)  optimalizovat’ celkovy objem vyroby, prvy naklad vyrabanej produkcie a vysku
dotlaci, vyuZivat' moznosti medzindrodnej kooperacie s cielom dosiahnut’ efekt pri
vydavani obrazovych publikécii, optimalizovat’ priame naklady na obstaranie

j)  rozsirovat portfélio knih ponikanych v elektronickej podobe a audioknih

k)  marketingovo podporovat’ nosné tituly edi€ného programu, vyuzivat’ nové formy
a nastroje produktového marketingu, pre tieto tituly zabezpecit’ komplexnti kampari
— od etapy pred vydanim titulu aZ po prezentaciu v maloobchode

8.2. Vel’koobchodna cinnost’

a) pokracovat’ v budovani plnosortimentnej distribicie a poCas roka zarad’ovat’ do
distribicie daldie vydavatel'stvd najmd zhladiska ekonomickej efektivnosti

a sortimentnej Struktiry

¥
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b)

c)
d)

dosledne kontrolovat’ troveti zasobovania knihkupcov a prezentdcie titulov
v knihkupectvich

optimalizovat’ vysku prvondvozov a doobjednavok do maloobchodnych predajni
dbsledne monitorovat’ stav zdsob na predajniach, pravidelne realizovat
a minimalizovat’ vratky

dosledne kontrolovat’ platobnu disciplinu knihkupcov, dodrZiavat podmienky
zasobovania z hl'adiska platobnej discipliny

poskytovat’ komplexné logistické sluzby pre partnerské vydavatelstva

8.3. Priamy predaj — internet

a)  zatraktivnif ponuku na www.bux.sk, sustredit sa na adresné oslovovanie
zékaznikov z existujicej databazy

b)  hladat nové formy oslovenia potencidlnych zikaznikov

c)  zvySit predaj na portali www.luxusnakniznica.sk

d)  zintenzivnit' spolupracu s partnerskymi portalmi

e)  zvysit celkové trzby realizované na portali www.bux.sk

f)  zvysit komunikdciu vydavatel'stva a propagaciu titulov pomocou socialnych sieti

8.4. Naklady

a)  optimalizovat’ niklady, procesy a vykony vo vSetkych oblastiach, pri zabezpe&eni
najvhodnej$ich vyrobno-distribu¢nych &innosti

b)  realizovat’ pldnované investicie v stlade so schvalenym pldnom

c)  hladat’ mozmosti inovativnych rieSeni vo vydavani, v skladovani, logistike, predaji

a informaénych technolégiach s ciefom dosiahnut’ Gsporu nakladov

Bratislava, 7. december 2023
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Ing.Marek é}na Ing. Gabriela Belg’potocké
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STRAKA @ Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akcionarov spolo¢nosti IKAR, a.s.
Mileticova 23, 821 09 Bratislava

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY

NAZOR

Uskutocnili sme audit Uctovnej zavierky spolognosti IKAR, a.s. so sidlom v Bratislave
(»SpoloCnost™), ktora obsahuje stivahu k 31. marcu 2023, vykaz ziskov a strat za rok kongiaci
sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuji suhm vyznamnych Uctovnych zasad
a uctovnych metdd.

Podfa nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie Spolognosti k 31. marcu 2023 a vysledku jej hospodarenia za rok kondiaci sa k

uvedenemu détumu podla zakona &. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zékon o Gétovnictve®).

ZAKLAD PRE NAZOR

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards
on Auditing, ISA). NaSa zodpovednost podfa tychto Standardov je uvedena v odseku
Zodpovednost auditora za audit Uttovnej zavierky. Od Spoloénosti sme nezavisli podla
ustanoveni zakona ¢. 423/2015 o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zékona &.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zéakon o statutdrnom
audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit
uctovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poZziadavky tychto ustanoveni tykajtcich sa etiky.
Sme presvedCeni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nazor.

ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVNU ZAVIERKU

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto UCtovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podfa zakona o U¢tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v
désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretrZite pokraCovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skutocnosti tykajticich sa
nepretrzittho pokraCovania v &innosti ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzittho pokracovania v Cinnosti v U¢tovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo&nost
zlikvidovat' alebo ukoncit jej €innost, alebo by nemal inG realistickl moZnost nez tak urobit'.

Auditorska spolocnost: STRAKA & Partners, sro, Kultdrna 19, 821 04 Bratislava, Licencia UDVA & 324, Obchodny register Okresného stidu Bratislava |, oddiel Sro, v\ozka £.51798/8
ICO: 43 963 064, DIC: 2022586588, IC DPH: SK2022586588, IBAN: SK71 1111 0000 0010 9459 3007, www.strakaandpartners.sk
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AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

ZODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCTOVNE] ZAVIERKY

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Gétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie | je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali
vyznamne nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknit v dosledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odbévodnene o&akavat, Ze
jednotlivo alebo vsuhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskutocnené na zaklade tejto Uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto¢neného podfa medzinarodnych auditorskych Standardov, podas celého
auditu uplatfiujeme odborny tsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, &i uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
dosledku podvodu je vysSie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze
zahfnat tajnu dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uéelom vyjadrenia
nazoru na efektivnost internych kontrol Spolo&nosti.

¢ Hodnotime vhodnost' pouzitych Uétovnych zasad a Gétovnych metdd a primeranost
tctovnych odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informécii, uskutoénené $tatutarnym
organom.

e Robime zaver otom, ¢i Statutdrny organ vhodne v G&tovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov
zaver o tom, Ci existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo&nosti nepretrzite pokracovat
v Cinnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamné neistota existuje, sme povinni
upozornit' v nasej spréve auditora na stvisiace informécie uvedené v Gétovnej zavierke
alebo, ak su tieto informacie nedostatodné, modifikovat nag nazor. Nase zavery
vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy
auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v§ak mézu spésobit, Ze Spoloénost prestane
pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

* Hodnotime celkovi prezentéciu, $truktiru a obsah Uétovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych ako aj to, ¢i UCtovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Auditorskd spolocnost: STRAKA & Partners, sro, Kultima 19, 821 04 Bratislava, Licencia UDVA €. 324, Obchodny register Okresného sidu Bratislava |, oddiel Sro, v\czka €.51798/B
ICO: 43 963 064, DIC: 2022586588, IC DPH: SK2022585588, IBAN: SKZ1 1111 0000 0010 9459 3007, www.strakaandpartners.sk
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SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV AINYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava k informéaciam, ktoré sa uvadzaijti vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej podla
poziadaviek zakona o Udtovnictve. Nas vysSie uvedeny nazor na Gétovnl zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V' suvislosti s auditom ugtovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a postdenie, & tieto informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou Gétovnou zavierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme
ziskali po€as auditu Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Ked ziskame vyroénu spravu, postdime, &i vyroéna sprava spolocnosti IKAR, a.s. so sidlom
v Bratislave obsahuje informéacie, ktorych uvedenie vyzaduje zdkon o U&tovnictve, a na
zaklade prac vykonanych pocas auditu Uétovnej zavierky, vyjadrime nazor, &i:

- informéacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za obdobie od 1.7.2022 do
31.3.2023 st v sUlade s uctovnou zavierkou za dany rok,

- vyrocna sprava obsahuje informacie podla zakona o G&tovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave na zaklade
nasich poznatkov o Uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu Gétovnej
zavierky.

Bratislava, 23.06.2023

EUDVA
1016

&fslo licencie
CERTIFIKOVANY AUDITOR

&/

\\ M’”OSLA\' ‘:“

Auditorska spolocnost” _— Zodpovedny auditor
STRAKA & Partners, s.r.o. Ing. Miroslav Straka
Kultirna 19, Bratislava Licencia UDVA ¢.1016

Licencia UDVA &.324

Auditorska spolotnost: STRAKA & Partners, sr.o, Kultdrna 19, 821 04 Bratislava, Licencia UDVA €. 324, Obchodny register Okresného sudu Bratislava |, oddiel Sro, vlozka & 51798/8
ICC: 43 963 064, DIC: 2022586588, IC DPH: SK2022586588, IBAN: SK71 1111 0000 0010 9459 3007, www.strakaandpartners.sk
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti IKAR, a.s.
Mileticova 23, 821 09 Bratislava

k vyroc¢nej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona &. 423/2015 Z.z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni
zakona €. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zéakon

o Statutarnom audite”)

Overili sme Uétovnu zavierku spoloénosti IKAR, a.s. Bratislava (dalej aj ,Spoloc¢nost “) k 31.
marcu 2023, uvedenl na stranach 39 -82 prilozenej vyrocnej spravy Spolognosti, ku ktorej
sme dfia 23.06.2023 vydali spravu nezavislého auditora z auditu Uctovnej zavierky v
nasledujucom zneni:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY

NAZOR

Uskutocnili sme audit Gctovnej zavierky spoloénosti IKAR, a.s. so sidlom v Bratislave
(~Spolognost®), ktora obsahuje stivahu k 31. marcu 2023, vykaz ziskov a strat za rok kongiaci
sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uétovnych zasad
a uctovnych metod.

Podla nasho nazoru, prilozena (étovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situacie Spolo¢nosti k 31. marcu 2023 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k

uvedenému datumu podfa zakona & 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o Uctovnictve®).

ZAKLAD PRE NAZOR

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards
on Auditing, ISA). NaSa zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedena v odseku
Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej zavierky. Od Spolo&nosti sme nezavisli podla
ustanoveni zakona &. 423/2015 o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona &.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskor$ich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom
audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit
Uctovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky.
Sme presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nazor.

Auditorska spolocnost: STRAKA & Partners, sro, Kultirna 16, 821 04 Brans\ava Licencia UDVA €& 324, Obchodny register Okresného sidu Bratislava |, oddiel Sro, vlozka & 51798/8B
ICO: 43 963 064, DIC: 2022586588, IC DPH: SK2022586588, IBAN: SK71 1111 0000 0010 9456 3007, www.strakaandpartners.sk
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ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVNU ZAVIERKU

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zévierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podla zakona o Uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie uétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v
doésledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretrzite pokraovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa
nepretrzittho pokracovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzittho pokraCovania v &innosti v G&tovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo&nost
zlikvidovat alebo ukongit jej ¢innost, alebo by nemal inti realistick(i moZnost nez tak urobit.

ZODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCTOVNE] ZAVIERKY

NasSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & Ugtovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou
toho, Zze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych standardov vidy odhali
vyznamneé nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, Ze
jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatelov,
uskutoCnené na zaklade tejto Uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto¢neného podfa medzinarodnych auditorskych standardov, pocas celého
auditu uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e ldentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, &i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme auditorské postupy reagujice na
tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na poskytnutie
zakladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vyssie ako toto riziko v désledku chyby, pretoZe podvod méze zahfiat tajnu dohodu, falSovanie,
Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G&elom vyjadrenia nézoru na
efektivnost' internych kontrol Spolo&nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych ugtovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost Uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené tatutarnym organom.

e Robime zaver otom, ¢&i Statutdrny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzittho pokracovania v Cinnosti a na zéklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o
tom, i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost Spoloénosti nepretrzite pokradovat v &innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave
auditora na suvisiace informacie uvedené v Uétovnej zavierke alebo, ak sl tieto informacie

Auditorskd spolocnost: STRAKA & Partners, sro, Kultdrna 19, 821 04 Bratislava, Licencia UDVA & 324, Obchodny register Okresného stidu Bratislava |, oddiel Sro, viozka €. 51798/B
ICO: 43 963 064, DIC: 20225856588, IC DPH: SK2022586588, IBAN: SK71 1111 0000 0070 9458 3007, www. strakaandpartners.sk
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nedostatoéné, modifikovat nas nézor. Nage zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti vak
méZu sposobit, Ze Spolo&nost prestane pokradovat v nepretrzitej cinnosti.

e Hodnotime celkovl prezentaciu, &trukturu a obsah UCtovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & Gétovna zavierka zachytava uskutotnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV AINYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava k informéaciam, ktoré sa uvadzajd vo vyroénej sprave - dodatok spravy nezavislého
auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrocnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zédkona o UCtovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Gétovnu zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Uétovnej zavierky je nadou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, Ci tieto informacie nie st vo
vyznamnom nesulade s auditovanou Gétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pogas auditu Gétovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyrocna sprava spoloénosti IKAR, a.s. Bratislava obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyzaduje zakon o Gétovnictve.

Na zéklade prac vykonanych pogas auditu Gétovnej zavierky, podla nasho nazoru

- informacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za obdobie od 01.07.2022 do
31.03.2023 su v sulade s Gétovnou zavierkou za dany rok,

- vyroCna sprava obsahuje informéacie podfa zakona o G&tovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o Gétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme
ziskali poCas auditu Uctovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyroénej sprave, ktort sme dostali po datume vydania tejto spravy auditora.
V tejto savislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

Bratislava, 19.12.2023

&fslo licencie
CERTIFIKONANY AUDITO

Auditorska spoloénost’ Zodpovedny auditor
STRAKA & Partners, s.r.0. = Ing. Miroslav Straka
Kultirna 19, Bratislava Licencia UDVA &.1016
Licencia UDVA &.324

Auditorska spolocnost: STRAKA & Partners, sro, Kultirna 19, 821 04 Bratislava, Licencia UDVA ¢ 324, Obchodny register Okresného stdu Sratislava |, oddiel Sro, vlovka ¢.51798/B
ICO: 43 963 064, DIC: 2022586588, IC DPH: SK2022586588, IBAN: SK71 1111 0000 0010 9459 3007, www.strakaandpartners.sk




UETOVNA ZAVIERKA [N

podnikatelov v podvojnom Uctovnictve

zostavendak 3 1.03.202 3

Ciselné Gdaje sa zarovnavajl vpravo, ostatné tdaje sa piSu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vyplniaju palickovym pismom (podfa tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to iernou alebo tmavomodrou farbou.
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U¢ POD 1 - 01
g::; STRANA AKTiV rﬁ—;z:& Bezné uctovné obdobie Bezpros’tvredne’predch.e'ldzajt'lce
a b c Brutto - ¢ast 1 Netto 2 ictovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

hnutelné veci a
subory hnutelnych

SPOLU MAJETOK | 01 15951190 11629598
4321592 11158637
A | Neobeiny majetok | 02 2805028 1081305
1723723 818831
B | 550297 179656
sucet (r. 04 azr. 10) 3 7 O 6 4 1 1 2 8 O 2 8
A.l1. Aktiv’ovgné naklady 04
na vyvoj
(012) - /072, 091A/
z (8001ﬂ3\;é-r/073,091A/ % 419537 58350
361187 53913
o | 1445
1445
“ (G()?%(;V-Vi/l(lﬂaogm/ o 8009
8009
5. | Ostatny dlhodoby 08
nehmotny majetok
07X 0o
® 822?£§;annghmotny % 1 2 1 3 0 6 1 2 1 3 O 6
(0a1)- 093/ 74115
e
na dlhodqby _
(051) - 1096
Al al:jztti;:)yhmotny 1 16955905 342513
o1 135308 2 314067
A.ll.1. | Pozemky 12
(031) - /092A/
|8 e | 29609 1 25660
403 1 26290
5 | Samostatné 14 1635271 286220
1

veci
(022) - /082, 092A/

134905

2

39508
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=== UZPODv14_3

_ Suvaha
U¢ POD 1 -01

pIt2020313174

o0 0678856

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
C

Bezné uctovné obdobie

Brutto - Cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /1094/

18

289606

28966

28966

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

1667

1667

19303

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Al

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

5591360

59136

3

76736

AllLT.

Podielové cenné
papiere a podiely

Vv prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

5591360

59136

3

76736

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou G¢astou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Po&zicky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Po6zicky v ramci
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné poézicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28

MF SR ¢&. 18009/2014

Strana 3 =




e JZPODv14_4 —
szm 1[oc2020313174 c00067885s6| NI
U¢ POD 1 - 01
g::; STRANA AKTiV rﬁ—;z:& Bezné uctovné obdobie Bezpros’tvredne’predch.e'ldzajt'lce
a b c Brutto - ¢ast 1 Netto 2 ictovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto

3

8.

Po&zicky a ostatny
dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dlhSou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
r.34+r.41+r.53 +
r.66 +r. 71

33

130887

6 1

104

90892

25

978

69

1029

666

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

8 3

083

70

59

46234

23

62 1

36

507

112

Material
(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

35

379

23

37923

226

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X -
/192, 193, 19X/

36

552

58

55258

29

7638

Vyrobky
(123) - 1194/

37

75

947

4 3

53

11545

22

8 3 1

98

4 40

8938

Zvierata
(124) - /195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

39

674

96

88558

789

38

11

09 1

Poskytnuté
preddavky
na zasoby
(314A) - 1391A/

40

529

50

52950

21

129

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

17

902

54

1790254

197

8 88

B.IL1.

Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 azr. 45)

42

1

1

54786

1

1

54786

1326465
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== UZPODv14_5

Ug POD 1 - 01

Suvaha

pIt2020313174

o0 0678856

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
C

Bezné uctovné obdobie

Brutto - Cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym ucétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voc&i prepojenym
uctovnym jednotkam

(311A,312A,313A, 314A,

315A, 31XA)-/391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

1154786

1154786

1326465

Cista hodnota
zékazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vocéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

Odlozena dariova
pohladavka
(481A)

52

635468

35468

646423

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

2963858

27

28125

235733

3217362

B.IIL1.

Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

2854024

206

18291

235733

3118900

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym ucétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

2935

2935

2820

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voc&i prepojenym
uctovnym jednotkam

(311A,312A,313A, 314A,

315A, 31XA)-/391A/

56
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== UZPODv14_6

Ug POD 1 - 01

Suvaha

pIt2020313174

o0 0678856

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
C

Bezné uctovné obdobie

Brutto - Cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

2851089

2615356

235733

3 1

16080

Cista hodnota
zékazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
vocéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

59

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Dariové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - I391A/

63

43422

43422

28863

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

66412

66412

69599

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finan¢ny
majetok v prepoje-
nych Gctovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-
ho finanéného majetku

v prepojenych uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70
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P JZPODv14_7 e—
~ Suvaha & IC |”||III‘”II‘”””I”"“I‘
geshvaha 1 1pIe2020313174(1€000678856

g::; STRANA AKTiV rﬁ—;z:& vBe?né uctovné obdobie Bezprozgf:vr:‘z ;:)rsgggié;dzajﬂce

a b c 1 Brutto.-czist1 Netto 2
Korekcia - ¢ast' 2 Netto 3

B.V. | Finan&né uéty 71 2 6 27 9 2 6 2 7 9

r.72+r.73
24304
B.V.1. | Peni 72
e o 4044 4044
4 28 2
2. | Usty v bankach 73
(221A, 22X, 51 261) 22235 22235
20022

C. Casové rozlienie | 74 5 7 4 0 1 5 7 4 O 1
sucet (r. 75 az r. 78)

47 140
Naklady budtcich

C1- | obdobi dihodobs 7 3692 3692

(381A, 382A)
3773
2. | Naklady buducich 76
49745 49745
(381A, 382A)
42327
3. Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78
s 3964 3964
o 17040

g:i‘lia‘; STRANS PASIV ”c"’E::‘ BeZné uctovné obdobie 4 predchédzajBl]i:zepE%f;:Ie:éngbdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r.80+r.101 +r. 141 7 11629598 111580637
Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87

A | gotre3erorardoe oot 8o 6789715 5990861

A.l. | Zakladné imanie suéet (r. 82 az r. 84) 81 7 5 6 7 3 7 5 6 7 3

A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 7 5 6 7 3 7 5 6 7 3
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
Pohladavk isané vlastné imani
3. (/33583)8V Y Za upisane viasine imanie 84

All. | Emisné azio (412) 85

All. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 1 3 6 7 2 2 8 1 3 6 7 2 2 8

A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 1 5 1 4 5 1 5 1 4 5
Zakonny y fond delitelny fond

A | EEponny e oy nedettem ot | g 15145 15145
2 Rez_ervnyfond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)
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== UZPODv14_8

. Suvaha pDit2020313174|coc00678856
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce uctovné
&enie riadku obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVL | Sucet (r. 94 az r. 96) 93
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVI ajetku a zavazkov (+- 414) 94
5 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | UCastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia %6
" | pri zlt€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AVIL | 98+ 1. 99 i 4532815 3907836
AVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 4 5 3 2 8 1 5 3 9 O 7 8 3 6
2. | Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni /[+-/r. 01 - (r. 81 + 1. 85 + r. 86 | 100 7 9 8 8 5 4 6 2 4 9 7 9
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r. 101 +r. 141)
Zavazky r.102+r.118 +r. 121 +r. 122
B 41 136+r.139 +1. 140 101 4803776 51414009
Dlhodobé zavazky
Bl | saget (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 173160 1247 1
Dlhodobé zavazky z obchodného styku
B1- | sucet (r. 104 az r. 106) 103 0 0
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavézky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej ucasti okrem zavézkov voci prepojenym | 105
Uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (B21A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | t€tovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavéazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobeé prijaté preddavky (475A) 111
7. | DIhodobé zmenky na uhradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavézky zo socialneho fondu (472) 14 1 3 1 6 O 1247 1
10 Iné dlhodobé zavazky 115
| (336A, 372A, 474A, 47TXA)
1 Dlhodobé zavézky z derivatovych operacii 16
| (373A,377A)
12.| Odlozeny darnovy zavazok (481A) 117
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== UZPODv14_9

Suvaha pic2020313174

000678856 INIAIEE —

Ug POD 1 - 01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné uétovné obdobie Bezprostredne ’;’sgng;dzajuce uctovné
a b c 4 5
B.IL. Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 118
B.ll.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.lll. | Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA) 121
B.IV Kratkodobé zavazky 122 2 8 2 2 3 4 4 2 5 3 3 5 2 5
©7" | sucet (r. 123 +r. 127 az r. 135)
Zavazk bchodného styk
BIVA.| CGgot (r 124 a2 1. 126) 123 2556747 2243107
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
.a.| uct ym jednotkam (321A, 322A, 324A,
ATt S aven, s7n d7om a7xa) | 2 111716 103811
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1.0 GEioungm jodnaliam (3519, 3558 S34A, 3254, | 125
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) '
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c. 2372;3%,437262:,43%%,437%3, 326A, 32XA, 126 2445031 21392960
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavéazky voci prepojenym uétovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazk Ci lo¢nik druZeniu (364,
5. | Zdyesty ot spocalion s nteri 664 | 139 426
Zavizky VOdi t
6.| (331, 833, 33K, 4TOA) 131 1147009 122754
7. | Zavéazky zo socialneho poistenia (336A) 132 7 9 4 1 9 8 1 1 5 6
Dafiové zavazky a dotaci
8. | (341 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 66500 83834
Zavazky 2 derivatovych
9 (3a7v;Az! §727Ae)nva ovych operacii 134
Iné Zavézk
10| (372A. 370A, 474A, 475A, 470A, 47XA) | 135 4543 260674
B.V. | Kratkodobé rezervy r.137 +r.138 136 1 8 9 6 9 4 2 9 1 9 8 1
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 4 8 O 8 0 7 2 5 8 3
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 14 1 6 1 4 2 1 9 3 9 8
Bezné bankové U
BVL | 521a, 231, 232, 23X 461A, 46XA) 139 1778578 2303432
Kratkodobé fi cné vy i
BVIL | (241, 249, 24X, 473, 1N255A) 140
(o3 6 rozliseni
C. | gitot (r. 142 a2 r. 145) 141 36107 26367
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
cA. (3);33&2/)y uducich obdobi dlhodobé 142
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2 (3);33&2/)yuumco obi kratkodobé 143 3828 1216
Vy buducich obdobi dlhodobé
3 (3)én4oAs)y uducich obdobi dlhodobé 144
4. zg)’gn‘loAs)ybudUCichobdobikrétkodobé 145 3 2 2 7 9 2 5 1 5 1
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== UZPODv14_10

Wz mmoe 2020313174 c000678856| MMM 1

U¢ POD 2 - 01

Skuto¢nost’
Ozna- Cislo p — — -
Zanlo Text riadku bezné Gctovné obdobie bezprostredne porggglgia;:izajuce uctovné
a b [ 1 2
* | Cisty obrat (éast’ Gét. tr. 6 podra 01 1 7 8 8 3 O 9 2 2 O 1 6 1

zakona)

v | VY hospodarskej &innosti spol
sicet (r03azr.09) oo |02 1916905

2318662

Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 8 6 O 9 2 3 1 O 7 3 7 9

1 0
1 1
7 S}
107 9
6 6
9 0

WIN NN N~

Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04 8 7 8 6 9 8 1 8 7 4

ll. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 4 8 6 8 7 O 9 O 6
Z t it izatnych zasob

V.. | 7S (ectova skupina 61) o | 08 117923 2092

V. | Aktivacia (uétova skupina 62) 07

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. | majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08
materialu (641, 642)

Vil Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 09
" | (644, 645, 646, 648, 655, 657)

Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu

druzstva (523)

Naklady na socialne poistenie
3- | (524, 525, 526) 18 5

~
o

4. | Socialne naklady (527, 528) 19

17 21053

89 143038
ColrprzeRyegeerseezor 0 18070 22314982
o pmmoEmmeee v 72009 8988034
o s, 2 4010 43903309
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) | 13 - 12 -31827
D. | Sluzby (U&tova skupina 51) 14 4 47 3 5 12610
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 217 1 1905606
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 1532 2 40070
, | Odmeny &lenom organov spolocnosti a 17 1 4

56

68

F. Dane a poplatky (u¢tova skupina 53) 20

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. | nehmotnému majetku a dlhodobému 21 1
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)

w
~

WWN PR OO WO |0 N0 O IN | P~
WIW=2INDNDNDNO OGN WO O | N O O
O O NNO OO N O O/ NWwW| +~oO©O
w
-~ O | N

© O -~ 0 Hs
NN BB~ I~
(o) BN e IIF NN SR S
WIWIN O O

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | 3 dihodobého hmotného majetku (551) 22 13 12
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23

hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého

H. | majetku a predaného materialu (541, 542) | 2% 5978 9688
Opravné polozky k pohladavkam (+/-) —
(547) 25 2422 8339
Ostatné naklady na hospodarsku €innost

| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 62176 1704146

T | Einnosti (9 0z 1) o | 27 1098984 871639
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== UZPODv14_11

Vykaz ziskov a strat

DIC'22020313174"'(3000678856

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 5 P "= A
Zanlo Text riadku bezné Gctovné obdobie bezprostredne p‘:ggggia:zajuce uctovné
a b c 1 2
. Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
rO6+r07)-(r. 11 +r.12+r.13+r.14) | 28 3372226 3963374
- Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
FL31+1.35+1.39+r.42+r.43+r.44 | 2O 16206 16567
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
| podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r. 32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
" | od prepojenych u¢tovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej u¢asti okrem vynosov 33
prepojenych Gctovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
* | sucCet (r. 36 azr. 38)
X 1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
" | od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej uc¢asti okrem vynosov 37
prepojenych Gctovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové troky (r.40 +r. 41) 39
XI 1 Vynosové uroky od prepojenych 40
" | Gétovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové uroky (662A) 41
XII. | Kurzové zisky (663) 42 1 6 2 O 6 1 6 5 6 7
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
| vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44
- Naklady na finanénu €innost’ spolu r. 46
FLAT+1. 48+ 1. 49 +1.52+1.53+1.54 | 4O 77333 61929
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L. 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48

© | (+/-) (565)

N. | Nakladoveé uroky (r. 50 +r. 51) 49 45804 198 2 1
NA Nakladové uroky pre prepojené uctovné 50
*7 | jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladoveé uroky (562A) 51 45804 198 2 1
O. | Kurzové straty (563) 52 1 O 9 O 5 1 6 7 2 5
) Naklady na precenenie cennych papierov a 53

’ naklady na derivatové operacie (564, 567)

Ostatné naklady na finanénu €innost
Q 54 200624 25383

(568, 569)
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pe— JZPODv14_12 —
Titaz zetoy a 57 o c LRI
Kaz Ziskov 2 0102020313174"0000678856
Skuto¢nost’
Qzna- Text r?a'j:& besné itovné obdobie bezprostredne pgggglgié:zajﬁce Uétovné
a b c 1 2
. Vysledok h darenia z fi ¢nej
Ginnosti (+19 (r. 20 -r.45) | %8 -61127 - 45362
- Vysledok h dareni (¢t 5
obdobie pred zdanenim () (r. 27 + . 55), 1037857 826277
R. | Dafizprijmov (. 58 +r. 59) 57 2 3 9 O 0 3 2 0 1 2 9 8
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 2 2 8 O 4 7 2 4 5 8 2 2
2. | Dari z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 1 0 9 5 6 -4 4 5 2 4
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolo¢énikom (+/- 596)
Vysledok h dareni (ct 5
o | obdobie po zdaneni (+) 61 798854 624979
(r. 56 - r. 57 - r. 60)

I— MF SR ¢&. 18009/2014
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 00678856
DIC: 2020313174

Poznamky k uc¢tovnej zavierke
zostavenej k 31. marcu 2023

A. ZAKLADNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo

IKAR, a.s.
MiletiCova 23
821 09 Bratislava

ICQ: 00678856
DIC: 2020313174
IC DPH: SK2020313174

%

Spolo¢nost IKAR, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) bola zalozena zakladatelskou zmluvou zo dfa
09. aprila 1990 na ustanovujucom valnom zhromazdeni konanom dfia 23. aprila 1990. Den vzniku je
7. maja 1990. Spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll, v oddiel Sa,
vo vlozke ¢islo 30/B.

2. Hlavné ¢innosti Spoloénosti podla vypisu z Obchodného registra

- vydavatelské €innost v oblasti neperiodickych publikacii a tlage,
- vyroba a predaj nahratych zvukovych — obrazovych zaznamov,

- velkoobchodna &innost v oblasti neperiodickych publikacii, tlaCe, nahratych zvukovo-obrazovych
zdznamov,

- sprostredkovanie v oblasti obchodu a sluzieb,

- reklamna a propagacna ¢innost,

- prenajom hnutefnych veci,

- Cinnost ekonomickych a organizaénych poradcov,

- agenturna Cinnost — zastupovanie autorskych prav,

- nakup tovaru za ucelom jeho dal8ieho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod),
- dobierkovy predaj tovarov v rozsahu volnej zivnosti,

- nakup tovaru za ucelom jeho predaja kone€nému spotrebitefovi (maloobchod),
- prevadzkovanie cestovnej agentury,

- skladovanie,

- baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom.

3. Neobmedzené rucenie

Spolocnost nie je neobmedzene rugiacim spolonikom v inych u&tovnych jednotkach.

4. Datum schvalenia uétovnej zavierky za predchadzajice uétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dha 27.decembra 2022 uctovnu zavierku Spolo€nosti za predchadzajuce
uctovné obdobie.
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5. Pravny dévod na zostavenie uétovnej zavierky
Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. marcu 2023 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka podla § 17 ods.

6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
0 Uctovnictve®) za uctovné obdobie od 1. jula 2022 do 31. marca 2023.

6. Pocet zamestnancov

Nazov polozky Stav k 31.03.2023 Stav k 30.06.2022
Priemerny prepocitany poCet zamestnancov 96 99
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka: 96 99
z toho pocet veducich zamestnancov 9 11

B. ORGANY A AKCIONARI SPOLOCNOSTI

1. Organy Spolo¢nosti

Stav k 31.03.2023 Stav k 30.06.2022

Predstaven-
stvo: Ing. Igor Mrva — predseda a Clen predstavenstva Ing. Igor Mrva — predseda a ¢len predstavenstva
Ing. Marek Néma - podpredseda predstavenstva Ing. Marek Néma — podpredseda predstavenstva
Ing. Gabriela Belopotocka — ¢len predstavenstva Ing. Gabriela Belopotocka — ¢len predstavenstva
Ing. Valeria Malikova — len predstavenstva

Dozorna

rada: Ladislav Bododk — €len dozornej rady Ladislav B6ddk — ¢len dozornej rady
Ing. Jana Hubertova - ¢len dozornej rady Ing. Jana Hubertova — &len dozornej rady
Jana Okata — ¢len dozornej rady Jana Okata — ¢len dozornej rady

2. Akcionari Spoloénosti

Struktura akcionarov Spolo¢nosti k 31. marcu 2023:

Vyska podielu na zaklad-

nom imani Podiel na hla- MY podiel na
ostatnych po-

Spoloénik, akcionar ] v s°\‘/’aa§r']°\r/‘ (f/)ora- lozkach VI ako
absolutne % nazlv %
a b ¢ d ©

SEKORANDA LIMITED, Kyriakou
Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8,

Agioi Omologites, 1082 Nicosia, 37836,50 EUR 50 50 0
Cyprus

ZAPALONY LIMITED, Klimentos

Tower, 2st Fl. 23 1061 Nicosia, 18 918,25 EUR 25 25 0
Cyprus

Ladislav Bodok, Sidl. M. Corvina 1,

Velky Meder 932 01, Slovenska 18 918,25 EUR 25 25 0
republika

Spolu 75 673,00 EUR 100 100 0
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Struktura akcionarov Spolo¢nosti k 30. junu 2022:

Vyska podielu na zaklad-

nom imani Podiel nahla- MY podiel na
_ L . - ostatnych po-
Spoloénik, akcionar sovacich pra- lozkach VI ak
absoldtne v vach v % ozkac ako
% nazlv %
a b c d e
SEKORANDA LIMITED, Michalaki

Kasoulidi, FI/Of Strovolos 11 2024 37 836,50 EUR 50 50 0

Nicosia, Cyprus

ZAPALONY LIMITED, Klimentos

Tower, 1st fl., off 15A 41/43 1061 18 918,25 EUR 25 25 0
Nicosia, Cyprus

Ladislav Bodok, Sidl. M. Corvina 1,

Velky Meder 932 01, Slovenska 18 918,25 EUR 25 25 0
republika
Spolu 75 673,00 EUR 100 100 0

C. STRUKTURA SKUPINY FIRIEM

Struktara skupiny firiem k 31.03.2023

SEKORANDA LIMITED, Kyriakou Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8, Agioi Omologites, 1082 Nicosia, Cyprus - 50%
ZAPALONY LIMITED, Klimentos Tower, 2st Fl. 23 1061 Nicosia, Cyprus - 25%
Ladislav Bodék, Sidl. M. Corvina 1, Velky Meder 932 01, Slovenska republika - 25%

{

IKAR, a.s., MiletiGova 23, 821 09 Bratislava, SR - 100 % akcii v hodnote - 75 673,20 EUR

d

Slovensky spisovatel, a.s., MiletiCova 23, 821 09, Bratislava, SR - 2.000 akcii v hodnote 332.000 €, t.].
100% z celkového poétu 2.000 akcii v hodnote 332.000 €
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Struktara skupiny firiem k 30.06.2022

SEKORANDA LIMITED, Michalaki Kasoulidi, FI/Of Strovolos 11 2024 Nicosia, Cyprus - 50%
ZAPALONY LIMITED, Klimentos Tower, 1st fl., off 15A 41/43 1061 Nicosia, Cyprus - 25%
Ladislav Bodék, Sidl. M. Corvina 1, Velky Meder 932 01, Slovenska republika - 25%

’

IKAR, a.s., MiletiCova 23, 821 09 Bratislava, SR - 100 % akcii v hodnote - 75 673,20 EUR

U

Slovensky spisovatel, a.s., MiletiCova 23, 821 09, Bratislava, SR - 1.058 akcii v hodnote 175.628 €, t.j. 52,9

% z celkového poctu 2.000 akcii v hodnote 332.000 €

a)

b)

UCTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY

Vychodiska pre zostavenie Gc¢tovnej zavierky

Uétovna zavierka Spolo¢nosti bola zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania jej ginnosti v stlade so
zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi uctovania.

Ugtovnictvo Spoloénost vedie na zaklade dodrzania ¢asovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na uétovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Penazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Ugtovné metddy a v8eobecné udtovné zasady Spoloénost aplikovala konzistentne s predchadzajucim
uctovnym obdobim.

V uétovnom obdobi od 1.7.2022 do 31.3.2023 Spolo€nost nevykonala Ziadne opravy vyznamnych chyb
minulych uétovnych obdobi.

Zmeny metody, dévod zmeny a ich vplyv na vlastné imanie, hospodarsky vysledok, celkovu vySku majetku
a zavazkov su podrobne popisané nizSie (v relevantnych Castiach).

Dlhodoby nehmotny, dihodoby hmotny majetok, dlhodoby finanény majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa oceriuje obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktoru sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z majetku.
Odpisovat sa zacina prvym diiom mesiaca v mesiaci zaradenia majetku do pouzivania. Nehmotny majetok
— elektronické aplikacie zaradi Spolo¢nost do dlhodobého majetku bez ohladu na vySku obstaravacej
hodnoty a odpisuje dva roky. Doba odpisovania bola ur€ena na dva roky podla predpokladanej doby
buducich ekonomickych Uzitkov. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena je vysSia ako 332 EUR
a zaroven neprevysi 2 400 EUR, sa zaraduje na ucty dlhodobého majetku ako drobny dlhodoby majetok
a odpisuje sa 2 roky. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena neprevysi 332 EUR sa jednorazovo
odpide do nékladov Spolocnosti pri uvedeni do pouzivania. Pri Uétovani goodwillu Spolo&nost’ zistuje v
akej vySke sa v buducnosti v suvislosti s goodwillom zvysia ekonomické Gzitky a v suvislosti so zapornym
goodwillom znizia ekonomické Uzitky. Spolo¢nost uvedeny postup uskutoCni pri prvotnej identifikacii
goodwillu za tym ucCelom, aby nebol v majetku uctovnej jednotky vykazany nadhodnoteny goodwill. Ak
zisti, Ze prvotne identifikovany goodwill je vysSi ako predpokladané ekonomické uzitky plynuce z majetku
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v suvislosti s ktorym bol goodwill identifikovany, tento rozdiel u¢tovna jednotka zauctuje jednorazovo do
nakladov.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujice;j
tabulke:

Rocna
Predpokladana doba Metéda odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Softvér nad 2 400 EUR 4 rovnomerna 25
Softvér — elektronické aplikacie
v obstaravacej hodnote 2 rovhomerna 50
Softvér, ktorého obstaravacia cena je >
332 EUR a neprevysi 2 400 EUR 2 rovnomerna 50

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov
z majetku. Odpisovat sa zacina prvym diiom v mesiaci zaradenia majetku do pouzivania. Hmotny majetok,
ktorého obstaravacia cena je vysSia ako 332 EUR a zaroven neprevySi 1 700 EUR, sa zaraduje na ucty
dlhodobého majetku ako drobny dlhodoby majetok a odpisuje sa 2 roky. Hmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena neprevysi 332 EUR sa jednorazovo odpi$e do nakladov Spolo¢nosti pri uvedeni do
pouzivania.

Pre jednotlivé druhy dlhodobého hmotného majetku je v nasledujicej tabulke uvedena predpokladana
doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba:

Roéna
Predpokladana doba Metoda odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Stavby — odpisova skupina 6 40 rovnomerna 2,5
Stavby — odpisova skupina 5 20 rovnomerna 5
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 15 rovnomerna 6,67
12 rovnomerna 8,33
8 rovhomerna 12,5
6 rovnomerna 16,67
4 rovnomerna 25
Dopravné prostriedky 4 rovnomerna 25
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia
cena je vacsia ako 332 EUR a neprevysi
1700 EUR 2 rovhomerna 50

V pripade prechodného zniZenia UZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne niZSia ako jeho ocenenie v u&tovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na uroven jeho zistenej uzitkovej hodnoty.

Naklady na rozSirenie, modernizaciu a rekonstrukciu, veduce k zvySeniu vykonnosti, kapacity alebo
ucinnosti v uhrnnej hodnote viac ako 332 EUR pri jednotlivom majetku za bezné uctovné obdobie, zvySuju
obstaravaciu cenu dlhodobého majetku. Naklady na technické zhodnotenie v uhrnnej hodnote 332 EUR
a menej pri jednotlivom majetku za bezné uctovné obdobie a naklady na prevadzku, udrzbu a opravy sa
uctuju do nakladov bezného uétovného obdobia.

Dlhodoby finan&ny majetok ma formu cenny papierov — listinnych akcii na meno. Predpokladana doba
drzby je dlhSia ako jeden rok. Zmena realnej hodnoty cennych papierov sa ur€uje metdédou vliastného
imania. V pripade zniZenia realnej hodnoty cennych papierov je vytvorena opravna polozka k dlhodobému
finanénému majetku na Uroven jeho zistenej realnej hodnoty.
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d)

e)

f)

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocenuju obstaravacou cenou, ktora zahrriuje cenu, za ktori sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uUc&tuje ako znizenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost UcCtuje o zasobach spbsobom A tak, ako to definuju
postupy udtovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metédou FIFO.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocefuju vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady su priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast nepriamych nakladov bezprostredne
suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou &innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych
nakladov zahrriuje v zavislosti od stupria rozpracovanosti tychto zasob.

Pre zabezpecenie vernejSieho a pravdivejSieho obrazu o stave zasob, spolo¢nost k datumu zostavenia
uctovnej zavierky zauctuje cenové odchylky k stavu zasob vyrobkov, ktoré su na sklade k 31.03. Cenovu
odchylku tvori rozdiel medzi kalkulovanou cenou, ktorou sa vyrobky naskladriuju a skuto€nou vyrobnou
cenou.

Ak su obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vy$Sie nez ich &ista realizaCna hodnota ku driu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
ich ocenenim v Gétovnictve a ich Sistou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob zniZzena o predpokladané naklady na ich dokon€enie a naklady suvisiace
s ich predajom.

Spoloénost tvori opravnu polozku k zasobam podla vnatropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
k nedokonc&enej vyrobe pri riziku zmarenia dokon&enia vyroby 100
k zdsobam — ak ich obratkovost je mensia ako 0,3 80
k zdsobam — ak ich obratkovost je v rozmedzi 0,3 az 1 60

Opravna polozka sa netvori k zasobam:

ktoré boli vytlatené v poslednych 12 mesiacoch,

e ak predaj poc€as roka bol 2-nasobkom zasoby k 31.03.,
e ak zasoby je menej ako 50 ks,

¢ individualne posudenie (encyklopédie, slovniky, ...).

Pohradavky

Pohladavky sa pri ich vzniku ocefiuju ich menovitou hodnotou. Opravna poloZka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dihSia neZ jeden rok, vytvara sa opravna poloZka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a su€asnou hodnotou pohfadavky. Su¢asna hodnota pohfadavky sa
pocita ako sucet sucinov buducich periaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Spoloc¢nost tvori opravnu polozku k pohladavkam podra vnutropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
Pochybné a sporné pohladavky 100
Pohladavky v konkurze 100

Finanéné ucty
Finanéné ucty tvori penazna hotovost’ a zostatky na bankovych uctoch v ich menovitej hodnote, pri¢om
riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke.

Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.
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)

h)

)

k)

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Zze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Ucétovnictve. Opravna polozka sa uctuje v sume
opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujicu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v buducnosti znizi jej ekonomické Uzitky. Rezervy su zavazky s neurgitym c¢asovym
vymedzenim alebo vy$kou a ocefuju sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujicej povinnosti ku
dfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa uCtuje na vecne prisluSny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok
prislucha. Pouzitie rezervy sa Uctuje na tarchu vecne prislusného Uctu rezerv so suvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného Uc¢tu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa uctuje
opacnym ucétovnym zapisom ako sa uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZenie povodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uctu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na mzdové naklady, naklady suvisiace s obstaranim zasob,
a nevyfakturované dodavky materialov a sluzieb.

Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, ze suma zavazkov je
ina ako ich vySka v uctovnictve, uvedu sa zavazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom
oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych dochodkovych a poistnych fondov, platena ro€né dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné poZitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uc&tuju
v uétovnom obdobi, s ktorym vecne a asovo suvisia.

Spoloénost poskytuje zamestnanecké pozitky v rozmedzi uréenom Zakonnikom prace.

Nadstandardné pozitky pre zamestnancov su dané vnutropodnikovou smernicou. Spolo¢nost podla nej
vyplaca odmeny pri zivotnych a pracovnych jubileach, svadbach a narodeni dietata.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa Uctuje do nakladov Spolo€nosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolo€nosti je vypoditana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych Gprav
danového zakladu a umorenia straty. Daflovy zavazok je uvedeny po znizeni o preddavky na daf z
prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, ze uhradené preddavky na dan z prijmu v
priebehu roka su vy$Sie ako danova povinnost za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednu danovu
pohladavku.

Odlozena dan z prijmu

Odlozena dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi ucétovnou hodnotou majetku a uétovnou hodnotou zavazkov vykézanou v suvahe
a ich dariovou zakladriou,

b) moznosti umorovat dafiovu stratu v buddcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpoditat dafovu
stratu od zakladu dane v buducnosti,

¢) moznosti previest nevyuzité dafoveé odpocty a iné dafiové naroky do buducich obdobi.
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0)

P)

Odlozenéa darfiova pohladavka sa Uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Zze bude mozné
doCasné rozdiely vyrovnat voci budicemu zakladu dane.

Pri vypocte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v ase vyrovnania odlozenej dane.

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Leasing (Spoloénost’ je ndjomca)

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa uctuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v deri predchadzajuci driu uskutoénenia uctovného pripadu
alebo v den, ku ktorému sa zostavuje Uuc¢tovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolocnost zaviaze dopravit vyrobky na urCité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorucenia vyrobku do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v uétovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom
na stav rozpracovanosti danej sluzby. Vynos je zisteny na z&klade skuto¢ne poskytnutych sluZzieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

Vynosy sa vykazuju po odpoditani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrdZok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa U€tuju rovnomerne v uctovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a Casovo tykaju.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru.
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E.

1.

AKTIVA

Dlhodoby nehmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného majetku za bezné a predchadzajuce uctovné obdobie je uvedeny nizSie:

Aktivované Poskytnuté
naklady Ocenitelné Obstaravany preddavky
Dlhodoby nehmotny majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill ~ Ostatny DNM DNM na DNM Spolu
A b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav k 1.7.2022 0 395578 1445 8 009 0 74 115 0 479 147
Prirastky 0 23 959 0 0 0 71 150 0 95 109
Ubytky 0 0 0 0 0 23 959 0 23959
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.3.2023 0 419 537 1445 8 009 0 121 306 0 550 297
Opravky
Stav k 1.7.2022 0 341 665 1445 8 009 0 0 0 351119
Prirastky 0 19522 0 0 0 0 0 19522
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.3.2023 0 361 187 1445 8 009 0 0 0 370 641
Opravné polozky
Stav k 1.7.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.3.2023 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.7.2022 0 53913 0 0 0 74 115 0 128 028
Stav k 31.3.2023 0 58 350 0 0 0 121 306 0 179 656
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Aktivované Poskytnuté
naklady Ocenitelné Obstaravany preddavky
Dlhodoby nehmotny majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill ~ Ostatny DNM DNM na DNM Spolu
A b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav k 1.7.2021 0 365 408 1445 8 009 0 0 0 374 862
Prirastky 0 37532 0 0 0 111 647 0 149 179
Ubytky 0 7362 0 0 0 37 532 0 44 894
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.6.2022 0 395 578 1445 8 009 0 74 115 0 479 147
Opravky
Stav k 1.7.2021 0 332 125 1445 8 009 0 0 0 341 579
Prirastky 0 16 902 0 0 0 0 0 16 902
Ubytky 0 7 362 0 0 0 0 0 7 362
Stav k 30.6.2022 0 341 665 1445 8 009 0 0 0 351 119
Opravné polozky
Stav k 1.7.2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.6.2022 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.7.2021 0 33283 0 0 0 0 0 33283
Stav k 30.6.2022 0 53 913 0 0 0 74115 0 128 028
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2. Dlhodoby hmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku za bezné a predchadzajuce uctovné obdobie je uvedeny niZSie:

Samostatné
hnutelné veci Zakladné
a subory Pestovatelské stado a Poskytnuté
hnutel'nych celky trvalych tazné zvie- Ostatny Obstaravany preddavky
Dlhodoby hmotny majetok Pozemky Stavby veci porastov rata DHM DHM na DHM Spolu
a b C d e f g h [ i
Prvotné ocenenie
Stav k 1.7.2022 0 29 691 1507 398 0 0 0 28 966 19303 1585358
Prirastky 0 0 164 531 164 531 0 329 062
Ubytky 0 0 36 658 0 0 0 164 531 17 636 218 825
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.3.2023 0 29 691 1635271 0 0 0 28 966 1667 1695595
Opravky
Stav k 1.7.2022 0 3401 1267 890 0 0 0 0 0 1271291
Prirastky 0 630 117 819 0 0 0 0 0 118 449
Ubytky 0 0 36 658 0 0 0 0 0 36 658
Stav k 31.3.2023 0 4031 1349 051 0 0 0 0 0 1353082
Opravné polozky
Stav k 1.7.2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.3.2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.7.2022 0 26 290 239 508 0 0 0 28 966 19 303 314 067
Stav k 31.3.2023 0 25 660 286 220 0 0 0 28 966 1667 342 513
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Samostatné
hnutel'né veci Zakladné
a subory Pestovatelské stado a Poskytnuté
hnutelnych celky trvalych tazné zvie- Ostatny Obstaravany preddavky
Dlhodoby hmotny majetok Pozemky Stavby veci porastov rata DHM DHM na DHM Spolu
a b C d e f g h i i

Prvotné ocenenie

Stav k 1.7.2021 0 29 691 1455 157 0 0 0 28 966 0 1513814
Prirastky 0 0 118174 118 174 19 303 255 651
Ubytky 0 0 65 933 0 0 0 118 174 0 184107
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.6.2022 0 29 691 1507 398 0 0 0 28 966 19 303 1585 358
Opravky

Stav k 1.7.2021 0 2561 1221 040 0 0 0 0 0 1223601
Prirastky 0 840 112 783 0 0 0 0 0 113 623
Ubytky 0 0 65 933 0 0 0 0 0 65 933
Stav k 30.6.2022 0 3401 1267 890 0 0 0 0 0 1271291
Opravné polozky

Stav k 1.7.2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.6.2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota

Stav k 1.7.2021 0 27130 234 117 0 0 0 28 966 0 290 213
Stav k 30.6.2022 0 26 290 239 508 0 0 0 28 966 19 303 314 067
Dlhodoby hmotny majetok je poisteny nasledovne :

Nazov poisteného Poistné rizika Poistna suma k 31.3.2023 Poistna suma k 30.6.2022
Vyrobné Zivelné rizika, vodovodné Skody, odcudzenie, vandalizmus,

a prevadzkoveé zariadenia Poistenie nakladu po€as vnutroStatnej prepravy 1516 000 1 323 000
Dopravné prostriedky Havarijné poistenie motorovych vozidiel 178 012 141 121
Spolu 1694012 1464 121
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3. Dlhodoby finanény majetok

Podielové Pézicky pre- Pézicky Ostatné Dlhové CP Pézicky a os- Uéty v ban-
CP a po- pojenym UJ v ramci po- poézicky aostatny tatny DFMso kach s do-
diely s po- dielovej DFM zostatkovou do- bou viaza-
Podielové dielovou ucasti bou splatnosti  nosti dlh-
Dihodoby CP apo- ucastou Ostatné re- okrem pre- najviac jeden Sou ako je- Poskyt-
. rocoby diely v okrem pre- alizované pojenych rok den rok nuté pred-
finanény majetok . s . .
prepoje-  pojenych CP apo- uJ Obstara- davky na
nych UJ uJ diely vany DFM DFM Spolu
a b C d e f h i j k I m
Prvotné ocenenie
Stav k 1.7.2022 376 736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 376736
Prirastky 182 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 182400
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.3.2023 559 136 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 559136
Opravky
Stav k 1.7.2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.3.2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné polozky
Stav k 1.7.2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.3.2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hod-
nota
Stav k 1.7.2022 376 736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 376736
Stav k 31.3.2023 559 136 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 559136
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Podielové Pézicky pre- Pézicky Ostatné Dlhové CP Pézicky a os- Uéty v ban-
CP a po- pojenym UJ v ramci po- poézicky a ostatny tatny DFMso kach s do-
diely dielovej DFM zostatkovou do- bou viaza-
s podielo- ucasti bou splatnosti  nosti dlh-
Podielové vou ucas- okrem pre- najviac jeden Sou ako je-
Dlhodoby CP a po- t'ou Ostatné re- pojenych rok den rok Poskyt-
finanény majetok diely v pre- okrem alizované uJ nuté pred-
pojenych  prepoje- CP apo- Obstara- davky na
uJ nych UJ diely vany DFM DFM Spolu
a b C d e f h i j k I m
Prvotné ocenenie
Stav k 1.7.2021 376 736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 376736
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.6.2022 376 736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 376736
Opravky
Stav k 1.7.2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.6.2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné polozky
Stav k 1.7.2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.6.2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hod-
nota
Stav k 1.7.2021 376 736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 376736
Stav k 30.6.2022 376 736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 376736
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Spoloénost v roku 2017 obstarala 52,9% podiel v spoloénosti Slovensky spisovatel, a.s., so sidlom Mileti¢ova 23, 821 09 Bratislava 3.
Spolo¢nost v roku 2023 obstarala 47,1% podiel v spolo¢nosti Slovensky spisovatel, a.s., so sidlom Mileti€ova 23, 821 09 Bratislava 3 a tym sa stala 100%

vlastnikom spolo¢nosti Slovensky spisovatel, a.s..

Bezné uctovné obdobie FR 2022/2023 k 31.3.2023

Obchodné meno a sidlo spoloénosti, Podiel UJna Podiel UJ na Hodnota viastného Vysledok hospodarenia  U&tovna hodnota

v ktorej ma ucétovna jednotka umiestneny zakladnom hlasovacich imania UJ, v ktorej ma  UJ, v ktorej ma UJ dlhodobého finan&ného

dlhodoby finanény majetok imani v % pravach v % UJ umiestneny DFM umiestneny DFM majetku

Uétovna jednotka s podstatnym vplyvom

Slovensky spisovatel, a.s. 100 % 100 % 1001 404 30 146 376 736

Dlhodoby finanény majetok spolu 376 736
Bezné uctovné obdobie FR 2020/2021 k 30.6.2022

Obchodné meno a sidlo spolo¢énosti, Podiel UJna Podiel UJ na Hodnota vlastného Vysledok hospodarenia  Ug&tovna hodnota

v ktorej ma uctovna jednotka umiestneny zakladnom hlasovacich imania UJ, v ktorej ma  UJ, v ktorej ma UJ dlhodobého finan&ného

dlhodoby finanény majetok imani v % pravach v % UJ umiestneny DFM umiestneny DFM majetku

Uétovna jednotka s podstatnym vplyvom

Slovensky spisovatel, a.s. 52,9 % 52,9 % 935 271 -4 643 376 736

Dlhodoby finanény majetok spolu 376 736
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4. Zasoby
Vyvoj opravnej polozky v priebehu G&tovného obdobia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie Zuctovanie OP
OP z dévodu z dévodu vyra-

Stav k Tvorba zaniku opod- denia majetku Stav k
Zasoby 1.7.2022 OoP statnenosti z uctovnictva 31.03.2023
a b c d e f

Material 0 0 0 0 0
Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
Vyrobky 2 266 076 681 240 664 118 0 2283198
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 91 573 17 055 29 690 0 78 938
Nehnutelnost na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na zasoby 0 0 0 0 0
Zasoby spolu 2357 649 698 295 693 808 0 2362136

Znizenie gistej realizaénej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna
hodnota zasob sa znizila predovsetkym v désledku pomalej obratkovosti.

Spolo¢nost ma zasoby poistené, podla rozpisu v tabulke nizSie.

Poistna suma Poistna suma

Nazov poisteného Poistné rizika k 31.3.2023 k 30.6.2022
Zasoby vlastné Zivelné rizika, vodovodné $kody, odcudzenie,

vandalizmus,

Poistenie nakladu poc¢as vnutroStatnej prepravy 6 551 000 5195 000
Zasoby cudzich veci Zivelné rizika, vodovodné $kody, odcudzenie,

vandalizmus,

Poistenie nakladu po€as vnutrostatnej prepravy 16 686 000 9 988 000
Spolu 23 237 000 15183 000

Hodnota k Hodnota k

Zasoby 31.3.2023 30.6.2022
Zasoby, na ktoré je zriadené zalozné pravo 5893 284 4 866 983

5. Pohladavky
Vyvoj opravnej polozKky v priebehu u¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie OP

Stav OP na Zuctovanie OP z dévodu Stav OP na
zaciatku uc- zdoévodu za- vyradeniama- konci  ué-
tovného ob- niku opodstat- jetku z uétov- tovného ob-
Pohladavky dobia Tvorba OP nenosti nictva dobia
a b c d e F
Pohladévky z obchodného styku 233 311 3768 1345 0 235733
Pohladavky vo&i DUJ a MUJ 0 0 0 0 0
Ostatng pohla}davky vV ramci 0 0 0 0 0
konsolidovaného celku
E’ohladavky voci s_polocnlkom, 0 0 0 0 0
¢lenom a zdruzeniu
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Pohladavky spolu 233 311 3768 1345 0 235 733
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Dévody zuctovania opravnej polozky:

o zanik opodstatnenosti — Uhrada pohladavok — 1 345 EUR
odpis pohladavok odporuéené pravnikom — 0 EUR
postupenie pohfadavky — 0 EUR
ukonc&enie konkurzu / reStrukturalizacie — 0 EUR

o O O

Vekova Struktura dlhodobych a kratkodobych pohladavok k 31.03.2023 je uvedena v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a B Cc d

Dlhodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 1154 786 0 1154 786
Pohradavky voé&i DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci kons. celku 0 0 0
Pohladavky voci spolo€nikom, ¢lenom 0 0 0
a zdruzeniu
Iné pohladavky 0 0 0
Dlhodobé pohladavky spolu 1154 786 0 1154786
Kratkodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 2354113 496 976 2 851 089
Pohradavky voé&i DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci kons. celku 2935 0 2935
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom 0 0 0
a zdruzeniu
Socialne poistenie 0 0 0
Dariové pohladavky a dotacie 43 422 0 43 422
Iné pohladavky 66 412 0 66 412
Kratkodobé pohladavky spolu 2 466 882 496 976 2 963 858

Pohladavky podla zostatkovej doby splatnosti Stav k 31.3.2023 Stav k 30.06.2022

a B c

Pohladavky po lehote splatnosti 496 975 1158 319
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 2354 114 2191072
Kratkodobé pohladavky spolu 2 851 089 3349 391
Pohl. so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 1018915 1184 640
Pohl. so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pat rokov 135 871 141 825
Dlhodobé pohladavky spolu 1154 786 1 326 465

Hodnota pohfadavok, na ktoré sa zriadilo
zalozné pravo X 2344433 X 2981046
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6.

7.

Odlozena danova pohlFadavka
VypocCet odloZenej dafovej pohladavky je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2023

Stav k 30.6.2022

Docasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou majetku

a danovou zakladnou, z toho: 2 479 339 2 537 930
odpocitatelné 2519 145 2559 763
zdanitelné - 39 806 - 21 833
Docasné rozdiely medzi ué¢tovnou hodnotou

zavazkov a danovou zakladnou, z toho: 546 698 540 276
odpocitatelné 546 698 540 276
zdanitelné 0 0
Moznost’ umorovat’ danovu stratu v budicnosti 0 0
Moznost’ previest nevyuzité danové odpocty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) * 21% 21%
Odlozena danova pohladavka vypocéitana 635 468 646 423
Uplatnena dafnova pohladavka zaucétovana 635 468 646 423
Zauctovana ako znizenie nakladov 0 44 524
Zauctovana ako zvy$enie nakladov 10 955 0
Zauctovana do vlastného imania 0 0
Odlozeny dariovy zavazok 0 0
Zmena odlozeného danového zavazku 0 0
Zauctovana ako naklad 0 0
Zauctovana do vlastného imania 0 0
Iné 0 0

Spolo¢nost dafiovu stratu vo vySke 86 866 EUR naposledy umorila k 30.06.2021.

Finanéné ucéty

Informacie o finanénych uctoch okrem kratkodobého finanéného majetku su uvedené nizsie:

Nazov polozky

Stav k 31.3.2023 Stav k 30.06.2022

Pokladnica, ceniny 4044 4282
Bezné bankové ucty 22 235 20 022
Bankové ucty terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 26 279 24 304

Ugtami v bankach méze Spoloénost volne disponovat'.
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8.

Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky ¢asového rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Opis polozky €asového rozliSenia

Stav k 31.3.2023

Stav k 30.6.2022

Naklady buducich obdobi dlhodobé,
z toho:

Poistenie majetku

Registracia domén

PrediZenie zaruk hardvérového vybavenia
Ostatné

Naklady buducich obdobi kratkodobé,
z toho:

Poistenie majetku

Najomné

PrediZenie zaruk hardvérového vybavenia
Udrzba systému WMS

Aktualizacie softvérovych licencii
Registracia domén

Ostatné

Prijmy buducich obdobi dlhodobé,

z toho:

Prijmy buducich obdobi kratkodobé,

z toho:

Vyuc&tovanie sluzieb spojenych s prengjmom
Ostatné

Spolu

PASIVA

Vlastné imanie

3692 3773
37 59

77 23

2 650 3104
928 587
49 745 42 327
10 021 7 057
1312 1364
6 483 4729
0 0

8 011 9775
301 0
23 617 19 402
0 0
3964 1040
3 964 1040
0 0

57 401 47 140

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho uctovného obdobia je uvedeny

v nasledujucich tabulkach:

Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.7.2022 Prirastky Ubytky Presuny 31.3.2023
a b c d e f

Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1367 228 0 0 0 1367 228
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)

z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku

a zavazkov 0 0 0 0 0
Ocerovacie rozdiely z kapitalovych ugastin 0 0 0 0 0
Ocernovacie rozdiely z precenenia pri zlU-

¢eni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 0 15136
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
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Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3907 836 0 0 624 979 4532815
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia 624 979 798 854 0 -624 979 798 854
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 5990 861 798 854 0 0 6 789 715
Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.7.2021 Prirastky Ubytky Presuny 30.6.2022
a b c d e f
Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohfadavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1367 228 0 0 0 1367 228
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov 0 0 0 0 0
Oceriovacie rozdiely z kapitalovych G¢astin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlG&eni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 0 15136
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3256 642 0 175 000 826 193 3907 836
Neuhradend strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia 826 193 624 979 0 -826 193 624 979
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Ucet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 5 540 881 624 979 175 000 0 5990 861

Zakladné imanie Spolocnosti tvori 2 280 zaknihovanych akcii na meno v nominalnej hodnote 33,19 EUR

za akciu. VSetky akcie su spojené s rovnakymi pravami pre akcionarov.

V hospodarskom roku konciacom k 31.03.2023 predstavuje podiel vysledku hospodarenia na 1 akciu: zisk
350,38 EUR (v hospodarskom roku konc¢iacom k 30.06.2022 predstavuje podiel vysledku hospodarenia

na 1 akciu: zisk 274,11 EUR).

Ugtovny zisk za hospodarsky rok kongiaci k 30.06.2022 vo vyske 624 979 EUR bol vysporiadany

nasledovne:

Nazov polozky

Uétovny zisk 624 979
Rozdelenie uétovného zisku 2022

Pridel do zdkonného rezervného fondu 0
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 624 979
Uhrada straty spolognikmi 0
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov 0
Iné 0
Spolu 624 979
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Vysporiadanie uc¢tovného zisku za hospodarsky rok konciaci k 31.3.2023 vo vySke 798 854 EUR bude
stanovené rozhodnutim valného zhromazdenia v zakonnej lehote.

Rezervy

Prehlad rezerv je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.7.2022 Tvorba Pouzitie ZruSenie 31.3.2023
a b c d e F
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 291 981 200 716 303 003 0 189 694
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 72 583 42 392 66 895 0 48 080
Nevyc&erpané dovolenky 72538 42 392 66 895 0 48 035
Nevyfakturované naklady ostatné 0 0 0 0 0
Rezervy na zasoby tovarové 45 0 0 0 45
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 219 398 158 324 236 108 0 141 614
Audit 3700 3700 3700 0 3700
Odmeny 0 0 0 0 0
Nevycerpané narodeninové volno 586 187 586 0 187
Nevyfakturované naklady ostatné 4150 24 543 20 860 0 7833
Licencie 210 962 129 894 210 962 0 129 894
Rezervy spolu 291 981 200 716 303 003 0 189 694
Stav k 1 Stav k
Nazov polozky 7.2021 Tvorba  Pouzitie ZruSenie 30.6.2022
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 295 948 288 585 292 552 0 291 981
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 79 452 69 187 76 056 0 72 583
NevyCerpané dovolenky 79 341 69 187 75990 0 72538
Nevyfakturované naklady ostatné 0 0 0 0 0
Rezervy na zasoby tovarové 111 0 66 0 45
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 216 496 219398 216 496 0 219 398
Audit 3700 3700 3700 0 3700
Odmeny 0 0 0 0 0
NevycCerpané narodeninové volno 1090 586 1090 0 586
Nevyfakturované naklady ostatné 9 500 4 150 9 500 0 4150
Licencie 202 206 210962 202 206 0 210962
Rezervy spolu 295 948 288 585 292 552 0 291 981
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3. Zavazky

Struktira zavazkov (okrem bankovych Uverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2023 Stav k 30.6.2022
Dlhodobé zavizky spolu 13 160 12 471
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad
pat rokov 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden
rok az pat rokov 13160 12 471
Kratkodobé zavazky spolu 2 822 344 2533 525
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do
jedného roka vratane 2731612 2 449 260
Zavazky po lehote splatnosti 90 732 84 265

4. Socialny fond

Tvorba a €erpanie socialneho fondu v priebehu uétovného obdobia su uvedené v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2023 Stav k 30.6.2022
Zaciatoény stav socialneho fondu 12 471 11 625
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 7576 10 463
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 7576 10 463
Cerpanie socialneho fondu 6 887 9617
Koneény zostatok socialneho fondu 13160 12471

5. Poézicky prijaté od spriaznenych stran

Spolo€nost nemala pdzi¢ky prijaté od spriaznenych stran k 30.6.2022 a taktiez nema pdézicky od
spriaznenych osbb k 31.03.2023.

6. Bankové uvery

Struktdra bankovych Gverov je uvedena v nasledujicom prehlade:
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7.

Suma istiny  Sumaistiny
Nazov polozky Mena Urokpa. v% Datum . vprislusnej v prisiuSne]
splatnosti mene mene
k 31.03.2023 k 30.06.2022
a b c d e g
Dlhodobé bankové uvery
Bankovy Uver EUR 0 0 0 0
0 0
Kratkodobé bankové uvery
Kontokorentny uver az
do sumy 3 800 000
EUR EUR 1MEURIBOR +1,50 p.a. (kontokorent) 1778578 2303432
Zaruka az do sumy
300 000 EUR 1M EURIBOR + 1,50 p.a. max.12M 0 0
Treasury linka pre
zavazky v mene EUR,
CZK, USD, HUF az do
sumy 100 000 EUR 1M EURIBOR + 1,50 p.a. max.12M 0 0
Akreditiv az do sumy
300 000 EUR 1M EURIBOR + 1,50 p.a. max.12M 0 0
Kreditné platobné karty EUR 0 mesacne 0 0
1778578 2303432

- Zabezpec€enim kontokorentného uveru je zriadenie zaloZného prava na zasoby, zriadenie zaloZného
prava k vSetkym periaznym pohladavkam klienta z obchodného styku, zriadenie zalozného prava
k pohladavke zo vSetkych uctov klienta v banke a biankozmenkou, ak zabezpelena pohladavka ne-
bude splnend riadne a v€as, so zmenecnymi rucitelmi:
1. rucitel - SEKORANDA LIMITED, Kyriakou Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8, Agioi Omologites,

1082 Nicosia, Cyprus, ICO: HE 339301

2. rucitel - p. Ladislav B6d6k, trvale bytom Sidlo M.Corvina 1581/1, Velky Meder.

Casové rozlisenie

Struktura ¢asového rozliSenia je uvedena v nasledujlcej tabulke:

Nazov polozky

Stav k 31.3.2023

Stav k 30.6.2022

Vydavky buducich obdobi dlhodobé, z toho:

Vydavky budtcich obdobi kratkodobé, z toho:

Bankové poplatky — monitoring Gveru
Ostatné vydavky buducich obdobi

Vynosy buducich obdobi dlhodobé, z toho:
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé, z toho:
Prenajom skladovych priestorov

Dotacie na vyrobu titulov

Spolu
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G. VYNOSY
1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov a sluzieb, a podla
hlavnych teritdrii su uvedené v nasledujucej tabulke:

Trzby za viastné Trzby z predaja Trzby
vyrobky sluzieb za tovar
Oblast’ odbytu k 31.3.2023 k 30.6.2022 k 31.3.2023 k 30.6.2022 k 31.3.2023 k 30.6.2022
a b b d d f f
Slovensko - vodi
prepojenym UJ 0 0 41 877 56 776 0 0
Slovensko - ostatné 8346 035 10 142 477 425 148 533117 8239912 10311265

Zahranicie - voci
prepojenym UJ 0 0 0 0 0 0
Zahranicie — ostatné 440 952 576 272 19 847 19172 369 320 462 530

Spolu 8 786 987 10718 749 486 872 609066 8609232 10773795

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvySenie o vySke 1 179 233 EUR.
Vychadzajuc zo suvahovych poloziek dosahuje zvySenie o vySku 1 059 137 EUR, ako je to uvedené
v nasledujucej tabulke:

Zmena stavu
vnutroorganizaénych za-

sob
Stav k Stav k Stav k Stav Stav
Nazov polozky 31.03.2023 30.06.2022 30.06.2021 k 30.6.2022 k 31.3.2023
b b b f f

ugg;‘;‘n‘;’?g&vymba a polotovary 455258 297 768 284 561 13 207 157 490
Vyrobky 5311545 4409 898 3669112 740 786 901 647
Zvierata 0 0 0 0 0
Spolu 5766 803 4707 666 3953673 753 993 1059 137
Manka a Skody — vyrobky 6 866 6 047
Manka a Skody — nedokon&ena vyroba 0 231
Vynatie z nedokon&enej vyroby 0 0
Spotreba — povinné vytlacky 9849 9788
Spotreba pracovna, autorska 53 897 32285
Ostatné propagacné naklady 92 398 71689
Dary 3917 56
Zmena stavu vnuatroorganizaénych 920 920 1179 233

zasob vo vykaze ziskov a strat
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3. Ostatné vynosy z hospodarskej, finanénej a mimoriadnej €innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finanénej ¢innosti a

mimoriadnej ¢innosti su uvedené nizSie:

Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2023 k 30.6.2022
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 0 0
Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 0 0
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej €innosti,
z toho: 106 733 164 092
Predaj materialu 16 400 18 563
Prebytky na majetku zistené pri inventarizacii 7 348 7 239
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 1068 2490
Poistné pinenie 5935 11016
Vynosy z dotacii 6 389 26 564
Vynosy postovné 49 088 71165
Zanik zavazkov 238 198
Vynosy z postupenych pohladavok 0 0
Nahrady Skody 18 406 22 758
Ostatné 1861 4098
Finanéné vynosy, z toho: 16 206 16 567
Kurzové zisky, z toho: 16 205 16 567
kurzové zisky ku dnu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka 1 88
Ostatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho: 0 0
Uroky z terminovanych vkladov 0 0
Ostatné uroky 0 0
Mimoriadne vynosy: 0 0
Cisty obrat
Informacie o Cistom obrate Spolo¢nosti su uvedené nizSie:
Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2023 k 30.6.2022
Trzby za vlastné vyrobky 8 786 987 10 718 749
Trzby z predaja sluzieb 486 872 609 066
Trzby za tovar 8 609 232 10 773 795
Iné vynosy suvisiace s predmetom &innosti 0 0
Cisty obrat celkom 17 883 091 22 101 610
NAKLADY
Prehlad nakladov Spolo&nosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:
Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2023 k 30.6.2022
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 4473078 5712611
Néaklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 3700 3700
naklady za overenie individualnej uétovnej zavierky 3700 3700
iné uistovacie auditorské sluzby 0 0
suvisiace auditorské sluzby 0 0
danové poradenstvo 0 0
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ostatné neauditorské sluzby 0 0
Ostatné vyznamné poloZky nakladov za poskytnuté sluzby,

z toho: 4 469 378 5708911
Nakup licencii 1120580 1648 973
Najomné 620 239 751 135
Prekladatel'ské honorare 289 894 335076
Inzercia a propagacia 279 707 302 925
Ostatné sluzby fakturované 355 807 331 036
Dopravné 416 596 536 187
Ostatné sluzby vyrobnej povahy 383771 419 358
Postovné a ostatné naklady na kataldg 32773 39 997
Ostatné sluzby skladové 324 450 377 571
Sluzby VT, internet 180 874 327 988
Ostatné naklady na ebook, eaplikacie 16 361 24 405
Reprezentacné 51 467 53738
Postovné 16 739 23725
Telefény 9 165 13 239
Cestovné 5284 5290
Opravy a udrziavanie 16 629 30121
Pravne a dafiové poradenstvo 16 600 33 466
Iné 332 442 454 681
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej €in-

nosti, z toho: 70576 105 494
Predaj materialu 5619 8 426
Manka a Skody 27 900 32 452
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmot. a nehm. majetku 359 1262
Odpis pohladavky 8 138 7 860
Tvorba a zuétovanie opravnych poloziek k pohfadavkam 2422 - 8339
Dary 4 444 27 961
Poistenie 18 701 23635
Ostatné 2992 12 238
Finanéné naklady, z toho: 77 333 61 930
Kurzové straty, z toho: 10 865 16 725
kurzové straty ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 40 0
Ostatné vyznamné poloZky finanénych nakladov, z toho: 66 428 45 205
Uroky z p6zicky - koncern 0 0
Ostatné nakladové uroky 45 804 19 821
Bankové poplatky 20 624 25383
Manka a Skody na finanénom majetku 0 0
Mimoriadne naklady: 0 0

I.  DANE Z PRIJMOV
Informacia k odloZzenej dani z prijmu

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.3.2023 30.06.2022

Suma odloZenej dafiovej pohladavky u&tovanej ako naklad alebo vy-
nos vyplyvajica zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 0

Suma odloZeného danového zavazku Ucétovaného ako naklad alebo
vynos vyplyvajuci zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 0

Suma odloZenej darnovej pohladavky tykajuca sa umorenia dariovej
straty, nevyuZitych dafovych odpoctov a inych narokov, ako aj do-
Casnych rozdielov predchadzajucich u&tovnych obdobi, ku ktorym
sa v predchadzajucich uétovnych obdobiach odloZzena dariova po-
hladavka neuctovala 0 0
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Suma odlozeného dafiového zavazku, ktory vznikol z dévodu neuc-
tovania tej Casti odloZenej dariovej pohladavky v beZznom Gétovnom
obdobi, o ktorej sa uctovalo v predchadzajucich uétovnych obdo-
biach

Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty, nevyuzitych dario-
vych odpoctov a inych narokov a odpocitatelnych do€asnych rozdie-
lov, ku ktorym nebola uctovana odlozena dafiova pohladavka

Suma odlozenej dani z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky ucto-
vané priamo na Ucty vlastného imania bez u¢tovania na ucty nakla-
dov a vynosov

Prechod od teoretickej k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucej tabufke:

Stav k 31.3.2023

Stav k 30.6.2022

Nazov polozky Zaklad dane Dan Danv % Zaklad dane Dan Dan v %
a b c d b c d

Vysledok hospodarenia pred zdanenim: 1037 857 X X 826 277 X X
teoreticka dar X 217 950 21 X 173518 21
Dariovo neuznané naklady 1262181 265058 21 1726 857 362640 21
Vynosy nepodliehajuce dani -1214 100 -254 961 21 -1 382553 -290 336 21
Vplyv nevykdzanej odloZzenej danovej pohladavky 0 0 0 0
Umorenie danovej straty 0 0 21 0 0 21
Zmena sadzby dane 0 0 0 0
Odpocet uhradenej danovej licencie
Iné 0 0 0 0
Spolu 1085938 228 047 21 1170580 245822 21
Dariova licencia X X X 0 X
Spolu po zohladneni danovej licencie 228 047 245 822
Splatna dan z prijmov X 228 047 22 X 245 822 30
OdloZena dafi z prijmov X 10 956 1 X -44 524 -5
Celkova dan z prijmov X 239 003 23 201 298 25

J. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Nazov polozky

Stav k 31.03.2023

Stav k 30.06.2022

Komisia — tovar v MOC 43 850

158

38 755 047

Spoloénost eviduje zasoby, ktoré prevzala od svojich dodavatefov na komisny predaj.
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K. INE AKTIVA A PASIVA
1. Informacie o podmienenych zavazkoch a majetku:

Spoloénost nemala k 31.03.2023 podmienené zavazky a majetok a taktiez nemala podmienené za-
vazky a majetok k 30.6.2022.

2. Ostatné finanéné zavazky
Spolo¢nost eviduje nasledujuce finanéné zavazky:

Nazov polozky Stav k 31.03.2023  Stav k 30.06.2022
Prenajaty majetok — prenajom administrativnych
a skladovych priestorov:

2023- Administrativne priestory - MiletiCova 23, Bratislava —

nadjom vo vySke 9-mesiacov, moznost vypovede

k 31.03.2023 (mesacné najomné od 01/23 v sume 6 247,22

EUR, + prenajom parkovacich miest 1.560 EUR, nové prie- 134 591 89779
story mesacné najomné od 01/23 3 408,68 EUR)

2022- Administrativne priestory - MiletiCova 23, Bratislava —
najom vo vySke 9-mesiacov, moznost vypovede
k 31.03.2023 (mesacné najomné od 01/22 v sume 5 206,02
EUR, + prenajom parkovacich miest 1.860 EUR, nové prie-
story mesacné najomné od 01/22 2 909,41)

2023- Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18,
Bratislava — vy8ka najmu RO 20 316,49, vy8ka najmu R1
5.877,14 vySka najmu R2/R3 11 086,21 — zmluva na 13 ro-
kov do 31.03.2033 4 473 581 4 440 535

2022- Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18,
Bratislava — vy8ka najmu RO 18 759,45, vy8ka najmu R1
5.426,72, vySka najmu R2/R3 10 236,58 — zmluva na 13 ro-
kov do 31.03.2033

Skladové a kancelarske priestory — Majerska cesta 36, Ban-
ska Bystrica — najom vo vySke 3 mesacnej vypovedne;j le-
hoty (mesalné najomné 526,44 EUR) — vypovedané
k 31.7.2022 0 527

Majetok v ndjme (operativny prenajom):

2023 — prenajom vozidla — zmluva od 01.10.2019 na 60

mesiacov

2022 — prenajom vozidla — zmluva od 01.10.2019 na 36

mesiacov 25 200 4 200

2023 - operativny leasing - 12 osobnych automobilov —

vysSka prenajmu pocas trvania zmluvy 99 980 110 432
2022 - operativny leasing - 14 osobnych automobilov —

vySka prenajmu pocas trvania zmluvy

operativny leasing - prengjom 2 ks baliacich systémov -
vyska ngjmu 1 mesacnej vypovednej lehoty 20 20
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Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského darfiového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostato¢ne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu danové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolocnosti si nie je vedomé
Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v buducnosti vyznamny naklad.

L. Informacie o ekonomickych vzt'ahoch Gétovnej jednotky a spriaznenych oséb

Spriaznenymi osobami Spolo&nosti su spriaznené uctovné jednotky.

Transakcie s materskou uétovnou jednotkou

Spolo€nost uskutoCnila nasledujuce transakcie s materskou uctovnou jednotkou:

Stav Stav
k 31.3.2023 k 30.6.2022
Poskytnutie zaruky materskou uctovnou jednotkou na kontoko-
rentny Uver 1778578 2303432
Transakcie s dcérskou uétovnou jednotkou
Stav Stav
k 31.3.2023 k 30.6.2022
Vynosy spolu 42 160 57 668
Poskytnuté sluzby 41 877 56 776
Predaj materialu, vyrobkov a tovaru 283 892
Stav Stav
k 31.3.2023 k 30.6.2022
Nakupy spolu 650 849 852 482
Finanény majetok 0 0
Nakup materialu, vyrobkov a tovaru 650 849 852 482
Majetok a zavazky z transakcii s dcérskou uctovnou jednotkou:
Stav k Stav k
31.3.2023 30.6.2022
Majetok spolu 3373 3201
Pohladavky z obchodného styku 2935 2820
Vynosy buducich obdobi 0 0
Prijmy buducich obdobi 438 381
Stav Stav
k 31.3.2023 k 30.6.2022
Zavazky spolu 111 716 103 811
Zavazky z obchodného styku 111 716 103 811

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami

Spolo¢nost uskutocnila nasledujuce transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:
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Stav Stav
k 31.3.2023 k 30.6.2022
Vynosy spolu 5812 703 7 367 604
Poskytnuté sluzby 89 507 122 317
Prevod licenénych prav 0 0
Predaj materialu, vyrobkov a tovaru 5723 196 7 245 287
Stav Stav
k 31.3.2023 k 30.6.2022
Nakupy spolu 217 998 192 889
Nakup sluzieb 210 213 184 551
Prevod licenénych prav 0 0
Nakup materialu, vyrobkov a tovaru 7785 8 338
Majetok a zavazky z transakcii s ostatnymi spriaznenymi:
Stav k Stav k
31.3.2023 30.06.2022
Majetok spolu 1424 550 2079 408
Pohladavky z obchodného styku 1424 550 2079 408
Stav k Stav k
31.3.2023 30.06.2022
Zavazky spolu 19 268 17 600
Zavazky z obchodného styku 19 233 17 532
Rezervy 35 68

PRIJMY A VYHODY CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI

Hrubé prijmy ¢lenov Statutarnych a dozornych organov Spolo¢nosti za ich Cinnost pre Spolo¢nost
v sledovanom u¢tovnom obdobi dosiahli vysku 16 734 EUR (v hospodarskom roku konciacom
k 30.6.2022: 0 EUR).

SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 31.03.2023 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v Uctovne;j
zavierke za hospodarsky rok konciaci k 31.3.2023.

INE SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI V HOSPODARSKOM ROKU 2022/2023

Hlavnym geo-socialnym faktorom v obdobi od jula 2022 do konca marca 2023 bol stale vojensky konflikt
na Ukrajine. Posledné dva kvartaly roku 2022 boli priamo ovplyvnené narastom cien strategickych komodit
akymi su ropa, plyn a elektricka energia.

V Europe tak vznikol ponukovy inflacny Sok, ktory zacal ovplyviiovat nie len firmy ale aj domacnosti. V
tomto dosledku zacala spotreba domacnosti klesat, ¢o do istej miery sice korigoval VianoCny trh, no po
Novom roku, sa prepad spotreby domacnosti opéat prejavil v plnej sile.

Na narast inflacie musela reagovat’ postupnym zvy3ovanim zakladnej urokovej sadzby EURIBOR aj ECB,
¢o priamo znamenalo pre domacnosti zdraZenie Uverov a hypoték a pre firmy obmedzenie Eerpania Uverov
na prevadzku a na inovacie.

TaktieZ aj na Slovenskom trhu bol v 1 kvartali 2023 zaznamenany znaény prepad spotreby domacnosti.
NaSa spoloénost v dbsledku tejto situacie ako aj na zaklade trendov zo zahraniia obmedzuje pocet
vydavanych titulov ako aj mnozstvo vydavaného nakladu. Velmi opatrne a racionalne pristupujeme k
dotlaciam.

Manazment spolo¢nosti monitoruje naklady a realizuje opatrenia a podporu efektivity a rentability.
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Spolo¢nost nadalej analyzuje a vyhodnocuje potencialne dopady suvisiace so stavom ekonomiky, ale aj
spoloCenské dopady akymi su napriklad parlamentné volby planované na koniec septembra 2023.
Manazment Spolo¢nosti bude aj nadalej podnikat kroky na zmiernenie negativnych Gc€inkov
podnikatelského prostredia na jej ekonomiku a jej zamestnancov. Spolo¢nost je schopna pokracovat
nepretrzite v ¢innosti, udrzat' si svoju bonitu a vyhladavat rozvojové aktivity vo svojom segmente.

Z pozitivnych udalosti, ktoré nastali v sledovanom obdobi mozno uviest nadobudnutie akcii spolo¢nosti
Slovensky spisovatel, a.s., €&im sa Spolo¢nost stala jej 100% vlastnikom.

P. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spoloénost zostavila prehlad pefaznych tokov pomocou nepriame;j 2022/2023 2021/2022
metddy:
EUR EUR

Cisty zisk (pred odpoéitanim dafiovych a mimoriadnych poloziek) 1037 857 826 277
Upravy o nepetiazné operéacie:

Odpisy dihodobého majetku 137 330 129 263
Odpis zasob 27 900 32 452
Odpis pohladavky 8 138 7 860
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 2422 -51 715
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 4 486 231 086
Zmena stavu rezerv -102 287 -3 967
Urokové naklady (netto) 45 804 19 821
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -709 -1 228
Ostatné polozky nezahrnuté do nepenaznych operacii 0 0
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 1160 941 1189 849
Zmena pracovného kapitalu:

Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a asového

rozlienia 657 731 -462 589
Ubytok (prirastok) zasob -900 227 -1 088 049
(Ubytok) prirastok zavazkov a asového rozligenia 312 930 129 142
Prevadzkové peniazné toky 1231 375 -231 647
Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Prevadzkové penazné toky 1231 375 -231 647
Zaplatené uroky -45 804 -19 821
Prijaté aroky 0 0
Zaplatena dan z prijmov -241 729 -389 467
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 943 842 -640 935
Penazné toky z investi¢nej €innosti

Nakup dlhodobého majetku -418 080 -229 822
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 1068 2490
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -417 012 -227 332
Penazné toky z finanénej ¢innosti

Prijmy / splatky pdziCiek prijatych od spolo€nosti v Skupine

Prijmy z prijatych uverov a pézi€iek od bank 0 1059 753
Vydavky na splacanie uverov a péziciek, ktoré poskytla u¢tovnej jednotke

banka -524 855 0
Vyplatené dividendy 0 -175 000
Prijem zo zaniknutych terminovanych vkladov 0 0
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -524 855 884 753
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom
Prirastky (Ubytky) pefnaznych prostriedkov a pefiaznych 1975 16 486
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ekvivalentov

Pernazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 24 304 7816
Penazné prostriedky a pefnazné ekvivalenty na konci roka 26 279 24 304

Periazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju pefiazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti,
penazné prostriedky na beznych Uctoch v bankach, kontokorentny ucet a peniaze na ceste.
Do penaznych prostriedkov nie su zahrnuté dlhodobé terminované vklady v bankach.

Penazné ekvivalenty

Perfiaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan¢ny majetok, ktory je
zamenitelny za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho
hodnoty v najblizSich troch mesiacoch ku diu zostavenia uétovnej zavierky, napriklad terminované vklady
na bankovych ucétoch, ktoré su uloZené najviac na trojmesaénu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere
uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch
mesiacov odo dfia, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka.
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