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1. Zakladné udaje

Obchodné meno: Pol’'nohospodarske druzstvo ,,Magura“, Zborov
Sidlo: Zborov 086 33, Zborov

1CO: 00028479

Pravna forma: Druzstvo

Der zapisu do OR: 11.05.1977

Predmet podnikania podl’a OR:

podnikanie v pol’nohospodarskej vyrobe vratane
predaja nespracovanych pol’'nohospodarskych
vyrobkov na ucely spracovania a ich d’alSieho
predaja

pekarenska vyroba
vyroba misa a misovych vyrobkov
vyroba obalov z plastov

vyroba a opracovanie kovov a kovovych
strojarenskych vyrobkov

Sitie obuvnickych zvrskov

oprava pol’'nohospodarskych a motorovych
vozidiel

cestna nakladna doprava

leSenarske prace, maliarske a natiera¢ské prace,
zemné a demolacné prace

obchodna ¢innost’ v obore pekarenské vyrobky,
mlie¢ne vyrobky, potraviny, miiso, méisové
vyrobky, ovocie, zelenina, spotrebny tovar

stavitel’ - vykonavanie jednoduchych stavieb
a poddodavok

sprostredkovatel’ska ¢innost’
vyroba drevenych obalov

vyroba kimnych zmesi



2. Struktira vlastnikov a organy spolo&nosti

Druzstvo je spolocenstvo neuzavretého poctu osob, zalozené za ic¢elom podnikania
a zabezpecenia hospodarskych, socialnych a inych potrieb svojich ¢lenov. Je pravnickou
osobou. Za porusenie svojich prav a zavizkov zodpoveda celym svojim majetkom.
Clenovia maju uhradzovaciu povinnost’ len do vysky zakladného &lenského vkladu.

Orgamni druzstva su:
Clenska schodza
Predstavenstvo
Kontrolné komisia
Predseda
e Statutarny organ — ¢lenska schodza

Clenska schodza je najvys§im organom druzstva. Kazdy ¢len druZstva ma pravo zicas-
tnit’ sa na jej rokovaniach a uplatnit’ si svoje pravo rozhodovat’ o zakladnych zaleZitostiach
¢innosti druzstva.

Clenska schodza sa schadza podl'a potreby, najmenej raz za rok. Clenska schodza sa
musi zvolat’, ak o to poziada pisomne aspon jedna tretina vSetkych ¢lenov druzstva, alebo
kontrolna komisia. V tychto pripadoch sa musi ¢lenska schodza zvolat’ do 15 dni odo diia
dorucenia ziadosti predstavenstvu druzstva.

Pozvéanka na ¢lenskt schodzu sa zasiela ¢lenom najmenej 10 dni pred jej konanim. Pi-
somnu pozvanku na ¢lenskl schddzu moze nahradit’ oznamovacia listina (obeznik), ktora
¢len potvrdi svojim podpisom.

Clensku schodzu zvoléva predstavenstvo. Ak je predstavenstvo ne¢inné a nezvold ¢len-
skt schodzu v lehote uvedenej v odseku 2, moze sa ¢lenska schédza zist’ z podnetu kon-
trolnej komisie. Rovnako kontrolna komisia moze zvolat’ ¢lenskt schodzu v pripade, ak
predstavenstvo druZstva neprerokovalo pre druzstvo dolezity revizny nalez alebo navrh
kontrolnej komisie, tykajici sa ¢innosti druZstva.

Do vyluénej kompetencie clenskej schodze patri:

- prijimat’ a menit’ stanovy

- volit a odvolavat’ ¢lenov predstavenstva a kontrolnej komisie, predsedu a podpred-
sedu druzstva

- schval’'ovat’ ro¢nt ¢tovnl uzavierku

- rozhodovat’ o rozdeleni a pouziti zisku, pripadne spdsobe thrady straty

- rozhodovat o zvySeni alebo zniZeni zapisovaného zakladného imania

- rozhodovat’ o zakladnych otazkach koncepcie rozvoja druzstva a na navrh predsta-
venstva aj 0 vydani podielnickych listov ¢lenom druzstva

- rozhodovat o splynuti, zla€eni, premene, rozdeleni a 0 inom zruSeni druzZstva alebo
zmene pravnej formy



- rozhodovat o d’alSich zalezitostiach druzstva, zverenych jej zdkonom, tymito stano-
vami, alebo o ktorych rozhodnut’ si vyhradi a toto nie je zverené zakonom ani sta-
novami do vylu¢nej kompetencie inym orgdnom druzstva

- schvalovat’ rozdelenie likvida¢ného prebytku pri zruseni druzstva likvidaciou.

Pri hlasovani na ¢lenskej schodzi ma kazdy Clen 1 hlas do zakladného vkladu
(730.27 EUR) a 1 hlas za kazdych d’alSich splatenych 331,94 EUR majetkovej ucasti,
ak predstavenstvo pred konanim ¢lenskej schddze nerozhodne inak.

Clen druzstva mdze pisomne splnomocnit’ iného &lena, aby ho zastupoval na
¢lenskej schodzi.

Clenska schodza je uznaSania schopna, ak je pritomna nadpolovi¢na vacsina
vSetkych ¢lenov druzstva. Na platnost’ uznesenia sa vyzaduje stthlas nadpolovicnej
vacsiny hlasov pritomnych ¢lenov.

Ak nie je ¢lenska schodza uznédsania schopnd, predstavenstvo zvold ndhradna
¢lensku schodzu tak, aby sa konala do troch tyzdiiov odo dila, ked’ sa mala konat’
¢lenskd schddza povodne zvoland. Nahradna ¢lenskd schddza musi mat’ nezmeneny
program rokovania a je schopna uznasat’ sa bez ohl'adu na pocet pritomnych ¢lenov. Na
platnost’ jej uznesenia sa vyzaduje sthlas nadpolovi¢nej vacSiny hlasov pritomnych
¢lenov.

O konani kazdej ¢lenskej schodze sa vyhotovi zapis, ktory musi obsahovat’:

- datum a miesto konania ¢lenskej schodze

- prijaté uznesenia

- vysledky hlasovania

- neprijaté namietky ¢lenov, ktori poziadali o ich zaprotokolovanie.

Prilohu zapisu tvori zoznam ucastnikov ¢lenskej schodze, pozvanka na fiu
a podklady, ktoré boli predlozené k jednotlivym bodom. Kazdy ¢len ma pravo vyziadat’
st zapis a jeho prilohy na nahliadnutie.

e Statutarny organ — predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym organom Spoloc¢nosti. Predstavenstvo riadi ¢innost’

druzstva a rozhoduje o vSetkych zalezitostiach ktor¢ alebo stanovi nevyhradili inému
organu druzstva. Ma 11 ¢lenov a vZdy je v lom predseda a podpredseda, ktorych voli
a odvolava Clenska schodza. Za clena moze byt’ zvoleny len ¢len druzstva, ktorého
majetkova ucast’ je najmenej 3319,39 eur.

Predstavenstvo plni uznesenia ¢lenskej schodze a zodpoveda jej za svoju Cinnost’.

Za predstavenstvo kona navonok predseda druzstva a v jeho nepritomnosti podpredseda



druzstva. Ak sa na pravny ukon predstavenstva vyzaduje pisomna forma, je potrebny pod-
pis predsedu a v jeho nepritomnosti podpredsedu a asponi jedného d’alSieho ¢lena predsta-
venstva.

Predstavenstvo sa schadza podla potreby. Musi sa zist’ do 10 dni od doru¢enia podnetu
kontrolnej komisie, ak na jej vyzvu nedoslo k naprave nedostatkov.

Zasadnutia predstavenstva organizuje a riadi predseda (podpredseda) druzstva, alebo
predstavenstvom povereny iny ¢len predstavenstva druzstva.

Do posobnosti predstavenstva patri najma:
zabezpecovat’ a kontrolovat’ plnenie uzneseni ¢lenskej schodze druzstva
- zvolavat’ ¢lenskt schodzu a pripravovat’ jej rokovanie
- prijimat’ pracovny a organiza¢ny poriadok druzstva
- vypracovat’ vyro¢nu spravu o hospodareni druzstva a predlozit’ ju spolu

s ro¢nou uctovnou uzavierkou clenskej schodzi

- navrhovat ¢lenskej schodzi predpoklady d’alSieho podnikania druzstva
a perspektivy rozvoja jednotlivych druhov jeho ¢innosti

- rozhodovat o prijati uchadzacov za €lenov druzstva, o vylaceni ¢lena
z druzstva, o opatreniach (sankciach) proti ¢lenom, ktori si neplnia pra-
covné povinnosti a d’alSie

- vymenuvat’ a odvolavat’ veducich pracovnikov a funkcionarov druzstva
podriadenych priamo predsedovi na jeho navrh

- rozhodovat’ o prevode majetku druzstva v hodnote nad 9 958,18 EUR
a predaj nepotrebného investiéného majetku za hodnotu schvélent predsta-
venstvom

- prijimat’ a menit’ volebny a rokovaci poriadok druzstva

- prerokovat’ revizne nalezy a navrhy kontrolnej komisie a zabezpecovat’ od-
stranenie zistenych nedostatkov touto komisiou

- rozhodovat’ o zasadach a forméach odmenovania svojich ¢lenov a zamest-
nancov druZstva

- rozhodnut pri nedostatku finanénych prostriedkov o naturdlnej forme odme-
fovania.

Clenovia predstavenstva si povinni vykonéavat’ svoju funkciu s odbornou starostli-
vostou a V stlade so zdujmami druzZstva a vSetkych jej ¢lenov. Najmé s povinni zaobsta-
rat’ si a pri rozhodovani zohl'adnit’ vSetky dostupné informacie tykajuce sa predmetu roz-
hodnutia, zachovavat’ ml¢anlivost’ o dovernych informaciach a skuto¢nostiach, ktorych
prezradenie tretim osobam by mohlo druZstvu spdsobit’ Skodu alebo ohrozit’ jeho zaujmy,
alebo zaujmy jeho Clenov, a pri vykone svojej pdsobnosti nesmu uprednostiiovat’ svoje za-
ujmy, zaujmy len niektorych ¢lenov alebo zaujmy tretich osob pre zdujmom druzstva.

Clenovia predstavenstva, ktori porusili svoje povinnosti pri vykone svojej funkcie,
st zodpovedni spolo¢ne a nerozdielne za $kodu, ktora tym druZstvu sposobili. Clen
predstavenstva nezodpoveda za Skodu, ak preukaze, Ze pri vykone svojej funkcie
postupoval s odbornou starostlivost'ou a v dobrej viere, Ze kona v zaujme druzstva
a vietkych jeho ¢lenov. Clenovia predstavenstva nezodpovedaji za kodu spdsobenti
druzstvu konanim, ktorym vykonavali uznesenie ¢lenskej schodze, to neplati, ak je



uznesenie Clenskej schddze v rozpore s pravnymi predpismi alebo stanovami druzstva.
Clenov predstavenstva nezbavuje zodpovednosti, ak ich konanie kontrolna komisia schvali

e Statutirny organ — kontrolna komisia

Kontrolna komisia je opravnena kontrolovat’ vSetku ¢innost’ druzstva a prerokuva st’az-
nosti jeho ¢lenov. Za svoju ¢innost’ zodpoveda len Clenskej schodzi a je nezédvisla od ostat-
nych orgénov druzstva.

Kontrolna komisia mé 5 ¢lenov. Schadza sa podl'a potreby, najmenej raz za 3 mesiace.
Jej ¢innost’ riadi predseda komisie, voleny komisiou z radov jej ¢lenov komisie.

Kontrolné komisia je opravnend vyzadovat’ od predstavenstva a veducich pracovnikov
druzstva akékol'vek informacie o hospodareni druzstva a d’alSej ¢innosti druzstva a tito su
povinni bez zbytocného odkladu oznamit’ vsetky skuto¢nosti, ktoré moézu mat’ zavazné do-
sledky na hospodarenie alebo postavenie druzstva a jeho Clenov.

Kontrolna komisia upozoriiuje predstavenstvo na zistené nedostatky a vyZzaduje zjedna-
nie napravy, vyjadruje sa k ro¢nej G¢tovnej uzavierke a K navrhu na rozdelenie zisku alebo
uhrady straty v hospodareni druzstva. Kazdoro¢ne podava spravu o svojej €innosti ¢lenske;j
schddzi, obsahom ktorej su zistené zavazné nedostatky a sposob ich odstranenia.

Kontrolna komisia prejednava pracovné spory, sposobené skody a rozkradanie druz-
stevného majetku, preskimava mieru zavinenia a navrhuje vysku zosobnenia na predsta-
venstvo V spolupraci s vedicimi usekov.

Clenovia kontrolnej komisie st povinni vykonavat’ svoju funkciu s odbornou starostli-
vostou a V stlade so zdujmami druzZstva a vSetkych jej ¢lenov. St povinni pri rozhodovani
zohl'adnit’ vSetky dostupné informécie tykajuce sa predmetu rozhodnutia, zachovavat’ ml-
canlivost’ o dovernych informécidch a skuto€nostiach, ktorych prezradenie tretim osobam
by mohlo druZstvu spdsobit’ §kodu, alebo ohrozit’” jeho z&ujmy, alebo zaujmy jeho cle-
nov a pri vykone svojej pdsobnosti nesmt uprednostinovat’ svoje zaujmy, zaujmy len nie-
ktorych ¢lenov alebo zaujmy tretich osob pred zaujmom druZzstva.

Clenovia kontrolnej komisie, ktori porusili svoje povinnosti pri vykone svojej funkcie,
su zodpovedni spoloéne a nerozdielne za $kodu, ktort tym druzstvu sposobili. Clen kon-
trolnej komisie nezodpoveda za Skodu, ak preukaZe, Ze pri vykone svojej funkcie kona
vV zaujme druzstva a vSetkych jeho ¢lenov.

o Statutirny orgin — predseda druistva

Predseda druzstva riadi a organizuje beznu ¢innost’ druzstva, organizuje a riadi rokova-
nie predstavenstva. Za svoju ¢innost’ je zodpovedny ¢lenskej schodzi a predstavenstvu. Je
opravneny konat’ v mene druZzstva navonok.

Predseda druzstva najma:

- vykondva riadiacu ¢innost’ spojent s pripravou a plnenim podnikatel'ského zameru
druzstva vo vyrobnej a obchodnej ¢innosti a hospodareni druzstva.



- dojednava a podpisuje zmluvy s obchodnymi partnermi a nakupe materialnych po-
trieb a sluzieb, pokial tieto ukony nie st zverené inym veducim zamestnancom
druzstva

- dojednava a uzatvara uverové zmluvy, zmluvy o pozicke a iné finan¢né zavazky
a ich thrady v sume do 33 193,92 EUR, nad tuto sumu predklada navrh na preroko-
vanie predstavenstvu druzstva

- rozhoduje o realizacii investiénych podujati v ramci rozpoc¢tovych finan¢nych pro-
striedkov jednotlivo v sume do 33 193,92 EUR, pri¢om nad tato sumu predklada
navrh na prerokovanie predstavenstvu druzstva

- rozhoduje 0 odmenéach vedutcich organiza¢nych jednotiek druzstva podl'a zasad
schvalenych predstavenstvom a 0 uzatvarani a ukon¢eni pracovného pomeru so za-
mestnancami druzstva, v pripade ak ide o ¢lena druzstva, tento navrh sa predklada
na rokovanie predstavenstvu druzstva

- vykonéva d’al$iu koncepénti a operativnu rozhodovaciu ¢innost’ spojentl so zabez-
pecovanim podnikatel'ského zameru druzstva, ak rozhodovanie o niektorej otazke
nie je stanovami zverené ¢lenskej schodzi, alebo ak rozhodovanie o nich nie je
V posobnosti predstavenstva druzstva.

Predseda druzstva z veducich pracovnikov druzstva menuje hospodarske vedenie, ako
pomocny organ predsedu. Hospodarske vedenie nie je organom druzstva a nerozhoduje
0 zélezitostiach druzstva.

Predsedu druzstva pocas jeho nepritomnosti zastupuje podpredseda druzstva. Zastupo-
vanim predsedu alebo podpredsedu mézu byt’ povereni aj d’alsi clenovia predstavenstva,
ur¢eni predstavenstvom druZstva, najdlhSie vSak na dobu 12 mesiacov. Po tejto dobe ¢len-
ska schddza zvoli nového predsedu (podpredsedu) druzstva.

Predseda rozhoduje o0 predaji majetku druzstva do vysky 9 958,18 EUR.

3. Ekonomicky vyvoj v roku 2022
e Rastlinna vyroba

Pol'nohospodarske druzstvo v Zborove hospodarilo v roku 2022 na vymere 3548ha
pol'nohospodarskej pody v 12 katastralnych tizemiach. Orna pdda bola na vymerel224ha a
trvalé travne porasty na vymere 2324ha. Medziro¢ne doslo k zniZeniu vymery cca o 15ha
z dovodu zaberu pddy na vystavbu, pripadne iné Gcely. Doslo aj k zniZeniu ornej pody
0 46ha z dovodu jej presunu do trvalych travnych porastov, pretoZe obrabanie tejto pody ako
ornej by bolo neefektivne. Vymera biotopov trvalych travnych porastov bola nezmenena pri
vymere 1470ha. Zima 2021/2022 bola teplotne normalna bez dlhotrvajicich mrazivych
obdobi, ale zraZkovo mierne nadnormalna. NedoSlo k takému poSkodeniu ozimnych
obilnin, aby sme ich museli vyordvat. Jarné¢ prace sme zacali uz koncom februara

regenera¢nym prihnojenim obilnin, ked’ sme vyuzili ranné mrazy a mohli sme do porastov



vstupit’ technikou bez vic¢Sieho poskodenia porastov. Sejba jarnych plodin vplyvom vlhsich
podmienok zacala koncom marca a bola dokoncena sejbou kukurice v druhej polovici
aprila. Zasiali sme 90ha jarnej pSenice, 65ha ostropestreca, 20ha trav na ornej pode, 25ha
lucerny a230ha kukurice. Tieto prace vplyvom priaznivého pocasia prebehli rychlo
aVvdobrej kvalite. Priaznivé vlahové pomery v zimnom obdobi a zaciatkom jari mali
priaznivy vplyv na vyvoj porastov ozimnych obilnin a priebeh jarnych prac. Jarné prace
pokracovali oSetrovanim porastov hlavne proti burinam, pretoze nastupujuce suché obdobie
neumoznovalo rozvoj chordb. Aj v tomto roku mala byt’ prioritou vyroba bielkovinovych
krmiv ztrdv na ornej pdde a trvalych travnych porastov. Priaznivé vlahové pomery
v zimnom obdobi ana zaciatku jari davali predpoklad pomerne dobrej urody z tychto
porastov. To sa aj potvrdilo pri prvej kosbe, ked’ sme vyrobili cca 5000t senaze, ¢o je asi
polovica celorocnej potreby. Po zbere sme tieto plochy vyhnojili a ¢akali sme na d’alSie
kosby. Nasledujice dni a mesiace doslo k velkej zmene pocasia, ked prislo obdobie
dlhotrvajuceho extrémne suchého a teplého pocasia a tym aj koniec vyroby krmiv z tradvnych
porastov na dlhSie obdobie. Obrovsky zrazkovy deficit cca 150mm za mesiace maj-august
bol Ciastocne zmierneny v septembri, ked’ spadlo vicSie mnozstvo zrazok a na trdvnych
porastoch naréstla hmota, ktort sme v oktobri pozberali a vyrobili sme eSte 2500t senaze.
Celkom sme vyrobili 7500t senaze, ¢o je asi 75% celkovej potreby pre Zivoc¢isnu vyrobu.
Trochu lepSia bola situécia pri kukurici, ktord lepSie znaSa suché podmienky. Vyrobili sme
3600t kukuri¢ne;j silaze, ¢o je asi 0 20% menej silaze ako v minulom roku, ale kvalita je
lep$ia. Dozrela aj skor a bola pozberana uz v auguste, k ¢omu prispelo suché a teplé pocasie.
Nedostatok vyroby objemovych krmiv pre zivociSnu vyrobu v mnozstve asi 3000t bude
potrebné nahradit’ nakupom, Setrenim a optimalizaciou kfmenia, ¢o bude mat’ velky
finan¢ny dopad. Sucho malo vel’ky vplyv aj na vyvoj obilnin, ale medzi jednotlivymi druhmi
boli pomerne vel'ké rozdiely. NajlepSie dopadla ozimna raz a jaémen, ktoré mali rychlejsi
vyvoj a aj skor dozreli. Na niektorych parcelach sme dosiahli tirodu aj 5t/ha. HorSie to bolo
S pSenicou jarnou a ozimnou, ktoré dali 01-2t nizsiu tirodu, ktora bola spésobend zahorenim
zrna u ozimnej pSenice pred zberom a vel'mi slabym odnoZenim u jarnej pSenice. Nizsie
urody na niektorych parcelach boli spdsobené aj poskodenim od zveri. Poskodenie od zveri
s pol'ovnickymi zdruzeniami pri ochrane plodin pocas roka. Tieto Skody vSak nie su
zanedbatel'né a aj nad’alej bude treba tieto $kody zniZovat’ . Zatevné prace zacali vplyvom
suchého pocasia uz 3.jala, ¢o je v naSich podmienkach vel'mi skory zaciatok. Tieto prace

boli ukoncené uz 5.augusta. Celkom sme namlatili 1900t zrna pri priemernej trode 3.5/ha.



Ostropestrec sme pozberali v druhej polovici augusta a pozberali sme 0.7t/ha. Jesenné prace
sme zacali sejbou d’ateliny purpurovej na semeno na vymere 60 ha a sejbou ozimnych
obilnin. Tieto prace sa v druhej polovici septembra zastavili v dosledku dazdivého pocasia.
Sejbu sme ukoncili v polovici oktobra a zasiali sme 400ha ozimnych obilnin. Vel'mi
dolezitou ¢innost'ou v jeseni je vyvoz a zaoranie mastalného hnoja. AJ napriek dazdivému
pocasiu v septembri sa ndm to podarilo urobit zakupenim 2 ndkladnych aut, ktorych
produktivita je asi 0 30% vysSia, ¢im sa nam podarili uSetrit’ aj ¢ast pohonnych hmot.
Jesenné prace boli ukoncené jesennou orbou. Aj v tomto roku sme sa snazili na kazdej
parcele, na ktoru berieme doticie zacistovat' okraje parciel, aby nedochadzalo
K rozsirovaniu naletov neziadtcich drevin, a tym aj k znizovaniu vymery parciel. Vel'ka Cast’
tvoria parcely bez dotacii. Sem patria aj sikromné zédhrady v intravilanoch obci. Aj tieto sa
snazime udrZiavat’ v takom stave , aby sme udrziavali prirodzeny raz krajiny a l'udia sa tu
citili dobre aradi sa sem vracali. Niekedy musime likvidovat aj menSie smetiskd po
nezodpovednych jedincoch, ktori nemaji ohlad k prirode a zneprijemiuju zivot ostatnym

P'ud’om svojim bezohl'adnym chovanim.

Poslednych 5 rokov boli na useku rastlinnej vyroby velmi naro¢né. Klimatické
pomery boli nevyspytatelné apritom vo velkej miere rozhoduju o vyske a kvalite
produkcie. Taky bol rok 2020 s extrémnym mnoZstvom zraZok a silnych burok pocas celého
roka. Na druhej strane rok 2022 bol zase mimoriadne suchy a horuci nielen na Slovensku,
ale aj takmer v celej Europe, ¢o sposobilo nedostatok vyroby objemovych krmiv. Problémy
sposobil aj covid, pretoze vypadok zamestnancov v dosledku karantény sposobil problémy
pri obsadeni jednotlivych strojov tak, aby sme zvladli priebeh niektorych prac. Po tstupe
tohto ochorenia doslo k nekontrolovatelnému nérastu vstupov do rastlinnej a nésledne do
Zivoc¢isnej vyroby. Situécia sa zhorSila po vypuknuti vojny medzi Ruskom a Ukrajinou, ked’
sa prehibila energeticka kriza. Obrovské ceny plynu a ropy spdsobili narast ceny hnojiv
0 300-400%, nafty, Ciasto¢ne aj chemickych pripravkov a osiv, ¢o znacne predrazilo
produkciu rastlinnej vyroby a tito sa nasledne spotrebuje prevazne V zivociSnej vyrobe.
Najviacsi problém na tomto tseku je vyrobit” dostatocné mnozstvo a kvalitu objemovych
krmovin a nakfmit’ 1800ks hovidzieho dobytka. Toto je do budicnosti priorita, aby sme
mohli udrzat’ stavy dobytka a tym aj zamestnanost’ v naSom podniku na stcasnej urovni.
Okrem toho bude potrebné rozsirit' pestovanie d’alSich trznych plodin, a tym zlepSit

Struktaru osevného postupu.



Na vysledkoch RV vo velkej miere rozhoduje pocasie a Skody spdsobené. zverou.
A tam aj napriek kvalitnej praci vedenia useku a pracovnikov mechanizacie nie su tie

vysledky také aké by sme si priali a aj zasluzili.

e Zivoc¢iSna vyroba

Hodnotenie roku 2022 v zivociSnej vyrobe by som rozdelil na dve polovice. Prva
polovica, a myslim tym prvy polrok, hodnotim ako nadpriemerny. Dodavky mlieka boli
vysoké. Denne sme dodavali cez 14000 litrov mlieka. Na konci prvého polroku bola
dodavka do mliekarne a 120 000 litrov vyssia ako rok predtym. Mierna zima, vysoké telenie
a dobre krmoviny, to vietko k tomu prispievalo. Zial' v druhom polroku dodavky mlieka
zacali klesat’. Ked'Ze mesiace ma4j a jin boli slabsie na telenie zacal nam stlipat’ laktacny dei.
Vseobecne plati, ze ¢im nizsi lakta¢ny denl tym menej mlieka kravy nadoja. K tomu sa
pripojili vysoké teploty, ktoré trvali viac ako dva mesiace a na kravach si to vyziadalo svoju
daini. Pri vysokych dennych teplotach kravy primaji menej krmiva, ¢o mé za nésledok nizsi
denny nadoj, ktory klesol na zhruba 12 000 litrov denne. Rychlo zacal klesat’ aj rozdiel
medzi nadojenym mliekom a naskok 120 000 litrov, ktory sme si vytvoril sa postupne
znizoval az nakoniec sa vyrovnal roku 2021. Rozdiel medzi nadojenym mliekom
Vv porovnani s rokom 2021 bol 03110 litrov mensi a celkovo sme v roku 2022 nadojili
4 847 370 litrov mlieka. Celkovo sme chovali na vSetkych farmach 1849 kusov dobytka
z toho bolo 633 dojnic. Celkovy stav dobytka sa oproti roku 2021 znizil o 15 kusov z toho

dojnice sme znizili o 27 kusov.

Aj ked’ cena mlieka od nového roka rastla ale oneskorene oproti inym krajindm. Trzby
za mlieko tak medziro¢ne narastli o 513 610 eur a celkové trzby za mlieko boli 2 232 241
eur. Treba, ale poznamenat’, ze nerastli len ceny mlieka, ale aj vyrobné naklady. V minulom
roku sa vysplhala cena nakupovanych komodit na svoje maximum. Niektoré z nich narastli
aj 0100 percent. Co ndm samozrejme zvySovalo naklad na kfmny deii. Ked’ si k tomu
pripoCitate vysoké ceny energii a pohonnych hmdét potrebnych na vyrobu mlieka,
medziro&ny rozdiel v trzbach za dodané mlieko, nestadi ani na pokrytie nakladov. Zial
predpovede vo vyvoji cien mlieka na trhu pre rok 2023 su také, Ze cena za vyklipené mlieko

bude klesat’.

V oblasti reprodukcie sa nam dlhodobo dari dosahovat vybornych vysledkov. Len

nedavno sme si prevzali diplom za 1. miesto ako podnik s najlepSim zabrezdvanim u krav



s trhovou produkciou mlieka pre vychodoslovensky kraj. Takéto vysledky nedosiahnete za
jeden den. Je to doslova dlhoro¢ny proces, ktory stoji nemalé uGsilie a v oblasti produkcie
mlieka je to vyznamny faktor. Nemali vplyv na reprodukciu ma spravny odchov jalovic,
ktory zaCina uz od tel'ata. Najdodlezitejsi je prvy polrok zivota. V tomto obdobi sa nesmie
ni¢ zanedbat’ a je potrebny Co najintenzivnej$i odchov, aby jalovica vo veku 13 az 14
mesiacov mala potrebni stavbu tela a bola pripravend na prva inseminaciu. Preto sme
Vv priebehu 5 rokov zvySovali ustajiiovacie priestory pre mladé jalovicky a odchovavame ich
na najkvalitnejSich kfmnych davkach. Je to investicia do ich budtceho zivota. Vo veku
zhruba 8 mesiacov sa jalovice presuvaji na farmu Becherov, kde je umiestnenych 380 az
400 jalovic roznych vekovych kategorii. Tam prebieha prva inseminécia a po zisteni tel'nosti
st premiestnené na farmu Stebnik, kde po oteleni je jalovica zaradena do stavu krav. To, ze
sme jalovicu v priebehu dvoch rokov dobre pripravili zistime uz pri prvom teleni, ked’
V podstate nie je potrebna Ziadna asistencia veterinarneho lekara pri porode. V roku 2022
sme takymto odchovom previedli 232 kusov jalovic do stavu krdv Samozrejme stale su

nejaké rezervy, ktoré treba vylepsit. Dolezite je o nich vediet’ a postupne ich odstrénit’.

Vyrazny posun sme zaznamenali v stdde mésového plemena. V chove krav bez
trhovej produkcie mlieka je najdolezitejsi ekonomicky ukazovatel telenie. Jednoducho
povedané, krava by mala kazdy rok odchovat’ jedno tel’a. V roku 2022 sa nam pri pocte krav
65 narodilo 73 kusov teliat. Z jalovic sme previedli 18 kusov do stavu krav a 13 kusov krav
sme vyradili na jatocné ucely. Momentalne sa na kejde nachadza 122 kusov zvierat. Z toho
je 65 krav, 27 byckov, 28 jalovic a dvaja plemenny byci. Okrem toho mame 36 bykov tohto
plemena umiestnenych v Zborove na intenzivnom odchove, kde ich chovame do jato¢ne;j
hmotnosti cca 650 kg. Takuto hmotnost’ dosahujii vo veku okolo 18 mesiacov. Minuli rok
sme predali 20 bykov tohto plemena na jato¢né ucely. Samozrejme aj cena za vykup tychto
bykov je lepSia ako v pripade bykov mlie€neho plemena, ktoré vykrmujeme do jatocnej
hmotnosti na farme Chmel'ova. Len pre porovnanie je rozdiel v hmotnosti tychto plemien
vo veku 18 mesiacov aj 200 kg. Samozrejme ani tu sme sa nevyhli problémom. Asi najvacsi
bol sucho. Aj ked’ sme zaciatkom roka rozsirili oplotky na pastevny odchov, vplyvom sucha

trava nestihala dorast’ a my sme museli skoro cely rok zvierata prikrmovat’ sendzou.

Trzby z predaja misa za rok 2022 boli 437 202 eur, ¢o bolo o 104 693 eur viac ako

v roku 2021. Narast trzieb bol spésobeny hlavne cennou za vykup zvierat na jato¢né ucely.



Ked’ze cenu mlieka na trhu nevieme ovplyvnit’ musime sa zamerat’ na jeho vyrobu
Vv dostatocnom mnozstve. Za obdobie poslednych piatich rokov sme zvysili dodavku mlieka
0 500 000 litrov pri znizenom pocte krav o 30 kusov. Trzby za miso sme za 5 rokov zvysili
0 186 000 eur. Stavy zvierat stapli o 121 kusov. Stddo misového plemena sme rozsirili
na maximalny pocet kusov. Vyrazny posun nastal aj pri odchove teliat. Znizili sme thyn
z 12,7 percent na 4,2 percent. Za poslednych 5 rokov sme urobili vel'a prace, ktorou sme sa
snazili vylepsit’ nase vysledky. Ale stdle mame ciele, ktoré¢ chceme dosiahnut’. V dodavke
mlieka by sme chceli prekrocit’ hranicu 5 000 000 litrov ro¢ne a trzby z predaja zvysit' na

500 000 eur. Preto musime stale nie¢o zlepSovat’ a postuvat’ sa dopredu.

Za rok 2022 sme si prebrali aj ocenenia za zivociSnu vyrobu. Tesi nas uz spomenuté
1. miesto za reprodukciu, ale aj ocenenie za vyborné vysledky dosiahnuté v Zivocisnej
vyrobe, ktoré sme si prebrali od Slovenského zvédzu prvovyrobcov mlieka v Leviciach. Tieto
vysledky mohli byt’ aj lepSie nebyt’ toho, Ze aj tu nepriamo malo vplyv pocasie a to cez
kvalitu a mnozstvo krmovin. Na tychto dobrych vysledkoch maju zasluhu takmer vsetci
pracovnici z Giseku ZV & uz technici, doji¢i, oSetrovatelia HD a samozrejme aj vyborna

praca pracovnikov mechanizacie pri zasobovani ZV.

e Mechanizacia

Mierna zima a malo daZzd’a pocas letnych mesiacov, to st hlavne Cinitele
ovplyviiujice priaznivy a malo poruchovy priebeh prac mechanizacného strediska v roku
2022. Ovplyvnilo to najviac prace pocas zimy pri zasobovani hovddzieho dobytka a

vyvoze mastal'ného hnoja, ako aj pocas pol'nych prac pre rastlinnt vyrobu.

Bohuzial’ priaznivé podmienky pre pracu mechanizacie, zapricinili nizku trodu
obilnin, ako aj vyrobu objemovych krmiv, kde ndm skoro Uplne vypadla druha a tretia
kosba, tym aj niZSia potreba mechanizovanych prac, ¢o nasledne malo samozrejme vplyv

aj na mzdy.

Nemaly podiel na plynuly priebeh a kvalitu vykonanych prac maji uz dlh§iu dobu
stabilni pracovnici vykonavajici tieto prace, ale samozrejme aj nova a vykonnejsia

technika.

Ak sa vratime len pit’ rokov naspét’, tak na obnovu strojového parku sme

investovali zhruba 1 200 000 eur.



Spomenieme: - silaZna rezacka - 380 000 €
- dve Agro tatry s nosnostou 15t—370 000 €
- dva traktory JD s vykonom 81 kw — 120 000 €
- dva &elne nakladace pre ZV — 100 000 €
- teleskopicky nakladac — 76 000 €
- dve kosy so zdberom 4 m — 33 000 €
- mulCovac so zaberom 4,5 m — 22 000 €
- kfmny voz Kamzik — 25 000 €
- pouzivany traktor JD 5720 — 26 000 €
- ramenovy mulc¢ovac na t'azko dostupné plochy — 7 500 €
- ¢elnu kosu / v stiprave / — zaber 6,5 m — 13 500 €

Na prepravu pracovnikov sme zaktpili dodavku Hyundai H-1, Hyundai Tucson a

pre usek zivocisnej vyroby Hyundai i30.

Ak k sume za zakupen¢ stroje priratame len nahradné diely a pohonné hmoty vyjde
nam suma okolo 4 000 000 €. Investovali sme aj do opravy asfaltovej plochy,
rekonstrukcie mechaniza¢ného strediska vymenou okien, opravou vrat a montdzou

solarneho panela na ohrev vody, ¢im sa ndm podarilo znizit’ spotrebu plynu zhruba o 70%.

o Usek investi¢nej vystavby a idrzby

Udrzba poéas celého roku boli odstrafiované zavady na el. zariadeniach celého PD, udrzba
dojacich zariadeni, chladniciek, technologickych zariadeni a el. zariadeni v sypke.

Bola prevedend tidrZba a obsluha sennikov.

Na zaklade denného hlasenia sa odstraiiovali nahldsené poruchy, najmi: oprava lezovisk,
napéjaciek, opravy kotercov, , oprava vrat, pasienkovych oploteni, obradnikov a ostatné

prace podl'a potrieb veducich pracovnikov.

Dal8imi pracami , ktoré prevadzali pracovnici udrzby bolo:

- (istenie, prikryvanie a odkryvanie silaZnych a sendZnych jam



- izolacia objektov pred mrazom, osadenie okien

- vystavba tel'atnika v Stebniku

Pracovnici udrzby zabezpecovali vyrobu kfimnych zmesi, ¢istenie repky pestrecu ,
naskladiiovanie a vyskladiiovanie sennikov, nakladanie a vykladanie krmiv, hnojiv,
komponentov, odpratdvanie snehu na HD Zborov.

Za roky 2018 — 2022 na tseku investi¢nej vystavby a udrzby boli prevedené

prace na jednotlivych dvoroch nasledovné:

Hospodarsky dvor Zborov

- Vybudovanie nového zachytu , rekonstrukcia starého potrubia k vodojemu a vodo-
vodnej siete na hospodarskom dvore, Cistenie a oprava vodojemu (vnutrajSok

a vonkajsia fasada )
- Opava opléstenia sennika

- Rekonstrukcia strechy pristreSskov mastal’ ¢.1, ¢. 2 a¢. 3
- Rekonstrukcia dojarne, obklad a el. rozvody
- Oprava fasady na budovéch vratnice a vahy, bielenie mastali

- oprava steny na betonovej mastali a prehanacej chodby betonova — mastal’ ¢.4

- novy asfalt pristupovej cesty a Casti cesty mastal €. 1- tel'atnik popri mastali ¢.3
- vybudovanie parkoviska pri sypke

- vystavba telatnika pri mastali ¢.2

- rekonstrukcia kupel'ne a WC administrativna budova

Hospodarsky dvor Chmel’ova

- Ukoncenie rekonstrukcie tel'atnika rastlinnej vyzivy
- Vybudovanie pristresku na slamu pri bykarni

- Rekonstrukcia Satne a administrativnej budovy

- vymena strechy na bykarni

- vymena strechy kravin — sklad slamy



- vymena vodovodného potrubia od zachytu k vodojemu, oprava zachytu
- vykop a osadenie zumpy pri dojarni
- rekonstrukcia dojarne a fasady dojarne

Hospodarsky dvor Becherov

- betonovanie kfimnej chodby kejda

- oplotenie sennika

- rekonstrukcia vodojemu, oprava fasady a vstupu

- vymena vodovodného potrubia ¢asti mastal’ ¢. 1 — mastal’ ¢.4
- oprava strechy mastal’ ¢.1 a mastal’ ¢.2

- rekonstrukcia kotercov a fasady mastal OMD(500) a sennika
- ohradenie pastvin na ohnisti

- rekonStrukcia kancelarie a umyvarky

Hospodarsky dvor Stebnik

- Rekonstrukcia zachytu, vodojemu a vodovodného potrubia
- vymena strechy na dojarni

- prestavba pripravne mlieka pre tel’ata

- oprava fasady dojarne

Hospodarsky dvor VyS$na Polianka

- oprava oplotenia

Mechanizacia

- asfaltovanie odstavnej plochy
- zvacSenie otvorov na vratach dielne a triedicke

- prerobenie kurenia



Ako sme uviedli roznorodost’ prac je vel'kd, priudrzbe, opravach aj vystavbe novych

objektov, zatial’ sa im dari zvladat’ tieto neraz narocné tlohy.

e Elektricka energia, zemny plyn

Pri hodnoteni spotreby elektrickej energie je nutné upriamit’ svoju pozornost na

vyvoj ceny tejto dolezitej komodity.

Ak sa pozrieme spat’ napr. na roky 2019 az 2021 zistime, Ze cena elektrickej energie sa
pohybovala v priemere 0,07 € za kilowathodinu, vo vysokej tarife a 0,05 €za kilowathodinu
V nizkej tarife. I$lo o zmluvne dohodnutt cenu, pre uré¢ité obdobie spravidla jeden alebo dva

roky.

Pre rok 2022 druzstvo muselo uzatvorit’ nova zmluvu pre odber elektrickej energie —
a tu nastal Sok! Cena zrazu vyskocila na 0,344 €za KWh vo vysokej tarife a na 0,221 € za
KWh v nizkej tarife.

Pre lepsiu predstavivost’ aky to malo dopad na druzstvo, uvadzame ro¢nu spotrebu,
ktora bola 298 114 kWh vo vysokej tarife a 153 248 kWh v nizkej tarife, spolu teda 451 362
kWH. Za toto odobraté mnozstvo elektrickej energia sme zaplatili o 107 947 €viac ako by

to bolo pri starych cenach.

Uvédzana celkova spotreba 451 362 kWh je niZSia oproti roku 2021, ale aj oproti
roku 2020 aj oproti roku 2019, oproti roku 2021 je spotreba nizsia o 64 053 kWh.

Spotreba zemného plynu predstavovala v roku 2022 mnozstvo 34 655 m* zemného
plynu ¢o je spotreba niZSia oproti roku 2021 aj oproti roku 2020 aj roku 2019, dokonca

modzeme hovorit’ o historicky najnizsej spotrebe zemného plynu od ¢ias plynofikacie.
e BOZP

V sledovanom obdobi boli registrované dva pracovné urazy. Jeden na useku
ZivociSnej vyroby na hospodarskom dvore Chmel'ova, druhti na useku udrzby. Zdrojom

urazu bolo zviera a mieSareil krmiv. Pri¢inou tychto Grazov bolo beZné pracovné riziko.
Poziarna ochrana

V hodnotenom obdobi nevznikol na druZstve poziar, zahorenia boli likvidované

hasiacimi pristrojmi.



e Ekonomika prace

Celkove za druzstvo bolo odpracovanych 173 922 hodin, ¢o na jedného pracovnika
predstavuje 1 976 hodin. Oproti minulému roku odpracovany ¢as na jedného pracovnika
je niz8i o 16 hodin. DiZka odpracovaného ¢asu na jeden odpracovany defi predstavovala

8,36 hodin, pricom v rovnakom obdobi minulého roku bola 8,43 hodin.

Zarok 2022 bolo vyplatené celkom 1 068 794 Eur. Této Ciastka pozostava z hrubych
miezd stalych pracovnikov, pracovnikov pracujicich na dohody o vykonani prace, dohod
0 brigadnickej praci Studentov pocas celého roka ako aj z vyplatenej nahrady prijmu pri do-
Casnej pracovnej neschopnosti bez odvodov.

Odvody z hrubych miezd v roku 2022 predstavovali ¢iastku 358 350 Eur, teda druzstvo
vyplatilo celkom mzdy v ¢iastke 1 427 144 Eur. V roku 2021 odvody ¢inili 349 954 Eur.
Celkové mzdy v roku 2021 v¢etne odvodov boli vyplatené v ¢iastke 1 396 711 Eur.

Z ro¢ného planu 1 050 000 Eur (bez odvodov) bolo ¢erpanie miezd na 101,79 %. Oproti

skutoc¢nosti roku 2021 bolo vyplatené viac o 17 807 Eur, ked’ mzdy v roku 2021 boli ¢erpané
vo vyske 1 050 987 Eur.

Na zvySeni vyplatenych mzdovych prostriedkov podl'a jednotlivych stredisk oproti

minulému roku sa podielajii takmer vSetky strediska.

Najvyssie prekrocenie miezd oproti skutocnosti minulého roka bolo zaznamenané na
useku mechanizacie ato V Ciastke 6 614 Eur, na Gseku ZivociSnej vyroby v Ciastke 5 891
Eur, dalej prekrocenie bolo aj na Gseku rastlinnej vyroby o 3483 Eur a mierne prekrocenie

bolo zaznamenané aj v stavebnej ¢innosti.

Priemerna mesa¢na odmena na jedného pracovnika za rok 2022 predstavuje 1 003,77
Eur, co je oproti rovnakému obdobiu minulého roka narast o 57,44 Eur, teda priemerna

mesac¢na odmena vzrastla o 6,07 %.

Vyplatené odmeny sa prepocitavaju na trvaly po€et pracovnikov daného useku, v¢i-
tane pracovnikov, ktori si PN a tym je zaznamenany rozdiel v dosiahnutej priemernej od-

mene u jednotlivych kategoérii pracovnikov.



K zvyseniu podielu vyplatenych mzdovych prostriedkov na 100 EUR trzieb celkom,
resp. prevadzkovym vynosom celkom oproti rovnakému obdobiu minulého roku doslo

u vsetkych stredisk.

Celkove mozeme konstatovat’, ze v roku 2 02 2 boli vyplatené vysSie mzdy oproti
skuto¢nosti minulého roka a tiez, ze doslo k zvySeniu priemernej hrubej mesac¢nej odmeny
na 1 pracovnika, teda vyplatené mzdy su adekvatne s dosiahnutymi celkovymi trzbami, ale

aj vykonmi celkom za druzstvo.

Aj napriek tomu je potrebné v nastdvajicom obdobi zvySenu pozornost zamerat
na dodrziavanie pracovnej a finan¢nej discipliny na vSetkych strediskach, tsekoch a praco-
viskach. Plati tu aj nad’alej potreba viest' spravnu a doslednu evidenciu dochadzky do prace.

Odpracovany ¢as porovnavat’ s plnenim vykonovych noriem.

Zavedenim elektronického systému dochédzky sa v podstate vyrieSila evidencia
a efektivnost’ vyuzitia pracovného ¢asu a s tym spojenych mzdovych zvyhodneni za no¢nti
pracu, sobote, resp. nedele. Tento systém by mal byt aj nad’alej prinosom nielen pre druz-
stvo, ale hlavne pre vSetkych pracovnikov. Tu je potrebné poznamenat’, Ze nie vSetkym

pracovnikom je tento systém po voli.

V poslednom obdobi celkové ndklady druzstva v oblasti odmeniovania zatazuji od-
vodové povinnosti k vyplacanym hrubym mzdam, ktoré z roka na rok predstavuju vysokt
finanénu polozku celkovych nakladov druzstva. Vsetci z nas dobre vieme a v plnej miere si

uvedomujeme.

Ako uz bolo spominané za rok 2022 druzZstvo z celkovych miezd odviedlo celkom
358 350 Eur.
Pri porovnani odvodov, ktoré druzstvo odviedlo v roku 2023 a odvody, ktoré druz-

stvo odviedlo v roku 2022, tak oproti skuto¢nosti roku 2023 odviedlo viac o 101 103 Eur.

Prehl'ad vyplatenych mzdovych prostriedkov a odvodov z miezd st zaznamenané

v grafickej Casti.



Prehl'ad o ¢erpani mzdovych prostriedkov, prehl’ad o vyvoji poétu pracovnikov a od-
menach, vyvoj zékladnych ukazovatel'ov ekonomiky prace a prehlad o vyvoji podielu
mzdovych prostriedkov k trzbam, resp. prevadzkovym vynosom za rok 2022 a ich porovna-

nie s rokom 2021 je blizsie uvedené v tabulkovej Casti.

¢ Ekonomické ukazovatele

Pol'nohospodarske druzstvo ,,Magura® Zborov malo aj pre rok 2022 vypracovany
plan a podnikatel'sky zamer. Tento plan sme sa snazili vSetkymi silami a dostupnymi pro-
striedkami naplnit’ alebo neprekrocit’. Ale akokol'vek by sme sa snazili a s minimom, ktoré
potrebujeme odraza sa to aj na vysledkoch. Ceny tovarov, sluzieb pohonnych hmot a energii
neumerne narastali.

Spotreba naktipenych osiv bola planovana na 120 000 € a skuto¢na spotreba bola vo
vyske 118 745 €. USetrili sme teda 1 255 €.

Spotreba nakupenych hnojiv bola planovana v sume 130 000 €. Jej skutocna hodnota
bola 315 519 €, ¢im bol plan prekroceny takmer 243 %. Kym napriklad liadok v marci 2021
stal 210€ /T v rovnakom cCase v roku 2022 bola jeho cena 618 €/T.

Spotreba chemickych ochrannych prostriedkov v sume bola v roku 2021 76 094 €,
tento rok sa pohybovala v priblizne rovnakom objeme 76 960 €.

Na useku rastlinnej vyroby boli naklady vyssie predovsetkym z dovodu narastu cien
Planovali sme trzby v ¢iastke asponi 100 000 eur a predajom sme zarobili 257 421 €.

V Zivocisnej vyrobe sme spotrebu nakupenych krmiv naplanovali vo vyske 550 000
€. V skutoc¢nosti bola spotreba 709 206 eur. Opét’ z dovodu navySenia cien.

Na tseku zivoc¢isnej vyroby boli nadmieru uspokojivé trzby. Nas plan dosiahnut’ na
tomto tiseku trzby 2 100 000 € sme prekroéili 0 554 781 €, takze trzby v ZV boli vo vyske 2
654 781 €. Nast’astie cena mlieka aspon trochu kompenzovala stipajuce ceny krmiv a steliv.
Pri nakupe sa prihliadalo hlavne na cenu a podl'a toho sa vyberali dodavatelia aj mnoZzstva.

Na spotrebe nahradnych dielov a stavebného materidlu sme uSetrili takmer 17 % v
sume 91 691 € a opravy od cudzich nam vzrastli 0 23 % v sume 157 725 eur.

Kameniom trazu na stredisku mechanizécie bola spotreba PHM a mazadiel. Cena
nafty sa pohybovala v neskuto¢nych cislach. Celkovo sme v mnozstve oproti roku 2021
usetrili 29 426 1 nafty ale kvoli cene sme za fiu zaplatili o 108 450 eur viac ako v predcha-

dzajucom roku.



V roku 2022 sme sa trapili aj s cenami energii. Celkovo vzrastli ndklady na energie
o takmer 150%. v roku 2021 sme vynalozili na spotrebu energie 90 349 € a v roku 2022 225
045 €.

Trzby za tovar a sluzby boli naplanované na 25 000 € a skuto¢né trzby boli 18 059
€. Aj tu sa prejavilo Setrenie, hlavne zo strany obci a odberatel'ov. Objednévali si len mini-
mum sluzieb. Celkové trzby boli vo vyske 5 186 015 €.

Pol'nohospodarske druzstvo malo celkové naklady vo vyske 5 169 290 € a celkové
vynosy 6 605 634 €. Dosiahli sme teda hospodarsky vysledok 16 725 € aj napriek zvysenym
cendm a niz$im dotacidm.

Momentalne tak ako aj v predchadzajtcich rokoch riesime mnohé problémy. Cakame
na pokles cien, snazime sa zjednavat’ ich ¢o najnizSie. Difame, ze neklesne hlboko cena
mlieka a ze vyrazne klesne cena nafty. Uvidime ako za¢ne rok 2023, ale podl'a progn6z nas
ni¢ zavratné a dobré necaka.

Spolo¢nost’ neidentifikovala ziadne skuto¢nosti medzi diiom, ku ktorému sa uctovna
zavierka zostavuje,a dilom zostavenia uctovnej zavierky, ktoré by mali vyznamny vplyv na
vysledok hospodarenia Spolo¢nostipripadne na celkovt finanént situaciu Spolo¢nosti za ob-
dobie vykazanu za obdobie od 1. januara 2022 do 31. decembra 2022.

Spolo¢nost’ vedie uctovnictvo v sulade s platnou legislativou v Slovenskej republike
pri dodrZani principov, zdsad uvedenych v zékone o uctovnictve v platnom zneni a Postupmi
Giétovania pre podnikatel'ov,uplne, preukazne. Uétovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru
2022 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podl'a § 17o0ds. 6 zdkona NR SR ¢. 431/2002
Z. z. 0 GCtovnictve za G¢tovné obdobie od 1. januara 2022 do 31. decembra 2023. Bola zos-
tavena za predpokladu nepretrzitého trvania spoloénosti. Uétovna zavierka za rok 2022 bola

schvalena dna 23.3.2023.

4. Analyza vyznamnych rizik a neistot

e Dodavatelia a odberatelia
Medzi najvyznamnejSich dodavatel'ov v oblasti rastlinnej vyroby patria firmy:
Interagros a,s,, Tajba a.s., Chmestar s.r.o., Alchem s.r.0., zaoberajuce sa predajom hnojiv,
osiv a chemickych ochrannych prostriedkov.
Vyprodukované vyrobky predava druzstvo hlavne na protiodber, a to firme Ko-

modex s.r.o., Joma Transport s.r.o., Moravol s.r.o., a podobne.



Zivodisna vyroba odobera krmivo od firmy Komodex s.r.0., Viterra s.r.o., Schau-
mann a.s., a pod. na veterinarne sluzby mame zmluvu s miestnymi veterinarmi, v ramci rep-
rodukcie je hlavnym dodévatel'om firma Bioservis s.r.o., ostatny tovat’ a opravy Agromont
s.r.o. Vyrobu predava syrarni Bel, a.s. a méso firme Antony Slaby — PL.

Stredisko mechanizacie nakupuje stroje a nahradné diely vylu¢ne od firmy Agrkom-
plus, a.s. a naftu od firmy Finol s.r.o.

Stredisko udrzby nema Ziadneho vac¢sieho dodavatela a odberatel’a.

e Zamestnannost’

V priebehu roka 2022 na druzstve pracovalo celkom 99 pracovnikov vratane pracov-
nikov vykonavajucich pracu na dohodu o vykonani prace, resp. dohody o brigadnickej praci
Studentov. Evidenény pocet trvale ¢innych pracovnikov k 31. 12. 2022 predstavoval 87
pracovnikov, z toho 19 Zien. Oproti rovnakému obdobiu minulého roka doslo k poklesu o 3
pracovnikov, ked’ eviden¢ny stav pracovnikov k 31. 12. 2021 bol 90 pracovnikov. V prie-
behu jednotlivych stvrtrokov dochadzalo k nérastu, resp. poklesu pracovnikov.

Celkom (bez DoVP a DoBPs) do hlavného pracovného pomeru bolo prijatych 9 pracovni-
kov a uvol'nenych bolo 12 pracovnikov. Na DoVP a DoBPS$ pracovalo celkom 12 pracovni-

kov.

e Vplyv na Zivotné prostredia

Druzstvo dodrziava vietky nariadenia o ochrane ZP. Pri kimeni dobka vyuziva NON-
GMO krmiva. Certifikat Non-GMO zarucuje, Ze dana potravina ani Ziadna z pouzitych su-
rovin neboli geneticky modifikované. Nebezpecny odpad je likvidovany na to ur¢enou fir-

mou.

5. Navrh na usporiadanie vysledku hospodarenia za bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie (rozdelenie zisku, ihrada/vyrovnanie straty)

O spdsobe usporiadania vysledku hospodarenia za bezprostredne predchadzajice uc-
tovné obdobie rozhodla ¢lenska schodza. Za rok 2023 dosiahla Spolo¢nost’ zisk vo vyske
16 725 eur. Hlavnym faktorom na vysku ndkladov v roku 2022 bol nérast cien PHM, hnojiv
a osiv, nahradnych dielov aj narast cien za sluzby a lieky.

Hlavnym faktorom na vySku vynosov to bolo premietnutie zvySenych cien energii

do predajnych cien vyrobkov, tovarov, sluzieb a nizka predajna cena obilia a mlieka.



Vysledok hospodarenia dosiahnuty za rok 2022 bol vedenim analyzovany a bude

prevedeny ako nerozdeleny zisk do vysledkov minulych uc¢tovnych obdobi.

6. Ostatné nalezitosti

V podniku po skonceni uctovného obdobia nenastali ziadne udalosti osobitného
vyznamu. Podnik nevynalozil ziadne ndklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja,
nenadobudol vlastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely a akcie. Zisk bude ponechany
ako nerozdeleny zisk. Podnik nema organiza¢nt zlozku v zahranici.

7. Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti spolo¢nosti

Pol'nohospodarske druzstvo ,,Magura®, ZBOROV bude v roku 2023 hospodarit’ na
vymere 3 595 ha pol'nohospodarskej pddy, z toho 1 355 ha ornej pody.

Spolu hospodari druzstvo v 12 katastralnych izemiach, a to:

Becherov
Chmel'ova
Regetovka
Stebnik
Stebnicka Huta
Zborov

DIlha Luka
Bardejov
Bardejovsk4 Nova Ves
Varadka
Ondavka

vV V.V V V VYV V V V V V VY

Vys$na Polianka

P6du ma prenajatu od vlastnikov pddy na jednotlivych katastralnych uzemiach,

Slovenského pozemkového fondu Bratislava, FU v obvode druZstva a mesta Bardejov.

Na prenajati pddu mé druZstvo uzatvorené zmluvy s jednotlivymi vlastnikmi, FU,

SPF Bratislava.



Rastlinna vyroba

Rastlinna vyroba sa tak, ako predoslé roky aj v roku 2023 zameria predovsetkym
na vyrobu krmovin pre zivo¢iSnu vyrobu. Nad’alej budeme pokracovat’ v pestovani lieCivej
rastliny pestrec maridnsky, na predaj ktorej mame uzatvorent zmluvu so spolo¢nostou

Moravol, so sidlom v Ceskej republike.

Pri pestovani bude zvySend pozornost’ venovana ochrane rastlin proti Skodcom a

burinam.

ZivociSna vvroba

V zivocisnej vyrobe bude aj v roku 2020 zameranie hlave na vyrobu mlieka a méisa.
V chove hovidzieho dobytka bude prevadzat’ odchov teliat, mladého dobytka a jalovic pre
d’al$iu reprodukciu aj dobytka a planované je aj pokracovanie chovu mésového typu

dobytka s ktorym sa za¢alo v roku 2015.
Na predaj mlieka a midsa ma druzstvo uzatvorené odberatel’ské zmluvy a to:

» Na predaj mlieka so Syrarnou BEL Slovensko a.s., Michalovce
» Na predaj mésa s firmou Antony Slaby - Pol'sko
Aj v roku 2023 bude druzstvo spolupracovat’ s poradenskymi firmami, aby

zabezpecilo zavadzanie novych poznatkov do vyroby mlieka a chovu hovéddzieho dobytka.

Prvorada je prevencia chorob a zabezpecenie co najlepSieho zdravotného stavu
dobytka v spolupraci s veterinarmi lekarmi, aby nedochadzalo k uhynu, resp. aby sa znizil

uhyn na minimum.

V spolupraci s firmou BIO SERVIS, s.r.o. Bardejov a SPU sa bude zameriavat’ na

zvySovanie genetiky potomstva, ¢o by sa malo prejavit’ na zvySovani uZitkovosti u dojnic.

Ostatna vvroba

Stredisko technickych sluzieb v roku 2023 bude prevadzat’ sluzby nielen pre
rastlinnu a zivociSnu vyrobu, ale aj sluzby ostatnym odberatel'om na zéklade uzatvorenych

zmlav.

Vozovy park sme opdt’ aj vdaka dotaciam rozsiril o nové stroje, ktoré vyrazne

ul’ah¢ia a zrychlia prace, znizia ndklady a prispeju k zlepSeniu hospodarskeho vysledku.



Opravy strojov bude prevadzané vo vlastnej dielni a len v pripade vacsej —

generalnej opravy, sa taka bude prevadzat’ formou dodéavatel'skych sluzieb.

Ekonomické ukazovatele

PD Magura planuje v roku 2023 dosiahnut’ hospodarsky vysledok 20 000 Eur. To
chceme dosiahnut’ predovsetkym zvySenim produkcie mlieka a jeho naslednym predajom,

zvysenim trzieb z predaja plodin ako aj predajom sluzieb.

Ukazovatel’ Plan pre rok 2023
Spotreba nakipenych osiv a sadiv 120 000 €
Spotreba naktipenych hnojiv 120 000 €
Spotreba CHOP 110 000 €
Spotreba nakipenych krmiv a steliv 350 000 €
Spotreba stav. materidlu a ND 170 000 €
Spotreba PHM a mazadiel 340 000 €
Spotreba energie 90 000 €
Opravy a udrzby 100 000 €
Trzby spolu 1985 000 €
trzby RV 200 000 €
trzby ZV 1 760 000 €

trzby za sluzby 25000 €




Planované naklady pre rok 2023 su vo vyske 4 300 000 €. Pozornost’ pri zniZovani
nakladov upriamime hlavne na Setrenie pohonnych hmoét a nadhradnych dielov v oblasti vy-
roby a rovnako aj s tsporou nakladov vynalozenych na sluzby v oblasti zivo¢iS$nej vyroby
a nakup krmovin.

Vynosy sme pre rok 2023 naplanovali vo vyske 4 320 000 Eur.

8. Sprava predstavenstva o podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti a o stave jej majetku
a zavizkov za rok 2022
Druzstvo priebehu roku 2022 pokrac¢ovalo v plneni tych tloh, ktoré si stanovilo.
Aj nad’alej bude pokracovat’ v h'adani moznosti na rozvoj — roz§irovanie vyroby, ziskavanie
novych odberatel'ov tovarov a sluzieb, ziskavanie novych trhov pre vyrobky, sluzby, tovary,

vytvarat’ podmienky pre zamestnavanie atd’.

9. Vyhlasenie Statutarneho organu spolo¢nosti

Ucttovna zavierka druzstva je zostavena k 31. decembru 2022, je vypracovana v stilade
so zékonom €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov a slovenskymi
postupmi uc¢tovania. Podpisany Ing. Peter Mlynar, Statutar, tymto prehlasujem, ze podl'a
mojich najlepSich vedomosti poskytuje tato vyrocna sprava pravdivy a verny obraz aktiv,
pasiv, finan¢nej situacie a vysledku hospodarenia a ze tato vyro¢na sprava obsahuje prav-
divy a verny prehl'ad vyvoja a vysledkov obchodnej ¢innosti a postavenia druzstva spolu s
opisom hlavnych rizik a neistot, ktorym celi.

Uctovna zavierka Spoloc¢nosti bola overena auditorom.



