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I. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Nazov:
Adresa:

Kontakt:

Vznik spolo¢nosti:
Zikladné imanie:

1CO:
DIC:

Persondlne obsadenie:

Konatelia:

Vedenie spolo¢nosti:

Generilny riaditel’:
Odborny konzultant:
Vykonny riaditel’:
Manazér vyroby:
Technicky manazér:

JUSTUR spol. s r.o.
nam. Dr. A. Schweitzera 194
916 01 Stara Tura

Tel: +421 32 7743601

Fax: +421 32 7743600

e-mail: bublavy@justur.sk
schweitzer@justur.sk
wWww.justur.sk

27.11. 1991
13 000,00 Eur

Ing. Jozef Bublavy
SNP 261/39
916 01 Stara Tura

Ing. FrantiSek Schweitzer
Pakanska 1137/14
907 01 Myjava

31102450
2020382287

Ing. Jozef Bublavy

Ing. FrantiSek Schweitzer
Mgr. Peter Cervenansky
Mgr. Peter Cechvala

Ing. Jozef Bublavy /konatel’/

Ing. FrantiSek Schweitzer /konatel’/
Mgr. Peter Cervenansky

Be. Jozef Vrba

Ing. Stefan Duris

Eviden¢ny stav pracovnikov k 31.12.2023 bol 54 zamestnancov.
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Historia vzniku firmy:

Spolo¢nost’ Justur, spol. s r.o., bola zalozena ditom 27.11.1991 spolo¢nikmi: Chirana Prema
a.s., Ing. Bublavy Jozef, p. Schweitzer FrantiSek a p. Pilat Jan. Nasledne diiom 1.2.1992
spolo¢nost’ prevzala na zéklade prechodu prav a povinnosti 65 zamestnancov

z Chirana Prema, a.s. atymto diiom zahdjila vlastni produkciu pod obchodnou znackou
JUSTUR v prenajatych priestoroch. Postupne fyzické osoby odkupili obchodny podiel
Chirana Prema, a.s. a usporiadali si vo¢i zakaznikom a zamestnancom poziadavky

na stabilitu firmy odktipenim prenajatych priestorov. Obchodné meno spolo¢nosti je osetrené
ochrannou znamkou Justur © .

Spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahraniéi.

Hlavnymi ¢innost’ami spolo¢nosti si:

1. vyvoj, vyroba a servis jednoucelovych strojov a zariadent,

2. velkoobchod a sprostredkovanie obchodu,

3. produkcia vybranych produktov do energetiky, potravinarstva, automobilového
priemyslu a Zivotného prostredia,

4. vyroba kontrolnych a meracich pristrojov a zariadeni,

5. vyvoj a zavadzanie novych technoldgii,

6. prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych sluZieb
spojenych s prendjom,

7. prendjom hnutel'nych veci,

8. vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.
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1. VYVOJ SPOLOCNOSTI

A. Podiel predaja podl’a odberatel’ov

Trzby za vlastné vvrobky a sluzby v ¢éleneni podl’a teritorii

Trzby SR/zahranicie 2023

85 %

m SR
B Zahranicie

15%

SR 1012 189,37 15%

Zahranicie 5 646 413,10 85%

6 658 602,47 100,00%



Trzby zahranicie 2023

m Franclzsko
Nemecko

® Maroko

m Polsko

m Korea

m Belgicko

W Taliansko
Svédsko

m Svédsko

B Turecko

® Madarsko

B Rumunsko

m RakUisko
Velka Briténia

Francuzsko 13 756,40 0,24%
Izrael 6 180,60 0,11%
Nemecko 418 050,60 7,40%
Saudska Arabia 3 888,40 0,07%
Maroko 1 480,00 0,03%
CR 10 681,55 0,19%
Polsko 707 735,73 12,53%
USA 38 533,29 0,68%
Korea 240,66 0,00%
Etiopia 1713 679,00 30,35%
Belgicko 10 630,90 0,19%
Arabské Emiraty 13 228,80 0,23%
Taliansko 1037 794,09 18,38%
Chorvatsko 308,90 0,01%
Svédsko 3 116,40 0,06%
Dansko 958 391,52 16,97%
Svédsko 388 246,00 6,88%
Bosna a Herceg. 235,00 0,00%
Turecko 28 532,00 0,51%
Filipiny 536,00 0,01%
Madarsko 247 415,00 4.38%
Cina 13 751,60 0,24%
Rumunsko 6 829,25 0,12%
Moldavsko 3 620,00 0,06%
Rakusko 4 480,00 0,08%
Srbsko 5632,40 0,10%
Velka Britania 9 439,01 0,17%
5646 413,10 100,00 %

H |zrael

B Saudskd Ardbia

uCR

m USA

m Etidpia

® Arabské Emiraty
® Chorvatsko

® Dénsko

® Bosna a Herceg.
® Filipiny

u Cina

® Moldavsko

m Srbsko



B. Marketing, prieskum potrieb a zaujmu o nové produkty JT
so systémovym monitoringom novych odbytovych prilezitosti na trhu
pocas roka 2023 a obchodné prilezitosti 2024

Rok 2023 hodnotime ako obchodne i realizaéne vel'mi ispesny. Podarilo sa nam dspesne dokonéit
vetky planované zdkazky v riadnych terminoch a bez potreby posunu odovzdania.

V roku 2024 sa zameriavame na zopakovanie dostatoénej naplnenosti kapacit vo velkom &asovom
predstihu (s FPS rddovo na obdobie minimélne nadchadzajucich 8 mesiacov). Tento trend ndm
umoziiuje pracovat’ vo vietkych oddeleniach v primeranom tempe a bez stresovych situacii, ktoré
by si vyzadovali mimoriadne napravné opatrenia, ako napr. TU hodiny naddas k urychleniu
pripravy vykresovej dokumenticie pre Cakajucw/nenaplnent vyrobu, prip. potrebu Cerpania
dovoleniek na pozicidch, ktoré aktualne nie su vytazené. Zaroven nam to poskytuje priestor na
zodpovednu pripravu kazdej zdkazky na odovzdanie véas a v pozadovanej kvalite.

Zakladnym pilierom je konstrukcia a vyroba 3tandardnych produktov v oblasti SV a JIT, t.j.
skuSobné stanice pre vyrobcov a overovatelov meradiel a injekéna technika pre vyrobcov kanyl
a lanciet. Popri tom sa zameriavame na zlepSovanie produktov a zefektiviiovanie ich vyroby
za uCelom interného udrzania, resp. zniZenia vyrobnych nakladov.

V oblasti SV je cielom roka vyvoj a vyroba prototypu automatizovanej skuSobnej stanice, ktora
umozni overenie statickych meradiel bez odbornej obsluhy. Po ukon&eni konstrukénej fazy budeme
paralelne s vyrobou prototypu uz schopni pripravit' propagaéné materialy a oslovit stavajucich
i novych zékaznikov, prioritne vyrobcov ultrazvukovych vodomerov. Mimoriadne sa osvedéila
prezenticia firmy a jej produktov na platforme LinkedIn, kde vieme efektivne a okamZite
prezentovat' svoje uspechy, novinky a distribuovat’ ich medzi odborni verejnost.

Nas JUSTUR profil ma dnes viac ako 340 aktivnych sledovatelov, ktori svojimi interakciami $iria
novinky d'alej medzi svojimi kontaktami. TaktieZ sa nam dari marketingovo pdsobit’ na novych
potencionédlnych zikaznikov prostrednictvom tych jestvujicih — napr. realizdciami high-end
skusobnych stanic v dohodnutej kvalite a najmi termine. Spokojni zdkaznici nas nasledne
odporucaju svojim spriaznenym partnerom, ktori sa na nas obracajui so svojimi poZiadavkami.

V oblasti JIT sme si stanovili ciel’' v roku 2024 zabezpe¢it’ min. jednu d’alsiu objednavku na systém
UniSYS, ktory je naSim najnovsim a vrcholnym produktom. Poéas realizacie prvotiny Moeller
Medical spracujeme novy propagaény materidl — foto, video, katalogovy list — ktory
odprezentujeme vSetkym relevantnym vyrobcom kanyl a lanciet na trhu. Doteraz sme nemali
moznost takejto prezentdcie, ked'Ze k dispozicii sme mali len 3D modely a prototyp. z ktorych ani
Jeden nedokaze dostato¢ne zasiahnut’ potencionédlnych zakaznikov, nakol'ko je mélo reprezentacny.
TieZ nam chyba referencia na prvii uspesnu realizaciu realneho dokonéeného produktu, ktory by sa
mal podarit’ tento rok. Potenciondlne hrame o priazefi Injecta Klingenthal, Europin/ActiMed
(Jecture) a Chirana T. Injecta. S prvym menovanym sme uZ v diskusii o konkrétnej podobe
zariadenia, d'alsi dvaja menovani prejavili zaujem, avSak ¢akaji na investiéna podporu v podobe
dotécii na investicie.

Nasa pozornost’ sa nezameriava len na jednu vybranu oblast’, ale snaZime sa vyvijat' v kazdom
ohl'ade. Inovujeme vyrobné kapacity (nékup strojného vybavenia), investujeme do personalu
(starostlivy vyber novych zamestnancov, zvySovanie mzdovej konkurencieschopnosti na lokalnom
trhu préce), zvySujeme sebavedomie a zodpovednost’ za vysledky u zamestnancov, snazime sa drzat’
trend prezentovania sa v online priestore, udrziavame/zlepsujeme kvalitu nasich produktov a sluzieb
a poskytujeme v segmente nadstandardni flexibilitu a ochotu plnit’ $pecifické poziadavky klientov,
¢im prispievame k budovaniu povedomia vynimoénej spoloénosti.



Pozitivnym javom je medziro¢ny rast vyroby vodomerov vo svete s pozitivnou prognézou na min.
najblizsich 5 rokov. Pozitivny je aj uspech v podobe moznosti uviest na trh pilotny JIT projekt
UniSYS, na ktorom sme pracovali niekol’ko rokov. Uspe$né zvladnutie z toho vyplyvajicich
zavidzkov nam déva perspektivu stability i d'alieho rozvoja. Nad'alej v3ak treba dbat’ na to,

aby sme boli ochotni investovat’ do infrastruktiry, zamestnancov, novych technolégii a neustaleho
rozvoja. V oblasti vyroby skusobnych stanic nam nepribida relevantna konkurencia, ked'ze sa

v prevaznej miere jednd o segment, v ktorom s aktivne malé oddelenia v ramci vel'kych
spolo¢nosti vyrabajticich vodomery — tieto s obvykle riadené dlhoroénym odbornikom, ktorého
nie je jednoduché nahradit’, ¢im po jeho odchode obvykle dochddza k utlmu &innosti. Na toto si
musime dat’ pozor aj my a cielene dbat’ na to, aby nositelia odbornosti v ramci JUSTUR
odovzdavali svoje poznatky a skisenosti svojim nasledovnikom. V oblasti JIT naopak vznika
vyraznejSia brazda medzi bohatymi vyrobcami kanyl/lanciet v Eurépe, ktori si dokazu kupit nasu
technoldgiu za zvy3ujiice sa ceny a medzi lacnymi vyrobcami kanyl/lanciet v Azii, ktori dodavaju
svoje produkty za niZSie ceny do celého sveta a nebudi schopni/ochotni investovat’ do eurépskej
technoldgie. Preto je dolezité dodavat bud’ zariadenia na vysoko efektivnu masovu produkciu
Standardnych produktov (moznost’ vyrabat’ kanyly/lancety lacnejsie) alebo naopak zariadenia na
malosériovi produkciu nestandardnych produktov, ktoré maju na trhu vy3siu cenu. Aktualne mame
priestor oslovit' obe oblasti — vid’ UniSYS alebo FlexiBOS s novym sofistikovanym pripravkom

a ru¢nym zakladanim $tipcom.

Ako pozitivne hodnotim po roku pouzivania prechod na Microsoft prostredie — Outlook, Teams,
Office aplikacie. UmozZiiuji nam efektivne komunikovat navonok i vo vniitri spolo¢nosti. Prispieva
to k zvy3Senej produktivite prace, lep3ej informovanosti vietkych zamestnancov a mensej chybovosti
pri kazdodenne;j praci.

Platobna disciplina (az na vynimku 2nd Senegal) je stabilne uspokojivé — sice platby zvyknu
meskat’ niekol’ko dni (obvykle sposobené externymi Giétovnymi agentirami mimo firmu), ale
neevidujeme Ziadnych nespol'ahlivych partnerov alebo dokonca neplati¢ov. To samozrejme stvisi
aj s naSimi opatreniami, ako je napr. praca na zakazkach len po thrade zalohy a pod.

Za ohrozenia povazujem mozny tlm trhu, prip. investicii do rozvoja spolo¢nosti, ak by pocitili
negativny vyvoj na finanénych trhoch alebo prichod finan¢nej krizy. Aktualne prognézy vak ni¢
také nenaznacuju.

C. Vplyv cCinnosti organizicie za rok 2023 na Zzivotné prostredie a na

zamestnanost’

Komplexné vytvéranie podmienok pre vznik a rozvoj tvorivych &innosti vyskumu, vyvoja a vyroby
vo firme JUSTUR, spol. s r.o. nema negativny vplyv na Zivotné prostredie. V realiza¢nom procese
nie st Ziadne rizikové pracoviska a vietky vznikajiice odpady s likvidované v stilade
s legislativnymi ustanoveniami.

S narastom dopytov — po tutlme v ,,Corona obdobi“ sme v roku 2023 vykonali niektoré organiza¢né
zmeny, ktoré priniesli viac flexibility a samostatnosti projektovym manaZérom. Stistavna pozornost’
venovana zvelad'ovaniu infrastruktiry, bezpenosti na pracoviskach a energetickej slobode nas
motivovala k vybudovaniu fotovoltickej elektrarne na vlastnych strechach — objektov JUSTUR
a v roku 2023 sme spustili aj zat'aZové testy s vykonom obmedzenym do tirovne vlastnej spotreby.

Okrem environmentalnych efektov sa nam prejavila uz prva tspora pri nakupe silovej zlozky
elektrickej energie za rok 2023. To nas povzbudilo k presadeniu realizicie novej vlastnej pripojky



VN trafa s predpokladanou kolaudaciou v prvom Stvrtroku 2024, &im sa moze dosiahnut’ vyssia
efektivita zrealizovaného fotovoltaického systému.

Neustale zlepSovanie kvality a vytvaranie novych sofistikovanych produktov nam v JUSTUR, spol.
s ro. predstavuje udrZatelnost’ dosahovanej produktivity s vysokou pridanou hodnotou u
exportovanych vyrobkoch to ma vplyv aj na stabilitu vysokokvalifikovanych pracovnikov vo firme.

Informacie o poéte zamestnancov

Bezprostredne
Bezné uctovné N e )
Nazov polozky ) predchadzajice actovné
obdobie g
obdobie
Priemerny prepoc¢itany pocet
53 53
zamestnancov
Stav zamestnancov ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna 54 52
zavierka, z toho:
pocet veducich zamestnancov 4 3

Stabilizacia stavu zamestnancov a ich neustale vzdelavanie je podloZené potrebami riesit
zakazkovu naplii pre naro¢nych zakaznikov, ktori dokéZu zaplatit’ zvy3ujice sa naroky

na mzdové a odvodové krytie v prislusnom roku.

Predpokladané zvy3ena produktivita v roku 2024 pocita so stavom 55 zamestnancov

s nutnost'ou pripravy novych pracovnikov, ktori v najblizsich 2 rokoch po¢itaju s odchodom na
dochodok. Pri zvy3eni ndporu na vykony v niektorom asovom obdobi roka budu vyuzité kapacity

externych kooperacii a bude vyuzité ¢asové flexi-konto.

IV. UDALOSTI PO UZAVIERKOVOM DNI

Po 31. decembri 2023 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie

skuto¢nosti, ktoré su predmetom tGétovnictva.



V. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI

V budicom obdobi predpokladame:

\ 7%

\4

\ 4

zniZenie nepriaznivej vysky inflacie

znizenie nakladov na ndkup el. energie vplyvom vyroby a uskladiiovania energie z vlastnej
fotovoltickej elektrarne

udrziavanie Urovne trzieb za predané vyrobky

udrziavanie stabilného stavu kmenovych zamestnancov

pokraCovanie obnovy strojného a automobilového parku

rozsirenie marketingu s dosiahnutim vysledkov v podobe objednavok aj z d’alsich novych
teritorii

pokracovanie vyskumu a vyvoja k vytvaraniu unikétnych prototypov novych produktov
neustale monitorovanie moznosti pre zlepSovanie organizacie prace s cielov dosiahnutia

neznamych efektor hlavne v opakovanej vyrobe
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VI. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

. Rebné Gtové Bezprostredne
vYVOJ omn g predchadzajice
obdobie Fx : A
uctovné obdobie
Niklady na vyvoj, z toho: 621 646 428 939
Spotreba materialu 285 473 86 449
Mzdové naklady - zamestnanci 82 330 89 608
Mzdové ndklady - spolo¢nici 77 920 117 772
Zdravotné a socidlne poistenie - vyvoj 52577 68 439
Kooperacie 69 787 26 036
Cestovné naklady 0 0
Odpisy - z vysledkov vyvoja 53 559 40 635

VIL. NADOBUDANIE CENNYCH PAPIEROV

Spolo¢nost” JUSTUR, spol. s r. 0. nenadobuda vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely a

akcie.

VIIL. SPRIAZNENE OSOBY

Spolo¢nost’ JUSTUR, spol. s r. 0. nema organizaént zlozku v zahraniéi.

Ma sestersku spolo¢nost’ Justing s. r. o., kde pouZiva bezné ceny ako pri inych obchodnych

organizéciach. Spolo¢nosti JUSTUR, spol. s r. 0. a Justing s. r. 0. nie si majetkovo prepojené,

prepojenie je persondlne. Transakcie medzi nimi s nevyznamné, ¢o bolo rozhodnuté

v internom dokumente spolo¢nosti JUSTUR, spol. s . o..

Podl'a § 123 odst. 2 a § 217 Obchodného zakonnika uétovna jednotka netvorila kapitalovy fond z

prispevkov na ucte 413.
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IX. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Dosiahnuty zisk za rok 2023:

ROK e e 2023

Niklady 4321982,03€ 501934694 €6 721 897,98 €
Vynosy _ 4941 903.45€ 5459 966,32 €7 384 385,18 €
Hospodirsky vysledok 619921,42€ 44061938 € 662 487,20 €
Pripotitatelné polozky + | 14700598€  2286737€ 2454958 €
‘Odpotitatel’né polozky - -128 444,55 € -2017,26 € -25845,12€
Odpotet nikladov na Vsa Vv -542652,10€  -378 339,64 € -602 463,70 €
Ziklad dane 7 95830,75€  83129.85€ 58727.96€
Daii ] 2012446€  1745727€ 12332,87€
Daiiz prijmov  591-001 2012446€  1745727€ 1233287€
Daii z irokov  591-002 115,57 € 7735€ 473893 €
Odlozens daii  592-000 157,63 € 267.59€  -371,94€
Zisk po zdaneni | 599523,76€  422817,17€ 64578734 €
Odpisy 551-000 | 12210103€ 11647930 € 148 04847 €
Vlastné imanie 1493241,00€ 1416807.61 € 1712 595,00 €
Nerozdeleny zisk 1.1., Gétovny 767817.47€ 865 966,68 € 965 490,44 €

Pridel ! ] ]

Znizenie — na zaklade rozhodnutia VZ )
3.2016 presunutie do socidlneho fondu - - -

Nerozdeleny zisk 31.12., détovny 865966.68 € 965 490,44 €1 038 307.61 €
Zakonny rezervny fond 421-000 13000,00€  13000,00€ 13 000,00 €
PoZitky zamestnancom 427-002 1750,00€  2500,00€ 2 500,00 €
Socidlny fond 472-000 7960,62 € 3866,59€  3366,14 €

Na zaklade predloZeného dosiahnutého zisku za rok 2023 spolo¢nici rozhodni o prerozdeleni zisku
na Valnom zhromazdeni dna 20. 03. 2024.

Priloha: Sivaha, Vykaz ziskov a strat, poznamky k 31.12.2023
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