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1. Prihovor podpredsedu predstavenstva
Véazeni akcionari, obchodni partneri a zamestnanci,

Chcel by som vas v mene predstavenstva a zarovefi aj vedenia spoloénosti
informovat prostrednictvom tejto vyroénej sprdvy o hospodéreni spolocnosti
a stave jej majetku za rok 2023.

Rok 2023, najmé jeho zaciatok nebol z pohfadu hospodarenia prave jednoduchy.
Bol poznamenany vysokymi cenami energii a surovin na vyrobu vyrobkov. To
malo za nasledok zastavenie vyroby produktu Werbablend EHO pre rakusku
spoloénost WERBA — CHEM. Vyroba tohto produktu bola v roku 2022 velmi
uspesnd. Z rovnakych dévodov doslo k zniZeniu predaja aj ostatnych komodit.
Tvrdou pracou a neustalym hfadanim dalSich mozZnosti ziskat nové zakazky sa
podarilo tieto vypadky trZieb z vyroby Ciastoéne nahradit’ vy$Sim trzbami
z vyskumnej a inZinierskej ¢innosti. Tato skufoénost ako aj stabilizacia, resp.
zZniZenie cien energii v druhej polovici roka, spolu s aspornymi opatreniami
nakoniec viedli ku kladného vysledku hospodarenia vo vyske 33,768 tis. € pred
zdanenim a vy$ke vynosov v hodnote 3,93 mil. €. V porovnani s planom na rok
2023 st obidva ukazovatele vy$Ssie.

V oblasti vyskumnych a inZinierskych ¢innosti sme navySili vykony o cca 100 tis.
€, z toho do vnutra skupiny Agrofert, a.s. o cca 50 tis. €, a vykony pre externych
odberatelov taktiez o 50 tis. €

Spolu s Narodnym pofnohospodarskym a potravinarskym centrom sme
pokracovali v rieSeni projektu ,Inovativne hnojiva s alternativnymi prirodnymi
zdrojmi a ich implementacia v agrotechnickych postupoch™ a k 31.12.2023 sme
ho aspesne ukondili. Pre rok 2023 to znamenalo vynosy v hodnote 157,2 tis. €,
priéom celkové vynosy pocas jeho rieSenia v hodnotovom vyjadreni predstavuju
sumu 353 tis. €.

Vedenie spolo¢nosti samozrejme pamétalo aj na svojich zamestnancov.
Zaciatkom roka sme navysili mzdy o7 % apretoZe ku koncu roka bola
ekonomicka situacia priazniva, navySovali sme mzdy opéat' v priemere 0 7%.

Finanéna situacia spoloénosti v roku 2023 bola velmi dobra, spoloénost si véas
plnila véetky svoje dariové a odvodove povinnosti voli Statnemu rozpoctu,
poistovniam, samosprave ako aj zavdzky voci svojim dodavatelom.

Na zaver sa chcem podakovat nasim obchodnym partnerom za spolupracu a
predstavenstvu a dozornej rade za celoroént pomoc pri déleZitych rozhodnutiach
spoloénosti. Dakujem aj zamestnancom spoloénosti VUCHT a.s. a verim, Ze sa
nam spolocne bude darit naplit ciele, ktoré sme si stanovili pre rok 2024.

/

Bratislava, 10.2.2024 Ing. Branisiav Brez"ng"
podpredseda predstavenstva a g¢nerdiny riaditel
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2. Organy spolocnosti

Predstavenstvo
V roku 2023 pracovalo predstavenstvo spolo¢nosti v zlozeni :

Ing. Radomir Vék — predseda

Ing. Branislav Brezny — podpredseda predstavenstva
Ing. Kamil Vali - ¢len

Ing. Pavel Biro — ¢len

Ing. Petr Blaha — Clen

Dozorna rada:
V roku 2023 pracovala dozorna rada v zlozeni:

Ing. Kvetoslava TrencCianska - predseda

Ing. Roman Protus - podpredseda

Ing. Zuzana Sykorova — &len

Vykonné vedenie

Ing. Branislav Brezny — generalny riaditef

Ing. Milan Kuéera, PhD - riaditefl Gseku vyskumu
ing. Radovan Bungani¢ —riaditel technického useku

Ing. Jaroslav Horak —riaditef vyrobného tseku
Ing. Iveta Michalova —riaditelka ekonomického Useku

3. Identifika¢né Udaje spolo¢nosti

Obchodné meno:
VUCHT a. s.

Sidlo spolo¢nosti:

Nobelova 34

836 03 Bratislava

Vznik spolocnosti:

VUCHT a. s. vznikia 1.5.1992 zapisom do obchodného registra Okresného
sudu Bratislava |, Oddie!: Sa, Vlozka ¢islo: 381/B.

ICO: 31322034

DIC: 2020332611

IC pre DPH: SK2020332611
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Predmet cinnosti:

Hlavnym predmetom ¢innosti spolognosti je:

vyskum a vyvoj v oblasti anorganickej a organickej chémie

vyskum a vyvoj technolégii chemickych procesov

optimalizacia chemicko-technologickych procesov

o projektova €innost v investicnej vystavbe

vyroba a predaj v oblasti prisad do polymérov, chemickych S$pecialit a
medziproduktov pre rbzne oblasti priemyselného vyuzitia, hnojiv a prostriedkov
na ochranu rastlin.

Vyska zakladného imania a Struktiira akcionarov:
Zakladné imanie spolocnosti je: 2 826 570 €.

Akcionari a ich podiel na zakladnom imani:

Hlavnym akcionarom spolo¢nosti je materska spoloénost Duslo, a.s., ktora viastni
99,77% akcii. Zvysok, 0,23% akcii vlastnia individualni akcionari.

V priebehu roka 2023 sa Struktira akcionarov v porovnani s rokom 2023 zmenila
len nepatrne, spolo¢nost nakupila 48 ks vlastnych akcii, ktoré v decembri 2023
predala.

VUCHT a. s. nema organizatnu zloZku v zahrani¢i, nema zamestnanecké akcie
a nevlastni akcie materskej spoloénosti.

. Finanéna situacia spolo¢nosti
4a Analyza majetku a zavizkov

K 31.12.2023 spolocnost eviduje celkovy majetok (aktiva) v hodnote 4 416,2 tis.
€, ¢o v porovnani s rokom 2022, kedy jehc vySka bola 4 5226 tis. € znamena
pokles 02,4 %. Oproti roku 2022 sa znizil stav neobeZnych aktiv, naopak stav
obeznych sa mierne zvysil. Neobezné aktiva poklesli o priblizne 8,5 % z dévodu
vysS8ich odpisov ako bola realizacia novych investicii. Naopak, z ddévodu
vys8ieho stavu financného majetku vzrastii cbezné aktiva o 1,1 %.

Na strane pasiv suvahy v porovnani s rokom 2022 vidiet vyssi stav rezerv ako aj
maly narast celkovych zavazkov.
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Struktira majetku a zavazkov je zobrazena v nasledovnom prehfade

N

eobeZny
majetok 1743 399 1 887 901
Dihodoby nehmotny
majeiok 3008 B
Dihodoby hmotny
majetok 1 740 391 1 887 901
Dihodoby finanény 0 0
majetok
Obezny
majetok 2 521 956 2 494 862
Zasoby (netto) 92 105 142 919
Dihodobé pohladavky 31119 28 281
Kratkodobé pohfadavky
(netto) 714 349 1160 955
Finanéné Gcty + KDFM 1684 383 1162 707
Casové 150 808 130 847
rozlisenie
Spolu majetok 4 416 163 4 522 610
Viastné imanie 3226 363 3 220 969
Zékladné imanie 2 826 570 2 826 570
Vlastné akcie a viastné o 0
oP
Kapitalové fondy 99 715 99715
Fondy zo zisku 153 988 143 015
Vysledok hospodarenia
za Ggtovné obdobie po 5394 109 728
zdaneni
Vysledok hosp.
mintilych rokov 1401696 41,841
Zavézky 1189 800 1142914
Rezervy 660 784 460 614
Dihodobé zavézky 11 683 12 616
Kratkodobé zavazky 517 333 669 684
Bankové Gvery 0 0
Casové
rozliSenie " 196 7t
Spolu viastné imanie a zavazky 4416 163 4522 610

4b Analyza vysledkov hospodarenia

V roku 2023 sa spoloCnosti sice nepodarilo dosiahnut Groveni zisku roku 2022,
avsak aj napriek pretrvavajlcej nepriaznivej situacii v oblasti energii a surovin sa
jej pedarilo dosiahnut kladny vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vyske
33,768 tis. €.
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Dévodom niz8ieho vysledku hospodarenia boli hlavne niz8ie trzby za viastné
vyrobky a sluzby, ktoré v porovnani s rokom 2022 poklesli o 535,5 tis. €. Vyrazny
pokles trzieb sme zaznamenali vo vyrobe, kde sa nepodarilo nadviazat na
Uspesnl vyrobu gumarenskej chemikalie — , WERBABLEND EHO" pre rakisku
firmu WERBA-CHEM. Trzby zpredaja vyskumnych a inZinierskych sluzieb
naopak mierne vzrastli.

Prehfad vynosov a nakladov

T 3674136 4 209 651

rzby z predaja vlastnych vyrobkov a
sluzieb
Trzby z predaja tovaru 0 0
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob -38 988 62 780
Aktivacia 657 611
Trzby'z: predaja dihodobého majetku a 726 17 889
materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti 296 225 332 830
Spotreba materialu a energie a neskladov.
Dodavok, OP k z4sobam 442733 216608
Naklady vynaloZené na obstaranie 0 0
predaného tovaru
Sluzby 875 406 747 613
Osobné naklady 2208 139 2 354 258
Dane a poplatky 32 767 33 150
Odpisy a oprav. polozky k dihodobému
ner?mgtnéngu a hr:notné%qu majetku 287 135 385 685
Zostatkova cena predaného dlhodobého
majetku a materir—’?lu 207 16121
Tvorba a zii¢tovanie opravnych poloZiek -326 -10
Ostatné nakiady na hospodarsku Sinnost 49 094 49 182
y_ysleclqk hospodérenia z hospodarskej 37 601 121 154
cinnosti
Trzby z predaja cennych papierov 2 720 0
podielov
Predané cenné papiere a podiely 734 0
Vynosové droky 0 0
Kurzové zisky 1915 2 815
Ostatné vynosy z finanénej &innosti 0 27
Nakladové uroky 0 0
Kurzové straty 2146 2314
Ostatné naklady na finanéni &innost 3588 3513
Vysledok hospodérenia z finanénej -3 833 -2985
Cinnosti
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 33768 118 169
Daii z prijmov z bezngj Einnosti (splatna) 31212 15 585

Daii z prijmov z beznej Cinnosti (odloZena) | 1B 7144
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5. Struktara vynosov pedfa charakteru éinnosti

NiZSie uvedena tabufka zobrazuje Struktiru trZieb za vlastné vyrobky a sluzby
podla jednotlivych &innosti a jej porovnanie s minulym obdobim. Z tabulky je
vidiet mierny pokles vynosov voblasti vyskumu anarast v inzZiniersko-
projekénych Cinnostiach v porovnani s rokom 2022, naopak vynosy z vyroby st
podstatne nizSie ako v roku 2022.

vyskum 2 362,79 64,3% 2 558,78 60,8%
inZiniersko-projekéna &innost 941,59 25,6% 646,14 15,3%
vyroba 369,83 10,1% 1 004,62 23,9%
ostatne 0 0 0,11 0,0%
2 toho: export 1 491,89 40,6% 14166 33,7%

5a Vyskum, inZiniersko-projekcna ¢innost’
Vo vyskume a inziniersko-projekénej ¢innosti prevazovali uz tradiéne vykony
pre firmy v skupine Agrofert, a.s., prioritne pre materska spolo¢nost Duslo, a.s.

a sestersku spolo¢nost LOVOCHEMIE, a.s., ale aj pre Axxence Slovakia, s.r.o
a Preol.

Prehfad vyskumnych a inZiniersko- projek&nych &innosti podfa odberatefov

Duslo, a.s. 1 590,50 1 649,81

Z toho:
organika 280 310,00
anorganika 1240 1239,81
Energetika 65 70,00
olv 0 40,00
ostatné 55 0
| Lovochemie, a.s. 1396,6] 127943
ostatni cdberatelia 317,21 265,68
dotacie APVV, SF 157,22 195,02
Spolu 3 461,53 3 399,94
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Pre Duslo, a.s. voblasti organickej chémie bola optimalizovana technoldgia
rafinacie depolymerizatov plastového odpadu. Vramci tejto dlohy sa
spolupracovalo s potencionalnymi dodavatefmi depolymerizatu ako je firma Eurex
Oil ako aj s odberatefom rafinovaného produktu Slovnaft, a.s.. V oblasti nahrady
6-PPD bol vyskum ststredny na vyvoj a pripravu alternativnych latok. V oblasti
disperzii sa prace sustredili na vyvoj receptiry pre zakaznika BiokEnergo, vyvoj
dispezie pre sadrokarton a vylepSenie vlastnosti disperzii pre Model Opava a JM
Trnava. V priebehu roku 2023 sa ziskali potrebné technologické udaje pre basic
design procesu vyuZitia odpadnych smol vyroby Sulfenaxu. V priebehu celého
roku 2023 zabezpedoval VUCHT a.s. vykon regeneracie ruténiového katalyzatora
pre vyrobu cyklohexylaminu. Proces regeneracie bol vyvinuty vo VUCHT a.s..

V oblasti anorganickej chémie bol vykon pre Duslo, a.s. suUstredeny na
optimalizaciu vyroby hnojiva DusLas a vyvoj granulovanych hnojiv s obsahom
mikroZivin ako je zinok a mangan. V technoldgii bolo navrhnuté vyuZitie
odpadnych zdrojov z tychto mikroZivin. V oblasti technoldgie vyroby hnojiva LAD
bola hodnotena kvalita vyroby hnojiva pri ktorej bol vyuZity pridavok g&inidla
hydrogen resp. dyhydrogen fosforeénanu aménneho ako nahrada siranu
amonneho. V ramci vyuZitia odpadnych zdrojov bol realizovany vyskum vyuzitia
gierneho ltihu ako zdroja humatov pre granulované hnojiva a to pre DASAMAG H
a DASA H. V priebehu roku 2023 bol realizovany vyskum &inidiel povrchovej
Upravy granulovanych hnojiv s ciefom vyznamného vylepSenia fyzikalnych
vlastnosti granulovanych hnojiv s dérazom na spekavost a prasnost podas
dopravy a skladovania. Rozsiahly vyskum bol realizovany vo vyvoji novych
aktivnych latok pre proces inhibicie nitrifikacie dusikatych granulovanych hnojiv.
Podas roku 2023 bola venovand pozornost monitoringu konkuren&ného
prostredia s dérazom na kvalitu konkurenénych granulovanych hnojiv a aktivitu
v oblasti patentovej ochrany ako aj vyvoja pomocnych [atok pre granulované
hnojiva.

Pre Lovochémiu, a.s. boi vyskum ststredeny na vyvoj bioodburatelnych Cinidiel
povrchovej Upravy bez ropnych latok pre granulované hnojiva LAD, DASA a GSA.
Bol monitorovany prevadzkovy pokus a skladové skusky pouZitia vyvinutého
dinidla na hnojive LAD a DASA. Vyskum v roku 2023 bol tieZz sustredeny na
technolégiu obafovanych hnojiv s dérazom na hnojivo LAD. V ramci rozvoja
cirkularnej ekonomiky bol realizovany vyskum vyuzitia zdrojov fosforu pre
granulované hnojivd. Znaény vyskum bol realizovany v oblasti inhibitorov
nitrifikacie. Vyvoj bol sistredeny na nové aktivre latky priatefské pre Zivotné
prostredie. Rozvinuty bol novy vyskumny smer vyuZzitia nanozlicenin ako
inhibitorov nitrifikacie. V ramci vyskumu boli realizované aktivity pre rieSenie
problémov technoldgie vyroby liadku vapenatého ato predovietkym v oblasti
¢inidiel povrchovej upravy, vyvoja technoidgie vyroby bezvodého dusiénanu
vapenatého a problematiku emisii NOx. Vramci vyskumu pre Preol, a.s.
a Lovochémiu, a.s. bola skiimana inovativna problematika vyuzitia biocharu pre
organomineraine hnojiva.

V priebehu roku 2023 pokrafovali prace na projekte . Inovativne hnojivd s
alternativnymi prirodnymi zdrojmi a ich implementacia v agrotechnickych
postupoch® s podporou fondov EU. V rdmci realizécie boli dosiahnuté planované
vystupy ochrany duSevného vlastnictva (patentova prihlaSka a uzZitkovy vzer) a 6
publikacnych vystupov.
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V priebehu roku 2023 VUCHT a.s. ziskal projekt s podporou technologickej
agentury Ceskej republiky na tému: Vyvoj hnojiv s prirodnimi a environmentainé
Setrnymi inhibitory nitrifikace pro udrziteiné hospodareni

V oblasti projek&énych a inzZinierskych prac pre anorganiku Dusla, a.s.
spolo¢nost vypracovala projektovil dokumentaciu k rozvoju prevadzky ME3, a to
na novll trasu odsavania v mieste dopravy prilovaného produktu a na novy triedi¢
na expedicii produktu. Vramci rozvojovych &innosti pre Duslo, a.s. sme
vypracovali §tadiu vyuZitelnosti horéikovej chémie na iné vyroby. Okrem toho
spolocnost pripravila a revidovala PID schémy na uréenych prevadzkach
anorganiky a pocas roka sme poskytovali konzultacie a kontrolu projektovej a
dodavatelskej dokumentacie pri realizacii planovanych investi€nych akcii UGL2
a Terciarnej redukcie N20 na KD3. V ramci ekologizaénych opatreni sme urobili
aktualizaciu vypoctu uhlikovej stopy produktov spoloénosti Duslo, a.s..

V oblasti inZinierskych a projekénych &innosti pre Lovochemiu, a. s. sme
pokradovali v rozvoji vyrobnej prevadzky liadku vapenatého, ato navrhom
technolégie na spracovanie filtraéného kolaca s inertami. Na prevadzke LAV3 bol
urobeny chemicko-inZiniersky navrh a vypracovana projektova dokumentéacia pre
ohrev Cpavku vyuzitim parného kondenzatu. V ramci rozvojovych innosti sme
zadali prace na navrhu dvoch pilotnych jednotiek, ato na vyrobu hnojiv
s riadenym uvoliiovanim Zivin ana vyrobu siranu aménneho z odpadného
technologického pradu obsahujaceho CO2. Vramci podpory legislativhych
¢innosti sme spolupracovali na predbeZnom taxonomickom reporte
a aktualizovali sme vypocet uhlikovej stopy produktov Lovochemie, a.s.

Od 20. septembra 2021 na daiSich 6 rokov, do 19. septembra 2027, mame
platné ,Osved&enie o spésobilosti vykonavat vyskum a vyvoj* vydané MSVVa$ SR.

Celkovo v roku 2023 spolocnost vynaiozila na vyskum 3 170,9 tis. €

5b Vyroba

V oblasti vyroby sa portfolio vyvijalo nasledovne:

gumarenské 27,93 7.6% 615,78 61,3%
chemikalie

hnojiva, ochrana 236,9 64,1% 244,38 24,3%
rastlin

ostatné 34,33 9.3% 28,03 2.8%
vyrobné sluzby 116,43 11,6%
Spolu 369,84 100,0% 1 004,62 100,0%
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1.

Vyroba vo VUCHT a.s. v roku 2023 bola po poznaena dvomi kftiCovymi,
navzajom prepojenymi problémami dneSka: energetickou krizou a vyraznou
inflaciou.

Pokracoval neustaly rast cien surovin, ostatnych materialov a komodit a zaroven
sa prehlbovala ich ¢asovil nedostupnost. Problémom boli aj zvySené ceny energii,
dopravy a tiez nedostatok a obmedzenia v oblasti pracovnych sil.

Tieto negativa mali za nasledok vyrazny vypadok vyrobnych aktivit oproti roku
2022.

Vyroba produktov a medziproduktov uréenych pre gumarsky priemysel

Tato éast vyroby zaznamenala najvacési pokles. Bol spdsobeny (plnym vypadkom
objemu vyroby produktu Werbablend EHO pre rakiusku spoloénost WERBA-
CHEM GmbH ako aj poklesom poziadaviek na ostatné vyrobné portfélio pre tohto
zakaznika. '

Do tejto skupiny produktov patri este vyroba viastnych kvapainych separacnych
prostriedkov pod komerénou znackou VUSEPAR. Je to uz len ,udrZiavacia
vyroba" pre stabilnych zakaznikov z odvetvia vyrobcov technickej gumy na
Slovensku a v Cechach, rozvoj a potencial rastu objemov pre dalsie obdobie sa
neocakava. Nie sme konkurencieschopni velkym vyrobcom.

Vyroba kvapainych a extrudovanych hnojiv

V roku 2023 sa nam podarilo v tejto oblasti dosiahnut trzby o nieo nizSie ako
predchadzajuci rok. Obchodnt Cinnost stale pre nas zabezpetuje AGROFERT,
a.s. — 0.z. Agrochémia. Vyrobny sortiment ostal nezmeneny, do dalSieho obdobia
nepredpokladame jeho rozSirovanie. -

Vyroba a predaj kvapalnych hnojiv SULKA-K a SULKA-Ca sa drzali na stabilnej
urovni porovnatefnej s minulymi rokmi. Z legislativnych dévodov bola v roku 2023
vyroba SULKY K ukonéend. Tento vypadok planujeme nahradit vy§Sou vyrobou
SULKY Ca. ,

Do tejto skupiny patri aj vyroba zmacadia ISTROEKOL. Roéna vyroba zmacadla
bola o nizsia ako v roku 2022, len na urovni 30 ton.

Vyroba chemickych Specialit, zakazkova vyroba a vyrobné siuzby

V oblasti chemickych $pecialit sme dosiahli vyznamny objem trzieb, potencial pre
dalSie obdobie je optimisticky.

Spolupraca so spoloénostfou Axxence Slovakia s.r.o. V roku 2023 sa pre
zakaznika realizovala hydrogenaciia MBO, pre problémy s dostupnostou
suroviny MBO vo svete nedosiahla vyroba uroven ,najlepSich” rokov, pre rok 2024
sa predpokiada oZivenie trhu s touto surovinou.

V roku 2023 sme vyrabali produkt Haarlem Oil podia poZiadaviek zakaznika.
Kvalita vyrobeného produktu boia schvalena, s vyrobou produktu sa pocita aj pre
rok 2024.

Z oboch stran je snaha o rozSirenie spoluprace o vyroby inych prirodnych atok.
Su rozpracované technologické postupy dalSich latok, pripadna vyroba je
podmienena nutnou Upravou, resp. doplnenim jestvujiceho zariadenia.
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4. Ostatna vyroba

Na trhu sa postupne zacina uplatiiovat pripravok na spomalenie rozkladu
modoviny, pod obchodnym oznadenim SLOWUREA, s vyrobou ktorého sme
zacali eSte v roku 2022. SGcasne u odberatelov prebiehali testy pripravku na
povrchovi Upravu hnojiv, pod obchodnym oznacenim Biovuchtal 100.

Z pozitiv roku 2023 stoji za zmienku zadiatok spoluprace so spolocnostou
Chemdone s.r.o. v oblasti chemickych Specialit. V siasnosti prebieha testovanie
prvych vyrob u potencialnych odberatelov. Jedna sa o produkty na baze sirnika
sodného a amoénneho s pouZitim siry z bioplynovych stanic ako zakladnej
suroviny pre vyrobny proces.

V dalSich rokoch predpokladame rozvoj spoluprace s touto spolo&nostou, okrem
vyroby uZ spominanych produktov aj vyrobu novych, pricom obrat by mohol
dosiahnut Grovefi 200 tis. €.

5c ostatné vynosy

Ostatné vynosy spoloénosti st v hodnote 142,9 tis. €. Najvadsiu polozku z tohto
balika tvoria trzby z prenajmu nebytovych priestorov a zariadeni v sume 136,6
tis. € ZvySok pozostava z predaja nepotrebnych zasob materidlu a dalSich
drobnych prevadzkovych vynosov.

Export za rok 2023 bol realizovany vo vyske 1 491,9 tis. €, €o je zhruba uroven
roku 2022. Najvacsi podiel na exporte predstavoval vyvoz sluZieb a vyrobkov do
CR pre sestersku spoloénost LOVOCHEMIE, a.s.

6. Zamestnanost’

K 31.12.2023 mala spolo¢nost 64 zamestnancov a 2 zamestnankyne na
materskej/rodiovskej dovolenke v mimo evidenénom stave. V porovnani s rokom
2022 mame o 6 zamestnancov menej. Pofas roka sme prijali 5 novych
zamestnancov, na rbzne pozicie, naopak odislo 9 zamestnancov. NajéastejSim
dévodom ukonéenia pracovného pomeru a to az v 5 pripadoch bol odchod do
starobného, pripadne pred€asného dochodku. Priemerny vek zamestnancov je
dlhodobo vys$si, viaceri zamestnanci uz maji déchodkovy vek, spoloénosti hrozi
postupny odchod pracovnikov do starobného dochodku. Preto vedenie
spolo¢nosti aktivhe hfada novych perspektivnych zamestnancov. V roku 2023
boli realizované viaceré vyberové konania, 1 pracovnu poziciu sme obsadzovali
v spolupraci s personalnou agentirou. Jednym zo spdsobov hladania
personalnych nahrad je aj G&ast zastupcov spolo&nosti na firemnom veltrhu
ChemDay, kde studentom v priestoroch Fakulty chemickej a potravinarskej
technologie prezentujeme nasu ¢innost' a tiez bol pre nich pripraveny workshop,
aktivita sa konala v mesiaci marec. Okrem toho Studentom VS umoZiujeme
vykon odbornej praxe. Tak ako v predoslych rokoch, aj v roku 2023 sme poskytli
motivaéné §tipendium pre jedného z najlepSich Studentov odboru Chemické
inzinierstvo.

Hlavnou &innostou spoloénosti je vyskum a vyvoj technolégii v oblasti organickej
a anorganickej chémie a projekéno-inZinierske prace. Uvedené d&innosti si
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vyzaduju znatné odborné znalosti a spolo¢nost dba o to, aby odovzdané
vysledky jej prace boli na vysokej odbornej trovni. KaZdoroéne preto vynaklada
nemalé prostriedky na zvySovanie vzdelanosti a odbornosti svojich
zamestnancov, podporuje ich ugast' na skoleniach, seminaroch a konferenciéch,
kde okrem ziskavania vedomosti prezentuju aj vysledky svojej prace. V roku 2023
zamestnanci prezentovali vysledky svojej prace na medzinarodnych
konferenciach, zucastiiovali sa planovanych $koleni a spoloénost tiez finanéne
podporuje G&ast na jazykovych kurzoch zamestnancov. Spolotnost sa
systematicky stara aj o preskofovanie a zvySovanie odbormnej spOsobilosti
zamestnancov robotnickych profesii, vSetky tieto Skolenia boli vroku 2023
zrealizované v sulade s planom vzdelavania. Z celkového poétu zamestnancov je
vysokoskolsky vzdelanych 41 zamestnancov, ¢o je 64,06 %. Podiel Zien na
celkovom pocéte zamestnancov je 46,88 %.

Vzdelanostna struktira zamestnancov VUCHT a.s.
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Medzi vekovymi skupinami od 46-50 az po skupinu 61-65 rokov je minimainy
rozdiel, v tychto vekovych skupinach sa nachadza az 71,88 % zamestnancov
z celkového poétu. Priemerny vek zamestnanca je mierne vy$§i ako v roku 2022,
a to 51,25 rokov.
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Vekova struktura zamestnancov VUCHT a.s.
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Vedenie spoloénosti pri svojej &innosti dbéa na dodrZiavanie zasad bezpecénosti
a ochrany zdravia svojich zamestnancov, s dérazom na tych, ktori pracuja vo
vyrobnych prevadzkach a laboratéridach. Zamestnanci sG vybaveni novymi,
vysoko kvalitnymi ochrannymi poméckami.

Spolocnost zabezpeuje pravidelné Skolenie a preskiSanie  z oblasti
bezpecnosti prace a poZiarnej ochrany adba na to, aby zamesthanci v
pravidelnych intervaloch absolvovali preventivne lekarske prehliadky, ktoré st
na naklady spolocnosti. Od 1.6.2023 mame vykon BOZP a PO zabezpefovany
externym bezpeénostnym a poziarnym technikom.

Aj v priebehu roka 2023 spoloénost poskytovala benefity zamestnancom, ako
prispevok na stravovanie, prispevok na dopinkové dbéchodkové poistenie,
vyplacanie viano&ného priplatku ve vyske 50 % zakladného platu zamestnanca.
Po dohode s odborovou organizaciou poskytujeme sick days podia pravidiel
uvedenych v kolektivnej zmiuve. Okrem toho umoZiiujeme zamestnancom
nakup tovaru a sluzZieb za vyhodnejSie ceny, napr. pohonné hmoty, SIM karty,
Urazové a Zivotné poistenie, nakup osobnych automobilov a pod. Boio
zorganizované 1 celofiremné hromadné teabuildingové podujatie - vianoény
veCierok vdecembri 2023. Mensie pracovné kolektivy mali umoznené
teambuildingové akcie podia viastného wvyberu v mesiacoch november -
december 2023.

V pripade nepriaznivych Zivotnych udalosti (Umrtie &lena rodiny, dlhodoba PN
a pod.) spolocnost poskytla zamestnancom socialnu vypomoc v zmysle platnej
kolektivnej zmiuvy ako aj odmenu v pripade Zivotnych a pracovnych jubilei.

7. Kvalita

Systém manazerstva kvality (SMK) ma VUCHT a.s. zavedeny a certifikovany uz
od roku 1999. Uspedne sa jej dar{ plnit poZiadavky medzinarodnej normy ISO
9001: 2015, ktora bola impiementovana do existujuceho systému kvality v diioch
2.-3.6.2020.
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Recertifikac¢ny audit bol uskutotneny vdhioch 5.-6.6.2023 certifikacnou
spolo&nostou 3EC International a.s.. Auditom bola potvrdend zhoda
zavedeného systému manazérstva kvality s kritériami auditu podfa normy 1SO
9001:2015. Novy certifikat ma platnost do 09.06.2026.

Neustale zlepSovanie certifikovaného systému kvality sa potvrdzuje meranim
spokojnosti zakaznikov, vyhodnotenim nosnych procesov kvality v management
review v roénom intervale, riadenim manazmentu rizik, procesnym riadenim
vietkych ostatnych ginnosti spoloénosti ana zabezpedéenie
spokojnosti zainteresovanych externych a internych stran.

8. Ochrana Zivotného prostredia

Vedenie spolonosti pri pineni dloh dba o to, aby zodpovedali principom ochrany
Zivotného prostredia. Spoloénost sleduje nové legislativne poZiadavky a
pravidelne ich zapracovava do Politiky kvality a svojich internych predpisov, kde
su stanovené konkrétne Glohy zamerané na znizovanie zataZe zivotného
prostredia, v oblasti vyskumu, projektovania a vyroby.

VUCHT a. s. ma pravo pouZivat logo Responsible Care - Zodpovedna
starostlivost, ktoré zavazuje spolocnost neustaie zlepSovat ¢innosti zamerané
na zvySovanie ochrany zdravia, Zivotného prostredia a bezpeénosti.

Od roku 2022 sa spolo&nost intenzivne zaobera aj udrZzatelnostou, zaloZenou
okrem iného aj na vysokej Urovni ochrany zivotného prostredia a zlepSovani
kvality ZP v zmysle novych smernic EU. Postupne sa zabezpeéuje aplikacia
a realizacia tychto smernic v nasej spoloénosti a poskytovanie tychto sluzieb aj
v ramci skupiny Agrofert.

V sGéasnosti ochrana Zivotného prostredia spociva v:

e likvidacii nebezpefnych odpadov zvyskumnej a vyrobnej cinnosti
v spalovni nebezpecnych odpadov Duslo, a. s. v zmysle uzatvorenych
zmidv;

¢« minimalizacii negativhych dopadov na Zivotné prostredie vlastnou
vyrobnou a vyskumno-vyvojovou €innostou;

e minimalizacii tvorby ostatnych odpadov produkovanych z vyskumno-
vyvojovej a vyrobnej ¢&innosti, ich zhodnocovanie v opravnenych
organizaciach na zaklade zmityv;

e dodrziavani stanovenych limitnych hodnét znedistenia odpadovych vod
z vyskumno-vyvojovej a vyrobnej &innosti a ich nasledne zneSkodnenie
na mechanicko-biologickej COV Duslo, a.s., resp. v mechanicko —
chemicke;j Eistiarni OV Duslo, a. s. (Bratislava);

» posudzovani dopadu novych technolégii na ZP pri vypracovani navrhov
na prevadzkové pokusy, vyber najlepsSich dostupnych technolégii (BAT)
pre nové projekty;
optimalizacii zned&istovania ovzdusia pri modelovych pokusoch;
sledovani ukazovatefov v ramci hodnotiaceho a samohodnotiaceho
procesu v ramci Responsible Care.

o Zabezpeduje triedenie odpadov
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9. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

vysledok hospodarenia k 31.12.2023 5 394,00 €

pridel do Rezervného fondu 539,00 €

nerozdeleny zisk minulych rokov 4 855,00 €
10. Vyhlad

Pre rok 2024 si vedenie spolo€nosti naplanovalo dosiahnut kladny vysledok
hospodarenia. Nase vykony v oblasti vyskumu a projekéno-inZinierskych ginnosti
budl aj nadalej prioritne smerovat dovnutra skupiny Agrofert, hlavne pre Duslo,
a.s. a Lovochemie, a.s, podfa aktualnych poziadaviek partnerov. Podla stavu
kapacit bude naSou snahou hfadat moznosti uplatnenia aj mimo skupinu. V roku
2023 bola mimo skupinu Agrofert vefmi Gspesna spolupraca s firmou Axxence
Slovakia, s.r.o, na ktori by sme chceli nadviazat aj v roku 2024.

Koncom roka 2023 sme dostali informaciu o vysledku verejnej sitaze TREND,
ktorG vyhlasila Technologicka agentura Ceskej republiky. Projekt ,Vyvoj hnojiv
s prirodnymi a enviromentalne Setrnymi inhibitormi nitrifikacie pre udrzatefné
hospodarenie® bol schvaleny. Hlavnym rieSitefov projektu je Lovochemie, a. .s
a VUCHT a.s. bude spolu s Mendelovou univerzitou spoluriesSitefom. RieSenie
projektu zagina 1.1.2024 a bude trvat 30 mesiacov.

V oblasti vyroby ofakavame vySSie vynosy ako boli vroku 2023. Okrem
tradi€ného portfélia vyrobkov sme nadviazali spolupracu s firmou CHemdone,
v ktorej planujeme pokracovat, pripadne ju podla poziadaviek rozSirovat.

Uzkym miestom v pineni Gloh je aj nadalej personalne zabezpedenie a vekova
Struktira zamestnancov. Problém ziskavat novych kvalifikovanych
zamestnancov pre vyskumné a inzinierske ¢innosti stale pretrvava a aj napriek
nasej snahe sa novych zamestnancov nedari najst. Stym je samozrejme
spojené riziko nenaplnenia ciefov vyskumu, pripadne nutnost odmietnut
rozsiahlejSie projekty.

Rok 2024 bude z pohfadu hospodarenia zloZity. Budeme &elif hlavne
dosledkom spomalenia ekonomiky a tlakom na udrzanie, resp. len malé zvySenie
cien naSich sluZieb a vyrobkov. To si bude vyZadovat ststavné zvySovanie
efektivity nasich ¢innosti a udrZanie si vysokej miery vytazenosti zamestnancov
pri zachovani alebo zlepSeni kvality vystupov.

Po skongeni uétovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu,
ktoré by mali dopad na Gétovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava.
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