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Uvodné slovo riaditefa $tatneho podniku
Ing. Vladimira Sitaréika, MBA

Rok 2023 sa pre nas $tatny podnik niesol vznameni stabilizacie funkcionalit
suvisiacich s poskytovanim lieéebnej starostlivosti nasim pacientom, optimalizovanim
procesov slvisiacich s organizaciou prace a jej efektivitou. Nemalé usilie sme venovali
aj modernizacii nasho zariadenia a roz$irovaniu portfolia poskytovanych sluZieb. Vsetky
spomenuté oblasti nadej prace mali spoloény cief ato dosiahnutie o najlepSieho

hospodarskeho vysledku.

Kontinualny rast poétu poskytnutych os$etrovacich a pobytovych dni v nasom
zariadeni, ako aj rast prijmov v nas vyvoldval optimizmus a ofakévanie ekonomicky
uspes$ného roka. Vytriezvenie nastalo po nastaveni platieb od zdravotnych poistovni za
poskytované sluzZby ich poistencom v naSom zariadeni. Podobne ako
v predchadzajicom roku, kedy zdravotné poistovne odignorovali markantny narast cien
energii na trhoch Slovenska a Eurépy, tento krat nam v platbach nezohfadnili narast
platov lekarov a zdravotnikov, o v na§om pripade &inilo viac ako 600 tis. € Po
nespodetnych Ziadostiach o dorovnanie platieb s realnymi cenami nami poskytovanych
sluZieb pre poistencov zdravotnych poistovni a Gplinej ignorancie zich strany, ato
hlavne od V&eobecnej zdravotnej poistovne, sme boli nuteni aj v roku 2023 vyberat od
naSich dospelych pacientov doplatok za nad$tandardné ubytovanie. Pri detskych
pacientoch sme k takémuto kroku nepristtpili, vzhfadom na komplikované ekonomicke
situacie ich rodin. V pripade zavedenia doplatkov aj unich by sa nam s vefkou
pravdepodobnostou zniZili u detskych pacientov poéty poskytnutych oSetrovacich dni.

Uvedena situacia nas prinatila k prijatiu mnoZstva uspornych opatreni s jedinym
ciefom, ato zniZif naklady pri poskytovani kipefnej starostlivosti na €o najmensiu
mieru, no pri zachovani $tandardov stanovenych pre poskytovanie kupefnej
starostlivosti v stlade s platnou legislativou. Og&akavali sme, Ze po dofinancovani
zdravotnych poistovni déjde k automatickému navys$eniu platieb za nami poskytované
sluzby ich pacientom, aj s vyrovnanim kvantifikovanych schodkov registrovanych od
zadiatku roka 2023 po navySeni platov zdravotnickeho personalu, ktory v nasom
pripade ako u Specializovaného lietebného Ustavu tvori 60 % z celkového poctu
personalu. K navySeniu prislo iba zo strany zdravotnej poistovne Ddvera a to v obdobi
od 1. oktébra do 31. decembra 2023. Stvrty stvrtrok nie je pre nas, o sa tyka
vytaZenosti exponovanym obdobim atak nam uvedené navySenie platieb od jednej
zdravotnej poistovne neprinieslo markantny ekonomicky efekt. V pripade, Ze by sa tak
zachovali vietky zdravotné poistovne, ale hlavne VSeobecna zdravotna poisfovia,
s velkou pravdepodobnostou by sme dosiahli vyrovnany hospodarsky vysledok

Situacia, ktorej sme v roku 2023 &elili nas opat printtila k obmedzeniu potrebnych
naplanovanych investicii savisiacich so zvySovanim $tandardu ubytovania a kultdrno
spoloéenského vyZitia nasich pacientov pocas kupelnej lietby v naSom zariadeni. Aj
napriek komplikovanej ekonomickej situacii sa nam podarilo dotiahnut do Uspesného
konca rozpracované projekty, a to spustenie pracoviska Oxygenoterapie - hyperbarickd



komoru do prevadzky, ktord prevadzkujeme ako prvy vregione. O liecbu vtomto
zariadeni je velky zaujem tak zo strany nasich ustavnych pacientov, ako aj od verejnosti
zregiénu. DalSou lieebnou procedirou, ktorti sme uviedli do prevadzky v prvom
polroku je Specializované cviéenie pre pohybovo postihnutych pacientov TheraSuit,
ktoré sa tiez velmi rychlo ujalo u nasich pacientov a zaznamenali sme nai od nich
pocetné kladné reakcie. Vyznamnym poéinom je aj uvedenie pristrojovej
lymfodrenaZnej maséze do prevadzky v nasom Ustave. Uvedena lieCebna proceddra si
tieZz rychlo nasla svojich klientov, ktorymi je podetne vyuzivana. Cvicebny systém
TheraSuit podobne ako zariadenie na poskytovanie pristrojovej lymfodrenaznej
masaze sme ziskali formou sponzorskych darov v celkovej sume viac ako 35 tisic €. Aj
vdaka tymto novym procediram sa nam podarilo markantne zvysit trzby z volno
predajnych procedur oproti predchadzajicim rokom.

Dali nefahky rok sme zvladli bez vaznejsich udalosti, havarii, ¢i staznosti od
pacientov, za €o patri ucta a velké podakovanie vSetkym nasim zamestnancom. Na
oblast poskytovanej zdravotnej starostlivosti v ramci poskytovanej kupefnej lieéby
zaznamenavame od naSich pacientov maximalnu spokojnost s konstatovanim, Zze sme
z tohto pohladu v ramci slovenského kupelného trhu jedineéni. Stale si drzime vysoky
Standard kvality a individualneho pristupu poskytovanych lieGebnych procedur ako aj
zdravotnej starostlivosti. Cim dalej je to v8ak taZSie a ekonomicky naroénejsie. No
napriek v8etkym problémom, ktorym v nasej praci &elime, neskizavame k typu wellness
zariadenia, ako sa stalo u niektorych zariadeni. Negativa registrujeme pri hodnoteni
urovne ubytovania a spoloéenského vyZitia, €o je vzhladom na nase aktualne moZnosti,
plne pochopitefné.

Povinnosti vo¢i obchodnym partnerom, institiiciam aj vo&i zamestnancom sme si
splnili v plnej miere, a to hlavne vd'aka vytvorenej finanénej rezerve, z ktorej sme mohili
&erpat prostriedky na platby. Nadalej éelime stidnemu sporu ohfadom vyzvy od Uradu
prace, socialnych veci a rodiny Zvolen k vrateniu finanénej pomoci, ktora bola nasmu
Statnemu podniku schvalena a poskytnuta v ramci Prvej pomoci podnikatelom pre
udrZzanie zamestnanosti pri jednotlivych vinach COVID 19 v celkovej vyske 570 tisic €.
Momentalne bol v danej veci stanoveny termin prvého sudneho pojednavania.

Zaverom chcem vyjadrit podakovanie za spolupracu v hodnotenom obdobi
nasmu zriadovatefovi MZ SR, vSetkym nasim sponzorom a obchodnym partnerom
mimo zdravotnych poistovni, vzhfadom na ich spésob komunikacie s nami ako aj
neakceptovanie naSich opravnenych poziadaviek, vdaka &omu ohrozuju existenciu
nasho Specializovaného lieéebného Ustavu. Velké podakovanie dalej patri véetkym
veducim zamestnancom, ako aj celému pracovnému kolektivu zamestnancov pri plneni
nefahkych uloh, ktorym sme ¢&elili v roku 2023.

Kovacova, marec 2024 Ing. Vladimir Sitar¢ik, MBA



Historia SLU Marina, 8. p.

Specializovany lietebny Gstav Marina, $. p., bol pred rokom 1996 suéastou
Slovenskych liecebnych kupelov Sliaé. Po privatizacii kupelov Slia¢ a aj €asti kupelov
Kovacova bol vynaty z privatizacie a stal sa samostatnym pravnym subjektom od 1.
januara 1996.

Zriadovatelom je Ministerstvo zdravotnictva SR, ktoré vydalo zakladaciu listinu
pévodnému statnemu podniku dfia 20. decembra 1990. 9. februara 1996 zriadovatel
vydal zmenu zakladacej listiny §. p. Slovenské lieGebné kupele Slia¢ s tym, Zze sa meni
nazov asidlo $tatneho podniku na Specializovany liegebny Gstav Marina, §. p.
Kovacova, s kmenovym majetkom 589 324,84 € a Statutdrnym organom, ktorym sa
stala MUDr. Maria Chylova. Podnik bol zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
Banska Bystrica, oddiel: PS, viozka ¢islo 66/S. Od 1. augusta 2012 do 30.6.2021 bol
riaditefom a Statutarnym organom podniku MUDr. Viadimir Cavoj. Od 1.10.2021 bol
riaditefom menovany Ing. Vladimir Sitaréik. Predmet €innosti sa nemenil.

Od svojho ,osamostatnenia“ boli v rokoch 1996 — 2011 postupne realizované tieto
rozvojové programy, modernizacie a akcie:

e postupné prebudovavanie pévodne detskej kipelnej lie€ebne na bezbariérové
zariadenie, najma v slvislosti s rozSirenim indikaéného zoznamu aj pre
dospelych pacientov (od roku 2004)

e nasledna prestavba bloku B aj s pristavbou (samostatny vchod do budovy, doiné
parkovisko)

e poskytovanie ambulantnych sluzieb od 1.11.2004

e pristavba $atni a bazénov s prislusenstvom, vytvorenie saunového oddelenia

¢ vybudovanie viacUéelového §portového arealu a zakudpenie prifahlych pozemkov
pre pohybové aktivity pacientov

e druhy sedaci lieCebny bazén s termalnou vodou

o vonkajSi rehabilitaény bazén

= zateplenie striech (na bloku B)

= postupna vymena v8etkych okien na budove za plastové

= vystavba vytahu v interiéri bloku B

= rekonstrukcia multifunkénej kinosaly vratane opravy Satni

= vymena kotla v kotolni

¢ pravidelné konferencie Rehabilitacia v pediatrii s medzinarodnou uc¢astou

e zriadenie $koliaceho pracoviska pre $tudentov SZU (fyzioterapia) a SZS

o certifikat ISO 9001:2000 v jani 2004

e v spolupraci so Studentami z Tubingenu sprevadzkovanie snoezellen

e do rehabilitacie bola zavedena hippoterapia, kanisterapia, akupunkttra, plynové
injekcie, diétne poradenstvo...

* nové pombdcky na rehabilitdciu;: BOSA, Motomed gracile, hydromasaZna vaia
Lastura Hobby, balneologicka vana Laguna Plus Bubble, Aquadelicia a dalSie



V rokoch 2012 - 2023 sa realizovali nasledovné investiéné a rekonstrukéné prace
v sUvislosti s energeticko-Uspornymi opatreniami, zvy$ovanim kvality poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, so zavadzanim technologickych inovacii a s urgentnym
zvySovanim ubytovacieho §tandardu na zaklade poZiadaviek pacientov:

pokragovalo zateplovanie bloku A aj s nevyhnutnou rekonstrukciou zabradli na
balkénoch bloku A (2012-2014)

rekons$trukcia nidzového schodiska bloku A (2013)

zasadna rekonstrukcia priestorov recepcie a prijimacej kancelarie (2013)
rekonstrukcia vzduchotechniky pre RHB bazén (2013)

rekonstrukcia elektrorozvadza&ov (2013), postupna vymena termostatickych
ventilov na radiatoroch (2013-2014)

zasadna modernizacia stravovacej prevadzky, novy plynovy kotol do kuchyne
(2013), dprava chladiacich boxov, zaklpenie konvektomatu, umyvacky riadu
a dalSieho zariadenia v zmysle HACCP (2014)

postupné zateplenie bloku B s rekonstrukciou balkénov (2014-2016) so
zavere&nym ziskanim energetického certifikatu

kompletna rekonstrukcia priestorov ergoterapie (2015)

rozSirenie a Gprava parkovacich pléch, prepadajlcich sa chodnikov, oprava
vonkajsieho osvetlenia (2015)

revitalizacia a rekultivacia arealu oddychu 2015)

rekonstrukcia tzv. Standardnych izieb pre vys$si ubytovaci level a bezbariérovy
pristup, postupné vytvorenie Siestich jednopostefovych izieb, priebeZzna oprava
sprchovych kutov

Uprava priestorov in§peké&nych izieb a sesterni, rekonstrukcia herni na A2, A3
rekonstrukcia skladu CO, vytvorenie nad$tandardnych dvoch izieb z pévodne;j
kniZnice, prestahovanie a modernizacia novej kniznice (2015)

oprava strechy nad administrativhou ¢ast'ou s odstranenim zatekania (2015)
zasadna modernizacia kuchyniek na vSetkych piatich oddeleniach A+B s novymi
umyvackami riadu (2015-2017)

rekonstrukcia socialnych zariadeni na Skolskej ¢asti A1, A2, A3 (2016)

obstaranie nového sluzobného automobilu Ford Grand C Max (2015)

dalSia modernizacia stravovacej prevadzky - plynova panvica, umyvacie stoly,
kovové regaly, pojazdny ohrievaé tanierov, ale aj oprava dlazky (2016), vymena
poskodeného bojlera pod kuchyriou

rozSirovanie kamerového systému (2013-2014), postupné roz§irovanie WiFi
recertifikacia ISO 9001:2008 (2013), recertifikacia ISO 9001:2015 (2018)
zavedenie elektronického systému dochadzky (2016), implementacia eHealth,
novy server, nakup novych stolovych PC a notebooku, upgradovanie software
rekonstrukcia a vybavenie zasadacky pre konferencné Gcely (2016)

zasadna a nevyhnutna rekonstrukcia kanalizaénej a vodovodnej infrastruktiry
pavilénu A s postupnym vytvorenim 10 stipadiek (2016-2018)

privedenie mineralnej vody zo zdroja K2 na pitné tgely pre pacientov Ustavu
zachytna priekopa zraZkovych véd v atriu medzi blokmi A a B



zrekons$truovanie priestorov vstupu do bazénovej Casti (2017), ozvuCenie
vnutornych priestorov bazénov pavilénu B 3

klimatizacia pacientskej a zamestnaneckej jedalne na prizemi pavilénu A
zvySovanie komfortu pre pacientov (TV, chladnicky a pod.), postupna obmena
posteli, matracov, I6Zkovin, nakup polohovacich posteli, antidekubitalnych
matracov, prebafovacich stolikov a pod.

rekonstrukcia kotolne (vymenniky tepla, zasobnikova nadrz na TV, regulagny
ventil) 2018

posuvné prekrytie vonkajSieho bazéna (2018)

kompletna vymena vsetkych hlinikovych dveri na bloku A, B za moderné
protipoziarne dvere (2018)

vymena dlazby vo vstupnych priestoroch budovy (2018)

vymena termalneho  sedacieho bazéna za nerezové teleso, s instalaciou
modernej technologie a rekonstrukciou dlazby (ukoncené 1/2019)

rozSirenie a Uprava horného aj dolného parkoviska, renovécia arealu oddychu
rekonstrukcia priestorov elektroterapie a akupunkttry (2018)

vytvorenie Specializovanej nemocnice v odbore FBLR pre detskych pacientov
na oddeleni A3 s nevyhnutnymi Gpravami (4/2019)

poéas vianoénej vyluky 2019/2020 vymena kachli¢kového rehabilitatného
bazéna za nerezovy, s instalaciou modernej technologie a poloZenim
protiSmykovej dlazby

dalSia modernizacia kuchyne (dlazba, potravinové sklady, nerezoveé stoly)
zasadna renovéacia spojovacej chodby (novéa dlazba, steny, grafika, nabytok)
upgrading poéitatovej siete (HW, SW), potiahnutie optického vlakna do budovy
nova dlazba na RHB chodbach B1, B2 a na recepcii

v roku 2021: modernizacia spoloénych kupefni na A1 a A2, zriadenie miestnosti
na chodbe rehabilitaénej Casti A1

zriadenie novej serverovne na B3

rozsirenie LS Noris o modul ¢asovanie procedur

modernizacia a rozsirenie kamerového systému

zakupenie nového kuchynského plynového kotla, Zmykaciek plaviek na bazéne
(muzska a Zenska Satiia),

roz&irenie poditatovej siete (pripojenie sesterni)

kamera na diagnostiku kanalizaénych potrubi

roz$irenie systému protipoZiarnej signalizacie (archiv, serv.B3)

modernizacia socialneho zariadenia v administrativnej &asti budovy

v roku 2022: vybudovanie distribuéného systému pre TV prijem, vonkajsie hracie
figurky na detskom ihrisku, vektorizacia digitalneho zamerania priestorov SLU
Marina, externé uloZiska dat, poStovy server, upgrade wifi siete, doplnenie
kamerového monitorovacieho systému, rozsirenie 1S NORIS - ¢asovanie
procedur, skrifiové vybavenie telocviéni, geodetické zameranie SLU Marina,
rekonstrukcia apartmanu 022

stravovaci systém WEB APETIT, rozsirenie IS NORIS o modul Web Apetit
saunové vyhrievané lehatko



vroku 2023: dodavka technolégie filtracie vody adavkovania chiéru do
vonkajSieho bazéna, telekomunikacny systém (telef.Ustrediia), varny plynovy
kotol, rozSirenie optickej siete a upgrade Wifisiete, rozsirenie TV systému pre
novovytvorené izby 244/1, 344/1.

V rokoch 2012 - 2023 sme pre potreby balneolégie a rehabilitacie zaobstarali
a do praxe uviedli:

lymfodrenaZ dolnych konéatin a reflexnd masaz chodidiel, bankovanie, nacvik
plavania, muzikoterapia, jéga, akupunktira

pre potreby mechanoterapie: Motomed Viva 1 ks, Motomed Gracile 2 ks, Thera
Vital Tigo 2 ks, Thera Mobi 1ks, motodlaha na kolenny kib 1 ks, stacionarne
bicykle, steppery

dynamické vertikalizacné zariadenie Thera Trainer Balo 1 ks pre dospelych, so
samonavijacim systémom a biofeedbackom

nestabilné plochy, ProprioFoot, Posturomed 3 ks, vibraéna plosina, chodnik Otto
Bock Terra Sense 2 ks

modernizacia elektrolieCby: Rebox, Bioptron, colorterapia, laser IV. generacie,
ultrazvuk, magnetoterapia, polyfunkény pristroj Duo 2 ks (A/P, B3)

baineoterapia: multifunkéna hydromasazna varu Aguadelicia s mozZnostou
chromatoterapie a ozonoterapie, vana Trautwein |l (blok A), Aqua Delicia Mini
(odd A2), Aqua Delicia Ill (B2, B3)

zavesné stropné zariadenie Velcon na vodoliecbe B1, B2, B3

zhotovenie nastupnej plosiny ,na mieru” pre potreby hipoterapie

Sveédska trakéna lavica, elektromagneticky chodnik

automaticky externy defibrilator (AED)

modernizacia termoterapie — Paratherm postupne na vetkych oddeleniach

nové rehabilitaéné, masérske a oddychové 6Zka (priebezne)

kazdoro&né roz8irovanie pomoécok Educaplay na detskych oddeleniach

zavesné stropné zariadenie Velcon na odd. A3 (2018), prenosny zdvihak Arjo
Humanic s kapacitou 130kg (2018)

vefkokapacitna hydromasazna vaiia Caretta na bazénovom oddeleni

v roku 2019 sme obstarali dynamicky vertikalizaény pristroj Thera Trainer Balo aj
pre detskych pacientov (A3)

bradlovy chodnik so zrkadlom a stropnym zariadenim Human Care (A3)

roboticky pristroj pre jemnti motoriku ruky Pablo Plus (ergoterapia)

Mini Gait Keeper, pohyblivy chodnik pre detskych pacientov (A3)

Walk Aide — funk&na stimulacia DKK pre pacientov po prekonanej CMP

mobilny zdvihaci pristroj BluPool do bazénovych priestorov

hydromasazna vafia Aqua Delicia pre potreby ambulantnych pacientov, s
inStalaciou stropného zdvihacieho zariadenia Velcon

nové virivky na HKK 1 ks, na DKK 2 ks (B1, B2)

sedackovu stolicku Minivator 1000 do administrativnej ¢asti budovy a jedaine

v roku 2020 OmniHi5 funkéna stimulacia HKK

vroku 2021 sme obstarali vysokoindukény magneticky stimulator STORZ

Magnetolith



= robotizovany laserovy pristroj MLSc-18-M8

* razovl vinu radidinu STORZ MP 100 Ultra s prislusenstvom

* virivQl varfiu Tempesta Fresch

= v roku 2022 sme obstarali: hyperbarickt kyslikovii komoru Oxylife C3, Kneippov
kupel, liedebny systém Therasuite, 2 stropné zdvihdky Human Care,
neurostimulator WalkAide Il, magnetoterapeuticky pristroj DIMAP V-4, morsky
aerosolovy kupel, doplnkové nastavce k razovej vine

* v roku 2022 sme ako dar dostali z Nadacie Veolia Slovensko:
lie¢ebno-rehabilitaény pristroj Cryo 6 PHYSIO Medical

» v roku 2023 sme doplnili hyperbarickd kyslikovii komoru o externy riadiaci panel,
obstarali sme elipticky trenazér

* v roku 2023 sme ako dar dostali z Nadacie Veolia Slovensko:
lieGebno-rehabilitaény pristroj Lympha Opti plus s prisl.

Priamo v Marine sme v rokoch 2012 - 2023 uskutoc¢nili vzdelavacie akcie:

e tri Grovne 3kolenia Bazalna stimulacia so ziskanim medzinarodného certifikatu
(PhDr. Friedlova 2012-2014)

e NDT Bobath (PhDr. Balogova 2013)

e Vyvojova kineziolégia (MUDr. BoldiSova 2013)

o $kolenie SM systém (MUDr. Smisek 2014, 2016)

¢ §piraldynamika (Mgr. Stanéikova 2015)

e ASC aktivna segmentalna centracia (2015 - dr. Svejcar)

e [INPP (2016)

o Kurz NPFZ - neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2017)

e Jbga (kazdorotne)

¢ organizovali sme kazdy druhy rok Gspe$nu konferenciu Rehabilitacia v pediatrii X.
— XIlil. s medzinarodnou uéastou

¢ do praxe sme uviedli a $kolili vo viastnej metodike AZH (p. KoSinova)

e Kurz NPFZ - neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2020)

o v roku 2020 a 2022 sme boli nateni z epidemiologickych dévodov zrusit planovanu
konferenciu Rehabilitacia v pediatrii...

e vdecembri 2023 sme zorganizovali po piatich ,covidovych“ rokoch odbornt
konferenciu Rehabilitacia v pediatrii XIV.

V uvedenom obdobi sa nasi zamestnanci na naklady Mariny odborne vzdelavali:
Lekari — predatestaéné aj postgraduélne vzdelavanie a kurzy, manuélna terapia, Vojta,
McKenzie, laseroterapia, akupunkttra, kinesiotaping, AZH a mnohé dalSie.
Fyzioterapeuti — metodiky Vojta, Bobath, $piraldynamika, SM systém, ASC, NMS, DNS,
kurz APPP, kurz pohybovej metody Shiatsu, bakalarske, magisterské studium a pod.



Organy statneho podniku:

Riaditel”

Ekonomicky namestnik:
Lekarsky namestnik:

Clenovia dozornej rady:

Ing. Vladimir Sitaréik, MBA (od 1.10.2021)

Ing. Katarina Turekova (od 1.5.2014)
MUDr. Katarina Recabarrenova (od 1.11.2012)

Mgr. Veronika Mol¢anova, predseda

MUDr. Ludmila Lysinova, MPH, podpredsednicka
MUDr. Viadimir Cavoj

Anna Vrbicka

Lubomir Belov
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CINNOST ZAKLADNEJ ODBOROVEJ ORGANIZACIE PRI SLU
MARINA, S. P. KOVACOVA ZA ROK 2023

Pri Specializovanom liedebnom Gstave Marina, §. p. Kovadova posobi Zakladna
odborova organizacia Slovenského odborového zvizu zdravotnictva a socialnych
sluZieb, ktora k 1.12.2023 eviduje 96 ¢lenov. Vybor zakladnej odborovej organizacie
sa na svojich zasadnutiach zaoberal pripomienkami a poZiadavkami &lenov
odborovej organizacie, poZiadavkami SOZ ZaSS, Kolektivnou zmiuvou.

Podas roka 2023 odborova organizacia nezaznamenala Ziadne oficidlne
staZznosti od nasSich zamestnancov, taktiez nebolo zistené Ziadne porusenie
kolektivhej zmluvy. 7.2.2023 bola vykonana inSpektorom pre BOZP Ing. Michalom
Gedajom nasledna kontrola BOZP, pri ktorej neboli zistené Ziadne zavazné
nedostatky.

Koncom septembra sme zorganizovali poznavaci zajazd do Zlina spojeny
s prehliadkou zamku Le$na a ZOO. Clenom odborov sme vyplatili finanéné dary ku
Diiu matiek aotcov, Driu deti a k Vianociam. Predseda zakladnej odborovej
organizacie sa pocas roka zucastnil viacerych Skoleni organizovanych Slovenskym
odborovym zvézom zdravotnictva a socialnych sluZieb. V novembri sme predloZili
vedeniu SLU Marina poziadavky od zamestnancov ku kolektivnemu vyjednavaniu do
Kolektivnej zmluvy na rok 2024. '

22.12.2023 sme zorganizovali pre nasich zamestnancov koncoro¢né posedenie
v reStauracii Centrum vo Zvolene.

Spolupracu odborovej organizacie s vedenim statneho podniku hodnotim
kladne. Vedenie SLU Marina, §. p. Kovacova dba na dodrziavanie Kolektivnej

zmluvy a Zakonnika prace.

Lubomir Belov
predseda zakl.odb.org.
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Cinnost’ §tatneho podniku v roku 2023

Zahéjenie prevadzky sme v roku 2023 posunuli aZ na 23. januara 2023 s ciefom
Uspory energii, vzhfadom na skutognost, Ze obdobie na zadiatku roka je pre nas
energeticky najnaroénejSie a ceny energii boli na vysokej Grovni. Tymto sa nam
podarilo usetrit znaéné mnoZstvo finanénych prostriedkov za drahy plyn a elektricku
energiu. PrediZenu odstavku sme vyuZili na vykonanie rekonstrukénych prac,
odstranenie porich na technickych prostriedkoch a zariadeniach, hibkové gistiace
prace a Gpravu pracovisk. Zamestnanci si dogerpali dovolenky a nahradné volna za
kalendarny rok 2022 a zarover bola &erpana East riadnych dovoleniek za rok 2023.

Zadiatok roka sme zadinali s optimistickym vyhfadom, vzhfadom na pocet
prijatych kipefnych navrhov a prejavovany zaujem o Ustavni a ambulantn kapefnu
lie€bu v nasom $pecializovanom lie¢ebnom Ustave zo strany pacientov. Ustav sme
po spusteni prevadzky postupne obsadzovali od 24. januara dospelymi a detskymi
pacientmi po jednotlivych poschodiach stym, Ze do dvoch tyzdiiov sme mali
v prevadzke pinu kapacitu pre ambulantnt ako aj Gstavnu kupefn( lie€bu pre véetky
kateg6rie naSich pacientov. V roku 2023 sme aj napriek neskorSiemu datumu
zahéajenia prevadzky dosiahli celkove dobri obsadenost dostupnych kapacit, co
povaZujeme po predchadzajucich slabSich COVIDovych rokoch za uspech.
Obsadenost'ou sa postupne vraciame na troveri pred COVIDom.

Podobne ako v minulosti sme pokragovali vramci finanénych mozZnosti v
rozdirovani portfolia poskytovanych lieebnych proceddr, aby sme si vramci
Slovenskych kupefnych zariadeni udrZali pre naSich pacientov vysoky Standard
poskytovanej kipelnej starostlivosti. Za Uspech pokladame spustenie pracoviska
Oxygenoterapie - hyperbarick komoru do prevadzky, ktor(i prevadzkujeme ako prvy
v regione a aj jediny medzi kipefnymi zariadeniami na Slovensku. O liecbu v tomto
zariadeni je velky zaujem tak zo strany naSich Gstavnych pacientov, ako aj od
verejnosti z regionu. DalSou lieebnou procedurou, ktord sme uviedli do prevadzky
vroku 2023 je 3pecializované cvitenie pre pohybovo postihnutych pacientov
TheraSuit, ktoré sa tiez vefmi rychlo ujalo u nasich pacientov a zaznamenali sme naf
od nich poéetné kladné reakcie. Vyznamnym pocinom je aj uvedenie pristrojovej
lymfodrenaznej masaze do prevadzky v nasom ustave. Uvedena lieCebna procedura
si tiez rychlo nasla svojich klientov, ktorymi je poéetne vyuZivana. Cvitebny systém
TheraSuit podobne ako zariadenie na poskytovanie pristrojovej lymfodrenaznej
masaze sme ziskali formou sponzorskych darov v celkovej sume viac ako 35 tisic €.
Aj vdaka tymto novym proceduram sa nam podarilo markantne zvysit' zisk z volno
predajnych proced(r oproti predchadzajicim rokom.

Z ekonomického hfadiska, aj napriek dobrej obsadenosti nasho ustavu pacientmi
vSetkych kategérii, prijatym Gspornym opatreniam a maximalnemu zefektivneniu
pracovnych &innosti, sa nam nepodarilo vymanit sa z negativnych Cisiel v celkovom
hospodarskom vysledku za rok 2023. Po optimistickom obdobi letnych mesiacov,
kedy sme sa dostali do kladnych G&isiel svyhfadom na koncoroény kladny
hospodarsky vysledok, ndm koncoro&né mesiace priniesli opat zvy$ené naklady,
ktoré nakoniec pre nas znamenali zaporné hospodarenie za rok 2023. Hlavnym
dévodom, ktory ma vplyv na uveden( skuto¢nost je pokradujice poddimenzovanie
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platieb jednotlivych zdravotnych poistovni za osetrovaci derf, ktoré absolltne
nereflektuj na realnu vySku vstupnych nakladov suvisiacich s poskytovanim
kupefnej lieCby, ktoré mame podrobne zdokumentované. V roku 2023 to bolo hlavne
markantné navySenie miezd lekarov a zdravotnickych zamesthancov zo zakona,
ktore nam neboli aj napriek prisfubom adekvatne zohladnené v platbach.
K uvedenému stavu sme aktivne komunikovali so zastupcami zdravotnych poistovni,
ktori nas v prvom S$tvrtroku uistovali, Ze postupne déjde k Uprave platieb za ich
poistencov. K avizovanému navys$eniu platieb nakoniec priS§lo aZz v poslednom
Stvrtroku aj to len u zdravotnej poistovni Dévera, ¢o nam neprinieslo vyznamny efekt
na oblast prijmov aj vzhfadom na skutoCnost, Ze Stvrty kvartdl z pohfadu
obsadenosti nie je pre nas vefmi vyznamny.

Tato realitu ohfadom nekorektnosti vysky platieb za nase sluzby od zdravotnych
poistovni sme prezentovali a upozorfiovali na fiu aj na jednotlivych pracovnych
stretnutiach s generalnym tajomnikom MZ SR, ministrom zdravotnictva SR
a predsedom viady SR. Bola nam od nich prisfubena pomoc pri rieSeni tohto
nestladu, ale k Ziadnej realnej pomoci alebo rieSeniu neprislo. V nas neprospech je
aj skutoénost, Ze naSe =zariadenie je vysoko S$pecializované a poskytujeme
fundovan( zdravotnl starostiivost, ktorG zabezpeéuje odborny zdravotnicky
personal, ktory tvori na zaklade platnej legislativy pre minimalne personaine
zabezpedenie bezmala 60% po¢tu zcelého personalu nasho ustavu. Platy
zdravotnickeho personalu s nam kazdoro¢ne zakonnom diktované a v roku 2023
nam to prinieslo celkové navy$enie mzdovych nakladov o skoro 600 tisic € len
u nich. DalSie mzdové navySenia, ktoré nas zataZili st u nezdravotnickeho personalu
a vychadzaju z postupnych legislativnych Gprav, ako aj zo snahy udrzania odbornych
zamestnancov a socialneho zmieru.

Nadalej pretrvava n&$ spor ohfadom vyzvy od Uradu prace, socidlnych veci
arodiny Zvolen k vrateniu finantnej pomoci, ktora bola naSmu Statnemu podniku
schvalena aposkytnutd vramci Prvej pomoci podnikatefom pre udrzanie
zamestnanosti pri jednotlivych vinach COVID 19 v celkovej vyske 570 tisic €.
Uvedeny problém sme riesili s predsedom viady, ktory nam prisfubil jeho vyrieSenie
na drovni zainteresovanych ministerstiev. V stiéasnej dobe je v8ak uZ v danej veci
vyty€ené sudne pojednavanie.

Negativna situacia v hospodareni, ktoru registrujeme pre nas znamena nutnost
pristipit na strane vydajov k nepopularnym opatreniam, ato hlavne v oblasti
personalnych nakladov, ktoré nas zatazuju 70% zo vSetkych nakladovych polozZiek.
Vramci kupefnej starostlivosti sa unas lieCia detski ako aj dospeli pacienti
s najkomplikovanej8imi diagnézami, ¢o kladie na nas Ustav a Specializovan( detsku
rehabilitani nemocnicu vysoké naroky na persondlne ako aj materiadlne
zabezpelenie. V pripade pokracujiceho trendu neakceptovania skutoéne
vynakladanych nakladov pri zabezpecovani kiapelnej starostlivosti nasim pacientom
zo strany zdravotnych poistovni, nas tato situacia v zaujme prezitia donuti znizit
kvalitu poskytovanych siuzieb nasim pacientom.

SLU sme uzavreli 22.12.2023 z dévodu koncoroénej odstavky a nasledne sme
vykonavali planované opravy a udrzbu do 8.1.2024.
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Ciele kvality pre rok 2023 boli podriadené snahe o kvalitny a kvalifikovany
lie€ebny proces:

1.

2.

8.

9.

Pokraovat v rozvijani, skvalitfiovani a propagovani &innosti Specializovane;
detskej rehabilitaénej nemocnice.

Skvalitfiovat Groveri zruénosti v oblasti pouZivanych rehabilitaénych metodik
a o8etrovatefskych postupov v sulade s planom vzdelavania.

ZvySovat urovefi rehabilitacie a pristrojového vybavenia pre mozZnosti
rehabilitacie pacientov po prekonanej CMP.

Rozvijat moZnosti lieéby oxygénoterapiou novym zariadenim — hyperbarickou
komorou pre rehabilitaciu pacientov po prekonani Covidu, CMP ainych
zdravotnych problémoch.

Pokragdovat v spolupraci a dalSom vzdelavani $tudentov Slovenskej
zdravotnickej univerzity a Strednej zdravotnej Skoly v Banskej Bystrici.
Zorganizovat XIV. ro&nik konferencie Rehabilitacia v pediatrii v decembri
2023.

Vyuzit mozZnosti &erpania financii z jednotlivych vyziev na skvalitnenie
ubytovacich priestorov pre pacientov a modernizaciu pristrojového vybavenia.
Uspornymi opatreniami pokra&ovat v zniZzovani spotreby jednotlivych druhov
energii s ciefom Setrit finanéné prostriedky.

Vyhodnocovat prieskum spokojnosti pacientov v mesaénych intervaloch
a prijimat opatrenia k odstraneniu definovanych nedostatkov.

10.Pravidelne kontrolovat implementaciu systému kvality podfa poziadaviek ISO

9001:2015.

Vsetky vytycené ciele kvality boli spinené.

Politika kvality Specializovaného lieéebného lstavu, $.p. Kovacova

-

© ® N O A W N

. Kazdy pacient je v Marine vitany!

. Chceme, aby sa nasi hostia citili u nas prijemne.

Pacienta a jeho pribuznych informujeme o jeho zdravotnom stave.

Uskutoé&riujeme vstupné pohovory a zdravotné prednasky pre pacientov.

. Organizujeme programy pre volny Cas.
. Do prace chodime véas a pripraveni.
. Nas pracovny ¢as venujeme pacientovi.

. K pacientom aj kolegom sme slu$ni, pracujeme v pohode a s Usmevom.

K zariadeniu Mariny sa spravame zodpovedne a hospodarne.

10. Systematicky zvySujeme svoju kvalifikaciu.
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VYHODNOTENIE ANKETY PRE PRIESKUM SPOKOJNOSTI
PACIENTOV

Anketa pre prieskum spokojnosti dospelych pacientov sa uskutoénila
v priebehu celého roka 2023. Celkovo bolo rozdanych 650 dotaznikov, z ktorych sa
vratilo 531 vyplnenych dotaznikov.
Z 531 pacientov zGCastnenych v ankete bolo 39 % muzZov
58 % Zien
3 % neuviedli

Vekova sStruktira dospelych pacientov zii¢astnenych
v ankete

od 20do 40r.
21 %

2lepsit neuviedli

./f 2%

75 %
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VYSLEDKY ANKETY podfa ot4zok

Rezervacia pobytov

Zdravotnicka starostiivost’

Kvalita procedar

neuviedlo
6%
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Stravovanie

neuviedli
Zlep&it 4%

dobre
22 %

Ubytovanie

neuviadio

5%
Zlepsit —
dobre 7‘;§ 7

69 %6

Recepcia

zlepsif neuviedli
4 %_\ 3%
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Kuitira

neuviedic
8%

Na zéklade skiisenosti budem mat’ zdujem o pobyt

neuviedlo

Pre nasSe kipele sa rozhodli

2%
internet,
soc.siele
5% o
doporucenie
zfmvohou iné dévody 28 %

pre dobré
skisenosti

41 %
doporuéenie.
lekdra 23 %
“~_na doporucenie
znémych
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Lekarska starostlivost’
Lekarsky kolektiv:

MUDr. Katarina Recabarrenova, od 1.11.2012 v pozicii lekarsky namestnik
MUDr. Viera Scherhauferova,

MUDr. Nelia Sikorska,

MUDr. Milan Carnoky,

MUDTr. Tatiana Sramkova, PhD., t.6. na MD

MUDr. Zdena Stefandikova

PaedDr. Silvia Tulakova, PhD., lieCebny pedagég

Mgr. Lenka Konépkova, psycholog

O 0 00O0O0CO0OO0

Zdravotnu starostlivost o detskych a dospelych pacientov zabezpeéuje tim
lekarov, zdravotnych sestier, fyzioterapeutov, lieGebného pedagéga a psychol6ga.
Lekari poskytuju zdravotni starostlivost detskym a dospelym pacientom réznych
vekovych kategorii. Zabezpeduju starostlivost pacientom od ich prijatia na KL, pri
interkurentnych ochoreniach, zdravotnych komplikaciach pocas kupefného pobytu,
pohotovostné sluzby, kontroin( éinnost na svojich oddeleniach, komisionalnu ginnost
pri kontrole prijatych navrhov na KL. Do Specializovanej detskej rehabilitadnej
nemocnici (SDRN) priimame aj leZiacich pacientov v pourazovych, alebo
pooperaénych stavoch, ktori si vyZaduji zvySenu lekarsku aj oSetrovatefsku
starostlivost. V SDRN bolo odlieéenych 56 pacientov, 1 579 oetrovacich dni. V SLU
Marina bola poskytnuta kupelna starostlivost 2 820 pacientom, o znamenalo
67 479 realizovanych osetrovacich dni.

Vzdelavanie lekarov SLU Marina

Lekarske seminare:

e SLU Marina 1x mesaéne, t. j. do decembra 2023: 10 x (organizuje MUDr.
Scherhauferova),

¢ podla moznosti u¢ast v Nemocnici AGEL a. s. Zvolen (seminare SLS): 1x
mesache vo Stvrtok,

¢ sme $koliacim miestom pre reflexni terapiu podfa Vojtu pre lekarov SZU
Bratislava pred atestaciou z FBLR, ktorti zabezpe&uje MUDr. Recabarrenova,
ktora je aj Skolitefom bakalarskych prac fyzioterapeutom zo SZU B.Bystrica.

Vzdelavacie prednasky pre pacientov:

¢ ,Na slovicko s lekarom” — 2x mesacne okrem jlla, augusta
Propagacia SLU Marina — aktivna (iéast’ — prednaskova &innost:

» 56.slovensko-Ceské dni detskej neurolégie - XXXVII. bratislavské
postgraduaine dni detskej neurologie v Tatranskej Lomnici:
o MUDr.Recabarrenova: RHB liedba v SDRN Marina — kazuistiky
pacientov,
o fyzioterapeutka Bc.Milanova: Skusenosti s vyuZitim funkénej
elektrostimulécie Walk Aide v SLU Marina,
» MUDr. Sikorska: HBO v Marine, Purkyriov lekarsky seminar vo Zvolene,
» Celoslovenska konferencia s medzinarodnou uéastou Rehabilitacia
v pediatrii XIV. v SLU Marina:
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o MUDr.Recabarrenova: Kazuistiky pacientov v Specializovanej detskej
rehabilitaénej nemocnici,

o Mgr.Lojkova: VyuZitie Thera Trainer Balance pri obnove pohybovych
vzorcov u detskych pacientov s cievnou mozgovou prihodou,

o MUDTr. Sikorska: Prvé skdsenosti s vyuzitim hyperbarickej komory
v Marine,

o PaedDr. Tulakova, PhD.: Analyza odbornej starostlivosti o rodiny
s detmi so zdravotnym postihnutim v ramci véasnej intervencie
v zdravotnickom zariadeni.

e SLOVENKA — ZENSKY WEB:
- relacia Slovensku to nie je jedno, zdravé Slovensko: ,Z leZiaceho

pacienta, hviezda svetovych mél“ — MUDr. Recabarrenova a pani
Renata Kliska (matka pacientky).

Nové procedury:

v' HBO (hyperbaricka oxygenoterapia)
v" TheraSuite koncept
v’ Pristrojova lymfodrenaz

Vdaka kompaktnému a spofahlivému timu lekarov a ostatnych zdravotnickych
pracovnikov si udrzu;eme nad$tandardni Uroveii poskytovania zdravotnej
starostlivosti, &o je spatne hodnotené trvajicou dobrou spolupracou so
Specializovanymi pracoviskami fakultnych nemocnic Bratislava, Kosice, Martin, Zilina
atiez v dotaznikoch pacientov, kde je hodnotena kvalita poskytovanych sluZieb
lekarov a celkovo zdravotnej starostlivosti vZdy na Grovni nad 80 %.

Rehabilita¢na starostlivost’

Na useku rehabilitacie pracovalo 25 fyzioterapeutov, 5 masérov a 10 sanitarov
v balneoprevadzke. Jednotlivé procediry su aplikované na $tandardnej odbornej
arovni podla ordinacie lekarov, s individualnym pristupom personalu k detskym aj
dospelym pacientom v ustavnej a ambulantnej prevadzke.

Proceduiru kanadska varia absolvovali pacienti v poéte 5 912 krat, bazény boli
ordinované v poéte 52 100, v priemere 157 pacientov na dei. V letnych mesiacoch
sa vyuZival aj vonkaj§i bazén s prekrytim. Na Siestich prevadzkach sme poskytli 25
239 vodoliegebnych procedur, éo je 110 na defi. Na tych istych prevadzkach popri
gisteni a vymene vody po kazdom pacientovi bolo podanych 13 181 termoterapii, t. j.
58 na defi. Na vietkych Gsekoch boli pouZité nosite tepla s obsahom bahna, aby sa
eliminoval vyskyt alergickych reakcii u pacientov. Na piatich prevadzkach absolvovali
pacienti 15 491 masazi. Elektrolieebné a svetlolieGebné procedury boli podavané na
jednej prevadzke v podte 28 345 procedur, ¢o je 124 denne. Na oddeleni boli
aplikované injekcie CO, v podte 4 347 ataktieZ procedira suchy uhlidity kupef
v mnoZstve 1 254 a masazne kreslo v poéte 253. Pod odbornym vedenim nasho
fyzioterapeuta sme poskytli 981 proceddr na hipoterapii. Individualnu a skupinovd
lieGebn telesnd vychovu pacienti absolvovali na 7 pracoviskach spolu 41100
cviceni,
Na ergoterapii bolo poskytnutych celkom 2 276 procedar. Skusena
ergoterapeutka sa kreativnou &innostou venovala nasim pacientom, kde okrem
iného vyuzivala pristroj Tyromotion Pablo s vizuadlnou spéatnou vézbou na

vykonavany pohyb.
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V priebehu roka 2023 sme poskytovali aj nové procediry a to hyperbaricku
komoru v poéte 856, pristrojovl lymfodrenaz s 201 podanymi procedirami, Therasuit
v pocte 261.

VSetky individualne potreby pacientov konzultujeme s oSetrujicim lekarom.
Zamestnanci na useku rehabilitacie dobre zvladaji tlohy na svojich pracoviskach so
zretefom na empaticky a fudsky pristup k nasim pacientom.

Osetrovatelska starostlivost’

V priebehu roka 2023 zabezpecéovalo oSetrovatelsku starostlivost 21 sestier
v zmenovej prevadzke, 11 sanitarok, 8 zdravotnickych asistentov - ztoho 4 na
detskom oddeleni, 3 v SDRN, 1 aplikuje plynové injekcie, oxymat a suchy uhliity
kupefl. Prevadzku oSetrovatelského Useku riadi a kontroluje vedlica sestra a stani¢na
sestra. V3etky sestry su zaregistrované v SK SaPA, spifiaja podmienky odbornej
spbsobilosti na vykon povolania sestry. Kazdy mesiac sa zucastiiuju na vzdelavacej
aktivite - odbornom seminari, na ktorom sestry a zdravotnicki asistenti informuja
kolegyne o diagnézach v nasom ustave, novinkach vich lie¢be, pripravuja si
kazuistiky naSich pacientov s ojedinelym ochorenim. Asistentky a sanitarky sua
kvalifikované a registrované v SK medicinsko-technickych pracovnikov.

Sestry pracuju na oddeleniach podfa o$etrovatelskych $tandardov, vykony
zapisuju do zdravotnickej dokumentacie v zmysle platnej legislativy. Kvalita
oSetrovatelskej starostlivosti je na primeranej Grovni. Sesterska dokumentacia,
pozorovanie pacientov sa vedu systematicky a st suéastou zdravotnej dokumentacie
pacienta. Sestry pocas celého pobytu pacientov Gzko spolupracuji s lekarmi,
fyzioterapeutmi, psycholégom, lieGebnym pedagégom a Specialnymi pedagégmi.

V Specializovanej detskej rehabilitatnej nemocnici pracuje kvalifikovany
personal. Sestry absolvovali $pecializacné Studium vodbore pediatrické
oSetrovatelstvo. OSetrovatelska dokumentacia je vedena formou oSetrovatefského
procesu, zviast lekarskeho a zvlast oSetrovatefského dekurzu. Pri prijme aj odchode
pacientov vypisuju oSetrovatefski prijmovi a prepustaciu spravu. Sestry a
zdravotnicki asistenti sa podiefaji aj na rehabilitaénom oSetrovatelstve, spravnom
zakladani rehabilitatnych pomécok, aplikacii svetelnej terapie, inhalaciach,
sprevadzani detskych pacientov na procedary, vychadzkach a kultdrnych
podujatiach. Sanitarky zabezpecCuju celodenné stravovanie pacientov na
oddeleniach, servirovanie, umyvanie riadu, dezinfekciu tanierov a ostatnych
pomdcok pri stravovani. Taktiez pomahaju pacientom pri hygienickych Gkonoch.

K pacientom sa personal snazi pristupovat individualne s pochopenim. Stara
sa o ich komfort, pohodlie, sprava sa profesionalne a empaticky. Podfa vysledkov
v hodnoteni dotaznikov spokojnosti st pacienti s GUroviiou zdravotnickej starostlivosti

a s pristupom zdravotnickeho personalu spokojni.

Dieteticka starostlivost’

V naSom CUstave poskytujeme pacientom azamestnancom fyziologicku
a klinicku vyZivu podfa odporuéanych vyzivovych davok. Pri nastupe pacientov na
kapefnu lie€bu im oSetrujuci lekar naordinuje diétu podfa ich zdravotného stavu.
Nutriény terapeut individualne pristupuje k pacientom, ktori maju naordinované
Specialne diéty, intolerancie alebo alergie na potraviny ako histaminova intolerancia,
bezlepkova, diabeticka diéta so zadanymi sacharidovymi jednotkami.
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Vedlca oddelenia lieGebnej vyZivy a stravovania sa snazi zostavovat pestre
jedalne listky aj s vytvorenymi vlastnymi receptarami, ktoré spifaju energeticku
a biologickGi hodnotu a st vsulade so zasadami platného kupeiného diétneho
systému. Vedie edukacie o liedebnej vyZive s pacientmi, ktori maju konzultacie
naordinované od lekarov. Jedna sa prevaZne o ochorenia diabetes mellitus, celiakiu,
obezitu, pankreatitidu a iné ochorenia.

DodrZziavame pracovné postupy, miesta technologickych procesov,
pozZiadavky na pripravu a podavanie pokrmov a napojov. Pri vyrobe pokrmov
zabezpedujeme ich zdravotn(i ne$kodnost a zachovanie vyZivovej azmyslovej
hodnoty. Vylagenim nezZiaddcich vplyvov z technologického postupu pripravy
pokrmov zabranime nebezpeéiu narudenia zdravotnej a hygienickej bezchybnosti
pripravovanych, podavanych jedal a napojov. Chranime tym predovSetkym zdravie
nasSich pacientov a zamestnancov.

Aktivity pre vyuzitie vofného ¢asu roku 2023

Nasim pacientom pripravujeme na vyplnenie volného ¢&asu kulturno-
spoloenské podujatia a programy zamerané na kreativhu, umelecki a Sportovu

éinnost..
V roku 2023 sme pre nasich pacientov pripravili:

¢ Koncertné a folklérne vystupenia 24
¢ Diskotéky 34
e Posedenia pri hudbe 33
e Premietanie filmov 34
e Prednasky (nauc¢né, motivaéné) 13
e Velka noc v Marine 1
e Cirkus Paciento- vystupenie 1
e Cervené nosy 24
o Kreativny workshop 9
e Den deti 1
e Prechadzky v okoli Mariny 6
e Posedenie pri ohni 15
¢ ,Na slovi¢ko s lekarom* 10
e Spovede s panom fararom 15
e Workshop ,Mafovanie vaji¢ok" 1
e Prezentacia knihy 1
e Interné sitaze a vedomostné kvizy 18
e Vystava vytvarnych diel Dominika Oravca 1
o Vylety v okoli Zvolena 9
e Divadelné predstavenia 11
e Beseda s paralympionikmi 1
e Hokej HKM Zvolen 1
e Plavanie so Sofiou 9
e Cestovatefské kino 9
e Salsa s Erikou 6
e VSZP — prezentacia 2
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Zabavné vystlpenie s psikmi

,Marina ma talent"

Sportovy defi

Prezentacie (hasiéi, horska sluzba, colna sprava,
HKM Zvolen) 4
¢ Socialne poradenstvo

e Viano&na besiedka 1

W -a w

Pre pacientov sa snazime zostavit a prispésobit ich zaujmom a poZiadavkam
pestry kultarny program: kreativne workshopy, prednasky, besedy, koncerty,
diskotéky, posedenia pri hudbe, premietanie filmov, divadelné predstavenia.

Pacienti si mézu v pracovné dni v kniZnici vypoZzicat knihy, spolo¢enské hry,
objednat si zaklpenie Casopisov adennej tlate. V&é8inou poéas obedov s
informovani o pripravovanych akcidch, kultirnom programe. Néasledne st potrebné
informacie vyvesené na nastenkach vo forme plagatov, letakov, ale najdu ich aj na
naSej webovej stranke, facebooku, instagrame.

Odborné prednasky ,Na slovitko slekarom” od nasich lekarov
a zdravotnickych zamestnancov sU pre pacientov vZzdy zaujimavé, nakolko sa na
nich méZu dozvediet viac aj o svojich diagnézach'a nasich novych procedurach.

Julové leto odstartovalo ochotnicke divadio s predstavenim ,ACH TIE ZENY".
Samozrejme nemohli chybat’ diskotéky, posedenia pri hudbe a filmové predstavenia.
Privitali sme kapelu El Fuego, ktora pacientom sprijemnila letny ve¢er. Oblibené su
U nas aj zvieratka, hlavne psikovia Loki a Hel, ktoré k nam chodia vystupovat so
svojou cvicitefkou Jarkou. Potesilo nas, Ze sme opat mohili privitat divadlo Fortissimo
a Potuiné ,dividlo* J+T. Kazdy mesiac poniikame detskym aj dospelym pacientom
vedomostny kviz a cestovatefské kino. Pre mens$ich pacientov sme pripravili itanie
detskej rozpravky. Cez vikendy maji pacienti moZnost spoznavat okolie Zvolena aj
formou edukagnych vyletov. Velmi popularme su aj rézne sitaZe, ktoré nemohli
chybat aj tento mesiac.

Zadiatkom augusta potesilo detskych aj dospelych pacientov vystipenie
psikov Loki a Hel. Folklorista pan Budinsky predviedol pacientom ukazku hry na
réznych tradiénych aj netradicnych fudovych nastrojoch. Vikendy patrili vyletom, nasi
pacienti mali moZnost navstivit jedineény dreveny artikularny evanjelicky kostol v
Hronseku, ktory je zapisany do Zoznamu svetového kultirneho a prirodného
dediéstva UNESCO. Hasiéi z dobrovolného hasiéského zboru Sielnica pripravili pre
detskych pacientov UZasnu penovl Sou. Na konci mesiaca sme nasim pacientom
pripravili Sportovo - zabavné popoludnle s paintballom.

September sme zacali nauc¢nou prednaskou a ukazkou narocnej prace
zachranarov z horskej sluzby Mala Fatra. S lavinovym psikom nam predviedli
poskytnutie prvej pomoci a poskytli nam cenné informacie ako sa spravat v horach.
Vecer pacienti stravili v spolo¢nosti country kapely PACIPACIFIK. Zamestnanci
zColného uarad B. Bystrica odprezentovali pacientom zaujimavi a pouént
prednasku. Potulné . dividlo" J+T pacientov réznych vekovych kategorii potesilo
divadelnym predstavenim ,Matko a blazni“. Vikend patril historii, nasi pacienti sa
presunuli na Viglassky zamok. Zaujimav( prednasku na tému EGO odprezentovala
nasa pacientka Veronika. Taktiez poskytla nasim pacientom zaklady koérejského
jazyka a lekcie kérejskych tane&nych krokov. Samozrejme nemdZeme zabudnut ani
na naSe tradicie, ktoré nam vo svojom vystipeni ponukol detsky folklérny subor
RADOST z Banskej Bystrice. Kviz, cestovatelské kino, diskotéka, posedenie pri
hudbe, &i filmovy vecer nemdze chybat kazdy mesiac. Rodicom detskych pacientov a
socialne slab&im sme poskytli socialne poradenstvo s pani Zilovou.
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Jesenna vyzdoba v oktébri unas neméZe chybat. Kreativny workshop,
kreslenie a sutaZe s jesennou témou nasich pacientov vefmi bavili. V spolupraci s
futbalovym klubom Pramen Kovadova mohli nasi pacienti navstevovat futbalové
zapasy. Farebna jesef je skveld na prechadzky v okoli Kovacovej, kde naSim
pacientom ukazujeme zaujimavé miesta a oboznamujeme ich s histériou Kovacove;j.
Ani tento mesiac sme nevynechali folklér v krasnom vysttipeni detského folkiérneho
siboru PRVOSIENKA z B. Bystrice. Velkou udalostou u nas je aj sGtaz MARINA MA
TALENT, kde nasi mensi, ale aj v&acS$i pacienti predviedli svoju $ikovnost
a vynimoénost. Pacientom sme opat pontkli odborné prednasky ,NA SLOVICKO S
LEKAROM*. Vikendy okrem vyletov patrili aj hokejovym zapasom HKM Zvolen, na
ktorych sa mohli nasi pacienti za¢astnit.

V novembri sme sa presunuli do dalekého Senegalu s cestovatefom Jozefom
Sramatym. Jesefi je u nas kazdy rok spojenad s vyrezavanim tekvic. Znovu k nam
zavitali psikovia Loki a Hel, aby potesili vSetkych pacientov. V novembri sme
pacientom ponukli naudit sa zaklady SALSY s Erikou“. Pri prileZitosti 34.vyroCia
NezZnej revoliicie sme v spolupraci s OZ Milan Stefanik zorganizovali koncert Petra
Cmorika, Brigity Tarinovej a skupiny Maduar.

V decembri sme pre pacientov pripravili kreativne workshopy, kde mali
moznost malovat a vyrobit si viano&né dekoracie aj na vyzdobu priestorov Mariny.
Detsky folklérny subor Matigiarik nam pripravil krasne vianoéné vystipenie. Clenovia
hudobnej skupiny El Fuego zaspievali moderné vianoéné pesnicky. Posledny kviz v
roku 2023 sa taktieZz niesol vo vianognej atmosfére, kde si nasi pacienti dopinili
vedomosti a dozvedeli sa nieo nové. Kanada bola dalSia krajina, ktord nam na
zaver roka odprezentoval Jozef Sramaty. V spolupraci so zakladnou 8kolou
a Skolskym klubom sme pripravili vianoént besiedku, kde si deti spolu s pani
ugitelkami nacvigili vystapenie na ktoré zavital aj Mikula$ s anjelom a ¢ertom. Zaver
roka sme ukonéili vianoénym koncertom v podani Juraja DruZbackého a Marie

Stefanikovej.

Technicko - ubytovaci usek

Technicko-ubytovaci Usek vroku 2023 zabezpe&oval prevadzky udrzby, recepcie
a ubytovania.

Cinnost’ udrzby
Na Useku Gdriby pracovalo vroku 2023 6 tdrZbarov so zaradenim podrla
pracovnej zmluvy: vodar — 2 zamestnanci, elektrikar — 2 zamestnanci - jeden
zamestnanec ukonéil pracovny pomer pre odchod do predéasného starobného
doéchodku od 1.11.2023, maliar — 1 zamestnanec, zahradnik — 1 zamestnanec.
Cinnost udrzby je zamerana na opravy beZného charakteru, ktoré sa vykonavaju
denne podrla poZiadaviek na opravu. Opravy vaésieho rozsahu rieSime dodavatefsky.
K spolo&nym povinnostiam zamestnancov Udrzby patri aj sluZzba v kotolni
podla rozpisu na cely mesiac a vedenie sluZzobného motorového vozidla, ktoré je
zabezpetované len poc¢as pracovnych dni.
K &innosti zamestnanca udrzby, ktory ma sluzbu v kotolni patri:
- zabezpedovanie funkénosti kotolne, bazénov, vzduchotechniky v zmysie
prevadzkovych predpisov,
- vedenie zaznamov o prevadzke kotolne a bazénov,
- kontrola mnozstva bazénovej chémie,
- denné odpisovanie stavu meracov.

24



Zamestnanci UGdrzby denne kontroluji elektropoziarnu signalizaciu, zaznamy
vedenia motorového vozidla a spotrebu PHM, tyZdenne vykonavaju prehliadku
vytahov. Podfa vypracovaného planu revizii uskutoriuju revizie elektrickych
spotrebi¢ov. K praci Gdrzby patri aj Uprava aredlu, travnatych pléch a ostatné prace
s tym spojené, Cistenie komunikacii.

Cinnost recepcie

Na uaseku recepcie pracovalo vroku 2023 5 zamestnancov, ztoho 4
zamestnanci na piny Uvazok, 1 zamestnanec na pol Gvazku. Cinnost recepcie je
zamerana na obsluZn( &innost pacientov a zamestnancov a spolupracu s prijimacou
kancelariou.

K ¢innosti recepcie patri:

- prvy kontakt s pacientom pri nastupe na kupelna lie¢bu,

- obsluha kamerového systému,

- evidencia kla€ov a ich vydavanie na oddelenia,

- evidencia telefénnych hovorov, kupelnych preukazov,

- evidencia a vydavanie $portového naradia,

- evidencia vstupu 0s6b do budovy, uzamkynanie vchodov.

Cinnost ubytovacej prevadzky

Na useku ubytovania pracovalo v roku 2023 12 chyZnych, 1 zamestnankyiia
skladu pradla. KaZzda chyZzna ma pridelené svoje pracovisko, kde v urgitom Case
vykonava upratovacie sluzby podfa harmonogramu prac.

Ubytovacia prevadzke sa zameriava ha:

- dodrziavanie harmonogramu upratovania,

- dodrZiavanie planu pouzivania &istiacich a dezinfekénych prostriedkov pri
upratovani, ,

- d&istotu priestorov (izieb, chodieb, bazéna...),

- preberanie a pranie pradia v sklade pradla.

Kontrolna ¢innost’ v roku 2023

Kontroln( ¢innost delime na dva druhy: interné a externé kontroly.

Interné kontroly podfa potreby vykonavaji veduci zamestnanci, ktori o nich
predkladaji spravy na poradach riaditefa §. p. Interné kontroly bez ohlasenia
vykonava riaditef §.p., ktory svoje zistenia ihned' prenasa na vedtcich zamestnancov.

V roku 2023 sme mali externii kontrolu BOZP zo Slovenského odborového
zvazu zdravotnictva a socialnych sluZieb Bratislava zamerani na dodrZiavanie

bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci.
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HARMONOGRAM ODBORNYCH PREHLIADOK, REVizli A KONTROL

OP-odborné prehliadka
0S-odborné skuska
US-tradna skiska/za Gcasti technickej inSpekcie/

vykonanych v roku 2023

Zariadenie, druh o Posledni OP Nasledujiica OP
Spotrebice vritacka, el. C spotrebit
pouZivané pri skrutkovaé, driany v ruke 3-9/2023 3-9/2024
remeselnej pdjkovalka,
&innosti vo a pod.
vniitornych okruznd pila, C prenosné
priestoroch: kompresor spotrebite 3/2023 3/2024
Varnd kanvica, D prenosné 3/2023 3/2024
varic, audio spotrebice
Umyvatka 9/2023 9/2024
riadu,
$krabka, briska
El poZiarna signalizicia 10) 4 mesalne mesatne/tidrzba
oP 2/5/8/11/2023 2/5/8/11/2024
0s 1172023 11/2024
Kominy OoP 2-8/2023 2-8/2024
Kotol Viessmann Vertomat — 1 ks OP vonkajSia 2/2023 2/2024
Kotol Viessmann Paromat - 2 ks OP vniitorna 2/2023 2/2024
Plynovy horik Veromat — 1 ks
oP 1-7/2023 1-7/2024
Plynovy heridk Paromat —2 ks
oP 1-7/2023 1-7/2024
Nizkotlakovéa plynové kotoliia opP 7/2023 7/2024
Plynové kuchynské spotrebice OoP 8/2023 8/2024
Osobny vytah blok A, B (max 500 kg)- 2 ks or 3-6-9-12/2023  3-6-9-12/2024
Osobny vyt'ah blok B (OH630/0,52) oP 3-6-9-12/2023  3-6-9-12/2024
Max.630 kg
Osobny vyt'ah blok A KONE orP 3-6-9-12/2023  3-6-9-12/2024
max. 1000 kg
OhrievaZ TUV 400 1 (pod kuchyiiou) Vonk. prehliadka 5/2023 5/2024
Novy rok 2017 Vniitorn4 prehliadka 11/2023 5/2028
Z4s.nadri na TUV/novy v.6.M17200595 Vonk. prehliadka 5/2023 5/2024
Vniitornd prehliadka 11/2023 5/2028
REFLEX expanzn4 nadrZ v kotolni VonkajSia prehliadka 5/2023 5/2024
Posuvné dvere 3/2023 3/2024
GaréZové dvere — elektrorozvidzat 712023 7/2024
Bazény a prislichajiice priestory/RHB bazén a min. bazény, soc. zariadenia, 6/2023 6/2024
sprchy, masér, odpolivéreii, celd pristavba/-2 revizne spravy
Elektrolietba, vodolietba (el. zariadenia) po hl. vypina¢ 4/2023 4/2024
5/2023 5/2024

Elektrolieéba, vodolietba (el. zariadenia) osobitne

26



Kontrola sterilizdtora odd. A2
Statické kondenzdtory v trafostanici, hldsenie o funké&nosti pre SSE

Kontrola snima¥ov VZT-kinos4la —
kontrola MaR v kotolni, detektor iniku plynu

Kontrola VZT GEA

Kontrola VZT ATREA- revizia protipoZiarne klapky
Kontrola kamerového systému — recepcia

OP poziarnych hydrantov

OP telocvi¢ného niradia

OP stropny zdvihdk LUNA -telocvitiia Al

OP stropny zdvihak SINGEL —vodolietba B1 -2 ks
Spolofenska séla s javiskom

Vyt'ah -elektrorevizia privody k vytahom
/blok A,B,ndkladny, KONE, OTIS/

Kuchyiia-priestory
Vyvaroviia
Chladiace boxy
Umyvireit riadu

Suterén Dielne, sklady, blok
B3-amb.&ast’,suterén

Kuchyiia-RaM pre VZT

Kotoliia-napojenie klimatizaénej jednotky GEA,
kinos#la,VZT ATREA-elektroinstaldcia

RS plynu/HUP/- elektroin$taldcia
Vonkajsie osvetlenie chodnikov — novy aredl

El.rampa, el.posuvn4 brina, gariZova brna
Bleskozvody
Ohrev stre$nych vpusti-strecha ,,A,, a ,,B,,

Vyvijaé pary — sauna /parny generitor/
Odborn4 prehliadka zdroja niidzového osvetlenia

Pochvaly a st'aznosti v r. 2023

V roku 2023 sme nedostali Ziadnu oficidinu staZnost' na kvalitu poskytovanej

starostlivosti alebo pristup nasho personalu.

Pravidelne mesacne sa na poradach riaditela, aj na prevadzkovych schddzach
zamestnancov venujeme vyhodnocovaniu dotaznikov a podnetov od pacientov, ktoré
sl pre nas cennym zdrojom informacii. Vazime si ich spokojnost, ale aj pripomienky
a podnety, ktoré vyjadruji v uvedenych dotaznikoch, pri pravidelnych osobnych
rozhovoroch, aj na socidinych sietach. Na zaklade spatnej véazby sa neustale
snazime vylepSovat nase sluzby zaloZzené na kvalite poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a individualnom pristupe k hostom. Vroku 2023 sme dostali 18

pisomnych pochval a podakovani.
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EKONOMICKA CAST

Prehfad o zmenach v aktivach (v tis. €):

ot Skutognost | Skutotnast | Skutognost | Skutognost | Skutognost | ReZeiel
2019 2020 2021 2022 2023 2022
NeobeZny majetok 1 840 2011 2013 2 306 2209 97
Zasoby 4 4 16 18 22 4
Pohladavky 1562 253 250 158 186 28
Peniaze 2 3 3 4 3 -1
Uéty v banke 3305 2760 2528 1670 1382 -288
Ostatné aktiva (¢as. rozlis.) 7 6 6 5 6 1
Celkom 5310 5 037 4816 4161 3808 -353

K 31.12.2023 predstavovali aktiva §tatneho podniku hodnotu 3 808 tis. €.
V porovnani s minulym rokom to bolo o 353 tis. € menej. Najvacési dopad na uvedené
konstatovanie malo zniZenie zostatku finanénych prostriedkov na uétoch podniku
v banke o 288 tis. €.

Hodnota neobeZného majetku sa zvySuje zakipenim a zaradenim nového
majetku a zniZuje jeho opotrebenim, ktoré je vyjadrené vo forme opravok. V roku
2023 bol zaobstarany a zaradeny do pouzivania novy hmotny i nehmotny neobezny
majetok vo vyske 1354 tis. €. Na zaklade odporu¢ania inventarizaénej komisie, ktora
prehodnotila.umelecké diela evidované v Gstave, v zmysle Postupov uétovania §13
odseku 4, bodu a) odsuhlasilo vedenie Ustavu preuétovanie umeleckych diel
v hodnote 3,4 tis. € z podsivahovych Gétov na Gget dlhodobého hmotného majetku.
Celkovy prirastok neobeZného majetku ¢&inil 138,8 tis. € VySka opravok
k neobeznému majetku za rok 2023 predstavovala sumu 235,8 tis. €. MedziroCne
teda hodnota neobeZného majetku poklesla o 97 tis. €. (bliz8ie udaje si uvedené
v Casti G/ tejto spravy).

Medziroéne do$lo k navy$eniu hodnoty pohfadavok o 28 tis. €. Dévodom je
zauétovana poziadavka na dotacie na kompenzaciu vysokych cien zemného plynu v
zmysle platnej schémy §tatnej pomoci Ministerstva hospodarstva za mesiace
oktober, november a december 2023, ktoré boli fyzicky vyplatené az v roku 2024.

Pri zasobach, peniazoch, & ¢&asovom rozliSeni nedoSlo medzirotne
k vyraznym rozdielom.
Prehfad o zmenach v pasivach (v tis. €):
Skutotnost | Skutognost | Skutoénost | Skutognost’ | Skutocnost | Rozdiel
Pasiva 2023-
2019 2020 2021 2022 2023 2022
Zakladné imanie 589 589 589 589 589 0
Ostatné kapitalové fondy 100 100 100 100 100 0
Fondy zo zisku 286 289 289 289 289 0
Socialny fond 7 7 6 2 3 1
Hosp. vysledok bez. obdobia 50 -125 -945 -864 -230 634
Zavazky 437 324 467 575 458 -117
Casové rozlisenie 18 16 22 55 53 -2
Rezervy 60 33 609 681 676 -5
Hosp. vysledok minul. rokov 3763 3804 3679 2734 1870 -864
Celkom 5310 5037 4816 4161 3 808 -353
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Pasiva — ako zdroje krytia aktiv podniku medziroéne poklesli o 353 tis. €
a dosiahli hodnotu 3 808 tis. €. Zakladné imanie, kapitalové fondy a fondy zo zisku sa
nemenili. Socialny fond poklesol o 1 tis. €, ¢asové rozliSenie bolo k 31.12.2023 niZSie
o 2tis. €.

Najvyznamnej$i vplyv na zniZenie hodnoty pasiv ma dopad vysporiadania
straty z hospodarenia v roku 2022. Zuétovanim straty vo vySke 864 tis. € doslo
k zniZeniu hodnoty nerozdeleného zisku minulych rokov na sumu 1 870 tis. €.

KedZe vysledok hospodarenia za rok 2023 je strata vo vySke 230 tis. €,
v porovnani s minulym rokom doslo k zniZeniu straty z hospodarenia o 634 tis. €.

Celkova vyska zavazkov je medzirotne o 117 tis. € niZSia. Pokles je
oddvodneny tym, Ze v roku 2022 boli zavazky vodi zamestnancom, ako aj dafiové
zavazky jednorazovo ovplyvnené priznanym ,stabilizaénym prispevkom® pre
zdravotnickych pracovnikov, ktoré boli vysporiadané v januarovom vyplatnom
termine.

Rezervy — kratkodobé i dlhodobé - k 31.12.2023 dosiahli vysku 676 tis. €, t.|.

o 5 tis. € menej ako v minulom roku.

Vyvoj vlastného imania (v tis. €):

Vlastné imanie Sku;gt;:gost’ Sku;gggost' Sku;gg?ost’ sm;;grzlost’ Sku;gggost’ Rz;’:;;?l
022
Zékladné imanie 589 589 589 589 589 0
Ostatné kapitalové fondy 100 100 100 100 100 0
Zakonny rezervny fond 239 242 242 242 242 0
Fond odmien 47 47 47 47 47 0
Nerozdeleny zisk min.rokov 3763 3804 3679 2734 1870 -864
Hosp. vysledok bez. obdobia 50 -125 -945 -864 -230 634
Celkom 4788 4 657 3712 2 848 2618 -230

Vyska vlastného imania $tatneho podniku sa za hodnotené obdobie zniZila

0 230 tis. € na sumu 2 618 tis. €, najma vdaka zniZzeniu vySky nerozdeleného zisku
minulych rokov o 864 tis. €, ¢o je vy$ka zUétovanej straty z roku predchadzajaceho.
Dosiahnuty hospodarsky vysledok za rok 2023 - strata vo vyske 230 tis. € bola o0 634
tis. € nizSia ako v minulom roku.

Vys$ka zakladného imania, ani ostatnych kapitalovych fondov sa nemenila.
Nakofko vysledok hospodarenia za rok 2022 bola strata, k navySovaniu hodnoty
zakonného rezervného fondu, & fondu odmien, ktoré st doplfiané z vytvoreného
zisku podniku, v roku 2023 nedoslo.

29



A)  NAKLADY (v tis. €)
Skutoénost'| Skutoénost’ | Skutoénost' | Skutoénost’ | Skutonost’ R;:;;?I
Naklady 2019 2020 2021 2022 2023 2022

Spotreba materialu 461 379 412 535 513 -22
Spotreba energie 203 156 164 638 570 -68
Opravy a udrziavanie 82 47 67 85 161 76
Cestovné 3 1 1 4 7 3
Néklady na reprezentéaciu 1 1 1 3 5 2
Ostatné sluzby 124 106 121 231 190 -41
e ™ : I
kultira 1 0,5 0,5 3 1 -2
pranie 43 36 37 43 46 3
stocné 20 16 19 23 30 7
ostatné 54 46,5 58,5 156 107 -49
Mzdové naklady 2162 1983 2099 2 499 2625 126
Zakonné sociélne naklady 909 812 866 931 1163 232

Dari z nehnutefnosti 11 1 11 11 11

:);t(.) Fr)llt::‘priame dane 3 2 2 2 2

Ost. prevadzkové nakiady 7 7 577 8 13
Odpisy HM a NHM 141 149 149 177 236 59
Ost. finanéné naklady 4 4 5 7 6 -1
Naklady pred zdanenim 4111 3658 4 465 5131 5502 37

Naklady vynaloZené &tatnym podnikom za zabezpedenie jeho prevadzky
dosiahli v roku 2023 sumu 5 502 tis. € (v porovnani s rokom 2022 to bolo 0 371 tis. €

viac).

Néklady na spotrebovany material medzirocne poklesli o 22 tis. €, ich vySka za

rok 2023 predstavuje 513 tis. €. | ked naklady na potraviny, ktoré sa 61 % podiefaji
na nakladoch na spotrebovany material narastli o 21 tis. € z dévodu vysSieho poctu
odlieGenych pacientov v kombinacii so zvySenim ceny jednotlivych potravinovych
poloZiek, vdaka Uspornym opatreniam pri ostatnych druhoch nakladov na material
sme dosiahli medziroénu Gsporu.

Okrem zvy&ajnych vydavkov potrebnych k zabezpeéeniu bezZnej prevadzky
Ustavu ako su hygienické a Cistiace potreby, kancelarske potreby &i udrzbarsky
material boli v priebehu roka zakapené nové matrace spolu s chraniémi v pocte 70 ks
(vhodnote 12,6 tis. €), vrenovovanych telocviniach na B2 a A prizemi ana
laseroterapii boli in§talované nové rolety N-D (1,8 tis. €), v ramci planovanej obnovy
pocitatov, ktoré technicky a programovo nezodpovedali bezpeénej prevadzke sme
zakupili 1 notebook a 3 pocitade (5,3 tis. €), do prijimacej kancelarie sa zabezpecila
nova multifunkéna tlaciareri (1,1 tis. €). Pre splnenie poziadaviek kybernetickej
bezpeénosti sme dopinili do rackov na jednotlivych poschodiach bl. A a bl. B zalozné
zdroje so zariadeniami na ich monitorovanie (1,6 tis. €). Do novozriadenych izieb
244/1 a 344/1, ktoré vznikli opravou priestorov uZivanych predtym $kolou, bol
zakupeny novy nabytok (1,8 tis. €). Z dbvodu rozSirovania rehabilitatného
pristrojového vybavenia sme zaobstarali novy elipticky trenazér (1,5 tis. €). Priestory,
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v ktorych je umiestneny Kneipov kipef a hyperbarickda komora boli vybavené
dekoraénymi fotopanelmi (3,8 tis. €).

Sucgastfou nakladov na spotrebovany material st i naklady na zdravotnicky
materidl. V roku 2023 dosiahli vy$ku 15,2 tis. €, samostatne sme vykazovali naklady
na spotrebované testy na COVID, ktoré predstavovali 7 tis. €. KedZe tieto testy
obdrzal ustav od viacerych subjektov — Spravy Statnych hmotnych rezerv, ako aj od
Banskobystrického samospravneho kraja bezplatne, naklady na ich spotrebu nie si
dariovym nakladom.

Naklady na energie, ktoré za rok 2023 dosiahli sumu 570 tis. € st v porovnani
s minulym rokom niZSie o 68 tis. €, vdaka vplyvu niZzSej ceny za dodavku elektrickej
energie a uspornym opatreniam pri spotrebe v kombinacii s lepSimi poveternostnymi
podmienkami. | tak vySka nakladov na energie v hodnotenom roku verzus naklady
na energie za roky 2021, ¢i 2020 - tj. pred energetickou krizou, ma enormne
negativny dopad na celkové hospodarenie (stavu. PodrobnejSie sa oblasti nakladov
na energie venujeme v samostatnej ¢asti Vyro¢nej spravy (Vyhodnotenie spotreby
energetickych médii a vody za rok 2023).

Naklady na opravy a udrZiavanie v celkovej vyske 161 tis. € boli vyssie ako
vroku 2022 o076 tis. € Sudastou tychto nakladov su naklady suvisiace
s planovanymi rekonstrukénymi a sanitarnymi pracami po¢as novoroénej vyluky (75,8
tis. €), ako aj opravou elektrického rozvadzacéa (8,1 tis. €). RieSili sme havarijny stav
stupacky 501,401 (2,9 tis. €) a kanalizaéného potrubia v pivniénych priestoroch bl,A
(3,5 tis. €). Zdévodu poruchy motora vzduchotechniky ATREA v priestoroch
zadného mineraineho bazéna bola realizovana jeho oprava (3,2 tis. €). Vykonalo sa
gistenie fasady bloku A, vratane silikénového nateru proti plesniam a machom (8,3
tis. €). V snahe vyhnut sa urazom bolo opravené poskodené vonkajsie schodisko vo
vnatrobloku (4,8 tis. €), bola realizovana oprava trafostanice (4,4 tis. €), boli
opravené 2 miestnosti uvofnené skolou, ktoré sa prerobili na ubytovacie jednotky (7,9
tis. €), opravili sme poskoden( vstupni automatickd rampu (1,9 tis. €), opravené boli
natery stien ihriska, atria (1,5 tis. €), do opravy sensora robotického zariadenia Pablo
sme investovali 1 tis. €. Na opravy a udrzbu sluzobnych aut sa vynaloZilo 9,3 tis. €.
(Rozpis najvyznamnejSich poloZiek nakladov na opravy je uvedeny niZSie.)

Pri nakladovych poloZzkach ako st cestovné, naklady na reprezentaciu, dar
z nehnutelnosti, ostatné nepriame dane a poplatky, ostatné prevadzkové naklady i
ostatné finanéné naklady — nedoslo medziroéne k vyznamnym posunom a naklady
v roku 2023 su takmer totozné s nakladmi v roku 2022.

Pri sluzbach sa niektoré naklady priamo odvijaji od realizovanych
zdravotnickych vykonov (napr. pranie, stoéné, odpady, postovné), niektoré su
stabilné — nezavislé od rozsahu vykonov (mesaéné pausaly za vyuZivanie lekarskeho
systému, Skolenia pracovnikov, rozbory vody apod.). VSetci dodavatelia sluZieb
pristipili pocas roka 2023 k zvySeniu cien z dévodu zvySenych nakladov na ich
prevadzku. Nielen pri nakupe materialu, ale aj pri nakupe sluzieb pristupuje vedenie
podniku maximalne hospodarne. .

Celkova naklady na sluzby v roku 2023 ¢inili 190 tis. €, ¢o bolo o 41 tis. €
menej ako vroku 2022. Okrem pravidelne sa opakujtcich sluzieb stvisiacich
s vypoctovou technikou, internetovym pripojenim &i softvérom sa v roku 2023 zriadila
sluzba Telekom Cloud Storage, kde bol zGétovany jednorazovy poplatok 3 tis. €.
V ¢asti nakladov na reklamu doslo k medziroénému poklesu o 6,5 tis. €, nakofko sme
sa v hodnotenom obdobi zamerali hlavhe na propagaciu uUstavu na socialnych
sietach.

V spojitosti so vzdelavanim pracovnikov Ustavu, o ktorych pojednavaju dalSie
Casti tejto spravy, doslo k navySeniu nakladov na $kolenia o 2 tis. €.
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Nielen vy$8ia spotreba vody suvisiaca s vyS§im poctom odlietenych
pacientov, ale aj Uprava cien zo strany Stredoslovenskej vodarenskej prevadzkove;j
spolognosti, a.s., mala vplyv na vy$$ie naklady na stoéné v roku 2023 oproti roku
minulému o 6,5 tis. €.

Naklady na organizovanie kultirnych podujati pre pacientov Ustavu sme
medziroéne zniZili o0 1,6 tis. € nie v8ak z dévodu mensieho poétu podujati, ale
vyuZivanim spoluprace s Oblastnou organizaciou cestovného ruchu Stredné
Slovensko, ktorej sme &lenom, &ast realizovanych akcii financovala prave ona.

K miernemu zvy$eniu vroku 2023 doslo v nakladoch na pranie pradla, aj
v tomto pripade sa na vy§§om naklade podpisal vy$si pocet odlie¢enych pacientov.

Vramci poradenskych sluZzieb sme pri priprave podkladov k Ziadosti
o &erpanie prostriedkov zvyzvy ,Nova sief nemocnic — zlepSenie kvality
a efektivnosti Gstavnej starostlivosti — doplnenie pristrojového vybavenia nemocnic”
vyuZili sluzby externej spolo¢nosti, za ktori sme uhradili 2,4 tis. €.

Osobné naklady na zamestnancov su tradiéne, vzhfadom na charakter nasho
zariadenia, najvy$$ou nakladovou poloZkou, v roku 2023 ich podiel na celkovych
nékladoch podniku predstavoval 68,85 %. Za sledované obdobie bolo na osobné
naklady vynaloZzenych 3 788 tis. €.

Odborny charakter $pecializovaného Ustavu sa odraza v Struktare
zamestnancov, kde 60 % celkového poétu zamestnancov predstavuji zdravotnici,
pre ktorych platna legislativa stanovuje vySku zakladnej zloZzky mzdy, ktoru
samozrejme re$pektujeme. Tento diktat kazdoroénej valorizacie platov zdravotnikov
— tzv. platovy automat, v ktorom doslo po turbulentnych rokovaniach lekarskych
odborov s viadou koncom roka 2022 k uprave koeficientov a zohfadnenia rokov
odbornej praxe, spdsobil enormny narast miezd.

Vedenie ustavu sa po kolektivnom vyjednavani dohodlo s odbormi na raste
zékladnych miezd zamestnancov, ktoré reSpektovalo zakonné Gpravy - a/ pri
zdravotnickych zamestnancoch dodrZiavanie ustanoveni Zakona ¢&. 578/2004 Z.z. o
poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych
organizaciach v zdravotnictve aozmene adoplneni niektorych zakonov
o minimalnej vy$ke =zakladnej zlozZky mzdy zdravotnickych pracovnikov, b/
ustanovenia o minimainej mzde. Prvy krat v histérii Ustavu boli v Kolektivnej zmluve
zakomponované dve mzdové tabufky — jedna pre zdravotnicky personal, druha pre
nezdravotnikov, v ktorej bolo dohodnuté 8 % navySenie miezd od 1.1.2023.
Uplatiiovanie zakonnych priplatkov za pracu v noci, vo sviatok, v sobotu a nedefu je
samozrejmostou. Ked?e navysenie miezd zdravotnickych pracovnikov predstavovalo
cca 30 %, odborova organizacia vyvijala v priebehu roka enormny tlak na vedenie
Gstavu na zvySenie platov nezdravotnickych zamestnancov. Po vzajomnom
vyjednavani do$lo k 1.10.2023 k narastu miezd nezdravotnickeho personalu o 10 %.

Ak ma mat porovnanie vy$ky osobnych nakladov rokov 2023 a 2022 realnu
vypovedaciu hodnotu, je potrebné vyssie uvedené hodnoty v prehfade nakladov
korigovat.

Osobné naklady vroku 2022, v ¢asti mzdové naklady vykézané vo vyske
2 4909 tis. € je potrebné poniZit o vysku stabilizaéného prispevku t.j. o0 sumu 352,5 tis.
€. Stabilizatny prispevok, ktory mal v rezorte zdravotnictva prispiet k udrZaniu
kvalifikovanej pracovnej sily a ktory vlada schvalila ako reakciu na vyjednavanie so
zdravotnickymi odbormi koncom roka 2022, sa vyplatil vsume 5 tis. € zdravotnickemu
pracovnikovi, ktory sa pisomne zaviazal zotrvat v pracovnom pomere u zamestnavatefa
potas 3 nasledujucich rokov. V nasom ustave na tito ponuku reflektovalo 70
pracovnikov s pinym (vézkom a1 pracovnik s polovicnym Uvézkom. Zo strany
Ministerstva zdravotnictva sme na tento udel obdrzali sumu 352,5 tis. €, ktora bola danym
pracovnikom vyplatena v dvoch terminoch — ¥2 do 31.12.2022 a %2 vo vyplatnom termine
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mzdy za mesiac december, tj. vjanuari 2023. Po zohfadneni tejto skutoénosti, realne
osobné naklady ustavu &inili 3 077,5 tis. €.

V roku 2023 sme zmenili spésob Gétovania zamestnaneckej stravy, kde prispevok
zamestnavatela je zGétovany cez Ucet zakonnych socialnych nakladov. Za sledovany rok
predstavuje vySka daného prispevku 46,9 tis. € Po abstrahovani tohto prispevku zo
socialnych nakladov podniku predstavuje vySka osobnych nakladov roka 2023 sumu
3 741,1 tis. €. Redlny medzirony narast osobnych nakladov &ini 663,86 tis. €.

Ako bolo vySSie spomenuté, medziroény narast miezd zdravotnickych
pracovnikov predstavuje 31,91 %, narast miezd nezdravotnickeho personalu &ini 16,61
%. Podiel miezd zdravotnikov vratane odvodov na celkovych mzdovych nakladov je
68,04 %, pri ich 60 % podiele na po¢te zamestnancov. Zvysnych 40 % zamestnancov sa
na celkovych mzdach podiefa 31,96 %.

Len pre ilustraciu uvadzame narast priememej mzdy v roku 2023 oproti roku 2022
—0 25,03 %, napriklad na pozicii lekar to predstavuje az 38,62 %.

V spojitosti s osobnymi nakladmi sa neda nespomenut neochota, priam
ignoracia zdravotnych poistovni reSpektovat zakonom povinné zvySovanie zakladnej
zloZky mzdy u zdravotnickeho personalu a zohfadnit ho pri stanovovani ceny za

oSetrovaci deri.

Z dévodu zaradenia nového hmotného a nehmotného majetku do uzZivania
doslo k medziroénému narastu Gétovnych odpisov o 59 tis. € aich vySka dosiahla
k 31.12.2023 hodnotu 236 tis. €.

Struktara najvaésich riékladovych poloZiek podniku je nasledovna :

e spotreba materialu 9,32 %
¢ spotreba energii 10,36 %
e opravy a udrzba 2,93 %
e cestovné 0,13 %
e naklady na reprezentaciu 0,09 %
e ostatné sluzby 3,45 %
e mzdy 47,71 %
¢ poistné + socialne naklady 21,14 %
e dan z nehnutefnosti 0,20 %
¢ ostatné prevadzkové naklady + nepriame dane a poplatky 0,27 %
e odpisy DHM + DNM 4,29 %
o dan z prijmu a ostatné fin. naklady 0,11 %
SPOLU: 100,00 %
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Clenenie nakladov v roku 2023

Ostatné nepr.dane a
poplatky 0,03 %
. N\ : isy . Ostatné fin.naklady
Ostatné prev.ndklady Odpisy .
. [ . _ Spotreba energii
0,24% N 4,29% Osatlw#eba materidlu  / &8 13 36% &
Dafi 2z nehnutelnosti __ 9,32% / .
0.20% , Opravy a udrZiavanie
! 3 2,93%

.. Cestovné 0,13 %

Reprezentatné 0,09 %
\ Ostatné sluZby 3,45 %
Osobné nakigdy,ero m u Opravy a udriiavanie
68,85% ’ Opravy
Cestovné ® Niklady na reprezentdciu  ® Ostatné sluZby
m Oscbné naklady ® Daii z nehnutelnosti ® Ost. nepriame dane a popl.
= Ost. previdzkové ndklady m Odpisy HM a NHM m Ost. finanéné néklady

NajvyznamnejSie polozky (nad 1 tis. €) zrealizovanych oprav v roku 2023 su
uvedené v nasledovhom prehfade:

Opravy:
e oprava telocviéni RHB na bloku B 31867,94 €
e opravy na bloku B (malfby, natery schodisk, chodieb, zdravotech.) 22 164,97 €
e opravy na bloku A (mafby, natery stien a radiatorov) 12 726,68 €
o oprava okien a balkénovych dveri na pacientskych izbach B1, B2, A priz., A2,
A3, (vymena tesneni, nastavenie okien) 11 946,40 €
e opravy v kuchyni, kuchynkach A1, A2, hyg.natery spoloénych WC, kupefni,
jedéini na blokoch Aa B 9 007,51 €
o dGistenie fasady vratane silikénového nateru na bloku A 8 320,39 €
e oprava elektrorozvadzacéa 8 124,00 €
e oprava vonkajsieho schodiska vo vnutrobloku 4 854,49 €
e oprava a servis trafostanice TS 22 kv 4 401,60 €
» oprava rozvodov min.vody v kotolni pre napojenie bioku B 3530,28 €
e oprava miestnosti 244/1 (zmena $kolskej triedy na ubyt.jednotku) 3 466,81 €
o oprava miestnosti 344/1 (zmena §kolskej triedy na ubyt.jednotku) 3 466,81 €
e oprava rekuperaénej jednotky ATREA vzduchotechniky 324564 €
o oprava vodovodnej stupaéky 401,501 a kanaliz.potrubia v sklarni 2 907,48 €
e oprava vstupnej automatickej rampy 1957,80€
o oprava malieb na stenach ihriska, v atriu 1 600,00 €
e oprava pristroja Pablo X2 1 027,00 €
o oprava vodovodnych pripojok k izbam 244/1 a 344/1 1017,48 €
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Revizie technickych zariadeni si vykonavané v zmysle platnych legislativnych
noriem v stanovenych terminoch apozadovanom rozsahu. Celkové naklady na
revizie a pravidelné kontroly vroku 2023 dosiahli vysku 13 970,19 €. Finanéné
vyjadrenie podfa jednotlivych typov zariadeni, ktorych sa revizie tykaju je
nasledovné:;

» revizie elektroinstalacie, elektrozariadeni, elektr. pozZiarnej signalizacie,

vzduchotechniky, klimatizacie 5184,20 €
¢ revizie zariadeni v kotolni, kotlov, elektr. a plynovych horakov 3 027,00 €
o ostatné revizie (has. pristroje, hydranty, kysl. flfase, kominy,

kamer.systém) 2 323,98 €

revizie vytahov 2 073,60 €
¢ revizie lekarskych a rehabilitaénych strojov a zariadeni 1361,41€

Vyhodnotenie spotreby energetickych médii a vody za rok 2023

Aj rok 2023, tak, ako rok predchadzajiici, sa niesol v znameni negativnych
dopadov vojnového konfliktu na Ukrajine na dostupnost, najmad vS8ak na cenu
zemného plynu a elektrickej energie.

Zemny plyn

Statny podnik vyuZiva zemny plyn ako na vyrobu tepla na vykurovanie, ohrev
bazénovej vody a ohrev teplej vody (v objeme 94 % z celkovej spotreby), tak aj na
pripravu jedal v kuchyni Gstavu (v objeme 6 % z celkovej spotreby).

Po skisenostiach s verejnym obstaravanim energetickych médii v roku 2021,
kde sa vzhladom na turbulentnu situaciu na svetovom trhu so zemnym plynom
a elektrickou energiou nepodarilo vysutazit pre rok 2022 dodavatefov oboch komodit
a dodavky boli realizované starym dodavatefom, ktory vSak v priebehu roka stratil
sposobilost na dodavku oboch komodit adodavky boli rieSené dodavatefmi
poslednej in$tancie, sme sa rozhodli podiefat sa na spolocnom verejnom obstaravani
realizovanom Ministerstvom zdravotnictva SR. Pre rok 2023 vysutaZilo MZ SR
dodavatefa zemného plynu pre podriadené organizacie - Slovensky plynarensky
priemysel, a.s. Bratislava za fixna cenu 167,70 €/ MWh.

Statny podnik spotreboval v roku 2023 na svoju prevadzku 1 907 995 kWh
zemneho plynu, za ktory uhradil dodavatefovi 430 313,09 €. Priemerna cena MWh
bola v sledovanom obdobi 225,53 €

V predchadzajucom roku spotreba statneho podniku bola 1 983 517 kWh, za
ktoru Statny podnik zaplatil 398 191,78 €, z ¢oho vychadza priemerna jednotkova
cena MWh vratane distribuénych poplatkov a spotrebnej dane na drovni 200,75
€/MWh.

Len pre ilustraciu vyvoja nakladov na nakipeny zemny plyn uvadzame Gdaje
o spotrebe aj za rok 2021, kde spotreba zemného plynu dosiahla droven 2 232 868
kWh. VynaloZzené naklady na nakup daného mnozZstva zemného plynu dEinili
68 459,36 €. Priemerna cena MWh dosiahla vy$ku 30,66 €/MWh.
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Vsnahe zniZit naklady na zemny plyn, najm& pofas na vykurovanie
narodnych obdobi, rozhodlo vedenie podniku o posunuti zadiatku prevadzky Ustavu
na koniec janudra, &im sa spotreba za prvy mesiac roka medziro¢ne zniZila o0 28,73
%.

| napriek tomu, Ze celkova spotreba bola medziroéne nizSia o 75 522 kWh,
z dévodu vyssej priemernej ceny za kWh doslo k narastu nakladov na spotrebovany

zemny plyn 0 32 121,31 €.

| vedenie &tatu reagovalo na enormné ceny energii aich dopady na
fungovanie ekonomickych subjektov. Ministerstvo hospodarstva SR spustilo schému
$tatnej pomoci, kde zastropovalo cenu zemného plynu na 99,- €/MWh a elektrickej
energie na 199,- €/ MWh. Z nakladov, ktoré prekrodia stanovenu hodnotu poskytne
dotaciu vo vyske 80 %. Nakofko zazmluvnena cena zemného plynu pre rok 2023 je
vy§ia ako zastropovana, S$tatny podnik si uplatnil dotacie na zemny plyn
v stanovenych terminoch za mesiace januar az december 2023 v celkovej vyske
104 863,24 €. (Podrobnejsie informacie st uvedené v &asti B) VYNOSY.)

Elektrina

Ako zemny plyn, tak aj elektricki energiu obstarava $tatny podnik v zmysle
platnych pravidiel pre verejné obstaravanie.

Dodéavatelom elektrickej energie vroku 2023 bol Slovensky plynarensky
priemysel, a.s., Bratislava, ktory sa stal UspeSnym uchadzadom vo verejnom
obstardvani na dodavatefa elektrickej energie realizovanom Ministerstvom
zdravotnictva SR, ktorého sme sa ztG&astnili.

Cena dodavanej elektrickej energie je v zmysle platnej zmluvy naviazana na
spotové ceny komodity v danom mesiaci. V januari sa dodavka elektrickej energie
realizovala za cenu 185,2334 €/ MWh, vo februari v cene 174,5768 €/ MWh, v marci
v cene 141,29 €/MWh, aprilova cena dosiahla vy$ku 133,04 €/ MWh, v maji bola
cena 112,06 €/ MWh, v mesiaci jun 2023 to bolo 121,39 €/MWh. Spotreba v juli bola
fakturovana v cene 115,75 €/ MWh, v auguste 119,06 €/MWh, v septembri dosiahla
cena hodnotu 129,33 €/MWHh, v oktébri 132,21 €/MWh, v novembri 128,10 €/ MWh
a decembrovu spotrebu fakturoval dodavatel v cene 118,58 €/MWh.

Spotreba elektrickej energie za rok 2023 dosiahla hodnotu 389 484 kWh pri
roénej rezervovanej vykonovej kapacite 120 kW. Naklady cinili 91 884,64 €, pri
priemernej cene 235,91 €/ MWh.

Celkova spotreba elektriny v roku 2022 bola na Grovni 394 916 kWh. Celkové
naklady na odber dosiahli za rok 2022 hodnotu 200 734,73 € pri priemernej cene
508,297 €/MWh.

Len pre porovnanie Udaje za rok 2021, pred vypuknutim energetickej krizy,
kde pri spotrebe elekirickej energie 379 230 kWh, naklady predstavovali 52 891,63 €.
VysltaZena cena komodity pre rok 2021 bola 48,40 €/ MWh, priemerna cena MWh
dosiahla droveni 139,471 €/ MWh.

Pri medziroénom porovnavani spotreby EE mbZeme konstatovat, Ze doslo
k miernemu poklesu spotreby o 1,37 %. Dopad opatreni na zniZzenie energetickej
narodnosti (najméa v januari posunutim terminu spustenia prevadzky, kde bola
spotreba len 66,85 %-tna) bol &iastotne eliminovany vy$8im poétom pacientov,
ktorému zodpovedal vaési poctet poskytnutych procedir. AvSak vdaka vyraznému
poklesu priemernej ceny komodity do$lo k zniZeniu nakiadov o 108 850,09 €.

Nakofko fakturovana cena elektrickej energie pocas celého roka 2023 bola
kaZzdy mesiac niZ$ia ako viadou zastropovana cena 199 €/MWh, podniku nevznikol
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narok na éerpanie dotacie na drahé energie pri elektrickej energii v zmysle schémy
Statnej pomoci vyhlasenej Ministerstvom hospodarstva SR.

Pitna voda

Dodavatefom pitnej vody v stredoslovenskom regiéne je spoloénost
Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spolocnost, a.s. Banska Bystrica. Danou
spoloénostou st odvadzané aj odpadové vody. Na zaklade platného povolenia je
Cast odpadovych vod z rehabilitatnej ¢asti vypustana do recipientu, ¢oho nasledkom
je niz&i objem spoplatneného stoé¢ného.

V roku 2023 bola spotreba pitnej vody 19 634 m® pri nakladoch na vodné vo
vySke 35 939,77 € astotné vo vySke 30 105,45 €. Celkové naklady na vodné
a stoéné cinili 66 045,22 €, s priemernou jednotkovou cenou (vodného a sto&ného)
3,3638 €/m® .

Spotreba pitnej vody v roku 2022 dosiahla trovefi 19 200 m® pri celkovych
nakladoch na vodné 28 224,96 € a sto¢né 23 510,82 €. Celkové naklady na vodné
a stoéné predstavovali 51 735,78 €. Priemerna jednotkova cena (vodné + sto€né)
bola na trovni 2,69 €/m°.

| ked medziroéne do$lo k miernemu navySeniu spotreby 02,26 % (dopad
zvySeného poétu pacientov), zvy$enie priemernej ceny malo za nasledok zvySenie
celkovych nakladov na spotrebovanu pitnt vodu o 14 309,44 € , t.j. 0 27,66 %.

Mineralna voda

Mineralnu vodu vyuZivanu pri poskytovani lieGebnych proceddr nakupuje
Statny podnik od spoloénosti Kipele Kovacova, s.r.o., Kovacova, ktora prevadzkuje
vrt K-2 a dodava tuto prirodnu lie€ivii vodu aj ostatnym prevadzkovatefom kupefnych
zariadeni v obci Kovacova a Narodnému rehabilitatnému centru.

V roku 2023 dosiahla spotreba mineralnej vody hodnotu 10 204 m® - Celkové
naklady na jej nakup predstavovali 13 317,43 € . Jednotkova cena dosiahla hodnotu
1,305 €/m>,

Spotreba minuiého roka dosiahla hodnotu 9 235 m® a celkové naklady &inili 10
719,13 €, pri jednotkovej cene na trovni 1,161 €/m>.

Samotna spotreba minerainej vody je zavisla hlavne od mnozstva a skladby
procedur poskytovanych pacientom ustavu. Z dévodu véaéSieho poétu pacientov,
ktorym sa poskytovali vodné procediry na baze minerainej vody, doSlo
v medziro€nom porovnani k navySeniu celkovej spotreby mineralnej vody o 10,5 %,
v spojitosti s narastom jednotkovej ceny o 12,41 % to predstavovalo medziroény

narast nakladov o 24,24 %.

Nasledujuca tabulka a diagram uvadzaja Udaje o nakladoch na spotrebu
jednotlivych energetickych médii za rok 2023 v porovnani s rokom 2022.

2022 } 2023 Rozdiel 2023-2022
Médium € £ %
Zemny plyn 398 192 430 313 +32 121 +8,07 %
Elektrina 200735 91 885 -108 850 -54,23 %
Pitna voda 51736 66 045 +14 309 +27,66 %
Mineralna voda 10 719 13 317 +2 598 +24,24 %
SPOLU 667 382 601 560 -59 822 -9,05 %

Z uvedenych hodnét vtabufke je zrejmé, Ze celkové naklady na nakup
energetickych ainych prevadzkovych médii vroku 2023 medziro€ne poklesli
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0 59 822 € (-9,05 %), avak v porovnani s rokom 2021, ktory z pohfadu cien v oblasti
energetiky bol este normalnym, je to stale o 428 298 € viac.

Rozdelenie nakiadov na energie v roku 2023

Minerdina voda

Pitnd voda 10,98
2,22%

%

Elektrina 15,27
%
= Zemny plyn
= Elektrina
® Pitnd voda

= Minerdina voda

Zemny plyn
71,53%

VYNOSY

Hlavnhym predmetom ¢&innosti Specializovaného lieGebného Ustavu Marina,
§.p. je poskytovanie kupefnej starostlivosti pre dospelych aj detskych pacientov
s neurologickymi, pohybovymi a onkologickymi ochoreniami.

Ustavna kapelha starostlivost bola poskytnutda 1 033 detskym pamentom
a 1 363 dospelym pacientom. Nakofko tazky zdravotny stav niektorych pacientov si
vyzaduje sudinnost doprovodu, v obdobi roka sprevadzalo takychto pacientov 615
sprievodcov.

V roku 2023 bolo poskytnutych 58 839 oSetrovacich dni pacientov v ustavnej
kupelnej liegbe a k tomu prisltichalo 12 283 pobytovych dni ich doprovodov.

Prehfad o poskytovanej kupelnej starostlivosti v priebehu roka 2023
v porovnani s predchadzajlucimi dvoma rokmi je uvedeny v nasledovnej tabufke.

B)

2021 2022 2023
Oéetroyacie Pobytové Oéetroyacie Pobytové Oéetroyacie Pobytové
Obdobie kt’lpgll’:ych dni kapgl":ych - kap:;:ych dni
pacientov sprievodcov pacientov sprievodcov pacientov sprievodcov
Januar 1710 284 2 286 375 505 123
Februar 2 862 585 3169 443 4 503 764
Marec 3 256 754 3388 711 5 404 1083
April 3259 665 3977 1082 5133 1192
Maj 3962 1090 4 547 1185 5192 1344
Jiin 5410 1483 5530 1271 5947 1265
Jil 6 268 1609 6 235 1471 6 690 1329
August 6 090 1718 6218 1403 6 980 1292
September 5129 1228 5376 1256 5794 1164
Oktéber 4 492 1203 5353 1427 5 746 1102
November 3798 1015 4 987 1419 4 969 1251
December 1500 377 2773 685 1976 374
SPOLU: 47 736 12 011 53 839 12728 58 839 12 283
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Okrem kupelnej starostlivosti poskytuje Ustav aj nemocniénl starostlivost,
nakofko koncom aprila 2019 bola oficidlne na zaklade rozhodnutia Ministerstva
zdravotnictva SR &.505388-2019-ONAPP uvedena do prevadzky Specializovana
detska rehabilitaéna nemocnica v $pecializatnom odbore fyziatria, balneolégia
a lieGebna rehabiliticia (SDRN) s planovanou I6zkovou kapacitou cca 20 16Zok.
Vietky zdravotné poistovne maju zazmluvnené vykony tejto rehabilitaénej nemocnice
pre svojich detskych poistencov.

V roku 2023 sa v SDRN lietilo 56 detskych pacientov. Pokial si to zdravotny
stav dietata vyZzaduje, je moZzné mu poskytnit, samozrejme za predchadzajiceho
sthlasu zdravotnej poistovne, aZ 2 mesaénu liecbu. Pogas roku 2023 bolo
v nemocni€nej starostlivosti realizovanych 1 579 oSetrovacich dni. Nakolko sa jedna
o tazké stavy, a pobyt doprovodu je nevyhnutny, realizovanych bolo aj 1 234
pobytovych dni sprievodcov, ktorych bolo 49.

2021 2022 2023
Oégt;z\ilacie ‘ Pobytové Oéetgz\i/acie ‘ Pobytové Oéet;z\iracie Pobytové
Obdobie ey . i ey . : dni i dni
nemOENENTCh | rigvodcoy MMOEMENTEh | pigyocay | MEMOSTIENTEh | opviguosco
Januar 61 66 121 68 21 i 18
Februar 136 135 110 89 173 146
Marec 139 140 250 215 162 108
April 08 95 304 220 150 91
Maj 143 145 179 136 205 167
Jun 53 49 199 170 232 223
Jul 75 36 239 156 172 165
August 9 I 72 174 | 155 144 75
September 83 68 134 94 127 67
Oktéber 91 61 | 139 124 76 59
November 127 82 186 130 60 60
December 103 46 82 77 57 55
SPOLU: 1205 995 2117 1634 1579 1234

Medziroéne doSlo pri poskytovani nemocni¢nej starostlivosti k miernemu
poklesu — oproti roku 2023 je to o0 538 dni menej (-25,41 %), av8ak pri porovnani
s rokom 2021 narast €ini 31,04 % (narast o 374 dni). Podiel nemochi¢nych pacientov
na celkovom pocte oSetrovacich dni v Gstavnej zdravotnej starostlivosti &ini 2,62 %.

Prehfad o celkovej obsadenosti

nemocni¢nymi) a ich doprovodmi je uvedeny v nasledovnej tabufke.
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2021 20.22 2023
O§etr0\_lacie Pobytové Oéetroyacie Pobytové Oéetroyacie Pobytové
Obdoble l’lstadvnr:ych dni t’lstadvr:\lych dni t’lst:vlz:ych dni
pacientov sprievodcov pacientov sprievodcov pacientov sprievodcov

Januar 1771 350 2 407 443 526 141
Februar 2998 720 3279 532 4 676 910
Marec 3395 894 3638 926 5 566 1191
April 3357 760 4281 1302 5283 1283
Maj 4105 1235 4726 1321 5397 1511
Jun 5463 1532 5729 1441 6179 | 1488
Jal 6 343 1645 6474 1627 6 862 1494
August 6 186 1790 6 392 1558 7124 - 1367
September| 5212 | 1296 5510 1350 5 921 1231 |
Oktéber 4583 1264 5492 1551 5822 1161 |
November 3925 1097 5173 1549 5029 1311
December 1603 423 2 855 762 2033 429
SPOLU: 48 941 13 006 55 956 14 362 60 418 13 517

Ustavn kupelnG starostlivost dopliiujeme aj ambulantnou kupefnou lie¢bou,
ktord vyuZivaju pacienti z blizkeho okolia denne dochadzajici na procedury. V roku
2023 sme ju poskytli 424 pacientom, &o bolo o 76 pacientov viac ako v minulom roku.
Realizovanych bolo 8 640 o$etrovacich dni, o bolo o 1 836 dni viac ako v roku
2022, ¢o predstavovalo 26,98 % narast.

2021 2022 2023
Oéetgt:‘\ilacie Osetrovacie dni 0§et;c':\ilacie
Obdobie ambulantnych ambul_antnYch ambulantnych
pacientov pacientov pacientov

Januar 5 11 15
Februar 16 316 474
Marec - 34 413 753
April 73 487 654 |
Maj 205 682 615
Jin 332 744 1100
Jal 558 708 751
August 717 863 810
September 606 642 907
Oktéber 673 843 995
November 437 803 1086
December 197 292 480
SPOLU: 3853 6 804 8 640

Prehfad o poskytnutej zdravotnej starostlivosti v roku 2023 v rozsahu ustavnej
kupefnej, nemocniénej aj ambulantnej lietby dokumentuje nasledovna tabufka

(vratane rokov 2022 a 2021):
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2021 2022 2023
Osetrovacie | Pobytové |OsSetrovacie| Pobytové |OsSetrovacie| Pobytové
Obdobie dni dni dni dni dni dni
pacientov |sprievodcov| pacientov |sprievodcov| pacientov |sprievodcov

Januar 1776 350 2418 443 541 141
Februar 3014 720 3595 532 5150 910
Marec 3429 894 4 051 926 6 319 1191
April 3430 760 4768 1302 5937 1283
Maj 4310 1235 5408 1321 6 012 1511
Jun 5795 1532 6473 1441 7279 1488
Jul 6 901 1 645 7182 1627 7613 1494 |
August 6 903 1790 7 255 1558 7 934 1367
September 5818 1296 6 152 1350 6 828 1231
Oktober 5 256 1264 6 335 1 551 6817 1161
November 4362 1097 5976 1549 6115 1311
December 1800 423 3147 762 2513 429
SPOLU: 52794 13 006 62 760 14 362 69 058 13 517
CELKOM : 65 800 77 122 82 575

Medziroéne dosSlo k7,07 % narastu poskytnutej zdravotnej starostlivosti
vyjadrenej ‘v poéte realizovanych os$etrovacich a pobytovych dni pacientov aich

doprovodov.
Vyhodnotenie obsadenosti I16zkového fondu podfa mesiacov za posledné 3

roky uvadza nasledujuci prehlad.

2021 2022 2023
Obdobie poéet zakl.16zok 260 potet zakl.l6zok 250 pocet zakl.loZok 250

Kapacita [Obsadenost Focet .| Kapacita |Obsadenost’ Fotot .| Kapacita |Obsadenost’ Pocet .

prev.dni prev.dni prev.dni
Januar 5 200 2121 20 5 000 2 850 20 2 000 667 8
Februar 7280 3718 28 7 000 3811 28 7 000 5 586 28
Marec 8 060 4 289 31 7 750 4 564 31 7 750 6 757 31
April 7 800 4117 30 7 500 5 583 30 7 500 6 566 30
Maj 8 0680 5 340 31 7 750 6 047 31 7 750 6 908 31
Jin 7 800 6 995 30 7 500 7 170 30 7 750 7 667 30
Jal 8 060 7 988 31 8 680 8 101 31 8 556 8 356 31
August 8 060 7 976 31 8 680 7 950 31 8 556 8 491 31
September 7 846 6 508 30 7 500 6 860 30 7 500 7152 30
Oktéber 8 060 5 847 31 7 750 7 043 31 7 750 6 983 31
November 7 800 5022 30 7 500 6722 30 7 500 6 340 30
December 5 460 ‘2 026 21 5 500 3617 22 5 500 2 462 22
Spolu 89 486 61 947 344 88110 70 318 345| 85112 73 935 333
Obsadenost’ 69,23% 79,81% 86,87%

Celkovo bolo v roku 2023 realizovanych 73 935 16Zkodni (60 418 oSetrovacich
dni pacientov a 13 517 pobytovych dni ich sprievodcov), ¢o znamenalo 86,87 %
obsadenost 16Zok Gstavu. Celkova loZzkova kapacita je prepocitana s redlnym podtom
prevadzkovych dni v jednotlivych rokoch. Obsadenost 16Zok sa v priebehu roka
pohybovala od 33,35 % vjanuari (prvi pacienti nastiapili 24.1.) aZz po 99,24 %
v auguste, ¢i 97,67 % v juli. Vzhladom na zvySeny zaujem absolvovat kipefnt lieCbu
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zo strany stredo$kolskych $tudentov poéas letnych prazdnin, transformujeme Cast
Skolskych priestorov na ubytovacie jednotky, &im navySujeme I6zkovl kapacitu o tzv.

docasné lozka.

Tradiéne najvyznamnejsie obchodnym partnerom je VSZP s podielom 62,68
% na celkovom poéte oSetrovacich a pobytovych dni, podiel Dévery predstavuje
24,36 %, podiel Unionu &ini 7,72 %. Podiel samoplatcov na celkovych oSetrovacich
drioch predstavuje 5,24 %. .

Podiel detskych pacientov spolu so sprievodcami na celkovych realizovanych
o$etrovacich a pobytovych diioch za rok 2023 predstavuje celkom 51,69 %, podiel
dospelych pacientov so sprievodcami predstavuje 48,31 %.

Podfa typu uhrady zdravotnej starostlivosti sa pacienti skupiny ,A°, kde je
astavna starostlivost plne hradena zo strany zdravotnej poistovne, podiefaji na
oSetrovacich a pobytovych diioch 83,58 %, pacientom skupiny ,B* kde je
zverejného zdravotného poistenia uhradzand iba zdravotna starostlivost
a ubytovanie a stravovanie si doplacaju, patri 11,18 % podiel. Rozdiel — 5,24 % patri

samoplatcom.

Vynosy podniku vyplyvajice zhlavného predmetu ¢&innosti - t,|.
z poskytovania kapefnej a nemocnitnej lietby su priamo zavislé od poctu
realizovanych o8etrovacich a pobytovych dni, ako aj od jednotkovej ceny
o$etrovacieho a pobytového dita. Vzhfadom na $truktiru pacientiry — 94,76 %
pacientov absolvuje kiipefnti a nemocnién lieCbu plne alebo &iastoéne hradenu zo
zdravotného poistenia, prepojenost na ceny vykonov stanovené zdravotnymi
poistoviiami je jednoznaéna.

UZ koncom kalendarneho roka 2022, kedy doslo k zakonnej uUprave
minimalnej zlozky mzdy zdravotnickych pracovnikov s Géinnostou od 1.1.2023, sme
poZadovali od zdravotnych poisfovni Gpravu cien za oSetrovacie dni. Ofakavania
apravy vychadzali z informacii z jednani vlady a zdravotnych poistovni o navySeni
zdrojov financovania potrebnych pre vykrytie mzdovych narokov. Takdto informaciu
sme obdrzali aj od predsedu vlady — p. Hegera pocas jeho osobnej navstevy v SLU
Marina zadiatkom roka 2023.

Sukromné zdravotné poistovne — Dévera a Union s Géinnostou od 1.1.2023
upravili vy$ku ubrady za nemocniéného pacienta na 158 €, €o &inilo cca 25 %
narast oproti minulému roku. Takyto narast ceny bol médiami avizovany - ako
spdsob vykrytia zvy§enych mzdovych nakladov zdravotnickeho personalu. Zdravotna
poistoviia Dévera navysila cenu oS$etrovacieho diia pri nemocni¢nom pacientovi
opéatovne od 1.4.2023 na sumu 164,- €.

V3eobecna zdravotna poistoviia k Gprave — navySeniu ceny za oSetrovaci def
nemochiéného pacienta, nepristipila. Vo februari 2023 ponUkla preddavkovo od
januara do aprila navy$it Uhradu mesaéne o 2631 € na vykrytie zvySenych
mzdovych a prevadzkovych nakladov, kde by sa preddavky zaétovali v mesiaci maji
2023. Ktakémuto rie$eniu vedenie nepristipilo apoZadovalo Upravu ceny
oSetrovacieho diia. Zdravotna poistoviia argumentovala neexistenciou ,2ahradovej*
vyhlagky. Upravu ceny o$etrovacieho diia pre nemocniéného pacienta realizovala
s aéinnostou od 1.6.2023 na 227,50 € aviak iba za mesiac jun 2023. Od 1.7.2023
upravila cenu nemocniéného osetrovacieho diia na 147,50 €, ¢o predstavuje 12,17 %
narast oproti cene platnej od jina 2022, ktora platila do 31.5.2023. Len pre ilustraciu
— Néarodnému rehabilitatnému centru v Kovadovej, ktoré lie¢i obdobné nemocnicné
stavy ako nas Ustav s jedinym rozdielom, Ze v nasej SDRN sa lie¢ia detski pacienti
prekladani z nemocniéného 16Z2ka na nase 16Zko av NRC Kovacova sa jedna
o dospelych pacientov, VEZP upravila cenu za oS$etrovaci der od 1.7.2023 na sumu
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179,- € z &iastky 148,- €. Narast &ini 20,95 %. Pritom konstatujeme, Ze starostlivost
o detského pacienta si vyzaduje vacsie, najmé personaine zabezpedenie.

Jednania zo strany Asociacie slovenskych kupefov, ako aj poZiadavky na
Upravu ceny o$etrovacieho diia pre kiipeFného pacienta po¢as 1.Q. 2023 zo strany
vedenia Ustavu neboli Uspesné. Ceny oSetrovacich dni pre kipefného pacienta,
ktorému je rovnako poskytovana zdravotna starostlivost zdravotnickym personalom
ako nemocniénému pacientovi, zdravotné poistovne do 31.3.2023 nemenili. K uprave
doslo s Gcinnostou od 1.4.2023, aj to nie v avizovanej vyske.

Najvacésia zdravotna poistovita — VSZP navysila cenu o$etrovacieho dia pri
pacientovi skupiny ,A“ 0 9,30 € (pri detskom pacientovi je to o0 16,9 %, pri dospelom
0 17,7 %), pri pacientovi skupiny ,B“ 0 5 € (nérast o0 19,2 % pri detskom pacientovi,
pri dospelom pacientovi o0 20 %). Poplatok za sprievodcu 5,48 €/deri sa od roku 2015
nemenil. Uvedené navy$enia 09,30 €, resp. 5 € realizovala poistoviia rovnako
u véetkych poskytovatefoch kupefnej starostlivosti, neberic do tGvahy rozdielnost
a naro¢nost pacientlry a tomu zodpovedajlicu skladbu personalu. Podotykame, Ze
VSZP upravovala ceny za o$etrovaci defi kipefného pacienta naposiedy 1.2.2022.
Cenové upravy za poskytovan( kupefnt zdravotni starostlivost realizované
k 1.4.2023 boli zo strany VSZP v roku 2023 posledné.

Ostatné zdravotné poistovne pristlpili k Gprave cien kupefnej starostlivosti
rovnako ako najvacsia zdravotna poistoviia k 1.4.2023. Ich navySenia kopirovali ceny
VSZP, av8ak zostali na niz$ej trovni. ( Narast predstavuje od 15 do 12 %.)

Vedenie Ustavu v mesiaci september Ziadalo ¢elnych predstavitefov vietkych
zdravotnych poistovni o navy$enie cien oSetrovacieho diia s poukazanim najmé na
dopad legislativnych (prav miezd zdravotnickeho personalu, ktory nebol
v dostatoénej miere zohfadneny pri Gpravach cien. Do 30.9.2023 k poZadovanym
Upravam nedoslo. Jedine zdravotna poistoviia Union s tcinnostou od 1.10.2023
upravila cenu za o$etrovaci deit detského pacienta z 62 € na 64 €, Co predstavuje
narast o 1,67 %, &im len dorovnala cenu na Urovefi ostatnych zdravotnych poistovni.

Nakofko bolo medialne zverejnené dofinancovanie rezortu zdravotnictva
viadou SR 0 316 mil. €, v oktdébri 2023 sme opétovne poziadali v8etky zdravotné
poistovne o zvysenie ceny oSetrovacieho dfia. Koncom oktdbra zdravotna poistoviia
Dovera — ako jedina - s G€innostou od 1.10.2023 do 31.12.2023 upravila cenu
oSetrovacieho diia Ustavného pacienta kategorie ,A" 0 15 € (na 79,- € pri detskom
pacientovi a 75,50 € pri dospelom pacientovi) a pacienta kategoérie ,B“ 0 10 € (na 41,-

€).

Rozpis vynosov podfa druhu: (v tis. €)

Skutoénosf | Skutotnost | Skutotnost | Skutofnost | Skutoénost| Rozdiel

Vinosy 2019 2020 2021 2022 2023 2023-2022
Trzby za kipel. a nemocniénu 3396 2684 2560 2987 3711 724
starostlivost pacientov

Priplatky pacientov k astavnej lieébe 220 186 182 271 515 244
Sprievodcovia 308 248 274 352 451 99
Ambulantnd lietba 200 93 96 174 266,9 92,9
Stravov. zamestnancov a inych 37 34 37 51 102 51
Ostatné vynosy 11 288 370 431,9 225 -206,9
Uroky 2 1 1 0,1 0,1 0
Vynosy celkom 4174 3534 3 520 4 267 5271 1004,0
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V roku 2023 dosiahol §tatny podnik vynosy vo vyske 5271 tis. €, Co bolo
o 1 004 tis. € viac ako v roku 2022 (narast 0 23,53 %).

Na uvedenom medziroénom naraste sa najviac podiefalo navy3enie trZieb za
poskytnutd kipefnt a nemocniént starostlivost pre pacientov o 724 tis. € (ako odraz
zvy$eného poétu osetrovacich dni o 4 462).

V snahe vykryt narasty prevadzkovych a mzdovych nakladov sme, tak ako
vadsina slovenskych kipefov, inadalej vyberali poplatok za tzv. vy38i $tandard
ubytovania (nakofko platna legislativa definuje Standardné ubytovanie, ako
ubytovanie so socialnym zariadenim umiestnenym mimo ubytovacej jednotky). Tento
poplatok vo vyske 8 €/defl sme uplatiiovali u dospelych pacientov ubytovanych na
izbach so socidlnym zariadenim od 1.1.2023, od 1.6.2023 sme jeho vySku upravili na
9,- €. Od 1.7.2023 sme zadali uplatiiovat pri detskych pacientoch administrativny
poplatok 18,- €. | vdaka tymto opatreniam sme navysili objem priplatkov v roku 2023
oproti roku minulému o 244 tis. €.

Zvy3ené trzby od sprievodcov o 99 tis. € sa podarilo dosiahnut’ vdaka Uprave
jednotkovych cien pobytovych dni. Narast po&tu ambulantnych pacientov sa pretavil
do zvysenych trzieb za poskytnutd ambulantnti kipelnt starostlivost (+ 93 tis. €).

Vroku 2023 bol upraveny spdsob Uétovania zamestinaneckej stravy cez
vnutropodnikovl aktivaciu siuzieb, ¢im doslo k navySeniu trzieb v &asti stravovanie
zamestnancov o 51 tis. €.

Ostatné vynosy dosiahli v roku 2023 sumu 225 tis. €. Sudastou ostatnych
vynosov st aj trzby za predaj procedur. Od roku 2022 sme umoznili pacientom
ustavu dokupit si liedebné procediry. Za rok 2023 sme za predaj tychto procedudr
zinkasovali 85 tis. €, o 61 tis. € viac ako v minulom roku.

Ostatné vynosy obsahuju aj poloZku vynosov z ¢erpanych dotacii na vykrytie
vysokych nakladov na energie.

Dotacie na energie si uplatiiujeme za obdobie od 1.1.2023, sliZia na
eliminovanie vysokych nakladov na energie — zemny plyn (ZP) a elektrick energiu
(EE). MH SR zastropovalo cenu ZP na 99 €MWh a 199 €/MWh pri cene EE
a preplati 80 % nakladov nad tieto hodnoty. Ako hospodarsky subjekt (i napriek
tomu, Ze Statisticky nas zaraduju medzi subjekty verejnej spravy — a takto vznikol
spor s UPSVaR ohfadom prispevku na udrZanie zamestnanosti po€as koronakrizy)
sme sa medzi vybrané subjekty verejnej spravy nedostali (nemocnice ano), podfa
prvotnej schémy sme sa mohli uchadzat o tito pomoc v obdobi 1. Q.2023, nasledne
bola schéma pomoci predizena do 30.9.2023 /vybrané subjekty mali schému pomoci
garantovanu na cely rok 2023/. Vzhfadom na dostatok finanénych prostriedkov
alokovanych $tatom na tento druh pomoci a pozitivny vyvoj cien najmé elektrickej
energie, kde &erpanie pomoci bolo nizSie ako oakavané, bolo opatovne predizené
obdobie moznosti &erpania dotécie na vysoké naklady na energie do 31.12.2023.

Vzhfadom na to, Ze Ministerstvom zdravotnictva SR nam bola vysitazena
cena komodity zemného plynu pre rok 2023 vo vyske 167,70 €/MWh, v sulade
s platnymi terminmi na uplatnenie si dotacie, sme poziadali MH SR o dotacie na
dodavku zemného plynu za mesiace januar az december 2023. Za januar 2023 sme
si narokovali dotaciu vo vy$ke 10477,02 €, za februar 13 435,19 €, za marec
12 260,31 €, za april 10 349,74 € maj 7 378,87 €, za jun 4 781,08 €. V druhom
polroku bolo poZiadané o dotacie za jul vo vyske 4 567,95 €, za august vo vyske
4 767,12 €, za september vo vy$ke 4 442,09 €, v oktébri sme si uplatnili poZiadavku
na dotaciu v hodnote 8 485,22 €, v novembri vo vySke 11 684,44 € a pri decembrovej
spotrebe zemného plynu nam vznikol narok na dotaciu v sume 12 234,21 €. Celkova
vyéka dotacie na vysoké naklady na energie predstavovala vroku 2023 sumu

104 863,24 €.
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Pri elektrickej energii, kedZze zmluva o dodavke je stavana na spotové ceny
a vroku 2023 doslo k zniZeniu jej ceny na svetovych trhoch, o malo dopad na
fakturaéni cenu (fakturovana cena za 01/2023 bola 185,2334 €/MWh, 174,5768
€/MWh za 02/2023, 141,29 €/ MWh za 03/2023, 133,04 €/MWh za 04/2023, 112,06
€/MWh v mdji 2023 a 121,39 €/MWh za jin 2023, 115,75 €/MWh za jal 2023, 119,06
€/MWh za august, 129,33 €/MWh za september, 132,21 €/MWh za oktéber, 128,10
€/MWh za november a 118,58 €/MWh za december), ktora nedosahuje
zastropovanych 199 €/ MWh, nam nevznikol narok na uplatnenie si dotacie.

V aprili 2023 nam bola schvalena dotacia z rozpoétovej rezervy predsedu
vlady SR vramci Priamej podpory 2023 na realizaciu projektu ,Krasna i uZitotna
zelena oaza“. Sucéastou projektu bolo vybudovanie vyvySenych zahonov, stéastou
ktorych boli bylinky a priesady (detski i dospeli pacienti sa mohli realizovat' pri ich
udrZiavani), skraslenie vonkaj$ich priestorov — nové &repniky s letnickami, vysadba
novych krikov a stroméekov. Termin realizacie projektu bol do 31.12.2023.
Vycéerpana suma z danej dotacie bola 3 440,63 €.

Sucastou ostatnych vynosov je aj hodnota spotrebovanych Covid testov vo
vyske 7 029,88 €, nakofko boli poskytnuté bezplatne z SSHR, resp. od
Banskobystrického VUC.

Clenenie vynosov v roku 2023

Ambulantnd lietba
5,06 %

Sprievodcovia 8,56 %

Stravovanie zames. a
inych 1,94 %

statné vynosy 4,27 %

\

,
Priplatky pacientov R~ "
ustav.lietbe 9,77 %

Triby za kdpelmi a
g nemocni&nd
“~.._starostlivost 70,40 %

B Stravov. zamestnancov a inych
I ® Ostatng vynosy
i u Uroky

C) CELKOVY HOSPODARSKY VYSLEDOK

Hospodarenie Ustavu od jeho vzniku aZz do roku 2019 bolo vZdy ziskové. Az
pandémia koronavirusu tito historick(l postupnost zmenila. Pandemické roky 2020 a
2021, rok 2022 poznacéeny energetickou krizou a dopadmi vojnového konfliktu na

Ukrajine, ako aj rok 2023, skoncili so zapornym hospodarskym vysledkom.

Vedenie (Gstavu planovalo hospodarit vroku 2023 s vyrovnanym
hospodarskym vysledkom. | napriek narastu trZzieb zodpovedajucemu zvySenému
poétu odlie¢enych pacientov, z dévodu enormného mzdového narastu v kombinacii
s vysokymi nakladmi na energie a material, ktoré neboli adekvatne zohfadnené pri
narastoch cien o$etrovacieho diia od zdravotnych poistovni, sa tento ciel nepodarilo

dosiahnut.
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tis. €

' Rok 2021 \ Rok 2022 | Rok 2023
Naklady pred zdanenim | 4 465 5131 5502
Vynosy pred zdanenim 3520 4 267 5271
Hospodarsky vysledok pred zdanenim -945 -864 -231
Hospodarsky vysledok po zdaneni 945  -864 -230
1 Pridana hodnota 2 399 | 2370 3698
V porovnani s predchadzajicim rokom doslo k:
» zvySeniu vynosov o 1 004 tis. €
> zvy$eniu nakladov o 371tis. €
» znizeniu hosp. vysledku pred zdanenim o 633tis. €
» znizeniu hosp. vysledku po zdaneni o 634tis. €
> zvySeniu pridanej hodnoty o 1328tis. €

Specializovany lie¢ebny Ustav Marina, $tatny podnik zagal s poskytovanim
lieGebnej starostlivosti v roku 2023 dfia 24.januara, o 13 dni neskdr ako v roku
minulom. Dévodom bolo ukonéenie rekonstrukénych prac zacatych pocas vianoénej
prestavky, ako aj snaha o maximalizaciu Uspor v spotrebe energii — vykurovanie,
ktoré je na baze zemného plynu bolo po&as tohto obdobia v Gtimovom rezime (71 %
spotreby predchadzajluceho roka), spotreba elektrickej energie dosiahla 68 %
minuloroénej spotreby. Pogas dvoch nastupovych tyZzdioch sme obsadili vSetky
poschodia bloku A detskymi pacientami, vratane prizemia, ako aj dve poschodia
bloku B dospelymi pacientami. 30. 1. 2023 sme obnovili poskytovanie ambulantnej
lieéby pre pacientov. V snahe odliedit stredo$kolskii mladez poéas prazdninovych
mesiacov sme pretransformovali ¢ast $kolskych tried na ubytovacie jednotky a od
13.6.2023 nastupovali na kupelny pobyt tito pacienti. Prevadzka ustavu prebiehala
nepretrZite do 22.12.2023, kedy posledni pacienti ukongili svoj lieGebny pobyt.

Hospodarenie §tatneho podniku za rok 2023 skonéilo so stratou 230 tis. €, pri
celkovych vynosoch 5 271 tis. € a celkovych nakladoch 5 502 tis. €. MedziroCne
doslo k zniZeniu straty o 634 tis. €.

O hospodéreni Gstavu v jednotlivym mesiacoch roka 2023 vypoveda

nasledovny prehfad aj s grafickym znazornenim.
Prehfad vyvoja nakladov a vynosov podlfa mesiacov v roku 2023

v tis. €
Mesiac Naklady Vynosy Zisk/strata
Januar 370 73 -297
Februar 447 350 97
Marec 455 453 -2
April 444 446 2
Maj 474 500 26
Jan 448 562 114
Jal 440 575 135
August 460 604 144
September 439 507 68
Oktéber 456 532 76
November 484 471 -13
December 584 198 -386
Spolu 5 501 5271 -230
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Hospodarenie SLU Marina v roku 2023
po mesiacoch
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Hospodarenie ustavu zaCiatkom roka bolo vZdy stratové. Vynosy, vzhfadom
na neskor8i zadiatok prevadzky a postupné obsadzovanie l6Zkovej kapacity,
narastali postupne. Naproti tomu naklady, najma na energie sU v zimnom obdobi
najvysSie. Aj v rokoch pred energetickou krizou, teda v &asoch relativne nizkych
jednotkovych cien zemného plynu a elektrickej energie, sa naklady na energie
podiefali vyznamne na skuto¢nosti, Ze hospodarenie podniku bolo potas mesiacov
januar, februar, pripadne aj marec stratové.

Od mesiaca april, kedy bolo hospodarenie podniku vyrovnané, sa zacala
strata postupne zniZovat. V mesiaci august sa hospodarenie podniku dostalo do
¢iernych &isiel. Kladny hospodérsky vysledok si podnik udrZal aZ do novembra.
December sa z dévodu postupného ukon&ovania lieGebnych pobytov, ktoré maju
predpisanu dizku (21, resp. 28 dni), ako aj opatovnému nérastu nakladov na energie

ukonéil so stratou.
Hospodarenie podniku kumulovane od 1.1.2023 do 31.12.2023 dokumentuje

nasledovny prehfad a jeho grafické znazornenie
Prehlad vyvoja nakladov a vynosov narastajlicim spésobom v r. 2023

v tis. €
Mesiac Naklady Vynosy Zisk/strata
Januar 370 73 -297
Februar 817 423 -394
Marec 1272 876 -396
April 1716 1322 -394
Maj 2190 1822 -368
Jan 2638 2 384 -254
Jal 3078 2 959 -119
August 3538 3 563 25
September 3977 4 070 93
Oktober 4433 4 602 169
November 4 917 5073 156
December 5 501 5271 -230
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Vyvoj hospodarenia SLU Marina v roku 2023
kumulovane
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Finanéna analyza a vykonnost’ $tatneho podniku

Sugastou hodnotenia vykonnosti podniku je finanéné analyza, ktora hodnoti
zakladné ukazovatele likvidity, aktivity a rentability. Likvidita- vyjadruje schopnost
Statneho podniku uhradzat svoje zavazky vterminoch splatnosti. Pri nedostatku
finanénej hotovosti nastupuje spefiaZovanie majetkovych sugasti, v &o najkratSom
moznom ¢ase.

Ukazovatele likvidity uvedené v tabulke vyjadruju, Ze podnik je schopny
zavazky uhradzat plynule, nakofko nasa pohotova likvidita je 3,16 x vy$$ia ako naSe
zavazky. Bezna likvidita a celkova likvidita dosahuji Groveri viac ako 3,5 - nasobku
krytia zavazkov.

Ukazovatele aktivity vyjadruja rychlost obratu poloZiek aktiv hodnotenej vo
vztahu k trzbam.

Ukazovatele rentability s doplfujice pri hodnoteni trZieb, vynosov
a nakladov k dosiahnutému hospodarskemu vysledku, resp. ako sa tieto zloZky
podiefaji na jeho tvorbe. Vzhlfadom k tomu, Ze podnik v roku 2023 uzatvoril svoje
hospodarenie so stratou sa ukazovatele rentability nachadzaju v zapornych Cislach.

Skutoénost
k 31.12.2023
Ukazovatele likvidity
' Pohotova likvidita 3,16
BezZna likvidita 3,68
Celkova likvidita 3,63

48



Ukazovatele aktivity |
Doba obratu pohfadavok /deri/ 11,05
Doba obratu zasob /v drioch/ 1,56
Obrat celkovych aktiv 1,34
Ukazovatele rentability
Rentabilita trzieb -0,0452
Rentabilita vynosov -0,0436
| Rentabilita nakladov -0,0418
Podielové ukazovatele
| Podiel celk. nékladov na 1,- € vynosov 1,0439

Analyza vzt'ahov medzi finanénymi ukazovatelmi

ROA (Return on Assets) = isty zisk = - 229 828 = - 0,0604
celkové aktiva 3 808 185

Navratnost a zhodnotenie kapitalu r. 2011 = 0,0581
r. 2012 = 0,0588

r. 2013 = 0,0522
r. 2014 = 0,0506
r. 2015 = 0,0507
r. 2016 = 0,0474
r. 2017 = 0,0357
r. 2018 = 0,0277
r. 2019 = 0,0094
r. 2020 = - 0,0248
r. 2021 =-0,1962
r. 2022 = - 0,2076
r. 2023 = - 0,0604

D) VPLYV CINNOSTI PODNIKU NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Klimatické zmeny aich dopad na Zivotné prostredie si vedenie podniku
uvedomuje. A preto sa shaZi realizovat vSetky ¢innosti Gstavu tak, aby nedochadzalo
k zne€istovaniu Zivotného prostredia.

Tak, ako v ostatnych oblastiach svojho pésobenia, aj na useku Zivotného
prostredia dodrziavame platn( legislativu a rozhodnutia prislusnych organov, ktoré
sl vydavané Statnemu podniku.

Okresny urad Zvolen, Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie svojim
Rozhodnutim stanovuje koncentraéné a bilanéné hodnoty ukazovatelov znedistenia
vo vypustanych vodach, ktoré pri vypastani odpadovych véd z bazénov
dodrZiavame.

Pri nakladani s odpadmi postupujeme podfa zakona o odpadoch. V snahe
znizovat mnoZstvo komunaineho odpadu, ho triedime a separujeme. Podnik ma
uzatvoren zmluvu so spolo¢nostou MariusPedersen, a.s. na odvoz komunalneho
odpadu, ale aj separovanych odpadov - obalov zplastov, papiera, zo skla
a kompozitnych obalov. Zmiuvne je oSetreny odvoz kuchynského odpadu. Vyradené
elektrické zariadenia st dodané na zhodnotenie druhotnych surovin.

- Statny podnik, ako prevadzkovatel zdrojov zneéistenia ovzdusia (nakofko je
vlastnikom plynovej kotolne) v zmysle platnych predpisov kaZdoroéne nahlasuje
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mnoZstvo znedistujlcich latok vypustenych do ovzdusia. Poplatkova povinnost,
vzhladom na $truktiru a objem vypustenych latok, Stathemu podniku nevznikia.
Néaklady, ktoré su spojené s vplyvom ¢innosti Statneho podniku na Zivotne
prostredie su G&tované ako na uétoch 518 (napr. 518 024 naklady na odvoz odpadu,
na znedkodnenie odpadu), tak aj na uétoch 538 (napr. 538 008 poplatok za

znedistenie povrchovych véd).

E) OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

Statny podnik v roku 2023 nevynaloZil naklady v oblasti vyskumu a vyvoja,
nema organizaénu zlozku v zahraniéi a nenadobudol vlastné akcie, docasné listy,

obchodné podiely.

Informécie o udalostiach osobitného vyznamu po skonéeni uétovného
obdobia.

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie podniku vykonalo
analyzu moznych Géinkov a nasledkov na Ustav a dospelo k nazoru, Ze v sticasnosti
nemaji vyznamné nepriaznivé dopady na podnik (okrem rastacich cien vstupov,
najmd pohonnych hmot, energii, materialov, tovarov a sluZieb). Vedenie podniku
nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrZittho pokraovania v
ginnosti v blizkej buducnosti (tj. potas nasledujicich 12 mesiacov od datumu

zostavenia UZ).

Dfia 9.3.2022 obdrzal $tatny podnik Vyzvu Uradu préce, socidlnych veci
a rodiny Zvolen na vratenie finanéného prispevku na udrzanie pracovnych miest vo
vyske 566 770,36 € z dévodu neplatnej Dohody &. 20/33/54E/1526 zo dfia 18.5.2020.

Dévodom na vratenie je skuto&nost, Ze Statny podnik ako subjekt verejnej
spravy nie je opravnenym Ziadatefom a teda sa jednalo o bezdévodné obohatenie sa
zo strany $tatneho podniku.

Specializovany lie¢ebny ustav Marina, §.p. je zapisany v $tatistickom registri
organizécii v silade s eurépskou metodikou ESA 2010 ustanovenou Nariadenim EP
a Rady (EU) &.549/2013 ako subjekt verejnej spravy. Prvy krat sa medzi danymi
subjektmi objavil v 10/2014, na éo nas v decembri 2014 upozornilo Ministerstvo
financii SR. Zich strany ndm bolo oznamené, Ze na$a organizacia sa ocitla
v zozname subjektov verejnej spravy (v sulade s eurépskou metodikou ESA 2010)
a mame teda predkladat finan&né vykazy v terminoch ako tradiéné subjekty verejnej
spravy — avéak v zjednodu$senom rozsahu, €o dnes uz neplati a rozsah predmetnych
vykazov sa postupne rozsiroval. (Nakolko Gétovanie v klasickych subjektoch verejnej
spravy, akymi su prispevkové, rozpoétové organizacie, obce, &i VUC, je odligné
od uétovania v podnikatefskych podnikoch, spracovanie poZadovanych finanénych
vykazov je znacne ¢asovo naroc¢né.)

V dase vypuknutia koronavirusovej pandémie vroku 2020, kde doslo
k zatvoreniu kupefov a nasledne k dramatickému poklesu vykonov suvisiacich
s poskytovanim kupefnej starostlivosti ako dosledku obmedzenia operacnych
vykonov v ,bielej medicine“, v snahe udrzat zamestnanost pristupilo vedenie podniku
k poziadaniu o poskytnutie prispevku na udrZanie pracovnych miest v ramci projektu
Prvd pomoc. Telefonicky sme konzultovali tito poZiadavku s UPSVaR, dna
13.5.2020 sme zaslali Ziadost o poskytnutie paugaineho prispevku spolu s vykazom
za marec 2020. Mailom sme dostali odpoved, Ze po kontrole spinenie podmienok
nam bude zaslana Dohoda o poskytnuti finanéného prispevku. Dant Dohodu sme od
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UPSVaR obdrzali a dita 15.5.2020 podpisali. Nasledne bol podpisany medzi oboma
stranami aj Dodatok ¢&. 1.

Dovolujeme si podotknut, Ze Specializovany lieGebny tstav Marina, ako $tatny
podnik, v zmysle Zakona ¢. 111/1990 Zb. je vyrobcom tovaru (vyrobky, prace a
sluzby), ktory svoju podnikatefski Einnost prevadzkuje samostatne na zaklade
hospodarenia na vlastny ucet. Predmetom &innosti je poskytovanie komplexnej
kipelnej starostlivosti pacientom v sulade s indikaénym zoznamom vydavanym
Ministerstvom zdravotnictva SR. Specializovany lieGebny ustav Marina, $.p.
hospodari iba s vlastnymi zdrojmi, finanénymi prostriedkami, ktoré ziskava od
zdravotnych poistovni za odlieéenych pacientov na zaklade mesaénej fakturacie.
Inymi zdrojmi financovania — napriklad dotaciami, grantmi, ¢i kapitalovymi transfermi
nedisponujeme, nakofko nie sme prispevkovou, ¢&i rozpoctovou organizaciou.
Dokonca, §tatny podnik doteraz nebol ani raz uvedeny ako opravneny prijimatef
eurofondov, resp. inej Statnej pomoci.

V oblasti Gétovnictva — Gétujeme v zmysle Opatrenia MF SR &. 23054/2002-
92, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch Uétovania a rdmcovej Uctovej
osnove pre podnikatefov Gétujlcich v ststave podvojného uétovnictva.

Je paradoxné, Ze S&tatny podnik, ktory poskytuje komplexnd kiapefnd
starostlivost, len z toho titulu, Ze jeho zakladatefom je Ministerstvo zdravotnictva SR,
je vylaéeny z moznosti Cerpania §tatnej pomoci tohto druhu, avSak iné kapefné
zariadenia, ktoré majl vo vlastnickej Struktire okrem sikromného viastnictva aj 20 %
podiel statnej VSeobecnej zdravotnej poistovne, a ktoré poskytuji rovnaky rozsah
éinnosti, tento typ $tatnej pomoci Eerpat mohli. Len podotykame, Ze iny typ pomoci,
o ktor(i by sa §tatny podnik mohol uchadzat, v obdobi koronakrizy nebol.

V zaujme dodrZania zasady opatrnosti v silade so Zakonom &. 431/2002 Z.z.

o U¢tovnictve bola zatiétovana rezerva na budtce rizikd vo vySke 570 tis. € (vySka
prispevku pozadovaného na vratenie a pravne sluZby stvisiace s naslednymi krokmi
podniku), ktora podstatnym spésobom ovplyvnila hospodarsky vysledok ustavu za
rok 2021.
Vedenie podniku sa rozhodlo dany problém rie$it prostrednictvom pravnej
kanceldrie, v snahe vyhnut sa povinnosti vratit pozadovani sumu prispevkov. Na
vyzvu Uradu prace, socialnych veci a rodiny z marca 2022, na zaklade stanoviska
‘pravnej kancelarie, odpovedalo, Ze predmetni vyzvu na vratenie uvedeného
prispevku povazule za nezakonnu, neopodstatnent a nedévodnu.

Urad prace, socialnych veci a rodiny Zvolen sa s danou vecou obratil na sud.
Okresny sid Banska Bystrica dria 16.5.2023 vydal Platobny rozkaz, v ktorom
rozhodol, Ze Specializovany lie¢ebny Ustav Marina, $.p. je povinny zaplatit do 15 dni
Uradu prace, socialnych veci a rodiny Zvolen sumu 566 770,36 € s prislu§enstvom.
Vedenie Ustavu prostrednictvom advokatskej kancelarie Brazdil & Brazdilova s.r.o.
podalo odpor. Stdny spor bol prideleny Okresnému stidu vo Zvolene, nasledne vSak
v juli 2023 bol opatovne postupeny Okresnému stdu v Banskej Bystrici. Na 8.2.2024
bolo vytyéené pojednavanie, ktoré vSak z dévodu praceneschopnosti pravnej
zastupkyne Uradu prace, socialnych veci a rodiny bolo odrogené na 28.3.2024.

F) PERSONALNY MANAZMENT V ROKU 2023

Riadenie zamestnancov lstavu sa chape ako ¢innost, ktorej pozornost’
sa sustred'uje na zamestnancov ustavu, teda na Fudské zdroje — obsadzovanie
pracovhych miest, formovanie pracovnych vztahov a vytvaranie pracovnych
podmienok v silade s personalnou stratégiou.
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% Personalna stratégia
Je zosuladena so strategickymi ciefmi Gstavu. Ma dihodobé a konkrétne ciele

tykajuce sa potreby zamestnancov a ich rozvoj.

% Personalny plan
Uréuje pod&et, struktiru zamestnancov — kvalifikacie, vymedzuje pracovny Cas,
spésob obsadzovania miest a priestorové rozmiestnenie zamestnancov (podfa
oddelenf). V roku 2023 sa v SLU Marina neplanovalo navy$enie poétu pracovnych

miest, kedZze sme nerozsirovali prevadzku.

% Analyza prace
Slazi k vymedzeniu pracovnych miest a funkcii, spracovaniu opisov prace a
k Specifickym pozZiadavkdm na zamestnancov. Kazdy zamestnanec ma urlené
pracovné Ulohy, ktoré s rozpisané v pracovnych naplniach. Pri nastupe do
zamestnania kazdy zamestnanec podpisuje pracovn( naplii. Dobre Specifikovanymi
pracovnymi ulohami vedieme zamestnancov k Uspe$nému zvladnutiu pracovnych

povinnosti a k spokojnosti vedenia Ustavu.

< Ziskavanie, vyber, rozmiestriovanie, kariéra a preptistanie zamestnancov
SLU Marina ziskava novych zamestnancov na obsadenie vofnych pracovnych
miest z internej evidencie uchadzadov o zamestnanie. V roku 2023 bolo prijatych
do zamestnania 42 zamestnancov, ztoho 4, ktori ukonéili Stidium, ostatni boli
nezamestnani alebo skongili pracovny pomer u inych zamestnavatefov. V pripade
vofného pracovného miesta sa vykonava vyberové konanie. Pocet zamestnancov sa
prisne monitoruje len na zaistenie sluZieb pre pacientov.
Preradenie zamestnancov na vy$sie, resp. nizsie pracovné pozicie je v stlade
so Zakonnikom prace a Kolektivhou zmluvou.
Zamestnanci SLU Marina skonéili pracovny pomer v roku 2023 z tychto dévodov:
- dohodou, '
- skonéenim v skasSobnej dobe,
- pracovny pomer dohodnuty na dobu uréitq,
- odchodom do starobného déchodku (vyplacané odchodné)

% Vzdeldvanie zamestnancov, rozvoj kvalifikacie
Zamestnanci SLU  Marina maju vytvorené podmienky na celoZivotné
vzdelavanie, podfa vopred stanoveného a odsthlaseného planu si zvySuju
kvalifikaciu (hlavne lekari, fyzioterapeuti, sestry) ato prostrednictvom odbornych
seminarov, konferencii, prednasok a $koleni. Niektori zamestnanci si zvySuju
vzdelanie prostrednictvom atestacii, alebo Stadiom na vysokych Skolach. Skolenf sa
zGéastfiuju aj zamestnanci na doplnenie vedomosti o meniacich sa alebo novych

zakonoch.

% Motivacia a stimulacia zamestnancov
Jednym z najvyznamnej§ich motivujacich faktorov je odmena, jednak vo forme
miezd, ale aj v rozmanitych vyhodach a sluzbach poskytovanych zamestnancom.
Nasi zamestnanci tak mézu vyuzZit nefinanéné benefity: bazény ainé lieCebné
procedlry alebo konzultacie s lekarmi, kedZze sme lieGebny ustav. Osobitn( tlohu
tvoria tzv. vnatorné odmeny suvisiace so spokojnostou zamestnanca s vykonanou
pracou, jeho sebarealizaciou a spoloéenskym postavenim.

< Odmenrnovanie zamestnancov
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Systémom odmerfiovania rozumieme hlavne pefiazné odmeliovanie vo forme
miezd, odmien, prémii, priplatkov na stravovanie, o$atenie atd.
Okrem zakladnej mzdy st zamestnanci odmefiovani:
- 13. a14. plat pri kladnom hospodarskom vysledku a plneni
ukazovatefov prémiového poriadku
- doplinkové dochodkové sporenie (3. pilier) s prispevkom zamestnavatefa
vo vyske 5% hrubej mzdy
- ustavné stravovanie zamestnancov — §.p. hradi 55 % + prispevok zo
socialneho fondu
- 1x za % rok prispevok na cestovné nahrady (SF) podmienené trvalym
bydliskom mimo Kovacovej
- 1x za Y4 rok prispevok na o$atenie— zamestnanci prijimacej kancelarie,

recepcie, THP

- Stvrtroéné prémie— vedlci zamestnanci pri kladnom hospodarskom
vysledku

- priplatky za no&né smeny, soboty nedele, sviatky.

< Pracovné vztahy
V SLU Marina pracovné vztahy hodnotime ako vefmi podstatné a snaZime sa

ich zlepSovat. Vedenie lstavu a veduci zamestnanci motivuji svojich podriadenych k
tomu, aby si navzajom pomahali a tym sa snaZili zlep§ovat pracovné vztahy.
Komunikacia je vefmi doéleZita; a to nielen z pohfadu prace, ale aj z pohfadu kvality
pracovného Zivota a vztahu k pacientom.

% Pracovné podmienky
Predstavuji komplex podmienok, ktoré pdsobia na &loveka v pracovnom

procese a vplyvaju na efektivny priebeh zamestnania. K pracovnym podmienkam
patri hlavne pracovny rozvrh, ktory predstavuji dizku a $truktdru pracovného &asu
a u¢elné striedanie prace a oddychu v ramci zmeny, pracovného tyZdiia a roka.
Pracovny &as zamestnancom SLU Marina je stanoveny na 37,5 hod. tyzdenne
a priCom sa rozli$uje:
1. jednozmenna prevadzka - od 07.00 hod.-15.00 hod. (7,5 hod.) — lekari
a ostatni VS, sestry, zdravotnicki asistenti, fyzioterapeuti, maséri, sanitari na
balneoprevadzke, udrzbari, kuchyria, THP
2. dvojzmenna prevadzka (11,25 hod. zmeny - rozpisy) - sestry, sanitarky,
recepcia, kuchyia
3. trojzmenna prevadzka (7,5 hod. zmeny) - sestry.
K pracovnym podmienkam patri aj bezpec¢nost a ochrana zdravia pri praci, kde sa
vylucuje pbsobenie nebezpecnych a skodlivych faktorov na zamestnancov.
VSetky predpisy tykajlice sa odmenovania nasich zamestnancov a pracovnych
podmienok su blizSie uvedené v Kolektivhej zmluve asu v sulade so

Zakonnikom prace.

< Personalny a informacény systém

KaZzdy zamestnanec SLU Marina je evidovany v osobnom spise na oddeleni
personalistiky a spracovanie mzdovej a personalnej agendy je zabezpeCované
informa¢nym softwarom Helios iNuvio.

Spracuvanie aochrana osobnych Gdajov zamestnancov je vsulade s
Nariadenim Eurépskeho parlamentu arady EU 2016/679 z 27. aprila 2016
o ochrane fyzickych osbéb pri spraciivani osobnych Udajov a o vofnom pohybe
takychto Gdajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie
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o ochrane Udajov) a Zakona &. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej ako ,zakon o ochrane osobnych Gdajov*).

SLU Marina ma vypracovani bezpe&nostni dokumentaciu k spracivaniu
a ochrane osobnych uGdajov.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do pracovného pomeru podpisuje:
- Informovanie o spractivani osobnych Udajov dotknutej osoby — zamestnanec
- Zéaznam o poudéeni opravnenej osoby podfa pracovného zaradenia.

Vyhodnotenie zakladnych ukazovatelov:

a) zamestnanci — priemerny evidenény stav prepogitany r.2023

r. 2022 | r. 2023 | Rozdiel |
Lekari 5,66 5,30 - 0,26
Sestry 22,31 23,08 | +0,77
Fyzioterapeuti 23,72 | 22,32 | -1,40
Asistenti spolu 34,70 | 34,51 -0,19
z toho asist. vyk. ¢in. sanitara | 21,16 | 20,08 | - 1,08
Ini zdrav. zamestnanci 1,32 1,22 -0,10
THP 14,42 14,37 | -0,05
z toho THP VS 2,00 2,00 -
Prevadzkovi zamestnanci 41,05 4421 | + 3,16
CELKOM 143,08 | 145,01 | + 1,93 |

Stav zamestnancov sme nemenili, rozdiely stvisia so zmluvami na dobu urcitd
a sezdénnymi vykyvmi v potrebe pracovnych sil (spravidla na letné obdobie).

Prehfad o pohybe zamestnancov uvadzame podfa spracovaného statistického
vykazu M (MZ SR) 2-04 modul 6 sme vykazali za roky:

2022 2023

e prijatych zamestnancov 33 42

Z toho:
¢ na dobu urgitu 12 24
¢ na dobu neuréitu 10 4
¢ navrat z materskej dovolenky 3 5
e presun do inej kategoérie 6 5
e nastupom zo 8k4l 2 4
¢ prepustenych zamestnancov 41 37

z toho:
¢ po skonceni doby uréitej 156 16
e po vzajomnej dohode 8 8
e odchody do déchodku 7 5
¢ iné /na mat. dovolenky/ 2 3
e z dévodu umrtia 2 -
e presun do inej kategoérie 6 5
o skonéenie pracovného pomeru

(zo zdravotnych dévodov) 1 -
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b) mzdy

2020 2021 2022 2023
Priemerna hruba mesaéna mzda 1104,55 | 1166,08 | 1 187,24 | 1 484,45
Narast priem. mzdy v % - 7,11 + 5,57 + 1,81 + 25,03
Nadé&asové hodiny za rok 747 428 944 2 307
Podiel zakladnych platov na mzdovych
nakladoch v % 71,12 75,25 78,55 77,02
Skutoéné naklady na zamestnancov 1 €
z toho: 2583 115 100 %
Zékladné platy 1 989 396 77,02
Mzda za nadcasy 28 618 1,11
Priplatky za sviatky 27 863 1,08
Osobitna prémia 23 086 0,89
Priplatky za noénl pracu 15 659 0,61
Priplatky za soboty a nedele 75732 2,83
Odmeny jubilantom 2582 0,10
Prémie, odmeny 34 254 1,33
Odmeny za pracovnu pohotovost 33 154 1,28
Ostatné - 80 % priem.zarobok 357 0,01
Nahrady mzdy (dovolenky, platené pr. vofno) 352 414 13,64
OON 2 15 711
€
Mzdové naklady (1+2) 2 598 826
Odmeny ¢lenov DR 3 44 400
Rezerva na dovolenku (tvorba a pouzitie) 4 - 18 095
Fond odmien 5 -
Naklady vr. 2023 (1 az 5) 2625 131
Zakonné zdravotné a socialne poistenie 924 150
Doplinkové déchodkové poistenie 91 687
Zakonné socialne naklady — SF (nahrady PN, odstupné,
odchodné, preventivne prehliadky, OBP) 136 914
Zakonné socialne naklady — prispevky na rekreaciu 10 451
Roéna cena prace zamestnancov 3 586 240
Celkové naklady na zamestnancov 3788 332
Mesadna cena prace vSetkych zamestnancov 298 853,- €
@ mesacna cena prace 1 zamestnanca 2061,-€
Cisté mzdy zamestnancov za rok 2073482,- €
1192,-€

& mesacna Cista mzda zamestnanca
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Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelavanie zamestnancov za rok 2023 sa realizovalo podfa dlhodobého
planu vzdelavania:

Lekarske seminare: pocet 10
ucast 46
Seminére fyzioterapeutov: podet 10
ucéast 159
Seminare sestier, sanitarov: pocet 10
ucast 176

Interné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov zabezpeduje zamestnavatel,
uskutodfiuje sa formou odbornych Gstavnych seminarov, ktoré pripravuje na dany
skolsky rok spolu s lekarmi veddca sestra a vedtci rehabilitaény pracovnik.

Lekari odprednas3ali -na svojich Gstavnych seminaroch prednasky s témami:
Hyperbarickda komora, Therasuit, VyuZitie Walkaidu v SLU Marina, Komunikéacia
s nehovoriacim detskym klientom, Metodika podfa McKenzieho, Relaxaéné dychanie,
LTV-tehcniky, metody, pomécky v SLU Marina, Elektrostimulaény odev Molli Suit,
Masaz vo vode, Rehabilitacia v pediatrii XIV. — Kazuistiky pacientov v SDRN Marina,
Prvé skusenosti s vyuzitim hyperbarickej komory v Marine.

Fyzioterapeuti na Gstavnych seminaroch absolvovali nasledovné prednasky:
Praktické ukaZky prace s Therasuit systémom, DNS deti, Spolupraca s nehovoriacim
detskym klientom, VyuZitie rehabilitanych pomécok, Nacvik chédze do schodov,
Teoretické principy cvitenia s Therasuit, Sebaobsiuzné ¢&innosti v modulovanych
priestoroch, Hypermobilita udeti, Komunikacia, Masaz vtermalnej vode,
Rehabilitacia v pediatrii XIV.- Vyuzitie Thera Trainer Balance pri obnove pohybovych
vzorcov u detskych pacientov s cievnou mozgovou prihodou. _

Sestry absolvovali seminare, na ktorych boli odprednasané nasledovné témy:
VyuZitie defibrilatora v praxi, Bolest chrbta, prevencia, Alkaptonudria, Obezita u deti,
edukacia, Vztahy v zdravotnictve, Migréna, Vestibulary syndréom, Virginia
Apgarova, Anafylaxia, Lahké mozgové poranenia. Online zavislosti, HorGCka v OSE
starostlivosti, Canisterapia, Shaken Baby syndrém, Mobilné telefény st zdravotne
bezpe&né?, OSE starostlivost u detského pacienta v bdelej kéme, OSE proces
u dietata so skoli6zou, Anafylaxia, Tako-Tsubo kardiomyopatia, Lymfodrenaz, OSE
starostlivost odeti sé&revnymi zapalmi, Spravna vyZiva-podpora imunity,
Biodermalne nite-vyznam, aplikacia, Rehabilitacia v pediatrii XIV.

Veduica sestra v ramci SLU Marina vedie a odosiela dokumentaciu o internom
vzdelavani na prislusné regionalne centrum hodnotenia suUstavného vzdelavania

sestier a pérodnych asistentiek do Banskej Bystrice.

Zvysovanie kvalifikacie:

o fyzioterapeutky Mgr. Lojkova a Mgr. Gurin Gabfasova ukonéili $tudium na
UPJS LF Kosice — Specializaciu Fyzioterapia porich CNS,

o sanitarka p. Kucharikova $tuduje na SZS Zvolen odbor zdravotnicky asistent,

o sanitarka p. Kolibskd ukoncila Studium na SZS8 Zvolen odbor zdravotnicky

asistent,
o sanitarky p. Kuzmova a Kysefova ukonéili §tadium na SZ8 Zvolen odbor

sanitar,
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o fyzioterapeutka Bc. Glézlova ukongila $tidium na Trenianskej univerzite

A.Dubdgeka, Fakulte zdravotnictva, odbor: fyzioterapia — magistersky stuperi,

o sanitarka v balneoprevadzke p. Bartova, Studuje na Univerzite sv.Cyrila

a Metoda v Trnave, Fakulte zdravotnickych vied, odbor: fyzioterapia

Externé vzdelavacie akcie organizované odbornymi organizaciami:

fyzioterapeutky Mgr. Lojkova a Mgr. Gurin Gablasova sa na UPJS v Kosiciach
zucastnili 8pecializaéného kurzu ,Fyzioterapia porich CNS* - 1. ¢ast,
fyzioterapeuti Bc. SpruSansky a p.Faberova sa na SZU v Bratislave zt¢astnili
Kurzu certifikaénej pripravy v certifikovanej pracovnej ¢innosti reflexna terapia
podla Vojtu — 1. ¢ast,

veduca oddelenia lieGebnej vyZivy a stravovacej prevadzky Ing.Bukovska sa
v Banskej Bystrici zi¢astnila XX. Celostatnej odbornej konferencie SLKMTP,
fyzioterapeuti Bc. SpruSansky a p.Faberova sa na SZU v Bratislave z¢astnili
Kurzu certifikaénej pripravy v certifikovanej pracovnej ¢innosti reflexna terapia
podfa Vojtu — 2. &ast,

vedulca sestra Mgr.Spodniakova sa vo Zvolene z(castnila Osetrovatelského
diia,

fyzioterapeutky Mgr. Lojkova a Mgr. Gurin Gabfasova sa na UPJS v Kosiciach
z(castnili Specializaného kurzu ,Fyzioterapia porich CNS* — 2. ast,

lekarska namestnicka MUDr.Recabarrenova a fyzioterapeutka Bc.Mifanova sa
v Tatranskej Lomnici aktivne zGc¢astnili na 56.slovensko-Geskych dfioch
detskej neuroldgie XXXVII. Bratislavské postgraduaine dni detskej neurolégie,
MUDr. Sikorska sa v Hodru§i Hamroch zudastnila XXXll. CONGRESSUS
ACUPUNCTURAE SLOVACIAE et BOHEMIAE,

fyzioterapeutky Mgr. Luptakova a Mgr.Kmetova sa v Ostrave zu&astnili
Medzinarodného kurzu TheraSuit method,

fyzioterapeutky Mgr. Lojkova a Mgr. Gurin Gabfasova sa na UPJS v Kosiciach
zucastnili Specializaéného kurzu ,Fyzioterapia portich CNS" — 3. ¢ast,
fyzioterapeutka Bc.Mifanova sa zugastnila Letnej $koly Shiatsu v Moravskom
Lieskovom,

fyzioterapeutky Mgr.Giertliova, Mgr.Lojkova, Mgr.Glézlova a MUDr.Sramkovéa
sa zUcéastnili Kurzu APPP — 1. ¢ast vo Zvolene,

fyzioterapeutka Bc.Mifanova sa zuéastnila Kurzu Shiatsu - ZEM v Moravskom
Lieskovom,

MUDr. Sikorska a Bc. Mifanova sa zucastnili VIIi. sympozia robotické
asistované rehabilitace v Zajedi- CR,

fyzioterapeutka Bc.Mifanova sa zGéastnila Kurzu Shiatsu - KOV v Moravskom
Lieskovom,

fyzioterapeutky Mgr. Lojkova a Mgr. Gurin Gabfasova na UPJS v Kosiciach
ukondili Specializacné S§tadium ,Fyzioterapia porich CNS $pecializatnou
skiskou,

fyzioterapeutky Mgr.Giertliova, Mgr.Lojkova, Mgr.Glézlova a MUDr. Sramkova
sa zucastnili Kurzu APPP - 2. ast’ vo Zvolene,

lekari sa zuéastfiuju 1 x mesacne lekarskych seminarov organizovanych
Slovenskou lekarskou spoloénostou v Nemocnici AGEL Zvolen a.s.,
individuaine vzdelavanie lekarov — $tudiom odbornych ¢asopisov a literatury,
&lenky Slovenskej komory sestier a pérodnych asistentieck sa individuaine
taktiez zGiCastriuju seminarov organizovanych SKSaPA vo Zvolene.
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Nezanedbavame ani vzdelavanie ostatnych kategérii. Administrativni zamestnanci sa
podfa aktualnych zmien legislativy za&astnili v roku 2023 odbornych ekonomickych
Skoleni:

- webinar pre mzdové Gétovnicky: Akadémia Plus Zvolen

- webinar Helios - pre mzdové Gétovnicky: Asseco Solutions, a.s.

- ekonomické vzdelavanie 03-12/2023: CUS - Centrum Ué&tovnikov Slovenska,

S.I.0.

- PEM seminar ,Zber finanénych vykazov do CKS MF SR: EDOS-PEM s.r.o.

- 8kolenie NORIS - predaj procedur: JMS — solid trade spol. s.r.o.

- 8kolenie vodicov

G) INVESTICNA CINNOST

Koncepciu rozvoja $tatneho podniku na rok 2023, ktorej stéastou je aj plan
nadobudnutia investicii a predaja majetku, prejednanu dozornou radou na svojom
zasadnuti 29.3.2023 a predloZen v zakonnej lehote k schvaleniu zriadovatefovi,
Ministerstvo zdravotnictva neschvalilo a Ziadalo ju prepracovat. Prepracovanu
Koncepciu rozvoja $tatneho podniku na rok 2023, ktora vedenie podniku predloZilo
Ministerstvu zdravotnictva SR, zriadovatef diia 13.7.2023 schvalil.

Investiénti &innost realizoval §tatny podnik vroku 2023 vintenciach
schvéalenej koncepcie rozvoja. Obstaral dodavku novej technolégie filtracie vody
a davkovania chléru do vonkajSieho bazéna v celkovej hodnote 27 804 €, virtuainy
server pre LS Noris v hodnote 10 932 €, zabezpeéil upgrade Wifi siete v hodnote
3084 €.

Planované investitné akcie tykajuce sa energetiky, vzhfadom na ich
vyznamny finanény objem, ztitulu nedofinancovania kuapefnej lieCby zo strany
zdravotnych poistovni, vedenie Gstavu nerealizovalo.

Naproti tomu rie$ilo otazky zvy$enia kybernetickej bezpecnosti (doplinenie
kamerového systému v miestnosti serverovne, rozsirenie optickej siete, dopinenie
poéitadovej awifi siete o prvky vzdialenej spravy), zlepSenia komunikacnych
technoldgii (nemoznost upgradu starej telefonnej Ustredne si vyZiadalo zakupenie
novej), zvy$enia komfortu ubytovania pre pacientov (rozSirenie TV systému pre
novovytvorené izby), zlepSenia poskytovanych sluZieb pre pacientov (dopinenie
hyperbarickej komory o externy riadiaci panel, prijazdova rampa s videovratnikom,
novy varny kotol v kuchyni) a zabezpeéenia bezpe&ného prevadzkového prostredia
serverovne (doplnenie klimatizacie). V technickej miestnosti bazénového traktu bola
nainStalovana nova nerezova konétrukcia, nové potreby LS Noris vyplyvajlce
z legislativy (ePN), alebo z prevadzkovej praxe si vyZiadali update a jeho doplnenie
o novy modul.

Pre potrebu pripravy podkladov nutnych pre uchadzanie sa o financné
prostriedky z Planu obnovy na rekonstrukciu vnutornych priestorov jednotlivych
blokov Ustavu bola vypracovana architektonicka $tadia, v snahe zniZovat' naklady na
spotrebovant elektrickii energiu pripadnym vyuZitim fotovoltickych panelov, bola
vypracovana $tudia realizovatefnosti instalacie danych panelov na strechu ustavu
spolu so statickym posudkom. Pre zvy$enie bezpeé&nosti pacientov, ochranu majetku
Gstavu bola spracovana realizaéna projektovd dokumentacia na vonkaj$i altanok
s ohniskom. Vypracovana bola projektova dokumentécia na prekladku VNK na TS.

V hodnotenom roku bol zaobstarany a zaradeny do uZivania nasledovny
dlhodoby hmotny a nhehmotny majetok:
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o Dodavka technolégie filtracie vody a davkovania chléru do vonkajSieho

bazéna 27 804,00 €
o Server 4U i9 128 GB RAM, s Win Server 2022 pre LS Noris 10 932,00 €
¢ Telekomunikaény systém (telef.ustredna) 10 866,00 €
¢ Doplnenie hyperbarickej komory o ext.riadiaci panel 9 840,00 €
e Varny plynovy kotol 6 261,60 €
o Roz8irenie optickej siete 4 200,00 €
o Nerezova konstrukcia v techn. miestnosti vonkajsieho bazéna 3217,20€
o Upgrade Wifisiete (10 Ubiquiti) 3 084,00 €
» Klimatizacia v serverovni B3 2 968,80 €
¢ Prijazdova rampa s videovratnikom 2591,88 €
e ZvySenie hodnoty LS Noris (ePN, $tatist.procedur, dat.kontr.) 2 070,00 €
¢ Doplnenie Wifi siete a switchov o prvky vzdial.spravy 1 426,00 €
* Rozsirenie TV systému pre novovytvorené izby 244/1, 344/1 1 307,46 €
¢ Doplnenie kamerového monitorovacieho systému do serverovne 1 116,24 €

Spolu: 87 685,18 €

K 1.1.2023 bol zaradeny nasledovny majetok, ktory bol zaobstarany v roku 2022

e Zaradenie kyslikovej komory Oxylife 234 175,20 €
o Zaradenie zariadeni pre objednavanie zamestnaneckej stravy 5418,40 €
¢ Zaradenie rozsirenia IS NORIS o modul Web Apetit 2 820,00 €

V roku 2023 bol obstarany nasledovny dlhodoby hmotny majetok

« Architektonicka $tudia rekonstrukcie vnutornych priestorov SLU 25 200,00'€
o Studia realizovatelnosti in§talacie FVE 50 kWp instalovanej na objektoch SLU

Marina, vratane statického posudku 6 228,00 €
¢ Realizaéna projektova dokumentacia na Altanok a ohnisko 4 400,00 €
¢ Projektova dokumentacia na prekladku VNK na TS 2 088,00 €

VysSie uvedeny dlhodoby hmotny aj nehmotny majetok bol zabezpeéeny
z vlastnych zdrojov, ktoré si $tatny podnik vytvoril v predchadzajicich obdobiach
svojou uvazlivou politikou pri nakladani s finanénymi prostriedkami.

V roku 2023 sme ako dar dostali z Nadacie Veolia Slovensko
¢ Lieéebno-rehabilitaény pristroj Lympha Opti plus s prisl. 9 750,00 €

V roku 2023 nebol realizovany Ziaden predaj majetku statneho podniku.

H)  FINANCNA SITUACIA

Finanénu situaciu v $tatnom podniku po¢as roka 2023 i napriek negativhym
dopadom energetickej krizy, &i vysokej inflacii mozno hodnotit ako stabilnt. Vedenie
podniku sa vzdy snazZilo hospodarit maximaine obozretne s ciefom zabezpedit
dostatok zdrojov pre kontinualne fungovanie Ustavu, pri plneni si vSetkych povinnosti
a zavézkov nielen voéi zamestnancom, ale aj voCi obchodnym partnerom a $tatu
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ajeho organom. Vroku 2023 si podnik plnil vietky svoje zavézky v terminoch
splatnosti.

K 31.12.2023 statny podnik neeviduje Ziadne zavézky po lehote splatnosti.
Zostatok na Géte 321 - Dodavatelia k ultimu roka 2023 ¢&inil 118 864,21 €. VSetky

zavazky boli uhradené v lehotach splatnosti do 22.1.2024.
Pohradavky podniku k 31.12.2023 na Uéte 311 — Odberatelia Cinili 152 365,46
€. Jedna sa opohfadavky vo& nasim hlavnym odberatefom - zdravotnym

poistovniam a spoloénosti HKM, a.s. Zvolen.

Podrobné ¢lenenie pohfadavok je uvedené nizsie:

V8eobecna zdravotna poistovina 94 940,46 €
ZP Dbvera 46 529,00 €
ZP Union 8 396,00 €
HKM, a.s. 2 500,00 €
SPOLU 152 365,46 €

K Ghradam v8etkych pohfadavok, ktoré sme evidovali voéi zdravotnym
poistovniam do$lo v terminoch splatnosti do 30.1.2024. HKM, a.s uhradila svoj
zavazok dria 19.2.2024.

Finan&né prostriedky ma podnik uloZzené na bankovom Uéte, ktory je zriadeny
vo VSeobecnej Uverovej banke a.s., pobotke Zvolen. Zostatok financnych
prostriedkov vykazany k 31.12.2023 &inil 1 385 417,73 €, z ¢oho peniaze a ceniny
v pokladni boli vo vyske 3462,16 € azostatok uétu vbanke predstavoval
1 381 955,57 €. VSetky trzby za pobyt pacientov a ich sprievodcov, ako aj za predaj
proceddr prijaté v hotovosti st denne odvadzané na bankovy ucet
podniku. V podnikovej pokladni st v hotovosti drzané peniaze iba na zabezpecCenie

drobnych nakupov.

Na Okresnom sude v Banskej Bystrici je vedeny sudny spor medzi
Specializovanym lieéebnym Ustavom Marina, %.p. a Uradom préace, socidlnych veci
arodiny Zvolen ovratenie prispevku na udrZanie pracovnych miest pocas
koronakrizy vo vyske 566 770,36 € s prislu§enstvom. Termin prvého pojednavania je
stanoveny na 28.3.2024. V pripade neuspechu v danom stdnom spore by povinnost
vratenia predmetnej $tatnej pomoci priamo ohrozovala fungovanie Ustavu.
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N a vr h navyrovnanie straty za rok 2023

Navrh na vyrovnanie straty za rok 2023 predkladame v sulade
s Vnuatropodnikovymi pravidiami na rozdelenie hospodarskeho vysledku, ktoré
schvalilo Ministerstvo zdravotnictva SR dfa 9. 2. 2006 v sulade s Nariadenim viady
SR €. 175/1993 Z. z. o finanénom hospodareni statnych podnikov.

Dosiahnuta strata za rok 2023 je 229 827,73 €
Navrhujeme celi dosiahnuti stratu vsume 229 827,73 € vyrovnat

z nerozdeleného zisku minulych rokov.

Dozorna rada $tatneho podniku diia 20. marca 2024 prerokuje vysSie uvedeny
navrh na vyrovnanie dosiahnutej straty. Nasledne bude predloZeny na schvalenie
zakladatelovi Statneho podniku — Ministerstvu zdravotnictva SR.

Schvalené vyrovnanie dosiahnutej straty bude zuUétované s nerozdelenym
ziskom minulych rokov.

Predklada: Ing. Vladimir Sitaréik, MBA
riaditefl Statneho podniku

V Kovacovej, 13. marca 2024
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Zhodnotenie koncepcie rozvoja statneho podniku na rok 2023

Koncepcia rozvoja s§tatneho podniku na rok 2023 bola dozornou radou
prejednana na jej riadnom zasadnuti dha 29.3.2023. V zakonnej lehote bola
predlozena k schvaleniu zriadovatefovi, Ministerstvo zdravotnictva ju vSak
neschvalilo a Ziadalo ju prepracovat. Prepracovani Koncepciu rozvoja Statneho
podniku na rok 2023, ktor(i vedenie podniku predlozilo Ministerstvu zdravotnictva SR,
zriadovatel dna 13.7.2023 schvalil.

Ocakavania uvedené v Koncepcii rozvoja podniku na rok 2023, ktora bola
spracovana za predpokladu zvySenia obsadenosti 16Zkovej kapacity, ako aj zvySenia
cien za poskytnutu zdravotnu starostlivost, sa naplnili nasledovne (tdaje v tis. €):

] Skuto¢nost | Rozdiel Plan

PIan2023 | *5003  [a skut. 2023

Vynosy 5482 5271 -211
Naklady 5481 5502 21
Vysledok hospodarenia 1 -231 -232
Hospodarsky vysledok po zdaneni 1 -230 -231

| ked hospodarenie podniku stanovené koncepciou malo byt vyrovhané,
skutoéne dosiahnuty hospodarsky vysledok predstavuje stratu vo vyske 230 tis. €,
¢o je 0 231 tis. € horsi vysledok ako planovany.

Planovany rozsah poskytovania Ustavnej zdravotnej starostlivosti
v nemocni¢nej, ako aj kipelnej ¢asti, ktora bola dopinené o ambulantni starostlivost
bol splneny na 97,03 %. Osetrovacie a pobytové dni realizované v jednotlivych
typoch starostlivosti st uvedené v nasledujucom prehlade.

. Skutoénost | Rozdiel Plan a
o i i i Plan 2023

Pocet oSetrovacich a pobytovych dni 2023 Skut. 2023
Pacienti kupeini 59 900 58 839 -1061
Pacienti nemocnicni 2 800 1579 -1221
Doprovody nemocni¢né, kupelné 14 400 13517 -883
AKL 8 000 8 640 640
Spolu 85100 82575 -2 525

Od predpokladanej obsadenosti 16Zok UGstavu pacientami aich doprovodmi,
spolu s ambulantnymi pacientami, pri o¢akavanom navy$eni Ghrad za zdravotnu
starostlivost od zdravotnych poistovni, sa odvijala prognéza vynosov Ustavu za rok
2023, ktoru deklaruje nasledovny prehfad:
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2oz | S4otiox|Ferd s
Vynosy
Starostivostpacientor 4524 3711 503
Priplatky pacientov k tstavnej lie€be 300 515 215
Sprievodcovia 370 451 81
Ambulantna lie¢ba 220 266,9 46,9
Stravov. zamestnancov a inych 58 102 44
Ostatné vynosy 19,9 225 205,1
Uroky 0,1 0,1 0
Vynosy celkom 5482 5271 -211

Planovant vySku vynosov sa nepodarilo spinit ako z dévodu nizSieho poétu
realizovanych o$etrovacich dni (najma pre detskych nemocniénych pacientoch),
Upravy ceny poskytovanej zdravotnej
starostlivosti zo strany zdravotnych poistovni. NavySené priplatky pacientov, &i

sprievodcov nedokazali vykryt rozdiel
a nemocniénych pacientov. Vynosy z poskytnutych dotacii v &asti ostatné vynosy

najmd v8ak zdévodu nedostatocnej

vzniknuty pri

trzbach za kupelnych

predstavuju jednorazovua polozku v dal§ich rokoch sa neopakujtcu.

Plan 2023 Skutoénost | Rozdiel Plan a
Naklady 2023 Skut. 2023
Spotreba materidlu 590 513 -77
Spotreba energie 640 570 -70
Opravy a udrZiavanie 90 161 71
Cestovné 4 7 3
Naklady na reprezentéciu 3 5 2
Ostatné sluzby 170 190 20
z toho nédklady na
telekom.sluib‘; é o 0
kultdra 3 1 -2
pranie 44 46 2
sto¢né 25 30 5
ostatné 92 107 15
Mzdové naklady 2619 2625 6
Zékonné socidlne naklady 1103 1163 60
Dari z nehnutelfnosti 11 11 0
Ost. nepriame dane a popl. 2 2 0
Ost. prevadzkové naklady 8 13 5
Odpisy HM a NHM 234 236 2
Ost. finanéné néklady 7 6 -1
Naklady pred zdanenim 5481 5502 21
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Naklady, ktoré boli planované na dosiahnutie vyrovnaného hospodarenia, boli
prekrodené o 21 tis. €. | ked pri nakladoch na material a spotrebované energie su
vykazované uspory (vdaka maximainym Uspornym opatreniam v kombinacii
s priaznivymi poveternostnymi podmienkami), v &asti oprav bola skutognost vyssia
o 71 tis. € ako planovana. Pri zakonnych socialnych nakladoch narast o 46,8 tis. € je
z dévodu zmeny spdsobu uétovania zamestnaneckej stravy, ale kedze vo vynosoch
je zodpovedajica suma G&tovana tiez, je dafiovo neutralny. Sucastou zakonnych
socialnych nakladov je aj odchodné, v hodnote 20 tis. €, vyplatené zamestnancom,
ktori vyuzili priaznivy spésob vypo&tu déchodkov aodisli neplanovane do
predéasného déchodku.

Na dosiahnuté hospodarske vysledky mali vplyv aj nasiedovné skutoCnosti.
V priebehu roka najvaéSia zdravotnd poistoviia pristipila k zmene spdsobu
schvalovania kupelnych navrhov pre pacientov skupiny ,A“, kde od méja 2023
schvalené kupelné navrhy posiela pacientovi domov s tym, Ze kazdy pacient sa
rozhodne sam, ktoré kipele si vyberie. KedZe takmer vSetky kupelné zariadenia
z dévodu nedofinancovania kupefnej starostlivosti zo strany zdravotnych poistovni
pristpili k doplatkom za vy3$i &tandard ubytovania, pacient si vybera kupele
nehfadiac na rozsah a kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti, ale zvatsa na
vysku doplatkov. Tento finanény problém pocitujeme aj pri detskych pacientoch, kde
zdravotné poistovne, vzhfadom na vyssie uvedeny spdsob zasielania schvalenych
kapefnych navrhov domov, schvafuju detskym pacientom 21 diiovy pobyt, aj ked
podra patriénej indikaénej skupiny pacientovi prinalezi 28 driovy pobyt. Rodi€ je takto
v prvom kroku informovany o 3 — tyZdiiovom pobyte a pri upozorneni z nasej strany
o moznosti uplatnenia si dal§ich 7 dni pobytu, ¢asto niektory z nich, z financného
dévodu nesthlasi s jeho predizenim. Zvy$ovanie doplatkov za pobyty sprievodcov,
ktorym len vykryvame zvy$ené néklady na energie a potraviny, je pre niektoré
socialne slabsie skupiny neakceptovatelné a mnohi rodi¢ia uz schvaleny kupefny
pobyt s dietatom neabsolvuja.

Bohuzial musime konstatovat, Ze v porovnani so sukromnymi poskytovatelmi
kupelnej starostlivosti nas nasa odbornost diskvalifikuje. 60 % - tny podiel
zdravotnickeho personalu s predpisanymi platmi je, pri dnes nastavenych cenach
oSetrovacich dni, priam likvidacny.

Upravy cien za poskytnut( zdravotn( starostlivost v roku 2023 nekryli mzdove
narasty predpisané platnou legislativou, tob6Zz narasty cien vstupov, ked miera
inflacie merana indexom spotrebitefskych cien podra Statistického dradu SR dosiahla
v roku 2023 aroven 10,5 %,

| ked si vedenie Ustavu uvedomuje nutnost investovania do majetku podniku,
ak chce uspiet’ v konkurenénom prostredi kipefnych zariadeni, planované investicneé
akcie tykajuce sa energetiky, vzhfadom na ich vyznamny finanény objem, z titulu
nedofinancovania kapefnej liegby zo strany zdravotnych poistovni, vedenie ustavu
nerealizovalo.

V snahe pokraéovat v odbornom charaktere tstavu sme po 5 rokoch opétovne
usporiadali XIV. roénik konferencie Rehabilitacia v pediatrii. Toto podujatie je na
Slovensku v danej oblasti jediné.

Vdaka dostatoénému finanénému zazemiu, ktoré bolo vytvorené uvazlivym
hospodarenim ustavu v predchadzajucich obdobiach, sa podarilo zabezpecit
nepretrzité fungovanie podniku. A to pri zachovani si vysokej odbornej urovne
poskytovanej zdravotnej starostlivosti, ktoré je sice verbalne zo strany zdravotnych
poistovni cenené avyuZivané pre umiestnenie najtazSich stavov ich pacientov,
aviak neadekvatne premietnuté do ceny za nakupovan( zdravotnu starostlivost.
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CERPANIE SOCIALNEHO FONDU ZA ROK 2023

Tvorba:

Zostatok k 1.1.2023 249115 €
Zakonny pridel za r. 2023 24 169,09 €
Spolu: 26 660,24 €
Cerpanie:

> prispevky na stravu zamestnancov 11 301,84 €
> prispevky na dopravu do zamestnania 7630,00 €
» posedenie na zaver roka 380000 €
> odmeny jubilantom 123250 €
Cerpanie spolu: 23964,34 €
Zostatok SF k 31.12.2023 269590 €

Vypracoval: Belov Lubomir
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Statutdarnemu organu, dozornej rade a zriad'ovatel'ovi )
Specializovany lieéebny ustav Marina, $tatny podnik, KOVACOVA

I.Spriva z auditu Gétovnej zdvierky

Nézor
Uskutonila som audit u¢tovnej zdvierky spolo&nosti Specializovany lietebny ustav Marina, $titny

podnik Kovagova (dalej len ,,Spolo¢nost™), ktord obsahuje stivahu k 31. decembru 2023, vykaz
ziskov astrat za rok kondiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuji sthrn

vyznamnych i€tovnych zisad a Gétovnych metod.

Podl'a méjho nézoru, priloZena Gi&tovn4 zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situscie
Spolocnosti k 31. decembru 2023 a vysledku jej hospodirenia za rok kondiaci sa k uvedenému
datumu podla zdkona &. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,zékon

o uctovnictve®),

Zaklad pre ndzor

Audit som vykonala podl'a medzinirodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, ISA). Moja zodpovednost’ podla tychto $tandardov je uvedens v odseku Zodpovednost
auditora za audit u&tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti som nezavisld podfa ustanoveni zikona &.
423/2015 o $tatutarnom audite a o zmene a doplneni zdkona &. 431/2002 Z. z. o &tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,zdkon o Statutdrnom audite®) tykajticich sa etiky, vratane Etického
kodexu auditora, relevantnych pre méj audit (igtovnej zavierky a splnila som aj ostatné poZiadavky
tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Som presved&end, Ze auditorské dbkazy, ktoré som ziskala,
poskytujti dostatoény a vhodny z4klad pre mdj nazor.

Zodpovednost’ Statutdrneho orgdnu a 0s6b poverenych spravovanim za uétovni zdvierku

Statutdrny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto udtovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podla zikona o utovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie U¢tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nesprévnosti, & uZ v dosledku podvodu

alebo chyby.

Pri zostavovani ti¢tovnej zavierky je Statutdrmny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat vo svojej &innosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa
nepretrZitého pokraovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokraovania v ¢innosti v iitovnictve, ibaZe by mal v imysle Spoloénost’ zlikvidovat' alebo ukonéif
jej ¢innost’, alebo by nemal int realisticki moZnost’ neZ tak urobit’.

Osoby poverené spravovanim sd zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva

Spolo¢nosti.

Zodpovednost’ auditora za audit uétovnej zdvierky
Mojou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & udtovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby, a vydat sprévu auditora, vratane

nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzindrodnych auditorskych 3tandardov vZdy odhali vyznamné nesprivnosti, ak také

existuja.




Nesprévnosti mbéZu vzniknit' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuji vted}t, ak
by sa dalo od6vodnene o&akdvat, Ze jednotlivo alebo v stihrne by mohli ovplyvnit® ekonomické
rozhodnutia pouZivatel'ov, uskutodnené na ziklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinirodnych auditorskych $tandardov, pocas celého auditu
uplatiiujem odborny Gsudok a zachovavam profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

Identifikujem a posudzujem rizikd vyznamnej nespravnosti Gdtovnej zavierky, & uZ v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujem a uskuto&fiujem auditorské postupy reagujiice na
tieto rizikd a ziskavam auditorské dokazy, ktoré st dostatotné a vhodné na poskytnutie
zékladu pre m6j nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vySSie ako toto riziko v désledku chyby, pretoZe podvod mdZe zahfiiat’ tajmi dohodu,
falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.
Oboznamujem sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby som mohla navrhnut’
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za t¢elom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolo&nosti.

Hodnotim vhodnost’ pouZitych uétovnych zdsad a uétovnych met6d a primeranost’ Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informé4cii, uskuto&nené $tatutdrnym organom.

Robim ziver otom, & $tatutdrny organ vhodne v udtovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzitého pokraCovania v &innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dokazov zéver o
tom, &i existuje vyznamnd neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrZite pokradovat’ v &innosti. Ak
dospejem k ziveru, Ze vyznamni neistota existuje, som povinna upozornit' v mojej sprive
auditora na stvisiace informacie uvedené v uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informécie
nedostatotné, modifikovat’ m6j ndzor. Moje zdvery vychadzaju z auditorskych ddkazov
ziskanych do ddtumu vydania mojej spravy auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti vSak
moZu spdsobit, Ze Spoloénost’ prestane pokradovat’ v nepretrZitej &innosti.

Hodnotim celkovii prezentdciu, Struktiru a obsah uétovnej zdvierky vratane informécii v nej
uvedenych, ako aj to, &i U¢tovna zavierka zachytidva uskutoCnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujem okrem iného o pldnovanom rozsahu a
harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych

nedostatkov internej kontroly, ktoré po&as m6jho auditu zistim.

IL.Spriva k d’al§im poZiadavkam zikonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam. ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny orgén je zodpovedny za informicie uvedené vo vyrodnej sprave, zostavenej podla
poZziadaviek zdkona o GStovnictve. Méj vyssie uvedeny nézor na Gétovnu zévierku sa nevzt'ahuje na
in¢ informécie vo vyroénej sprave.

V stvislosti s auditom uétovnej zdvierky je mojou zodpovednostou oboznémenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, ¢i tieto informdcie nie s vo vyznamnom nesilade
s auditovanou tiétovnou zavierkou alebo mojimi poznatkami, ktoré som ziskala pogas auditu uétovnej
zéavierky, alebo sa inak zdaju byt’ vyznamne nespravne.

Posudila som, & vyro&nd sprava Spolo¢nosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje zdkon

o GCtovnictve,



Na zéklade pric vykonanych podas auditu iétovnej zavierky, podl'a méjho nazoru:

- informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2023 su v stilade s u€tovnou zavierkou za
dany rok,

- vyro€na sprava obsahuje informécie podla zakona o uétovnictve.

Okrem toho, na ziklade mojich poznatkov o udtovnej jednotke a situacii v nej, ktoré som zis_kala
pogas auditu uctovnej zavierky, som povinna uviest, ¢i som zistila vyznamné nesprévnogh vo
vyroCnej sprave, ktorti som obdrZala pred ddtumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by som mala uviest’.

Diia 14.marec 2024

Ing. Daniela Cibulova
auditor, licencia SKAU &.061
Zévoz 252/17, 974 01 Rietka
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Sekcia spravy majetku Staty, zakladatefsk;’(gh prav
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837 52 Bratislava
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222/2024 045/5208226 13.3.2024

Vec: Vypocet celkovej likvidity ku diiu 31.12.2023

Na poZiadanie Utovnej jednotky sme skontrolovali a potvrdzujeme vypocet celkovej likvidity
$tatneho podniku podfa skutoéného stavu ku diiu 31.12.2023:

Obezny majetok 1592797 €

= 3,63

Kratkodobé zavéazky 438945 €

Vypotitana vyska ukazovatefa celkovej likvidity poukazuje na solventnost Stétneho podniku a je
signalom jeho ekonomickej stability, tento vyvoj je dlhodoby. Inapriek ekonomickyr’n dppadom
energetickej krizy a dopadom vojnového konfliktu na Ukrajine do$lo k jeho medziroénému zvyseniu.

Ing. Daniela Cibulova
auditorka

IC0: 00165476 DIC: 2021328045

Zapisany v Obchodnom registri Okresného stidu
Banska Bystrica, Oddiel P%, Viozka ¢&islo 66/S

Telefén. tstrediia: 045/5445316, 5445340

Riaditef: 045/5208209

sekretariat@marinakovacova.sk
www.marinakovacova.sk






facebook

Dakujeme za nadherny odkaz od maminky Hana Kostovcikovasy .
Prajeme vela zdravickaiig £..

facebook

!

Hana Kostovéikova
+ 23. december 2023 - @

-

Nemam zdravé dieta, ale dovolim si povedat, ze mam $tastné

dieta. & &

Dakujem Vém za Vau podporu, za to, Ze ste, 7e mbj, V4, NAS
Risko mbZe vyrastat v spolognosti, ktoré ho prijima a snai sa mu
porozumiet, i ked je to mnohokrét nad fudské sily. @&
Trpezlivost ruze prinasa a tento rok ném priniesol naprikiad
schopnost bicyklovat sa, éo Ritko trénoval uZ nejaky ten rok, dva,
tri, ... Zlomovy moment prisiel priamo na lie¢ebnom pobyte v
Specializovany liecebny tstav Marina &.p. , &o je priamym ddkazom
toho, Ze makacka sa vypléca a my ideme dalej. Riskov iismev,
radost, hrdost; Ze aj on mbie a velmi chee bicykiovat' bola
enormné a dojala ma k slzém. Bola som dojath a stéle som,
pretoie toto nie s beZné &innosti, ale zazraky. Vdaka za nel 4 e

L 1
Moji mili, podporujme sa navzéjom, déverujme nasim detom,
dbverujme sebe (aj v role rodica, ktory je pre dieta stred vesmiru a
dodéva dietatu silu rast a formuje svoje dieta) a verme si, Ze ak sa
chee, tak sa &l @ 4,

Prajeme Vam pokojné, radostné a najmé v zdravi prefité vianocné
sviatky a Stastny novy rok! ¢

Prinhiasit sa

Prihlésit sa
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