VYROCNA SPRAVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.
ZA ROK 2023



Zakladné ukazovatele spoloc¢nosti

Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

spracované podla IFRS platnych v EU

Zakladné ekonomické udaje (v mil. EUR) 2023 2022
Trzby 19,9 20,2
Zisk po zdaneni 258,6* 41,9
Bilan¢na suma 941,8 682,9
Zakladné imanie 111,6 111,6
Investicie 1,2 0,9

* vratane zisku z predaja dcérskych spoloénosti vo vyske 230 mil. EUR
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1 PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

Vazené damy , vazeni pani,

rok 2023 bol pre spolo¢nost VSE Holding v mnohom vyznamny. Od zadiatku roka spolocnost riadila
svoje dcérske spolocnosti — lidrov v distribucii elektriny (VSD, a.s.) a v dodavke energii a energetickych
sluzieb (VSE a.s.), poskytovala im zdielané sluzby v oblasti personalnych sluzieb, podnikatelského
poradenstva, finanéné a uctovné sluzby, IT sluzby. TieZ ich reprezentovala v oblasti spolocenskej
zodpovednosti Ci inak podporovala v dosahovani ich vlastnych ambiciéznych ciefov. Najvyznamnejsim
krokom vsak bolo, Ze svoje dcérske spolocnosti sprevadzala projektom integracie spolo¢nosti skupiny
VSE Holding do skupiny ZSE.

Trh bol aj v roku 2023 ovplyvneny energetickou krizou. Inflcia zostdvala na vysokych hodnotach,
svoje priority mali URSO i nové vlada SR. DoleZité bolo pomdct zékaznikom vo vietkych segmentoch a
tiez sa zamerat na zlepSovanie internych procesov a zvysenie investicii do budovania a
modernizovania distribu¢nej sustavy. Som presvedéeny, Ze sme reagovali rychlo a Uspesne.

VSE Holding pocas roka 2023 zaZila niekolko prvenstiev. Predovsetkym by som rdd zdéraznil, Ze
spolo¢nost vydala prvd Spravu o udrzatelnosti, ktorou potvrdila svoje smerovanie a aktivny postoj k

udrzatelnému rozvoju a transformacii energetiky.

Spolocnost sa sustredila aj na vlastné aktivity. Prijimala opatrenia zamerané na Usporné vyuzivanie
energii a na zniZzovanie spotreby vo vlastnych budovach a to ako v zimnom, tak aj v letnom obdobi
roka 2023. Vysledkom boli nie len vyznamné Uspory, ale aj vznik timu ambasddorov z radov
zamestnancov a zamestnankyn, ktori boli zodpovedni za zavadzanie zmien v prislusnych budovach a
objektoch a ktori sami vlastnymi napadmi prispievali k dosiahnutiu ciela. Spolo¢nost sa tiez rozhodla
posunut viac smerom k elektrifikacii sluzobnych vozidiel a v roku 2023 doplnila svoj vozovy park o
nové elektrické autd a rozsirila spolupracu so sietou nabijacich stanic ZSE Drive.

Po cely rok 2023 sme sa usilovali o diverzitu a inklGziu. VSE Holding otvorila spolupracu s Asociaciou
pre kultlru, vzdelavanie a komunikaciu (ACEC) a po prvykrat sa zapojila do projektu Roma Spirit.
Podporu komunite LGBTI+ po prvykrat vyjadrila symbolickym vyvesenim vlajky pocas augustového
pochodu PRIDE KoSice 2023 a tieZ zapojenim sa do firemnej vyzvy za zlepSenie pravneho postavenia
LGBTI+ fudi na Slovensku. MéZzem pripomenut, Ze tato iniciativa, ktord podpisalo 64 firiem, ziskala
koncom roka cenu Inakosti v kategdrii liderstvo v biznise. Spolo¢nost zorganizovala pre svojich
zamestnancov uzZ tradi¢né Dni diverzity, aktivne sa zapojila napriklad aj do celosvetového dna Zien a
dievcat v IT a to participaciou na podujati Girl’s day.

Spoloénost sa nadalej zameriavala na oblast starostlivosti o zamestnancov skupiny VSE Holding. Ti
v roku 2023 uzivali vyhody novej Podnikovej kolektivnej zmluvy platnej pre obdobie rokov 2023 az
2025. Nadalej mali k dispozicii Siroku Skalu benefitov, vzdelavacie programy ¢i podporu work-life
balance. Spoloénost rozsirila moznost prace z domu o moznost pracovat aj z krajin EU za splnenia
konkrétnych podmienok a zvysila maximalny podiel prace z domu na 80 % mesacného pracovného
fondu zamestnanca. Témy ochrany bezpecnosti a zdravia, vratane toho dusevného, boli prioritou.



Integracny projekt zacal v aprili 2023 spolo¢nym stretnutim zastupcov skupiny VSE Holding a skupiny
ZSE pod vedenim skusenej konzulta¢nej spolo¢nosti. Pocas roka sa pracovalo na mnohych aktivitdch
vratane vytvorenia pravneho ramca integracie. Prvym délezitym milnikom bol 12. jin 2023, kedy vlada
SR schvalila ndvrh rozhodnutia o prevode majetkovej ucasti statu v spolo¢nosti VSE Holding a navrh
postupu naloZenia s majetkovou Ucastou v tejto spolo¢nosti. Druhym milnikom bolo podpisanie
transakénych dokumentov, ku ktorému doslo dria 16. novembra 2023. Nasledne, po vykonani dalSich
administrativnych Ukonov, dria 23. novembra 2023 nadobudol ucinnost vklad akcii spolo¢nosti VSE
Holding do zédkladného imania spoloc¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE), a teda ZSE sa stala
jedinym akciondrom VSE Holding. Dria 24. novembra 2023 nadobudol Ucinnost prevod akcii v
spolo¢nostiach Vychodoslovenska energetika a.s. (VSE) a Vychodoslovenska distribucna, a.s. a
spolo¢nost ZSE sa stala jedinym akcionarom aj tychto spolo¢nosti.

Spoloc¢nost VSE Holding vstupila do nového roku 2024 s novymi vykonnymi ¢lenmi predstavenstva, v
novej organizacnej Strukture a pripravena pokracovat v integracnom procese.

Skupina VSE Holding prestala existovat v podobe, v akej sme ju doteraz poznali. Vznikla viak nova
skupina ZSE, ktorej ambiciou je stat sa este silnejSou na slovenskom trhu s energiami a to ako pre
svojich zdkaznikov, tak aj pre svojich zamestnancov. Som presvedéeny, Ze spoloénost VSE Holding
bude doleZitym a platnym ¢lenom novej skupiny.

Ing. Tomas Turek, PhD.
predseda predstavenstva VSE Holding a.s.

KoSice 25. marca 2024



SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI VYCHODOSLOVENSKA
ENERGETIKA HOLDING A.S.

V sulade so zdkonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v sulade so stanovami spoloc¢nosti VSE
Holding a.s., dozorna rada spolocnosti v roku 2023 dohliadala na vykon pdsobnosti predstavenstva,
na uskutocnovanie podnikatelskej ¢innosti spoloc¢nosti, sledovala obchodné vedenie spoloc¢nosti, ako
aj dodrziavanie stanov spolocnosti. V obchodnom roku 2023 sa uskutocnili tri riadne zasadnutia
dozornej rady a dve hlasovania per rollam.

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informacie o hospodarskych
vysledkoch spolocnosti, informdcie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva spolocnosti a
informacie o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Dozornd rada v ramci svojej ¢innosti najma:

prerokovala individudlnu a konsolidovanu uctovnu zavierku za rok 2022 aodporucila valnému
zhromazdeniu ich schvalenie,

preskimala navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2022 a odporucila
valnému zhromazdeniu prijat uznesenie podla navrhu predstavenstva,

schvalila ndvrh predstavenstva o prevode akcii spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s.
a Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. na spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s.

schvalila navrh predstavenstva o prevode 100% obchodného podielu v spolo¢nosti VSE Solutions s.r.o.
na spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s.

schvalila ndvrh predstavenstva o prevode 80% obchodného podielu spolocnosti Vychodoslovenska
energetika a.s. v spolo¢nosti iWATT s.r.o.

schvalila Strategicky a obchodny plan spolo¢nosti VSE Holding a.s. na roky 2024-2026

Predstavenstvo spoloc¢nosti pocas celého roka uUstne aj pisomne informovalo dozornd radu o situdcii
na trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situdcii a vyvoji spolo¢nosti, o
investi¢nych zdmeroch, o situacii v persondlnej oblasti, o vyvoji nakladov a vynosov a o finanénom
planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil o jednotlivych
postupoch a prerokovaval otdzky stratégie spolocnosti a obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj uctovnu zavierku za rok 2023 pozostdvajucu z vykazu o financnej situacii,
vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov, vykazu zmien vlastného imania, vykazu penaznych
tokov a pozndmok k Gctovnej zavierke ¢lenovia dozornej rady prerokuju na zasadnuti v aprili 2024.

KoSice, 25. marca 2024

Ing. Jozef Klink, EMBA
predseda dozornej rady



ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Akciova spolocnost Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (do 30. juna 2014 Vychodoslovenska
energetika a.s.; dalej tiez ,VSE Holding”, ,VSE Holding a.s.”, ,VSEH”) bola zaloZena rozhodnutim
zakladatela (Fond narodného majetku SR) zakladatelskou listinou zo dfia 17. decembra 2001 v sulade
srozhodnutim vlady SR ¢. 645 zo dna 11. jula 2001 o privatizacii podniku Vychodoslovenské
energetické zavody, S.p. KoSice. Vychodoslovenska energetika a.s. prebrala vietok majetok, prava,
povinnosti a zavazky statneho podniku Vychodoslovenské energetické zavody KosSice, zruseného bez

likvidacie na zéklade rozhodnutia MH SR €. 288/2001 zo dria 14. decembra 2001.

1. jula 2014 bola spolo¢nost premenovana na Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenskd energetika Holding a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 211 222

Zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Kosice, Oddiel: Sa, viozka ¢. 1203/V

Predmetom cinnosti VSE Holding a.s. su predovsetkym:

e (¢innost ekonomickych, organizaénych a Gétovnych poradcov,

e vykony vypoctovej a reprografickej techniky,

e poskytovanie software,

e organizacia skoleni, skisok a seminarov,

e vedenie UCtovnictva,

e spracovanie Udajov,

e prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zdkladnych sluZzieb spojenych
s prendjmom,

e komplexné rieSenia informacnych a vypoctovych systémov,

e automatizované spracovanie dat.

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 111 618 tis. EUR k 31. decembru 2023 tvorilo 3 363 tis. kusov
akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.

K 31. decembru 2023 je jedinym akciondrom spolo¢nosti VSE Holding a.s. spolo¢nost

Zapadoslovenska energetika, a.s., so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava — mestska ¢ast Staré Mesto,
zapisana v Obchodnom registri Mestského sidu Bratislava Ill, Oddiel: Sa, vlozka ¢&. 2852/B, I1CO: 35
823 551.



ZloZenie Statutarneho organu a dozornej rady k 31. decembru 2023:

Statutarny organ

K 31. decembru 2023
Predseda Ing. Tomas Turek, PhD. (od 23.11.2023; od 15.3.2023 do
22.11.2023 c¢len predstavenstva)
Markus Kaune (do 22.11.2023)
Podpredseda JUDr. Rastislav Hanulak
Clenovia JUDr. Jan Luteran (do 22.11.2023)
Marian Rusko (do 14.3.2023)
Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD. (do 31.12.2023)

Dozorny organ

Dozorna rada

K 31. decembru 2023

Predseda Ing. Jozef Klink EMBA
Podpredseda Markus Kaune (od 23.11.2023)

Johan Mornstam (do 22.11.2023)
Clenovia Ing. Stefan Lasky

Ing. Peter Kolar

Mgr. Katarina Varholdkova
Ing. Michal Gallik

Ing. Peter Sykora*
Magdaléna Gogolakova*
Ing. Drahomir Stefko*
*zdstupca zamestnancov v dozornej rade




4 KAPITALOVE UCASTI

Dcérske spolocnosti

K 31. decembru 2022 resp. k 31.12.2023 Spoloénost vlastnila doleuvedené dcérske spoloénosti.
Zakladné imanie spolo¢nosti pozostavalo z akcii a podielov, ktoré boli priamo v drzani Spolo¢nosti.

. <. . Majetkovy podiel v %

Vychodoslovenska distribucng, a.s. Distribucia elektriny 100 X
Vychodoslovenskd energetika, a.s. Dodavka elektriny a plynu 100 X
VSE Ekoenergia, s.r.o. Outsourcing prevadzky a udrzby 100 100

elektrickych sieti

VSE Call centrum, s.r.o. Sluzby suvisiace s pocitacovym 100 100
spracovanim udajov

Naddacia VSE Podpora aktivit verejného 100 100
zaujmu

Valné zhromaZdenie spoloc¢nosti Vychodoslovenskd distribu¢nd, a.s. zo dna 19. septembra 2023
schvdlilo prevod avklad akcii vspoloénosti Vychodoslovenskd distribuénd, a.s. na spolo¢nost
Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE). Tento prevod a vklad akcii nadobudol Géinnost diia 24.
novembra 2023 a od tohto datumu je jedinym akciondrom spolocnosti, spolo¢nost ZSE.

Valné zhromaZdenie spolocnosti Vychodoslovenskd energetika a.s. zo dna 19. septembra 2023
schvalilo prevod avklad akcii vspolocnosti Vychodoslovenskd energetika a.s. na spolo¢nost
Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE). Tento prevod a vklad akcii nadobudol Géinnost dna 24.
novembra 2023 a od tohto datumu je jedinym akciondrom spolocnosti, spolo¢nost ZSE.

Dozorna rada VSE Holding dna 14. septembra 2023 schvadlila prevod 80% obchodného podielu
spolocnosti Vychodoslovenska energetika a.s. v spolo¢nosti iWATT s.r.o.

PridruZené a spolocné podniky

. . . <. . Majetkovy
Nazov a miesto podnikania  Cinnosti J. Y
podiel v %
SPX, s.r.o., Zilina Poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti 33,33
energetiky spolo¢ny podnik
TRANSELEKTRO spolocnost s Prenajimatel ostrovne;j siete 25,50
rucenim obmedzenym Kosice pridruzeny podnik
Energotel, a. s. Bratislava Prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikaénej 20,00
siete a poskytovanie datovych sluzieb spolo¢ny podnik
Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. Vyroba elektriny z biomasy 34,00

spolo¢ny podnik
VSE Ekoenergia



MILNIKY ROKA 2023

Rok 2023 bol pre spolo¢nost Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (VSE Holding) a pre celu
skupinu VSE Holding prelomovy. V aprili sa zacal projekt integracie spolo¢nosti skupiny VSE Holding
a skupiny ZSE. Dna 23. novembra 2023 nadobudol Géinnost prevod a vklad akcii spoloénosti VSE
Holding do zakladného imania spolocnosti Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE), a teda ZSE sa stala
jedinym akcionarom VSE Holding. Néasledne dnia 24. novembra 2023 nadobudol ucinnost prevod
a vklad akcii v spoloc¢nostiach Vychodoslovenska energetika a.s. (VSE) a Vychodoslovenska distribuéna,
a.s. a spolo¢nost ZSE sa stala jedinym akcionarom aj tychto spolo¢nosti. Skupina VSE Holding prestala
existovat v podobe, v akej sme ju doteraz poznali. Vznikla nova skupina ZSE, ktorej ambiciou je stat sa
este silnejsou spolo¢nostou na slovenskom trhu s energiami a to ako pre svojich zakaznikov, tak aj pre
svojich zamestnancov.

Zaciatkom roka 2023 portdl Profesia vyhlasil vysledky ankety o najatraktivnejSieho zamestnavatela za
rok 2022. Spolo¢nost VSE Holding sa umiestnila na 5. mieste v kategdrii Vyroba a priemysel. Hlasujuci
ocenili predovsetkym pracovné timy, dobré meno spoloc¢nosti, pracovnu istotu a tradiciu firmy, tiez
dobré platové ohodnotenie a benefity.

Cely rok 2023 sa niesol v znameni diverzity a inkltzie. Nasa spolo¢nost sa aktivne zapojila do 15. ro¢nika
ocenenia Roma Spirit a otvorila spoluprdcu s Asocidciou pre kultdru, vzdeldvanie a komunikaciu
(ACEC).

V roku 2023 sme zverejnili prvd Spravu o udrZatelnosti VSE Holding za rok 2022. Sprava priniesla
zverejnenie nefinancnych informacii tykajucich sa environmentdlnych, socidlnych a riadiacich otdzok
(ESG). Jej cielom bolo transparentne informovat zainteresované strany o vplyve nasho podnikania na
klimu a Zivotné prostredie, zamestnancov, komunitu, dodavatelov a spolo¢nost. Zaroven potvrdila nas
pristup k udrzatelnosti a jej vyznam pre aktivity Skupiny VSE Holding. DélezZité informacie sme zverejnili
aj na webovej stranke www.vseholding.sk v ¢asti Udrzatelnost.

ZAMESTNANCI

V priebehu roku 2023 sme v ramci riadenia ludskych zdrojov podrobne preskimali a analyzovali Siroku
skalu réznych tém.

Diverzitu sme podporovali pocas Dni diverzity vyuzitim virtudlnej reality, kde nasi zamestnanci mohli
ziskat pohlad na svet z perspektivy znevyhodnenych jedincov osdb. Tato skisenost nam aktivne
pomdaha budovat bezpetné a reSpektujuce pracovné prostredie, ktoré kladie doraz na prijimanie fudi
bez ohladu na ich individualne odlisnosti.

Spolo¢nost VSE Holding aktivne participovala na vyznamnych veltrhoch prace Profesia Days 2023 a
veltrhu Kariéra, kde sme sa predstavili ako moderna spolo¢nost, ktord ma zaujem nielen o svojich
sucasnych ¢i buducich zamestnancov, ale aj o udrzatelnost podnikania. Zac¢astnili sme sa aj tradicného
veltrhu prace na Technickej univerzite v KoSiciach, ktory kazdoro¢ne pre Studentov vysokych $kol
usporaduva Studentska organizacia IAESTE. Na tomto veltrhu sme prezentovali hlavne nase rozvojové
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programy Trainee a Practice, ktoré ndm uZ roky pomadahaju v budovani ndstupnictva v nosnych
profesidch elektroenergetiky.

V tomto roku sme v oblasti ndboru novych zamestnancov rozbehli spolupracu s Uradom préce,
socialnych veci a rodiny (UPSVaR). Absolvovali sme niekolko vyberovych konani na rézne zamerané
pracovné pozicie a nechybali sme ani na Burze prace, organizovanej UPSVaR. Po vyhodnoteni
pilotného roku prace z domu, zndmeho aj ako New normal, sme sa na zdklade pozitivneho ohlasu
zamestnancov rozhodli pokracovat az do konca roka 2025. Okrem toho sme rozsirili moznost prace z
domu o moznost pracovat aj z krajin EU za splnenia konkrétnych podmienok a zvy$ujeme maximalny
podiel prace z domu z 60 % na 80 % mesacného pracovného fondu zamestnanca. Je na posudeni
kazdého nadriadeného, aby poZiadavky zamestnancov na vyuzitie benefitu pravidelnej prace z domu
boli zohladnené tak, aby to bolo pre zamestnancov motivujlce a zaroven negativne neovplyviiovalo
plnenie uloh timu.

V zdvere roka sme spustili kampan s nazvom "Odporu¢ dobrého kolegu — KOLEGOBRANIE". Cielom
kampane je informovat zamestnancov o novych, ¢i zjednodusenych moznostiach odporucania
kandidatov, buducich kolegov. Novymi moznostami podnecujeme nasich zamestnancov k zdielaniu
inzerdatov a ziskavaniu kontaktov na zaujemcov o volné pracovné pozicie.

V roku 2023 sme pokracovali v nasom Usili zabezpedit kvalitnd pracovnu silu aj pre dalSie obdobie a
podporovat mladych Studentov prostrednictvom dualneho vzdeldvania, ktoré pripravuje Studenta na
vykon povolania podla konkrétnych potrieb a poZiadaviek priamo na jeho pridelenom pracovisku.
Absolvovanim spoznavaju naSe pracovné prostredie a rozvijaju si pracovné navyky nevyhnutné pre
UspesSné zaradenie sa po ukonceni Studia bez potreby dalSieho doskolovania ¢i preskolovania. Ciefom
je vychovat mladé talenty pre pozicie systémového administratora a dalSie.

V roku 2023 sme naviazali spolupracu s Nexteriou, neziskovou organizaciou zameranou na formovanie
novej generacie lidrov na Slovensku prostrednictvom vzdeldvania. V ramci tohto partnerstva
vysokoskolski studenti budu spolupracovat aj s nasimi aktualnymi Uéastnikmi siedmeho spusteného
Talentového programu. Spolo¢ne budi pracovat pod nasSim dohladom a vedenim na internom
projekte, ktory sa zameriava na vylepSenie webovych stranok. Tento krok podporuje nasu spolo¢ensku
zodpovednost voci buddcim generaciam a podporuje vzdelavanie mladych [udi v regidne.

V roku 2023 sme zaznamenali mnohé legislativne zmeny, predovsetkym v oblasti stravovania a
zdanovania zamestnaneckych benefitov. Zamestnancov sme o tychto zmenach transparentne
informovali a operativne sme ich implementovali do vSetkych internych procesov a systémov tak, aby
prebehli hladko a v stanovenych terminoch.

K 31. decembru 2023 spoloc¢nost VSE Holding zamestnavala 293 zamestnancov, pricom v porovnani s
rokom 2022 doslo k postupnému poklesu poctu zamestnancov. Miera odchodov pocas roku 2023
dosiahla 11,1 %. Dobrovolna fluktuacia sa udrziavala na Grovni priblizne 3,7 %.
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Prehlad zdkladnych udajov:

Struktira zamestnanosti m.j. 2023 2022
Pocet muZov k 31.12. pocet 108 109
Pocet Zien k 31.12. pocet 185 189
Stav k 31.12. (bez personalnej Unie) pocet 293 298
Stav k 31.12. (vr. personalnej Unie) pocet 301 307
Priemerny pocet zamestnancov pocet 297 297
Dobrovolna fluktuacia % 3,7 4,0
Celkova fluktuacia % 11,1 12,1
Priemerny vek zamestnancov rok 45,8 45,3
Priemerne  odpracovany ¢as v rok 13,8 13,9

spoloénosti
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7 SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Hodnota modernej spoloc¢nosti sa nehodnoti iba podla objemu zisku, ale aj podla toho kolko
pozitivhych a prospesnych veci dokdze urobit pre komunitu, v ktorej pésobi. Ako jedna z najvacsich
spolocnosti na vychodnom Slovensku vnimame nasu poziciu a ulohu ist prikladom. Zaroven plati, ze
ako spolo¢nost VSE Holding reprezentujeme v oblasti spoloéenskej zodpovednosti vietky spolo¢nosti
patriace do Skupiny VSE Holding (ako sme ju poznali do 23. novembra 2023).

Monitorujeme dopad nasej ¢innosti na spolo¢nost a zapajame do tychto tém aj zamestnancov a
komunity. Realizujeme aktivity smerujlice k zlepseniu socidlnej, ekonomickej a enviromentalnej
roviny. UZ v roku 2022 sme postupne zavadzali kritérid ESG (Environmental, Social and Governance),
ktoré hodnotia udrZatelnost podnikania v tychto oblastiach. V tomto roku sme zverejnili nas pokrok a
vykonnost v prvej samostatnej Sprave o udrzatelnosti Skupiny VSE Holding za rok 2022. V tomto usili
nam pomaha ucast v réznych lokalnych a medzinarodnych zdruzeniach. Od roku 2004 sme ¢lenom
neformdlneho zdruZenia firiem Business Leaders Férum a od roku 2017 signatorom Charty Diverzity
Slovensko.

Ekonomicka rovina spoloc¢enskej zodpovednosti

Sme si vedomi svojej Ulohy v spoloénosti a z nej vyplyvajucej zodpovednosti, preto sme sa zaviazali k
uréitym zasadam. Tieto su zadefinované v Kédexe spravania a tvoria rdmec tak pre nase podnikatelské,
ako aj pre spolocenské konanie. Od roku 2014 sme ¢lenom zdruZenia Slovak Compliance Circle a uz od
roku 2009 na zabezpecenie prevencie podvodného konania sluzi systém Ombudsman.

Kédex spravania stanovuje principy pre nase kazdodenné konanie, napomaha porozumeniu firemnej
kultire a spdsobu nasej prace. Vypracovany je v sulade so strategickou globalnou iniciativou pre
podniky Globdlny pakt OSN a jeho desiatimi vSeobecne uznavanymi zasadami v oblasti ludskych prav,
prace, Zivotného prostredia a boja proti korupcii.

Transparentné dodavatelsko — odberatelské vztahy

Kladieme velky d6raz na kvalitu a transparentnost nielen pri vybere dodavatelov, ale taktiez od svojich
dodavatelov vyzadujeme vysoku kvalitu produktov, préc a sluZieb, spolahlivost dodavok, dodrziavanie
etického kodexu ako aj nacas uhradené pohladavky voci svojim subdoddvatelom, poistovniam i
dafiovému uradu.

Otvorena a pravidelna komunikacia

Dbame na bezpecénost, zdravie, energeticku efektivnost a udrzatelnost produktov. Na tieto témy so
zdkaznikmi pravidelne komunikujeme a prinasame im riesenia, ktoré su nad ramec ich aktualnych
potrieb a ocakdvani. Urover spokojnosti s produktami a sluzbami zistujeme prostrednictvom
prieskumov i po€as beznej obsluhy. Zbierat a analyzovat nazory zakaznikov budeme i nadalej s
cielom, aby sa samotni zakaznici stali su¢astou dynamického zavadzania zlep$ovacich opatreni.

Nové technoldgie si vyzaduju aj niektoré nové ndvyky v komunikacii. Na efektivnu komunikaciu so
zdkaznikmi vyuzivame ¢im dalej tym viac elektronicki komunikaciu, online zakaznicku zénu ¢i umeld
inteligenciu vo forme chatbot-a a voicebot-a.
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Socialna rovina spolocenskej zodpovednosti

Principy spolocenskej zodpovednosti uplatiiujeme aj smerom k zamestnancom. Tyka sa to oblasti
vzdeldvania, kariérneho postupu a odmeriovania, ale aj takych tém ako vyvaZenost osobného a
pracovného Zivota, [udské prava, rovnost prileZitosti, zdravie a bezpe¢nost zamestnancov. Jednou z
aktivit rozvijajucich soft skills je Talent Management Program, ktory pomaha zamestnancom
napredovat. DéleZitou suéastou je aj workshop na tému ESG, aby ucastnici rozmyslali aj v kontexte
udrzatelnosti. Otazkou diverzity a inklizie sme sa zaoberali aj v roku 2023 uz po 11.krat. Myslienka, Ze
dokazeme vytvorit re$pektujice a bezpetné prostredie pre vsetkych, bez ohladu na pohlavie, vek,
pracovnu poziciu, etnicitu a inych odliSnosti, z nds robia rozmanitd, ale celistvd spolocnost. Sme
¢lenom Koalicie firiem za duSevné zdravie. Chceme urobit vietko preto, aby nasi zamestnanci mali
pristup k potrebnym informacidam a néastrojom starostlivosti o dusevné zdravie. Chceme zlepSovat
pracovné prostredie a robit zmysluplné aktivity, ktoré odtabuizuju tieto témy. Nezabidame ani na
nasich jubilujicich zamestnancov. Slavnostnym vecerom sme sa im podakovali za ich lojalnost a
energiu, ktoru venovali firme za Uctyhodnych 20, 30, 40 a viac rokov.

Komunita a socidlne programy

Filantropia a dobrovolnictvo si nasSimi najvyznamnejsimi aktivitami z hladiska podpory rozvoja
komunity. Od roku 2021 nas v tejto oblasti aktivne reprezentuje Nadacia VSE. Okrem transparentného
prerozdelovania financnej podpory cez grantové programy sme aj priamo podporovali projekty s
dlhodobymi partnerskymi organizdciami. Podporili sme tiez Sportové alebo kultirne podujatia a r6zne
subjekty zamerané na vzdeldvanie, zdravie ¢i ochranu Zivotného prostredia. Rovnako sme podporovali
charitativne podujatia, dobrovolnictvo a angaZzovanost nasSich zamestnancov.

Naddacia VSE

Nadacia VSE v rdmci grantovych vyziev podporila v roku 2023 projekty z oblasti vychovy a vzdelavania,
Sportu, kultdry, Zivotného prostredia, ¢i socidlnej oblasti v sume takmer 310 000 EUR. Zaroven
podporila dlhoroéné partnerstvo s organizaciou Spolo¢nost priatelov deti z detskych domovov Usmev
ako dar a reagovala na potreby roéznych komunit. V roku 2023 tiez podporila aj 9 odbornych $kol s
ciefom implementacie inovacii pre Studentov v celkovej sume takmer 25 000 EUR. Obcianske
zdruZenia a neziskové organizacie sa o financnu podporu uchadzali pocas celého roka. Svojim
projektom zaujalo obcianske zdruZenie Asociacia pre mladez, vedu a techniku, ktoré uz po 6. krat
spoluorganizovalo Festival vedy a techniky AMAVET 2023 na podporu mladych talentovanych vedcov.
Ti najlepsi postupuju na svetové vedecké sutaze. Dvaja postupujici Studenti ziskali v Bruseli za svoj
projekt 3. miesto. Tento projekt sme podporili tiez v nadacii v ramci grantového programu Za zdravy
a Cisty kraj. Uz tradi¢ne sme prispeli finan¢ne aj dobrovolnickou pracou na hrabanie Kopaneckych luk,
ktoré su svetovym unikdtom pre svoje druhovo bohaté rastlinstvo. Pre zdravy Sportovy pohyb deti
pocas prazdnin sme podporili detské denné tanec¢né tabory. Okrem individualnych Ziadosti sme v roku
2023 vyhlasili 3 grantové programy: Companius — Pomahame spolo¢ne, Podpora malych inovacii:
digitalizacia, Za zdravy a Cisty kraj v celkovej vyske finan¢nych prostriedkov viac ako 190 000 EUR.

Na pomoc fudom postihnutych zemetrasenim

V roku 2023 postihlo zemetrasenie malt obec Dapalovce so 148 domami. S nasledkami zemetrasenia
sme pomahali tym obyvatelom, ktori boli Skodami postihnuti najviac. Prispeli sme aj na pomoc s
dosledkami nicivého zemetrasenia v Turecku a v Syrii.
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Unikatne spojenie charity, Sportu a spolo¢enskych podujati

Okrem Sportovej a zdbavnej, Ci kulturnej roviny sme podporili a aj sa aktivne zucastnili niekolkych
podujati s oznacenim charitativne a dobrovolnicke. 1Slo uz o tradi¢né a dlhodobé podujatia ako napr.
VSE City Run, beh pre deti trpiace onkologickymi ochoreniami. Na organizdciu tohto charitativneho
podujatia sme prispeli sumou 35 000 EUR, navySe sme spolu s Gcastnikmi podujatia nazbierali sumu 9
797 EUR pre Spolo¢nost detskej onkoldgie v Kosiciach. Alebo islo aj o nové Sportové stretnutie ako
turnaj Charity Volley Cup. Startovné vo vyske 2 000 EUR i$lo v plnej vyske na vytvorenie Potravinovej
banky v Kosiciach. Viac ako 15 rokov nahravame detské audio knihy v Slovenskej kniznici pre
nevidiacich Mateja Hrebendu v Levoci pre nevidiace deti. Dal$ou iniciativou je darovanie najvzacnejej
tekutiny krvi, ¢i rozdavanie viano¢nej anjelskej kapustnice. Samozrejmostou je zapdjanie sa do aktivit
vyhlaseného TyZdna dobrovolnictva a celoslovenského podujatia Upracme si Slovensko. V zavere roka
2023 v ramci vianocnych charitativnych aktivit sa spolu vyzbieralo takmer 3 500 EUR pre pomahajtce
obcianske zdruZenia a neziskové organizacie.

Environmentalna rovina spolocenskej zodpovednosti

Realizovat aktivity zamerané na trvalo udrzatelny rozvoj povazujeme za prirodzend sucast nasho
podnikania. Zachovat krajinu a prostredie, v ktorom pdsobime, aj pre dalSie generacie, vnimame ako
povinnost kazdého jedného z nds. Preto: zniZzujeme negativny dopad nasej ¢innosti na Zivotné
prostredie; angaZzujeme zamestnancov a pozitivne vplyvame na komunitu; vieme, Ze trvalo udrzatelné
aktivity vyhladavaju aj nasi zakaznici a preto im ponukame energeticky efektivne, udrzatelné smart
rieSenia.

V ramci interného projektu Zelend iniciativa, ktory beZi od roku 2020, sme usporiadali pre
zamestnancov tzv. Zeleny april (t.j. mesiac plny zelenych vyziev, ktoré zamestnanci postupne plnia a
prispievaju tak k znizeniu uhlikovej stopy). Dalsia kampari podporujtca znizovanie uhlikovej stopy
nesie nazov Do prace na bicykli. Prispiet aspori Ciasto€ne k znizeniu znelistenia ovzdusia sme sa
rozhodli aj prostrednictvom projektu pod nazvom: Konferencia “Dekarbonizacia slovenskej
ekonomiky 2023”. V spojeni so sluzbou ,Zelena energia“ od VSE sme podporili vysadbové projekty v
rdmci partnerstva s Nadaciou Ekopolis a zdruZzeniami Sosna a Pribeh vcely.
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8 EKONOMIKA

Vybrané klticové ukazovatele vychadzaju z individualnych finan¢nych vykazov spolo¢nosti VSE Holding
a.s., zostavenych podla medzindrodnych standardov pre financné vykaznictvo (IFRS) platnych
v Eurdpskej Unii.

Hlavnym predmetom podnikania Spolocnosti je poskytovanie sluzieb (predovsetkym na baze tzv. SLA)
svojim dcérskym spolo¢nostiam a tretim stranam.

Zisk za rok 2023 v porovnani s rokom 2022 vzrastol 0 216,7 mil. EUR na 258,6 mil. EUR; medziro¢ny
narast odzrkadluje najma zisk z predaja dcérskych spoloc¢nosti:

mil. EUR 2023 2022
Vynosy zo zmllv so zdkaznikmi a ostatné prevadzkové vynosy 20,7 20,9
Vynosy z dividend 28,9 38,9
Zisk z predaja dcérskych spolo¢nosti 230,0 -
Finanéné vynosy 2,6 0,3
Vynosy celkom 282,2 60,1
Spotreba materidlu -0,6 -0,7
Sluzby -4,8 -4,5
Osobné naklady -12,6 -11,0
Odpisy -1,8 -1,7
Ostatné naklady -0,2 -0,2
Finanéné naklady -3,6 -0,3
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -23,6 -18,4
Dan z prijmu 0,0 0,2
Zisk za rok 258,6 41,9

Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov Spoloc¢nosti k 31. decembru 2023 je 1,0 mil.
EUR.

Vlastné imanie Spolo¢nosti medzirocne vzrastlo o0 237,3 mil. EUR (43,7%) vplyvom narastu zisku
z bezného obdobia. Podiel vlastného imania na celkovych pasivach bol k 31.12.2023 vo vyske 82,8 %.

K 31. decembru 2023 Spolo¢nost nema dlhodobé Uvery. Kratkodobé Gvery su vo vyske 79,6 mil. EUR.

Na efektivne riadenie finanénych tokov a likvidity Spolo¢nost vyuzivala cash pooling v ramci Skupiny
VSE Holding (materska spolo¢nost VSE Holding a jej dcérske spolo¢nosti).
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Znizenie investicii v dcérskych spoloénostiach, pridruzenych a spolo¢nych podnikoch resp. narast

pohladdvok a vlastného imania suvisia s transakciou predaja dcérskych spolo¢nosti Vychodoslovenska

energetika a Vychodoslovenska distribu¢na do ZSE.

mil. EUR 2023 2022
Dlhodoby hmotny majetok 51 51
Investicie do nehnutelnosti 3,0 3,1
Dlhodoby nehmotny majetok 2,3 2,4
Pohladavky 927,2 37,4
Aktiva s prdvom na uzZivanie 1,3 0,7
Investicie v dcérskych spolo¢nostiach, pridruzenych a

spoloc¢nych podnikoch 15 632,6
Penazné prostriedky 1,0 1,2
Ostatné 0,4 0,4
Majetok spolu 941,8 682,9
Vlastné imanie 780,1 542,8
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 3,3 3,2
Uvery a zavazky z najmu 80,9 128,6
Rezervy 1,5 1,3
Zavazky z cash poolingu 75,0 5,6
Ostatné zavazky 1,0 1,4
Vlastné imanie a zavazky spolu 941,8 682,9

17



9

10

11

12

13

14

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost VSE Holding nevynalozila v roku 2023 Ziadne naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV,
OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Spoloc¢nost VSE Holding nenadobudla v roku 2023 Ziadne vlastné akcie alebo docasné listy.

ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANICi

Spoloc¢nost VSE Holding nema organizacné zlozky v zahranici.

INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE
NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Po 31. decembri 2023 do dna zostavenia individudlnej Uctovnej zavierky VSE Holding doslo k
persondlnym zmendm v Statutdrnom orgdne spolocnosti, a to: Mgr. Ing. Juraj Bayer, PhD. skoncil svoje
pbsobenie vo funkcii ¢lena predstavenstva k 31. decembru 2023.

S Géinnostou od 1. januara 2024 bola zvolena za ¢lenku predstavenstva pani Ing. Jana Palkova.

INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM JE
UCTOVNA JEDNOTKA VYSTAVENA

Manazment Spolocnosti si v sucasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili
buduce hospodarenie Spoloc¢nosti.

OSOBITE PREDPISY

Udaje o podiele opravnenych a neopravnenych hospodarskych ¢innosti a stvisiace informécie v stlade
s nariadenim EP a Rady (EU) 2020/852 z 18. jina 2020 o vytvoreni rdmca na ulahéenie udrzatelnych
investicii a stvisiacimi delegovanymi aktmi ("Taxonémia EU") ako aj nefinan¢né informécie o vyvoji,
konani, pozicii a o vplyve ¢innosti GU¢tovnej jednotky na environmentalnu, socidlnu a zamestnanecku
oblast, informaciu o dodrziavani fudskych prav a informaciu o boji proti korupcii a Uplatkarstvu
zverejnila spolo¢nost Zapadoslovenskd energetika, a.s. (najvysSia materska spolo¢nost od 23.
novembra 2023) resp. spolo¢nost E.ON SE (najvyssia materska spolo¢nost do 22. novembra 2023) za
celd skupinu “ZSE“ resp. skupinu “E.ON“ vo svojej sprave o udrZatelnosti za rok 2023. Tieto Udaje
zahfnaju aj informacie tykajuce sa Spoloc¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. Sprava o
udrzatelnosti za rok 2023 je dostupna na nasledujucich webovych strankach:
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https://www.eon.com/en/investor-relations/financial-publications/annual-report.html
https://www.skupinazse.sk/Uvod/Spolocnost/Vyrocne-spravy

15 INFORMACIE O ROZDELENI ZISKU ZA ROK 2023

Predstavenstvo predloZi Valnému zhromaZdeniu navrh na vyplatenie dividend v zmysle pravidiel
dohodnutych v Akcionarskej zmluve.

16 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2024

Rok 2023 priniesol zmenu akciondrov a s tym suvisiacu transformaciu skupiny VSE Holding. Napriek
tomu hlavny ciel Spolo¢nosti ostava aj pre rok 2024 nezmeneny. Je nim poskytovanie kvalitnych
a spolahlivych sluzieb najma v oblasti financii, personalistiky, technickej a administrativnej podpory
a informacnych technoldgii pre spolo¢nosti novej skupiny ZSE, predovsetkym pre tie, ktoré pbsobia,
resp. maju sidlo na Uzemi vychodného Slovenska, ale postupne aj pre zvySok skupiny ZSE. Pri
poskytovani tychto sluZzieb bude Spolo¢nost zohladniovat meniace sa trhové ako aj regulacné
prostredie, v ktorom jednotlivé spolo¢nosti novej skupiny ZSE pdsobia.

Spbsob, rozsah aklu¢ové parametre poskytovania prislusnych sluzieb su definované v zmluvach
o poskytovani sluzieb, ¢i uz voci spolo¢nostiam v ramci skupiny ZSE ako aj voci tretim stranam.
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