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STRUCNYPROFIL
SPOLOCNOSTI

NAY a.s. je najvdtSim maloobchodnym predajcom spotrebnej elektro-
niky s trhovym podielom 20 %. Na slovenskom trhu pésobi uz viac ako
30 rokov. Patri medzi spolocnosti, ktoré inovaciami formovali a dodnes
formuju podobu maloobchodného trhu na Slovensku. NAY priniesla na
trh svetové znacky elektroniky, franchisingovy model, velkoformato-
vé predajne, jeden z prvych lojalitnych programov, dlhy rad doplnkovych
sluZieb a dnes je jednym z pionierov omnichannelove] maloobchodnej
stratégie na Slovensku.

Jej cielom je prinasat zakaznikom pozitivny zazitok z nakupovania vd'aka
kvalitnému poradenstvu, Sirokému portféliu, férovym cenam, prehladné-
mu webovému prostrediu, atraktivnym predajniam a najmd plnohodnotne;
starostlivosti o zakaznika ako o klienta vd'aka poskytnutym sluzbam a ver-
nostnému klubu.
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SKUPINANAY ~~~~~mmmmnn

Spolo¢nost NAY a.s. vlastni 100 % obchodnych podielov v spolognosti Electro World, s.r.0., ktora je
jednym z najvacsich multikanalovych retazcov Specializujacich sa na predaj spotrebnej elektroniky,
vypoctovej a telekomunikacnej techniky a aj domacich elektrospotrebicov, vratane prislusenstva
a poskytovania vietkych suvisiacich sluzieb. Spolo¢nost na trhu v CR prevadzkuje 38 predajni. Za
rok 2022/2023 dosiahla hodnota trZieb tejto spolognosti 213 876 tis. € (5 207 876 tis. K&) a hodnota
zakladného imania predstavovala hodnotu 2 554 tis. € (60 000 tis. K¢).

Dna 24. novembra 2021 bolo rozhodnutim spolo€nosti NAY a.s., jediného spolocnika spolocnosti
Electro World, s.r.0., rozhodnuté o vrateni ¢asti vloZzenych prostriedkov do ostatnych kapitalovych
fondov dcérskej spolocnosti Electro World, s.r.0. vo vyske 25000000 K¢ (v €: 925071) a vyplateni
podielu na zisku v celkovej vyske 51844 286 K¢ (v €: 2037504).

Dra 8. januara 2021 uzatvorila spolo¢nost NAY a.s. ramcovu zmluvu o prevode 100 % obchodného
podielu spoloénosti K+B Expert, s.r.0., Klicany, U Expertu 91, okres Praha-vychod, PSC 250 69, iden-
tifikacné ¢islo 406 13666. DAa 2. februara 2021 Urad pre ochranu hospodarskej sitaze v Prahe vydal
kladné rozhodnutie k tomuto prevodu. Zmluva o prevode obchodného podielu nadobudla G€innost
dna 1. aprila 2021. Nasledne doslo k zmene nazvu spolo¢nosti na EWEX Retail s.r.0. Dfia 22. septem-
bra 2021 bolo spolo€nostou rozhodnuté o fuzii zluéenim spolo¢nosti EWEX Retail s.r.0. so spolo€nos-
tou Electro World, s.r.0., ktora sa stala nastupnickou spolo¢nostou. Za rozhodny deri fazie bol urceny
1. april 2021. Uvedena skutocnost bola zapisana do obchodného registra dia 1. oktobra 2021.

NAY a.s. vstupila17. januara 2020 do spolognosti Fotomat, s.r.o. formou navy3senia zakladného ima-
nia spolocnosti, kedy sa zaviazala prebrat zavdzok na pefiazny vklad vo vyske 16,8 tis. €. Vklad bol
splateny 17. januara 2020. Podiel spolocnosti na zakladnom imani dcérskej spolo€nosti po navyseni
zakladného imania v spolo€nosti Fotomat, s.r.0. je 70 %. Zapis tejto skutonosti bol v Obchodnom
registri SR vykonany 30. maja 2020. Za rok 2022/2023 predstavovala hodnota zakladného imania
sumu 24 tis. €. Rozhodnutim mimoriadneho valného zhromaZzdenia zo dfia 31. marca 2023 bol vy-
tvoreny vklad do ostatnych kapitalovych fondov spolo€nosti Fotomat, s.r.o. vo vyske 183 000 €. Ku
koncu uctovného obdobia bol formou zapoctu splateny vlad vo vySke 60 512 €. VySka kapitalovych
fondov ku driu 31. marca 2023 predstavovala hodnotu 1007 308 €.



HODNOTYSPOLOCNOST!

S~




CEROVOST ~~mmmmmm e

Pre nas je zakaznik dlhodoby klient. Zakladom dlhodobého vztahu je fé-
rovost. Sme férovi v cenach, v podmienkach, v pristupe, v komunikacii
a v otvorenosti. Chceme, aby kazdy nas zakaznik odchadzal so skusenos-
tou, Ze nase slovo plati.

JEDNODUCHOST ~~nmmnmmn

Ingpirovali sme sa technikou. Cim je jednoduchsia na ovladanie, tym je
uzitocnejSia. Ani u nas nezaleZi na tom, aky zloZity proces je v pozadi. D6-
leZité je, aby bolo pre zakaznika vSetko €o najjednoduchsie na vybavenie.
Je jedno, €i si chce rezervovat tovar, potrebuje financny produkt alebo riesi
reklamaciu. Nasim cielom je vSetko na jeden klik ¢i na jeden ukon.

VASENPRETECHNIKU ~~~~~~

Technika zasadne posuva dejiny, pretvara svet a obklopuje nas na kazdom
kroku. Staci si spomenat na knihtlag, chladnicky, internet ¢i smartfény. Ne-
ustale sledujeme trendy, prinaSame novinky a ponarame sa do detailov naj-
novsich technoldgii. Verime, Ze svoju vasen prenesieme aj na zakaznikov.
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Zalozenie NAY

— 1998

Vznik NAY Elektrodom

V roku 1998 vznikla znacka NAY
Elektrodom, ktora oznacovala
novy vel'koformatovy koncept
predajni - prvy svojho druhu na
Slovensku. Prvou predajniou pod
znackou nového konceptu bola
predajna na Zlatych pieskoch

v Bratislave.

2003

Vstup Enterprise Investors

Do spoloénosti investovala
americko-pol'ska private equity
spolo¢nost Enterprise Investors,
najvdcsia v strednej a vychodnej
Eurépe, a stala sa majitelom

48 % akcii. Pévodni zakladatelia
firmy Peter ZaleSak a Jan Tomas
vlastnili aj po vstupe investora
majoritny podiel akcii.

1991 - 1997

Prvy distributor svetovych
znaciek elektroniky na Slovensku

V tychto rokoch podnikala

NAY ako oficialny distribator
najvacsich svetovych znaciek na
Slovensku. 15lo najmad o znacky
Sony, Panasonic, Grundig, Jamo
EREIUENED

1998

Internetdom

V tom istom roku ako revoluény
koncept Elektrodom vznikol aj
Internetdom - jeho onlinova
verzia. Spociatku najmad online
katalég produktov je dnes
najnavstevovanejsou ,,predajriou*
spolocnosti.

2005 - 2013

Dynamicka expanzia

Kapital a know-how investora
priniesol zvySenu dynamiku
expanzie spolo€nosti. V rozpati
niekol'kych rokov sa siet rozrastla
z 12 na 31 vel'koformatovych
predajni.

1991 - 1997

Franchising

Prvym maloobchodnym biznis
modelom boli franchisingové
predajne pod znackou NAY na
Slovensku a Morave. Spolo¢nost
dokazala vd'aka exkluzivnym
velkoobchodnym zmluvam
dodavat Spickovu elektroniku

a uzavrela zmluvu s podnikatel'mi,
ktori prevadzkovali 12 predajni

v centrach miest pod znackou

a s tovarom NAY.

1999

Vznik NAY Extra klubu

Vznik jedného z prvych a jedného
z najuspesnejsich lojalitnych
klubov na Slovensku. Obrat jej
clenov tvori viac ako 50 % obratu
spolocnosti.

2007

Dobry anjel

V roku 2007 sa zacala spolupraca
s Dobrym anjelom. Ide o nadaciu,
ktora pomaha rodinam vo
finanénej tiesni s nezaopatrenymi
detmi, kde niekto trpi zakernou
chorobou. NAY od zaciatku
prispieva rodinam spotrebi¢mi.
Neskér pribudli d'alSie podoby
finanénej pomoci.



— 2008

Centralny sklad v Senci

V roku 2008 sa udiala najvacsia
zmena v logistickom systéme
firmy. NAY otvorila centralny
sklad v Senci, ktory dnes zasobuje
spolu 78 predajni a 2 e-shopy.
Zmena priniesla vyrazné uspory
€asu a financii v logistike a zvysila
frekvenciu zasobovania predajni
podl'a potreby az na dennd.

2019

Redizajn www.nay.sk

NAY komplexne redizajnovala
svoju webovd stranku v ramci
svojej omnichannelovej stratégie.
Stranka sa stala responzivnou

a pribudli nové funkcionality,
plnohodnotny online predaj
sluzieb, ako aj content.

2021

Prebratie predajni K+B Expert

Spolo¢nost Electro World, s.r.0.,
ktora je sucastou skupiny NAY,

v roku 2021 prebrala 21 predajni
K+B Expert v Ceskej republike.
Nové predajne boli zatlenené pod
novou znackou do siete predajnj
Electro World.

— 2013

Odchod Enterprise
Investors

Private equity fond spravovany
skupinou Enterprise Investors sa
rozhodol ukonéit svoju investiciu
v NAY a predal svoj 48 % podiel
majoritnym majitel'om.

2016

4 nové predajne

NAY posilnila svoju siet novymi
predajiami najma na vychode
Slovenska. 1. jula otvorila
predajnu v TrebiSove, vo Vranove
nad Topl'ou a v Humennom a tiez
v Rimavskej Sobote. Siet sa tak
rozsirila na 36 predajni NAY na
Slovensku.

2021

Redizajn webov

a predavacsky Tool
Dalsi komplexnyfédizajn

a technickyipgrade a unifikacia
ichannel stranok www.nay.sk
www.electroworld.cz

na novej, modernej a modularnej
platforme. Spustenie nove;j
aplikacie Tool pre predavacov,
ktora v jednotnom prostredi
efektivne spaja vsetky systémy
pre pracu predavacov so
zakaznikom, tovarom ¢&i sluzbami.

— 2014

Akvizicia Electro World

NAY uzavrela v roku 2014 dohodu
s Dixons Retail plc o predaji

jeho prevadzok Electro World

v Ceskej republike a na Slovensku.
NAY prebrala 4 prevadzky na
Slovensku a 22 predajni v Ceskej
republike. Vd'aka tejto akvizicii sa
stala NAY jasnym lidrom v ramci
kamennych predajcov elektroniky
vSRacCR.

2018

Koncept omnichannelovej
predajne

NAY symbolicky po 20 rokoch
rekonStruovala svoju prva
predajniu NAY Elektrodo
Zlatych pieskoch a pre
novy koncept omnj
predajne.

Novy dizajn manual

Vypracovali sme novy dizajn
manual NAY predajni. Celkovy
dizajn je prepracovany do
detailov od zmeny nabytku,
osvetlenia, oznacenia tovarovych
skupin, vyberu podlahy az

po vystavenie jednotlivych
produktov. Rekonstrukciou presli
bratislavské predajne v Avione,
Auparku a predajia v Banskej
Bystrici i v Michalovciach.

13
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OCENENIA

Obchodnik
roka 2022

mastercard

Obchodnik s elektronikou

MasterCard Obchodnik roka
MasterCard Obchodnik roka je ocenenie najlepsich
obchodnikov v jednotlivych kategdriach maloobchodu.
Na Slovensku sa ocenenie udeluje od roku 2013.

-

MasterCard Obchodnik roka 2013
v kategorii Predajca elektroniky
ViTAZ

MasterCard Obchodnik roka 2013
v kategdrii Absolutny vitaz

2. MIESTO

MasterCard Obchodnik roka 2014

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2014

v kategorii Obchodnik s elektronikou -

e-shop

VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2014
v kategdrii Absolutny vitaz

3. MIESTO

MasterCard Obchodnik roka 2015

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2016

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2017

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2018

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2019

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2020

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2021

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ

MasterCard Obchodnik roka 2022

v kategorii Obchodnik s elektronikou
VITAZ



Superbrands

Superbrands je najuznavanejsou nezavislou globalnou auto-
ritou v oblasti hodnotenia a ocenovania obchodnych znaciek.
Titul Superbrands je znakom Specialneho postavenia a uznania
vynikajucej pozicie znacky na lokalnom trhu. Pecat Superbrands zis-
kaju
Jjaju vyznamné hodnoty a maju k nim osobny vztah. Ocenenie vzniklo vo

len znacky s vynimocnou povestou — zakaznici si s nimi vzdy spa-

Velke| Britanii a dnes Superbrands Award kazdorocne ocenuje najlep-
sie z najlepsich znaciek v takmer 90 krajinach na 5 kontinentoch.

Superbrands 2013
Superbrands 2014
Superbrands 2015
Superbrands 2016
Superbrands 2017
Superbrands 2018
Superbrands 2019
Superbrands 2020
Superbrands 2021
Superbrands 2022
Superbrands 2023

VAKIA'S CHOICE

Ernst & Young Podnikatel roka

Ernst & Young Podnikatel roka je prvou a jedinou skutocne celosve-
tovou sutazou svojho druhu, ktord zalozila spolocnost Ernst & Young
v roku 1986 v USA. Ocenuje podnikatelov, ktorym sa podarilo vybudo-

7=

vat Uspesny a dynamicky sa rozvijajuci podnik.

Ernst & Young
Podnikatel roka®

Podnikatel roka na Slovensku 2008
Ing. Peter Zalesak - vitaz

P



7AKLADNEUDAJE

NAY a.s.

obchodny nazov

Tuhovska 15

B EVE
830 06

sidlo

+42124944 94 49
nay@nay.sk

www.nay.sk
telefén, e-mail, web

akciova
spolocnost

pravna forma

Zapisana

v Obchodnom
registri

Okr. sudu
Bratislava l,
v odd. Sa,
c.Vl. 1640/B

registracia



17000000 €

zakladné imanie

404 475127 €

Cisty obrat

7026851€

zisk po zdaneni

1991

rok vzniku

V&etky udaje st uvedené k 31. 3. 2023.

39

poCet predajni

1137

pocet zamestnancov

1351460

pocCet ¢lenov NAY Extra klubu
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PREDSTAVENSTVO

SPOLOCNOSTI

Ing. Peter Zalesak
predseda predstavenstva

Peter Zalesak, zakladatel NAY, absolvoval Fakultu
elektrotechniky a informatiky STU v Bratislave.

Od zalozenia NAY pdsobil v pozicii CEQO,

neskor ako predseda predstavenstva.

Je zakladatelom a ¢lenom predstavenstva
Iniciativy slovenskych maloobchodnikov (ISKM)
a Clenom spravnej rady charitativnej nadacie
Dobry anjel. Je drzitelom ocenenia

Ernst & Young Podnikatel roka na Slovensku.

Ing. Jan Tomas
podpredseda predstavenstva

Jan Tomas absolvoval Chemicko-technologickd
fakultu Slovenskej technickej univerzity.

Bol spoluzakladatelom spoloc¢nosti NAY

a od jej zaloZenia pracoval na pozicii
obchodného a marketingového riaditela.

Je zakladatelom obcianskeho zdruzenia
Regidn Vranov a pbsobil v jeho vedeni 20 rokov.

Je predsedom nadécie Golfing with Heart.

NAY a.s.

Fotomat, s.r.o.
SR 70 %

Electro World, s.r.o.
CR 100 %



ROK20222023VSKUPINENAY

Mame za sebou dalsi tazky rok, v ktorom po covidovej
krize prisla vojna na Ukrajine, energeticka kriza a bezpre-
cedentna inflacia. Dotklo sa to hlavne nasich nakladov,
ktoré sme nemohli premietnut do cien vzhladom na sil-
ny konkurenény a cenovy boj na oboch trhoch.

Vojensky konflikt a s tym spojena neistota zakaznikov
ovplyvnila ich spravanie a na elektro tovar minali celkovo
menej, najmd v oblasti spotrebnej elektroniky. Po silnom
nastupe online hracov v dobe covidu sa zakaznici vraca-
li aj do kamennych prevadzok, ktoré krizu nielen prezili,
ale aj posilnili svoju poziciu. Vyvoj trzieb online hracov
zaznamenal medzirocny pokles a sposobil ich paniku
a cenovl vojnu, €o ovplyvnilo marzovost v celom sektore.

Z pohladu kategérii rastli najma produkty telco (+24 %),
a to aj z dévodu zvyseného dopytu zo strany vojnovych
utecencav z Ukrajiny. Rastla aj kategdria IT (+7 %), pri-
tom ostatné kategdrie stagnovali alebo zaznamenali
mierny pokles. | ked online trzby nedosiahli taky vysoky
podiel ako v predchadzajucom roku, stale tvorili priblizne
jednu Stvrtinu celkového predaja.

V hospodarskom roku 2022/2023 (od 1. 4. 2022 do
31. 3. 2023) dosiahli nase konsolidované trzby 468 mil.
€.V porovnani s predchadzajdacim obdobim trzby narastli
0 6 %. Z toho na Slovensku (NAY bez vnutroskupinovych
trzieb) to bolo 267 mil. € a v Ceskej republike (Electro
Word bez vnutroskupinovych trzieb) 201 mil. €. Konsoli-
dovana EBITDA predstavuje 28,7 mil. € (pokles 0 6,5 %).
Uvadzana EBITDA je vykazana podla IFRS Standardov
a zvysuje ju rekvalifikacia najmov (sluzby/odpisy) vo vys-
ke 14,9 mil. €.

Silnou strankou skupiny NAY je aj robustna bilancia.
Na kanci fiskalneho roku predstavovalo vlastné imanie
36,2 mil. € a celkovy majetok predstavaval 224 mil. €.
Celkovy potet predajni v CR a SR na konci hospodarske-
ho roku predstavoval 78 s priemerom okolo 1200 m? pre-
dajnej plochy.

Po uzavierke (10. 5. 2023) sa zo skupiny vyclenila spoloc-
nost Fotomat, s. r. 0., a to predajom 70 % podielu inym
spolo¢nikom. Skupinu NAY teda po tomto termine tvori
len NAY, a. s. a jej 100 % dcérska spolotnost Electro Wor-
Id, s.r. 0.

Celkoveé investicie predstavovali 5,2 mil. €. Aj tento rok
sme investovali do d'alSich inovacii, najmad v oblasti ERP
a webovych systémov, ktoré vedu k zjednoduSovaniu
a zrychleniu procesov a lepSiemu zakaznickemu zazit-
ku z nakupovania. V uplynulom roku sme aj kompletne
inovovali dizajn nasich predajni, ktory v sebe zahtnal vy-
stavenie tovarovych skupin, miest na vydaj objednavok,
pokladni, osvetlenia aj podlah. Kompletnou rekonstruk-
ciou presli bratislavské predajne v Auparku a Avione
a predajne v Banskej Bystrici a Michalovciach.

Nad'alej zostava nasou misiou dokonaly zazitok zakaz-
nika z nakupovania, bez ohl'adu na to, aki omnichanne-
lovi cestu nakupu si zvoli. Chceme zakaznikom ponukat
vsetky vyhody predaja cez internet s expresnym vyzdvih-
nutim objednavky do 15 mindt, rychlym dodanim domov
uz nasledujuci defi, a to vsetko s pridanou hodnotou
nasich expertov na predajniach a blizkosti k zakaznikovi
vd'aka Sirokej sieti nasich pobotiek. #

Ing. Peter Zdlesak
predseda predstavenstva NAY
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Electro World: Blansko | Brno (3) | Ceska Lipa | Ceské Budé&jovice (2]
| Cesky Krumlov | Hodonin | Hradec Kralové | Ji¢in | Jihlava (2) | Karlovy
Vary | Kolin | Liberec | Litvinov | Louny | Meclov | Mlada Boleslav | Olomouc
| Ostrava (2] | Pardubice (2) | Plzen (3) | Praha (5) | Pribram | Sokolov
| Sumperk | Teplice | Usti nad Labem | ZLlin

NAY: Banska Bystrica | Bardejov | Bratislava [7] | Cadca | Dunajska Streda
| Humenné | Komarno | KoSice [2] | Levice | Liptovsky Mikulas | Luéenec
| Malacky | Martin | Michalovce | Nitra | Nové Zamky | Piestany | Poprad
| PovaZzska Bystrica | PreSov [2] | Prievidza | Rimavska Sobota | Skalica
| Spisska Nova Ves | Stara Lubovia | Trebisov | Trencin | Trnava | Vranov
nad Toplou | Zvolen | Zilina
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Nasa vizia — dokonaly zazitok z nakupovania
pre zakaznikov i zamestnancov NAY.

MARTIN OHRADZANSKY

generdlny riaditel’




Len ¢o skoncila kriza vyvolana pandémiou COVID-19, za-
tala - aby toho nebolo malo - vojna na Ukrajine a s fiou
nova energeticka kriza. Toto obdobie so sebou prinasa
opdt velké zmeny, ktoré majd nesmiernu dynamiku
a malu predvidatel'nost. O to viac by sme sa mali v ta-
kejto narotnej dobe drzat svojho sna, svojej vizie, ktoré
nas motivuju k dalSiemu napredovanu napriek vsetkym
zlozitym okolnostiam.

V nasej spolocnosti stale pracujeme na dosiahnuti nasej
dlhodobej vizie: radost zakaznika nakupovat v nasej spo-
lo€nosti - mat dokonaly zazitok z nakupovania.

Spravanie a otakavanie zakaznika v dnesnej dynamickej
dobe ovplyvnenej spomenutou krizou a novymi techno-
|6giami sa vyrazne meni. Dnes je vela moZnosti, ako si

Omnichannel

Dodat zakaznikovi tovar alebo
sluzby spdsobom, ktory mu
najviac vyhovuje.

Znie to jednoducho, ale za tymito tromi piliermi je roz-
siahly a kamplexny mechanizmus procesov, ktory musi
byt perfektne organizovany a koordinovany. Takyto kom-
plexny mechanizmus si vyZaduje kreativny a technologic-
ky rozvoj, dobrd adrzbu a spolahlivost. Preto spolotnost
nadalej investuje do novych technolégii, vd'aka ktorym
realizujeme komplexnu starostlivost o zakaznika.

Nasi zakaznici m6zu vyuzivat vo svojich smartfénoch apli-
kaciu, pomocou ktorej vedia lokalizovat najblizsi obchod
NAY a navigovat sa k nemu, mozu si priamo na predajni
sami pozriet vietky dostupné parametre o produkte, po-
rovnavat produkty a samozrejme aj zaplatit bez toho, aby
i5li k podkladnici, napr. cez sluzbu Google Pay/Apple Pay,
a tovar ¢i sluzbu si vyzdvihndt vo vydajnom mieste.

Nasi zamestnanci na predajniach pouzivaju nové techno-
l6gie na rychlejsiu a efektivnejSiu obsluhu zakaznikov, po-
mocou tabletu alebo mobilu vedia zakaznikovi poskytnut
na mieste obsluhy vSetky potrebné informacie o tovare

Sluzby

Predat zakaznikovi pridand
hodnotu k tovaru, ktory u nas
nakupuje, a zanechat v fiom
pozitivny zazitok.

tovar alebo sluzbu objednat, ako si tovar alebo sluzbu
kapit, akym spésobom zaplatit aj akym spésobom si to-
var alebo sluzbu prevziat (v predajni, kuriérom, cez Bali-
komat, call centrum atd"). Pokryt v3etky sposoby preda-
ja a dodania tovaru a sluzby ma aj svoj odborny nazov:
omnichannel. V €ase rychlych zmien okolnosti vyvalanych
predovsetkym pandémiou v tomto obdobi je o to ddlezi-
tejSie umoznit zakaznikovi objednat, zaplatit, dodat to-
var a sluzby inymi spésobmi, ako sme boli zvyknuti.

Navodit zakaznikovi dokonaly zazitok dokazeme len vte-
dy, ak zabezpetime komplexnu starostlivost o zakaznika
z nakupu, nech sa uZ rozhodne pre akykol'vek spésob.
K tomuto cielu mame nastavend nasu stratégiu, ktoru
sa snazime lspesne naplfiat. Nasa stratégia k naplneniu
nasej vizie stoji na troch zakladnych pilieroch:

Automatizacia
procesov

Pomaocou modernych technolagii
zvysit komfort zakaznikov
pri nakupaovani, ale aj nasich
zamestnancov pri obsluhe
zakaznika.

pre I'ahsie rozhodnutie sa zakaznika a a zaroven mu vedia
odporucit vhodnu sluzbu, pripadne prislusenstvo k vybra-
nému produktu. Navyse, priamo z tohto nastroja vedia
objednat napriklad aj €asové okno na dorucenie tovaru
zakaznikovi domov.

Nasge tsilie bude zamerané nadalej na napifianie nasej
stratégie tak, aby sme sa podl'a moznosti ¢o najrychlejsie
priblizili k nasej vizii. Nasou snahou je, aby mal nas za-
kaznik dokonaly zazitok pri nakupovani tovaru a sluzieb
ktorymkol'vek spdsobom, ktory si vyberie (omnichannel),
a rovnako aby sme naSim zamestnancom v spolocnosti
NAY maximalne zjednodusili obsluhu zakaznika. #
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Fiskalny rok 2022/2023 u nas potvrdil pokracujuci
trend navratu k fyzickej navsteve predajni.

EMIL HURA]
obchodny riaditel




TRENDNAVRATUKFYZICKE)

NAVS

tVEPREDAJNE

Zmena situacie na trhu s elektronikou

Fiskalny rok 2022/2023 S&tartoval spolu s ukon€enim
pandemickych obmedzeni, takze v tomto smere uz za-
ali byt podmienky pre fyzické navstevy zakaznikov na
predajniach standardné. Avsak vzhl'adom na nenaplnené
ocakavania pokratovania rastu online predaja, sa niek-
tori vylutne online predajcovia zapojili do dramatického
cenového suboja - predajné ceny medzimesacne klesali
o jednotky percent v rozpore s narastom vstupov (teda
i nakupnych cien o dvojciferné %), ¢o ovplyvnilo marzo-
vost v elektro sektore.

Vojensky konflikt vniesal okrem bezpetnostnych obav aj
uritd neistotu do zakaznickej spotreby a zmeny v dopy-
te po komoditach. Do popredia zaujmu sa dostali nevy-
hnutné zariadenia pre l'udi na tteku (mobily, vysielacky,
powerbanky), zariadenia suplujice plynové spotrebice
(elektro ohrievace, elektro radiatory). Nastal zvyseny
dopyt aj o prémiové zariadenia (herné konzoly, prémiové
mobilné telefony) najma na vychodnom Slovensku, pri-
tom je mozné, Ze boli realne vyuzité mimo Slovenska.

Postupne rastuca inflacia priniesla d'alsiu prekazku pre
elektro segment, kedZe potraviny, energie, ktoré odcer-
pali vy5si podiel z prijmu domacnosti ako v minulosti,
maju vysSiu prioritu v hierarchii potrieb nez elektro spot-
rebice.

Hitom boli smartfony, tablety, osobné
audio a gaming

V tomto zloZitom obdobi sme rastli v celkovom obrate za
vsetky predajné kanaly +4,4 %.

Najvacsim dielom (+9,8 mil. €) prispela spominana ka-
tegoria Telco (telekomunikacné pristroje), kde sme za-
znamenali ndrast obratu +23 % pri trhovom podiele

18,2 % (vd'aka +24 % narastu obratu v mobilnych telefo-
noch a + 30 % narastu v obrate prisludenstva).

Dalsou uspesnou bola kategéria IT, kde sme rastli +7 %
a posilnili trhovy podiel 29,3 % na 10,1 % (k omu prispel
najma notebooky, tablety, sietové prvky a prisludenstvo).

Posilnili sme trhovy podiel v Ciernej technike, kde padal
trh vyraznejSie ako v NAY. Hoci poklesol obrat o -2 %,
zvysili sme podiel na trhu z 31,5 % na 31,9 % (k comu
vyrazne prispela kategdria osobné audio s narastom ob-
ratu o 44 %).

Malé domace spotrebice ¢elili minuloro€nému vysokému
rastu +15 %, ktory sa uz nepodarilo v poslednom roku
d'alej zvysit, ale priblizili sme sa minulému roku (pokles
-2 %), trhovy podiel 22,4 % (v obrate narastlo o 7 % pri-
slusenstvo, kava - kategorie, ktoré su vyraznejsie zavislé
od osobného nakupu).

Vel'ké domace spotrebice po vyznamnom naraste v pre-
doslom fiskalnom roku (kde bol rast 20 %) eSte ziskali
d'alSie +1 % rastu v obrate a posilnili trhovy podiel az na
23,8 % (k comu prispeli najma umyvacky riadku +22 %).

Online vs. offline

Sledovany panel market GfK SR vykazuje pokles podielu
online predaja o 6 % a narast traditného spésobu preda-
ja 0 8 %. Zakaznici sa mohli slobodne rozhodnut a v NAY
sa podobne podiel online predaja zmenil z 31 % predoslé-
ho fiskalneho roku na 26 %. Najvacsie zmeny v prospech
traditného spésobu predaja zaznamenali u nas kategorie
mala biela technika +3 % v prospech tradi¢ného predaja,
Cierna technika +7 % a IT +6 %. Narasty tradicného pre-
daja sme zaznamenali aj vo vSetkych ostatnych katego-
riach, takze sa u nas potvrdil pokracujuci trend navratu
k fyzickej navsteve predajne.
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OMNICHANNEL

Dobre fungujici omnichannel je aspesny koncept,
ktory zakaznici miluja.

\ e

MARTIN DERNAR
riaditel' pre omnichannel




Uplynuly finangny rok 2022/2023 bol znovu rokom neca-
kanych kriz aj prelomovych zmien. V aprili 2022 na Slo-
vensku vrcholil priliv utecencov z Ukrajiny, prehlbovala
sa energeticka kriza a zaroven vyrazne narastla inflacia,
ktora ma na nase podnikanie zasadny dopad. Prelomo-
vou zmenou bol bezpochyby prichod novej technolégie
generativnej Al na baze velkych jazykovych modelov ako
ChatGPT, Bard alebo Midjourney.

Novy (ab)normal

Dva roky po prvej vine covidu je vhodny ¢as na reflexiu.
Retail sa nenavratne zmenil, kamenné predajne nielen
prezili, ale v roku 2022 dokonca posilnili svoju rolu na
trhu. Dobre fungujuci omnichannel je dspesny a, dovo-
lime si povedat, uz dominantny koncept, ktory zakaznici
miluja. Extrémne ceny energii v spojeni s vysokou infla-
ciou priniesli do popredia staronové vyzvy, ako neustale
zefektiviovat prevadzku na nasich predajniach bez ne-
gativneho dopadu na zakaznicku skdsenost.

Marketplace a omnichannel

Marketplace je v Pol'sku ¢i Nemecku dobre etablovany
koncept predaja. Pocas dlhych mesiacov lockdownu a za-
vretych predajni si ziskal novych zakaznikov na Slovensku
i v Cesku. Silnou strankou je virtualne nekoneény sorti-
ment na jednom mieste, tou druhou strankou je troven
zakaznickeho servisu, na ktory je slovensky aj cesky
zakaznik mimoriadne narocny. Zahraniéni marketpla-
ce hraci ako Allegro alebo Amazon urtity podiel na trhu
ziskaju. Rovnako sme presvedceni, Ze nas omnichannel
koncept bude pre zakaznikov nad'alej oraz atraktivnejsi,
pohodInejsi a déveryhodnejsi.

Retail média

Nové regulacie v oblasti ochrany sukromia a suvisiaca
,cookie apokalypsa” je pre nas dalSia prilezitost. Nas
vernostny klub NAY extra je tu s nami uz neuveritel'nych
25 rokov. Znamena nielen benefity pre zakaznikov, ale
zaroven nas celd dobu uti pracovat s datami a premyslat
nad nimi. Ciel'ova skupina navstevnikov nasich webovych
stranok a predajni je uz dlhSie predmetom zaujmu inze-
rentov z réznych odvetvi. Retail média predstavuje to
spravne spojenie technoldgie a nasej zakaznickej bazy,
ktora nenarusi doéveru nasich zakaznikov, prinesie nam
lepSiu spravu akcii na podporu predaja a lepsie cielenie
nasich komunikaénych kampani.

Generativna Al

ChatGPT od OpenAl sa stal najrychlejsie rasticou online
sluzbou v histaérii. A plnym pravom. Technolégia trans-
formerov, na ktorej bezia velké jazykové modely, ma
potencial stat sa rovnakym prelomom ako samotny in-
ternet pred 30 rokmi. Schopnost porozumiet l'udskej ko-
munikacii sa redlne dostala na Uroven vidand len v sci-fi
filmoch a knihach. Pre NAY je to najma nova prilezitost.
Prilezitost zefektivnit a zvysit produktivitu nasich pro-
cesov na pozadi. Ovela vacsia prilezitost bude postupny
prichod hlasového ovladania, ktoré nam tentokrat nao-
zaj porozumie. Opat roz&iri funkéné moznosti elektroni-
ky, ktort predavame. Spravi ju zabavnejSou a privetivej-
Sou a zrejme pretvori spdsob, akym ju denne pouzivame.
Sme presvedceni, Ze to pre NAY prinesie nielen nové ob-
chodné prilezitosti, ale aj upevni nasu poziciu lidra v re-
tailovych inovaciach na slovenskom trhu. #
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LOGISTIKA

Popandemickeé obdobie skér pomohlo
nasej logistike k inovaciam.

VLADISLAV KRASICKY
riaditel logistiky




\/ roku 2022/2023 sme sa hlavne sustredili hlavne
na instalaciu automatického skladovacieho systému
AutoStore, v ramci toho sme museli upravit halu po
stavebnej a elektrifikacnej ¢asti. Takisto bolo potrebné
upravit podlahu, aby dosahovala Standardy potrebné pre
automatizaciu.

Opdtovne sme pristlpili k zvacSeniu skladovacej plochy
+3 600 m? Vzhladom na velku investiciu do automati-
zacie bolo potrebné nanovo spracovat cely layout skladu,
to nam pomohlo vyrazne zefektivnit skladovy priestor.
Vedl'ajsim, no pozitivnym efektom bolo, Ze sme mohli
upustit od externého prenajmu a vsetky potrebné odde-
lenia logistiky mame pod jednou strechou.

V roku 2022/2023 nam takisto stipol podiel doruceni
domoy, o malo za nasledok aj posilnenie nasich doprav-
nych kapacit.

Uspesne sa nam podarilo implementovat expresné do-
ruCenie, tzv. Same Day, a to vratane nasich dostupnych
sluzieb tak, aby zakaznik nemusel doma ani pohnut
prstom, pretoze sa o vSetko postarame my.

1,5
1125 1,37
kW /m?
0,75
0,375

2021

2022

Zakaznici maju moznost do urcitého ¢asoveho okamziku
(16:00) vybrat si eSte dnesné dorucenie, a to 7 dni v tyzd-
ni pre Bratislavsky kraj.

Efektivne sme zvysili aj pocet pravidelnych navozov to-
varu na predajne tak, aby bol tovar tovar doruceny za-
kaznikovi skor. Tym sme zvysili efektivitu obratky, a to
bez vedl'ajsieho efektu na planovany rozpocet.

Taktiez sa nam podarilo spustit online reklamacie na
webe, kde si zakaznik administrativnu ¢ast vyriesi z po-
hodlia domova a pri kipe velkej techniky nemusi vobec
navstevovat predajnu.

V obchodnom roku 2022/2023 sme dosiahli najlepsi in-
ventirny vysledok spolognosti NAY v centralnom sklade,
o svedciiotom, ze na pdde logistiky a security neustale
pracujeme na zlepseniach.

Automatizacia a nové inteligentné osvetlenie v central-
nom sklade nam pomohli zlepSovat Zivotné prostredie,
pretoze nam vyrazne poklesla spotreba elektrickej ener-
gie, o tom svedcia aj ¢isla v nasledujucom grafe.

1,43
k\W/m?

priemer za 4., 5. a 6. mesiac daného roku

V ramci spominannej expanzie nam na metre stvorcové
vyrazne stupol pocet prijmovych bran. Vd'aka tomu do-
kazeme rychlejsie obsluzit dodavatel'ské vozidla, v real-
nom €ase prijat ovela viac vozidiel, a teda rychlejSie na-
skladnit novy tovar.

V neposlednom rade sa zintenzivnila spolupraca medzi
jednotlivymi oddeleniami nasej spolocnosti, vd'aka comu
sa nam tento rok podarilo rychlejsie riesit nezrovnalosti
vo fakturach a dodacich listoch. #
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SLUZBY

Sluzby isli opdt napino.
Svoju dominanciu na vynosoch si udrzali
predizené zaruky.

\ /
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MICHAL HALAS

koordinator oddelenia
sluzieb zakaznikom




Predaj sluzieb v roku bez pandemickych
obmedzeni dosahoval historické
maxima

Tento rok bol oproti predoslému roku vyrazne lepsi.
Vynos z predanych sluzieb narastol o0 23 % a zaradil sa
medzi najuspesnejsie roky. Najvdcsi podiel na vynosoch
z predanych sluzieb mal opat predaj predizenych zaruk.
Predaj viacerych sluzieb dosiahol rekordné hodnoty. Jed-
nym z doélezitych faktorov tychto dobrych vysledkov bolo
dlhodobé nasadenie splatkového produktu s 0 % navy-
Senim pocas celého 4. kvartalu kalendarneho roka 2022.

Predizené zaruky a poistenie tovarov
ovplyvnené predajom komodit

Zaruku si zakaznici predlZuji najmd pri vel'kej bielej tech-
nike ako st pracky, chladnicky, susicky a umyvacky riadu.
Napriek tomu, Ze predaj tychto kategorii medzirocne kle-
sol 09 %, v potte predizenych zaruk sme tesne prekroili
minulorocné vysledky a prediZili sme zaruku na viac ako
73-tisic tovarov. KedZe zakaznici siahali po predizenej
zaruke pridrahsich tovaroch, celkova hodnota predanych
zaruk sa zvysila 012 %.

Poistenie tovaru vaolia zakaznici vo vdcsine pripadov pri
nakupe smartfénu. V tomto roku sme pri medzirotnom

to roku vyrazne zmenila. Celkovy objem splatok rastol
0 Uctyhodnych 45 %. Doélezitym rozhodnutim sa ukazalo
poskytnutie splatkového produktu s 0 % urokom pocas
celej hlavnej sezény od oktébra az do decembra, o pri-
nieslo zvySenie obratu o viac ako 5 miliénov €. Narast
vsak dosiahnuty aj po odfiltrovani vplyvu nasadenia tve-
rov bez navysenia, a to vo vyske 26 %. Za zmienku stoji aj
rast podielu nakupov na splatky v e-shope, kde sa v nie-
ktorych mesiacoch dostal cez hranicu 10 % a priblizoval
sa k podielom dosahovanym v kamennych predajniach.

Pocet kalibrovanych TV a nalepenych
ochrannych félii s vyraznym narastom

Viac ako 21-tisic kalibrovanych televizorov a 47-tisic
nalepenych ochrannych folii na smartfony, tablety
a smarthodinky predstavovalo zhodne 19 % narast opro-
ti minulému roku. V oboch pripadoch ide o najvy3sie poc-
ty poskytnutych sluzieb od ich spustenia v roku 2015.

Okamzita vymena reklamacie je
u zakaznikov obl'ubena

V tomto roku si prikipilo moznost okamzitej vymeny
reklamovaného tovaru viac ako 25-tisic zakaznikov. Naj-
vdCsi zaujem o tato sluzbu je pri tovaroch do 50 €.
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POCET PREDLZENYCH ZARUK

POCET POISTENYCH TOVAROV

2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

predizené zaruky (ks) —(— medzirogny narast

2015/16  2016/17 2017/18 2018/13 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

poistenie tovaru (ks) —(O— medziro¢ny narast

naraste predaja smartfénov 0 4 % dokazali poistit 0 11 %
viac zariadeni ako v predoslom roku a poistili sme celko-
V0 24-tisic zariadeni.

Nakup na splatky ako délezita sucast
predaja sluzieb

Po predchadzajucich dvoch rokoch, kedy podiel predaja
tovaru na splatky medzirocne klesal, sa situacia v tom-

Od spustenia v auguste 2021 zaujem o tuto sluzbu ne-
ustale rastie. Ku koncu roka evidujeme viac ako tisic
spokojnych zakaznikov, ktori vyuzili sluzbu a namiesto
opravy ziskali iplne nové zariadenie.
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Spolotnost NAY a.s. hodnoti rok 2022/2023 ako tspes-
ny s ohl'adom na sucasny nepriaznivy vyvoj makroeko-
nomickych ukazovatelov - hlavne inflacie, prebiehajuci
vojnovy kanflikt a jeho negativne désledky v podobe
zvySovania cien tovarov, sluzieb a energii a v neposled-
nom rade aj s ohladom na konkure¢ny boj ovplyviiujuci
cenotvorbu na trhu so spotrebnou elektronikou. Désled-
kom tychto skutotnosti boli zmeny v oblasti nakupného
spravania zakaznikov - odkladanie nakupu tovarov dlho-
dobej spotreby. Aj napriek tymto negativnym aspektom
sa spolocnosti podarilo dosiahnut priaznivy hospodarsky
vysledok, k tomu jej napomohla neustala snaha ponu-
kat Siroky sortiment technologicky inovativnych tovaroy,
zvysovat kvalitu a komfort svojich sluZieb s cielom uspo-
kojovat potreby svojich zakaznikov, aktivna politika v ob-
lasti zniZzovania spotreby energii a v neposlednom rade
aj motivacia zamestnancov pri zvysovani kvality posky-
tovanych sluzieb. Spolotnost nadalej dynamicky inves-
tovala s cielom vyvyjat nové technoldgie pre posilnenie
postavenia predajného kanalu omnichannel.

Trzby spolognosti za tovar v sledovanom obdobi narastli
0 takmer 5,51 %. Spolo¢nost vnima pozitivne buducnost
postavenia maloobchodnych predajni v ramci predajné-
ho kanalu omnichannel, z tohto titulu modernizovala
svoju maloobchodnu predajiiu v Bratislave v Auparku
a realizovala pripravu stahovania predajne v Michalov-
ciach do novych, atraktivnejsich priestorov. Spolo¢nost
nadalej napreduje v oblasti automatizacie internych pro-
cesov - intenzivne pokrauje v automatizacii procesov
indtalaciou automatického skladovacieho systému s cie-
lom zefektivnenia a zrychlenia obsluhy svojich zakazni-
kov v zaujme udrzania si svojho liderského postavenia na
trhu predaja spotrebnej elektroniky.

Zavedenie nového odmeriovacieho systému pre zamest-
nancov na predajniach v minulom a¢tovnom obdobi sa
naplno pozitivne prejavilo v tomto uctovnom obdobi,
atonarastom predaja v oblasti sluzieb na viac ako 33 mi-
lionov €, to malo vyznamne pozitivny dopad na finantnu
situaciu spolo¢nosti.

Motivaciou prostrednictvom odmenovacieho systému
a aktivnou personalnou politikou v oblasti zvySovania
produktivity prace spolotnost zefektivnila pracovné
procesy, toho dosledkom bolo mierne zniZenie poctu
zamestnanov pri zachovani kvality obsluhy zakaznikov.
Mativacia v ramci predaja sluzieb v zmysle motivacné-
ho odmeriovacieho systému sa prejavila aj v nakladovej
stranke, a to zvySenim osobnych nakladov o 2,2 milié-
na €.

Hospodarsky vysledok po zdaneni predstavoval v sledo-
vanom obdobi 7 miliénov €, pricom pozitivny dopad nan
mali dividendy od dcérskej spolo¢nosti v objeme 783 tis.
€ a vynosy z kurzovych rozdielov (netto) 1,31 miliéna €.
Hospodarsky vysledok upraveny o tieto polozky pred-
stavuje 4,9 miliona €. V komparativnom hospodarskom
roku 2021/2022 dosiahla spolotnost hospodarsky vysle-
dok po zdaneni v celkavej vyske 9,8 miliona €. Hospodar-
sky vysledok za toto obdobie upraveny o uvedené poloz-
ky (kurzové rozdiely a dividendy od dcérskej spolocnosti)
predstavoval 5,77 miliéna €.

Z hladiska zabezpetovania financovania svojich pre-
vadzkovych potrieb spolupracuje spolo¢nost s bankovym
domom Tatra banka, a.s. Na svoje prevadzkové ucely ma
spolotnost poskytnuty Gverovy ramec formou kontoko-
rentného Gveru v celkovej vyske 30 miliénov €, pricom
ku koncu sledovaného hospodarskeho roka vyuZzivala
finantné prostriedky vo vyske 8,8 miliona €. V zaujme
zlepSenia svojej financnej situacie uzatvorila spolotnost
1.4.2020 zmluvu na financovanie prevadzkovych potrieb
v celkovom objeme 5 miliénov € - Gver na prevadzkoveé
potreby predstavoval ku koncu sledovaného obdobia 2
miliény €.

Spolognost vyplatila svojim akcionarom v hospodarskom
roku 2022/2023 dividendy v celkovej vyske 6 miliénov €. #
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FINANCNEVYSLEDKY

Zakladné imanie

Zakladné imanie spolo¢nosti dosiahlo v i¢tovnom obdo-
bi 2022/2023 hodnotu 17000 tis. € (je tvorené z1 700 ks
akcii v nominalnej hodnote 10 000 €). Hospodarsky vy-
sledok za toto Gctovné obdobie predstavuje hodnotu
7027 tis. €. 0 nalozeni s vysledkom hospodarenia za G¢-
tovné obdabie 2022/2023 vo vyske 7027 tis. € rozhodlo
valné zhromazdenie spolocnosti tak, Ze bol pretctovany
na Ucet nerozdeleny zisk minulych rokov.

Celkovy majetok

Celkovy majetok spolognosti dosiahol ku koncu sle-
dovaného uctovného obdobia hodnotu 110628 tis. £.
Najvy3si podiel na fiom maju zasoby tovaru, ktoré boli
v netto hodnote 54 868 tis. €. Zrealnenie Gzitkovej hod-
noty zasob bolo zohl'adnené v tvorbe opravnej polozky,
ktora ku kancu tohto G¢tovného obdobia dosiahla sumu
833 tis. €.

Druhou najvdcsou polozkou aktiv su kratkodobé pohla-
davky v brutto Ciastke 26434 tis. €, z ktorych pohl'adav-
ky z obchodného styku predstavuji sumu 25215 tis. €. Aj
ked' nasa prevazujlca tinnost je maloobchodny predaj,
uvedené pohl'adavky vznikaju voti dcérskym spolo€nos-
tiam, splatkovym spolocnostiam pri nakupe na splatky
a voci bankam pri platbe platobnymi kartami. Na vsetky
problémové pohladavky bola v minulych rokoch vytvore-
na opravna polozka v plnej vyske.

PhDr. ZUZANA JURIKOVA

finanény riaditel’



Financné ucty

Finantné ucty vykazovali k 31. 3. 2023 stav 1 575 tis.
€. Spolotnost mala uzatvorend udverovd zmluvu na
moznost Cerpania kontokarentného udveru do vysky
30000 tis. €. Na konci uttovného obdobia spolo¢nost
Cerpala kontokorentny Gver vo vyske 8779 tis. €. Spoloc-
nost mala uzatvorenu zmluvu na financovanie prevadz-
kovych potrieb - Gver na prevadzkové potreby predsta-
voval 2033 tis. €.

Investicie

Investicie spolognosti, ktorych Gictovna hodnota (brutto)
predstavuje 4107 tis. €, smerovali do obstarania softveé-
ru, technického a interiérového vybavenia predajni a fi-
nancnych investicii. Z uvedenej tiastky bolo 980 tis. €
investovanych do softvérového vybavenia a do hmotné-
ho majetku sme investovali 2902 tis. €.

Rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia zo
dna 7. juna 2022 bol navyseny a splateny vklad do os-
tatnych kapitalovych fondov spolo¢nosti Fotomat, s.r.o.
vo vyske 225 000 €. Rozhodnutim mimoriadneho val-
ného zhromazdenia zo dfa 31. marca 2023 bol navyse-
ny vklad do ostatnych kapitalovych fondov spolo¢nosti
Fotomat, s.r.o. vo vyske 183 000 €. Ku koncu UGctovné-
ho obdobia bol formou zapoctu splateny vklad vo vyske
60512 €.

Dria 8. aprila 2022 na zaklade rozhodnutia valného zhro-
mazdenia spolognosti vyplatila spolo€nost svojim akcio-
narom €ast nerozdeleného zisku vo vysSke 3000000 €,
a to nasledovnym spésobom: 711 325 € z nerozdele-
ného zisku za hospodarsky rok kon€iaci 31. marca 2019
a 2288675 € z nerozdeleného zisku za hospodarsky rok
kon¢iaci 31. marca 2020.

Dria 25. oktébra 2022 na zaklade rozhodnutia valného
zhromazdenia spolotnosti vyplatila spolotnost svo-
jim akcionarom c¢ast nerozdeleného zisku vo vyske
3000000 € nasledovnym sp6sobom: 3000000 € z ne-
rozdeleného zisku za hospodarsky rok konciaci 31. marca
2020.

Vyskum a vyvoj
KedZe sa spolotnost zaobera prevazne maloobchodnou

¢innostou, na vyskum a vyvoj nevynakladala ani v uctov-
nom obdobi 2022/2023 Ziadne vydavky.

Iné
Spolotnost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Spolotnost neobstaravala v priebehu G¢tovného obdobia
2022/2023 vlastné akcie.

Cinnost spolotnosti nema negativny vplyv na Zivotné
prostredie.

Udalosti, ktoré nastalipo dni, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Dria 11. aprila 2023 spolocnost splatila vklad do ostat-
nych kapitalovych fondov spolotnosti Fotomat, s.ro.
Rozhodnutim spolo¢nikov spolognosti Fotomat, s.r.o.
na mimoriadnom valnom zhromazdeni (MVZ) bolo dfa
10. mdja 2023 rozhodnuté o vrateni vsetkych prispevkov
spolotnosti do ostatnych kapitalovych fondov v sume
100730841 €. Zaroven MVZ odsuhlasilo predaj 70 %
obchodného podielu spolognosti NAY a.s. v spolocnosti
Fotomat, s.r.0. novym spolo¢nikom.

V zaujme udrzania si svojej pozicie a rozsirenia svojho
pdsobenia na trhu, vzhl'adom na zvy3eny konkurenény
boj v oblasti predaja spotrebnej elektroniky, najma vd'a-
ka aktivitam velkych online predajcov a tzv. marketplace
portalov, spolognost NAY a.s. hl'ada moznosti spoluprace
a mozného spojenia. Z tohto dévodu rokuje s inymi pre-
dajcami spotrebnej elektroniky.

Financéné rizika

Manazment pouzil vSetky dostupné informacie pri pri-
prave pre posudenie znizenia hodnoty jednotlivych
zloziek majetku. Manazment spolocnosti nie je schop-
ny predpovedat vyvoj na financnych trhoch, ktory by
mohol mat dopad na SirSie hospodarstvo, a nasledne
aky dopad, ak vobec, by tento vyvoj mohol mat na bu-
ducu finanénu situaciu spolo¢nosti. Avsak manazment
sa domnieva, Ze vykonal vietky potrebné opatrenia na
podporu udrzatelnosti a rastu ¢innosti spolo¢nosti v su-
tasnych podmienkach a Ziadne polozky majetku nejavia
znamky znehodnotenia, ktoré by bolo nutné zohladnit
v uctovnej zavierke. #
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UCTOVNEVYKAZY

VYKAZ ZISKOV A STRAT 31/03/2023 31/03/2022
Trzby 402 808 849 374 055 701
Naklady na predany tovar 326 237 888 302 249 928
Obchodna marza 76 570 961 71805 773
Ys\ggil:jrzgaspr)\?;{g?iglu, energii a sluzieb) 35 963 203 SAN757
Osobné naklady 29774163 27 609174
Ostatné prevadzkové naklady/vynosy - netto 860 313 1016 080
EBITDA 9967 282 11838 762
Odpisy 3200444 3347388
EBIT 6775 000 8491374
Finan€né vynosy 3735792 4900 288
Finangné naklady 1713766 1440 469
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 8797 026 RN EE]
Dan 1770175 2188 891

VH za uctovné obdobie po zdaneni

7 026 851

9762302




Suvaha

31/03/2023

31/03/2022

Spolu aktiva 110 627 694 106 287 116
Neobezny majetok 26199 816 25108 994
Nehmotny dlhodoby majetok 4334700 4 687 831
Hmotny dlhodoby majetok 9203132 8167179
Dlhodoby finanény majetok 12 661984 12 253 984
Obezny majetok 83932 269 80774 442
Zasoby 54 868 367 49 695 958
Dlhodobé pohladavky 1167 844 1342743
Kratkodobé pohl'adavky 26320706 28 809 386
Financné ucty 1575 352 926 355
Ostatné aktiva 495 609 403 680
Spolu pasiva 110 627 694 106 287 116
Vlastné imanie 45703 559 44 676 708
Vysledok hospodarenia 7 026 851 9762 302
Zavazky 64 036 433 60 688 003
Rezervy 5661465 5802 801
Dlhodobé zavazky 192 076 219 689
Kratkodobé zavazky 47 369 877 48 349 113
gg?/g(z?gozbgt)z?ﬁlgéﬁgho styku 44 091346 44350 512
Ostatné pasiva 887702 922 405
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti NAY a.s.:

Nas nazor
Podla nasho nazoru vyjadruje uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
finanénu situaciu spolo¢nosti NAY a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31. marcu 2023 a vysledok

hospodarenia Spolo¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v sulade so zdkonom
€. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o Uctovnictve®).

Co sme auditovali
Ugtovna zavierka Spolognosti obsahuje:

e suUvahu k 31. marcu 2023,

o vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil a

e poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metody
a dalsie vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Na&$ audit sme uskutoénili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa
zodpovednost vyplyvajuca z tychto Standardov je dalej opisana v €asti naSej spravy Zodpovednost
auditora za audit UCtovnej zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym
vychodiskom pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Spolo&nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kddexu pre uctovnych
odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzindrodné etické Standardy uctovnikov (dalej ,Kédex IESBA®), ako aj v zmysle ustanoveni
zékona €. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z.

o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa
etiky, ktoré sa vztahuju na nas audit uctovnej zavierky v Slovenskej republike. Splinili sme aj
ostatné povinnosti tykajuce sa etiky, ktoré na nas kladie Zakon o Statutarnom audite a Kédex
IESBA.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyro¢nej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informacie pozostavaju z vyroénej
spravy (ale neobsahuju U¢tovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Nas nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., KaradZi¢ova 2, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 259 350 111, www.pwe.com/sk/en

The firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava Ill City Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
ICO spolo¢nosti je 35 739 347. Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Mestského stdu Bratislava Ill, pod Viozkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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V suvislosti s naSim auditom U¢tovnej zavierky je naSou zodpovednostou precitat si ostatné
informacie, ktoré su definované vys$sie a pritom zvazit, &i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s uctovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami ziskanymi po€as auditu, alebo ¢i
mame iny dévod sa domnievat, Ze su vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro€nu spravu, posudili sme, €i obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje Zakon
o0 uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas nasho auditu sme dospeli k nazoru, ze:

e informacie uvedené vo vyrocnej sprave za rok, za ktory je uctovna zavierka pripravena, su
v sulade s uétovnou zavierkou, a ze
e vyrocna sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uctovnictve.

NavysSe na zaklade nasich poznatkov o Spolo€nosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto Ustovnej zavierky
v sulade so Zdkonom o uctovnictve a za internu kontrolu, ktoru Statutédrny organ povazuje za
potrebnu pre zostavenie Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz

v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, €i je
Spolocnost schopna nepretrzite pokracovat vo svojej innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
suvisiacich s pokracovanim Spolo¢nosti v €innosti, ako aj za zostavenie Uctovnej zavierky za
pouzitia predpokladu pokracovania v ¢innosti v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud mal
zamer Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo tak bude musiet’ urobit, pretoze
realisticky ini moznost nema.

Zodpovednost auditora za audit u¢tovnej zavierky

Nasim ciefom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢i u¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora
bude obsahovat na$ nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o€akéavat, Ze jednotlivo alebo v uhrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade uctovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v u¢tovnej zavierke, Ci
uz v dbésledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoériujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na to,
aby tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je
vysledkom podvodu, je vySSie nez v pripade nespravnosti spésobenej chybou, pretoZze podvod
mébze znamenat tajnu dohodu, falSovanie, umyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.
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e Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zésad a uc¢tovnych metdd a primeranost uctovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.

¢ Vyhodnocujeme, €i Statutarny organ v Gc¢tovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokra€ovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, &i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Spoloénosti nepretrzite pokraCovat' v innosti. Ak dospejeme k zaveru,
ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v Uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostato¢né,
sme povinni modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v§ak m&zu
sposobit, Zze Spoloénost’ prestane pokracovat v nepretrzitej innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah uctovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, €i utovna zavierka zachytdva uskuto€nené transakcie a udalosti
spbsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutarnym orgadnom komunikujeme okrem inych zaleZitosti pldnovany rozsah a ¢asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme pocas nasho auditu.

r Mmka, FCCA
UDVA ¢. 975

PricewaterhouseCoopers Slovensko, §.r.o. IRg. Pet
Licencia SKAU &. 161 Licaqcia

22. jana 2023, okrem Casti nadej spravy Sprava k ostatnym informaciam vratane vyroc¢nej spravy,
pre ucely ktorej je datum nasej spravy 27. marca 2024.

Bratislava, Slovenska republika
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podnikatelov v podvojnom uctovnictve

zostavendak 3 1. 3.2 02 3

Ciselné udaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné tidaje sa pisu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypiiiaju palickovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHI JKLILMNOPQRSTUVXYZ 01234567829

Dariové identifikadné &islo Uétovna zavierka Uétovna jednotka Mesiac Rok

od 4 2022
EOO 20270186 X riadna mala Za obdobie

do 20
35739487 mimoriadna X velka 3 23
srvce sepratere w0 4 2021
47.54.0 (vyznacisax) | obdobie do 3 2022

PriloZzené sucasti Gctovnej zavierky
X Suvaha (U8 POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U¢ POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych eurach) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) uctovnej jednotky

NAY a.s

Sidlo ucétovnej jednotky

Ulica Cislo
Tuhovska 15
PsSC Obec

83006 Bratislava

Oznacenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spolo¢nosti

Okresny Sud Bratislava |
Oddiel: Sa, Vliozka ¢islo:1640/8B

Telefénne Cislo Faxové Cislo

+421249449260 O

E-mailova adresa

forisova@nay. sk

Zostavena dna: Schvalena dna: Podpisovy zdznam Statutarneho organu uctovnej jednotky
alebo ¢lena Statutarneho organu uctovnej jednotky alebo
27 . 5 . 2023 . . 20 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je Guétovnou jednotkou:

Zaznamy danového uradu

| Miesto pre evidencné Cislo Odtlacok prezentacnej peciatky danoveho uradu I

MF SR ¢. 18009/2014 Tlag¢ivo vytlaédené z internetu Strana 1
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a b ¢ Korekcia - ¢ast' 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 135538214 1106276914
rr02+r.33+r.74
24910520 106287116
A. | Neobezny majetok | 02 50163830 26199816
rr03+r.11+r.21
239640114 251089914
Al | Dihodoby 03 12689659 4334700
Sttet (04 a2 e 30)
otz 83549509 4687831
Al1. | Aktivované naklady | 04
?;13\?’/]072, 091A/
2. | Softvér 05 12514254 4215214
(013) - /073, 091A/
8299040 4531365
3. | Ocenitelné prava 06 7 0 7 4
(014) - /074, 091A/
7074
4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/
5. | Ostatny dihodoby | 08 59163 10318
nehmotny majetok
Dy e 48845 17014
6. |Obstaravany | 09 17091638 17091068
dlhpdoby nehmotny
gijf)tc-ﬂ;o%/ 139452
7 e [
na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - 10957/
AL 5,';‘;?:,?"’““‘“""’ 11 24812187 9203132
ooy 15609055 81671709
A1, | Pozemky 12 66600 660600
(031) - 10927/
66600
2. | Stavby 13 4414631 2539958
(021) - /081, 092A/
1874673 2550755
3 | e vedia | 14 16149980 3540185
sprry hnutelnych
12609795 3887357
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= UZPODv14_3

U&POD 1-01

Suvaha

2020270186

o35739487

Ozna-
Eenie

a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné Uétovné obdobie

Bezprost

Brutto - Cast 1

Netto

2

redne predchadzajuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

1640158

515571

1124587

450481

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

2540818

540818

1

211986

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

A.lll.

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

12661984

12

661984

12

253984

AlllL1.

Podielové cenné
papiere a podiely

v prepojenych
Gctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

12539496

12

539496

12

253984

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou ucastou
okrem v prepojenych
Gctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

P&Zicky prepojenym
Gctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Pozicky v ramci
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
Gctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28
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=~ UZPODv14_4

U&POD 1-01

Suvaha

2020270186

o35739487

Ozna-
Eenie

a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné Uétovné obdobie

Bezprost

Brutto - Cast 1

Netto

2

redne predchadzajuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pozicky a ostatny
dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Ugty v bankach

s dobou viazanosti
dlihSou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

122488

122488

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
rr.34+r.41+r.53 +
r.66 +r. 71

33

84878775

83

9322609

946506

80

774442

B.L

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

55701618

54

868367

833251

49

695958

Material
(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

35

387840

387840

291201

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121,122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - 1194/

37

Zvierata
(124) - 1195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

39

552200654

5 4

387403

833251

49404757

Poskytnuté
preddavky
na zasoby
(314A) - /391A/

40

93124

93124

B.Il.

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

1167844

167844

1

342743

B.IL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

42
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= UZPODv14_5

U&POD 1-01

Suvaha

2020270186

o35739487

Ozna-
Eenie

a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné Uétovné obdobie

Bezprostre

Brutto - Cast 1

Netto

2

dne predchadzajiuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voéi
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

43

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-

" | vej Ucasti okrem pohla-

davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
/391A/

45

Cista hodnota
zaékazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vocéi prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spoloénikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - /391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - /391A/

51

Odlozena danova
pohladavka
(481A)

52

1167844

167844

13

42743

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

2643396 1

26

320706

113255

288

09386

B.lIL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az . 57)

54

25215010

25

106652

108358

284

70425

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym ucétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

55

13449386

13

449386

177

94653

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej UCasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
ustovnym jednotkéam

(311A,312A, 313A, 314A,

315A, 31XA)-/391A/

56
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= UZPODv14_6

U&POD 1-01

Suvaha

2020270186

o35739487

Ozna-
Eenie

a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné Uétovné obdobie

Brutto - Cast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajiuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

57

11765624

11657266

108358

106

75772

Cista hodnota
zaékazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
UcGasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
Uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky vodi
spoloénikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Darové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - I391A/

63

954879

954879

60056

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

264072

259175

4897

2

78905

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 az r. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finanény
majetok v prepoje-
nych uctovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby financny
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku

v prepojenych uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - [291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70
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= UZPODv14_7

Suavaha pc2020270186

coss7394s7| UMM 1

Ug POD 1 - 01
g::.l STRANA AKTIV r?ai::g; Bezné uctovné obdobie Bezpros’tvredne'predch_‘é\dzajuce
i b e Brutto - Gast 1 Netto 2 ictovné obdobie
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
B.V. | Finanéné téty 71 1575352 1575352
r.72+r.73
926355
B.V.1. | Peniaze 72 o77 991 677991
(211, 213, 21X)
7926609
2. | Utty v bankach 73 8973061 8973061
(221A, 22X, +/- 261)
133686
c. Casové rozlisenie | 74 4956009 4956009
sucet (r. 75 azr. 78)
403680
Naklady buducich
C-1- | obdobi dihodobé 75
(381A, 382A)
2. | Naklady budtcich 76 495034 495034
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
403680
3. Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78 5765 575
obdobi kratkodobé
(385A)
Ozna- STRANA PASIV Cislo S . Bezprostredne
ce:e ) na:ku Bezné uctovné obdobie 4 predchadzajiice Uétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
L 80+ 101 +1. 141 79 110627694 106287116
Vlastné i ie 1.81+r.85+r.86+r.87
A | rooer.a3erarerdoo | 8o 45703559 44676708
Al | Zakladné imanie suget (r. 82 az r. 84) 81 17000000 17000000
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 17000000 17000000
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
" | (/-/353)
A.ll. | Emisné azio (412) 85
AUl | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 609 609
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 3 4 0 O O O O 3 4 O 0 O O 0
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
v | Zaemm rezerny fond o8 3400000 3400000
> Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
* | podiely (417A, 421A)

= MF SR ¢. 18009/2014 Strana7 =



= UZPODv14_8 —
e 1foc2020270186[c035739487]| |
Uc¢ POD 1-01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné &tovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce uctovne
enie riadku obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
AVI Ocenovacie rozdiely z precenenia 93
*7 | sucet (r. 94 az r. 96)
Ocerovacie rozdiely z precenenia
AVIA. majetku a zavazkov (+/- 414) 94
5 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | G€astin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia %6
" | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AVIL | S ae o F Y o7 18276099 14513797
A.VIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 182706099 14513797
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za iétovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r.85+r.86 | 100
+r.87+r.90+r.93 +r.97 +r. 101 + r. 141) 7 0 2 6 8 5 1 9 7 6 2 3 O 2
Zavazk r.102 +r. 118 +r. 121 +r. 122
BT 13641, 139 + r. 140 101 64036433 60688003
Dlhodobé zavazky
Bl | suget (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 192076 219689
B.I1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
o sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavézky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej Gcasti okrem zavazkov voci prepojenym | 105
Uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | G€tovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socilneho fondu (472) 114 192076 219689
10 Iné dlhodobé zavazky 115
| (336A, 372A, 474A, 47XA)
1 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
| (373A,377A)
12.| Odlozeny dafovy zavazok (481A) 17
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= UZPODv14_9

. Suvaha pic2020270186(1€o35739487
Uc¢ POD 1-01
Omna. STRANA PASIV Ll Bezné uétovné obdobie Bezprostredne ':)fgggidzaj“ce uctovné
a b c 4 5
B.Il. | Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 18 1963285 1461708
B.1I.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 19632 1461708
B.II. | DIhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) | 121 1010609 2033890
B, | Krétkodobé zavizky 122 47369877 48349113
©7 | sucet (r. 123 +r. 127 azr. 135)
Zavéazky z obchodného styku
BV Suget (r. 124 az r. 126) 123 44091346 44950512
Zavézky z obchodného styku voéi prepojenym 1 6 1 8 5 3 2 1 O 8 1 8 O 3
1.a.| u¢tovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
@ CL;ESO/}\m%g%J/f\E QSXAa,n;Il§5A, 476A, 478A, 47XA)
Zavéazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b ucasti okrem zavazkov voci prepojenym 125
2+ Gétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
¢ E175A,476A,478A,47XA) 4 2 4 7 2 8 1 4 4 3 8 6 8 7 O 9
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym Uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky vodi spolo¢nikom a zdruzeniu (364,
5. | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 122488
Zavézky voci zamestnancom
7. | Zavazky zo socilneho poistenia (336A) 132 742858 706856
Dariové zavéazky a dotacie
8.1 (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 855908 1249433
Zavazky z derivatovych operacii
9| (373A, 377A) 134
Iné zavazky
101 (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 130 164627 166079
B.V. | Kratkodobé rezervy r.137 +r.138 136 3698180 4341093
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 740238 759716
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 2957942 3581377
Bezné bankové Uvery
B.VI. (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 9 7 9 6 0 7 7 4 2 8 2 5 1 0
Kratkodobé finanéné vypomoci
B.VIL | (241, 249, 24X, 473A, 1-1255A) 140
Casové rozlisenie
C. | sucet (. 142 az . 145) 141 887702 922405
cA. ?gygd;Av)kybudl]cich obdobi dlhodobé 142 3 5 6 6 4 7 4 4 2 9 7 6
2 é}géa}l&l)kybuducmhobdobl kratkodobé 143 1 2 7 1 9 1 1 9 2 7 4
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3| (384n) 144
4. Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145 4 0 3 9 4 6 3 6 0 1 5 5

(384A)
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¢innosti (+/-) (r.02-r.10)

= UZPODv14_10 —
Tezsorssme 2020270186 ieos 573948 7| IIIINNINI
U¢ POD 2 -01
Skutocnost’
Qzna- Text e besné dtovné obdobie bezprostredne pgzgglt:iéedzajﬁce uétovné
a b [ 1 2
* | Cisty obrat (Gast’ uét. tr. 6 podra 01 404475127 375018166
zakona)
*h \S/l)':g:ts():.zogoasip:gg;skej ¢innosti spolu 02 4 0 3 7 1 1 9 4 2 3 7 5 4 0 1 4 9 5
. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 369340826 35004906062
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
I, | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 33468023 2400606309
IV Zmeny stavu vnutroorganizanych zasob 06
© | (+/-) (UEtové skupina 61)
V. | Aktivacia (U&tova skupina 62) 07 104286
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. maje%ku,pdlhoéobého hmotného majetku a 08 1 9 O 3 3 9 8 2 6 6
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vil (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 8 8 4 O 6 O 1 1 4 3 2 4 2
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
* | P 11+112+r13+1r14+1.15+1. 20 + 10 3969306942 366910121
rr21+r.24+r.25+r. 26
Naklady vynaloZzené na obstaranie
A predaného tovaru (504, 507) i 326237888 302249928
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 4 1 4 7 0 9 8 2 6 5 2 3 4 0
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 - 441912
D. | Sluzby (u&tova skupina 51) 14 31822105 28689417
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 29774106 3 276091714
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 21184218 19723929
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
2| gruzstva (523) 7 24000 24000
Naklad ial isteni
3. | Noxi2dy ne Sociaine poistenie 18 7244895 6687641
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 1321050 1173604
F. | Dane a poplatky (ictova skupina 53) 20 21221 24267
Odpisy a opravné polozky k dlhodobém
G. | nebmotnemu majetku a dhodobému | 21 3192282 3339237
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | 3 dihodobsho hmotného majetku (551) 22 3200444 3347388
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23 - -
hmotnému majet{w (+/-) (553) 8 1 6 2 8 1 5 1
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. majetku a predaného materialu (541, 542) 24 6 4 8 O 1 4 7 4 8
L (051‘)‘|'7al)vné polozky k pohladavkam (+/-) o5 4 1 0 O
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 2O 2173517 233101
bl Vysledok hospodarenia z hospodarskej 27 6 7 7 5 0 0 0 8 4 9 1 3 7 4
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= UZPODv14_11

Vykaz ziskov a strat

D|62020270186|||<':035739487

U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 5 P - X 2
Zonie Text riadku besné Gctovné obdobie bezprostredne pgzgglt:iaedzajuce uctovné
a b [ 1 2
. Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
r06+r.07)-(r. 11 +r.12+r. 13 +r.14) | 28 41043670 40568302
. Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
FL31+1.35+1.30+r.42+r.43+1.44 | 20 3735792 4900288
Trzby z predaja cennych papierov a
VI D odielov (661) 30
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
X | suget (r. 32 az 1. 34) 31 783071 20375014
Vynosy z cennych papierov a podielov
IX1. od prepojenych Uc¢tovnych jednotiek (665A) 32 7 8 3 0 7 1 2 0 3 7 5 O 4
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej GCasti okrem vynosov 33
prepojenych Uétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucet (r. 36 azr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
""" | od prepojenych uc¢tovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku
2. | v podielovej G¢asti okrem vynosov 37
prepojenych Uétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
| majetku (666A)
XI. | Vynosové troky (. 40 +r. 41) 39 1016982 206576
Vynosové Uroky od prepojenych
X111 G&tovnych jednotiek (662A) 40 8120
2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 1016982 198456
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 19354309 2655432
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
| vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej Ginnosti (668) | 44 300 77 6
- Naklady na finanénu ¢innost’ spolu r. 46
FLAT+1.48+1.49+1.52+1.53+1.54 | 4O 1713766 1440469
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
© | (566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48

© | (+/-) (565)

N. | Nakladové troky (r. 50 +r. 51) 49 366053 112193
NA Nakladové uroky pre prepojené uctovné 50

’ jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladové aroky (562A) 51 366053 112193
O. | Kurzové straty (563) 52 629696 66669 1
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53

* | néklady na derivatové operacie (564, 567)

Ostatné naklad finan¢nu ¢i t
Q. (5%;%%8? ady na finan¢nu ¢innos 54 7 1 8 0 1 7 6 6 1 5 8 5
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= UZPODv14_12 —
Trazzsorsalne 202027018603 5739487 [N
U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 7 - " -
Zonie Text riadku besné Gctovné obdobie bezprostredne pgsgglt:iaedzajuce uctovné
a b c 1 2
. Vysledok hospodarenia z finan¢nej
¢innosti (+/-) (. 29 - r. 45) 35 2 0 2 2 O 2 6 3 4 5 9 8 1 9
. Vysledok hospodarenia za u¢tovné 56 8 7 9 7 0 2 6 1 1 9 5 1 1 9 3
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)
R. | Daf z prijmov  (r. 58 + r. 59) 57 1770175 2188891
R.1. | Dail z prijmov splatna (591, 595) 58 1595276 2507 885
2. | Daf z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 17 4899 -3189914
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za tiétovné
**** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 7 0 2 6 8 5 1 9 7 6 2 3 O 2
(r. 56 - r. 57 - r. 60)
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Poznamky k ucétovnej zavierke
zostavenej k 31. marcu 2023

VSEOBECNE INFORMACIE

Nazov a sidlo

NAY a.s.
Tuhovska 15
830 06 Bratislava

Spolo€nost NAY a.s. (dalej len ,Spolo¢nost™) bola zalozena 16. januara 1998 a do Obchodného registra
bola zapisana 30. januara 1998 pod obchodnym menom NAY Holding, a.s. (Obchodny register
Okresného sudu Bratislava |I. v Bratislave, oddiel. Sa, viozka ¢.1640/B ). Dria 5. augusta 2005 bola
schvalena zmena obchodného mena spolo€nosti na NAY a.s., ktora bola do obchodného registra
zapisana dna 9. septembra 2005. Spolocnost prevadzkuje siet maloobchodnych predajni.

Opis vykonavanej &innosti Spolo¢nosti

- kupa tovaru v rozsahu volnej zivnosti za u¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitefovi (maloobchod)
najma spotrebnej elektroniky, vypoctovej techniky, telekomunikaénej techniky, domacich spotrebicov,
domacich, Sportovych a zahradkarskych potrieb, sezénny tovar a ich prislusenstvo,

- kupa tovaru v rozsahu volnej zivnosti na uUCely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zzivnosti
(velkoobchod) najmé spotrebnej elektroniky, vypoc&tovej techniky, telekomunikaénej techniky,
domacich spotrebiCov, domacich, Sportovych a zahradkarskych potrieb, sezénny tovar a ich
prisluSenstvo,

- sprostredkovatel'ska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,

- obstaravatel'ska Cinnost spojena so spravou a prenajmom nehnutelnosti,

- reklamna ginnost,

- Cinnost uctovnych poradcov,

- vedenie uctovnictva,

- ¢innost organizacnych a ekonomickych poradcov,

- vykonavanie ¢innosti samostatného finanéného agenta v sektore poskytovania Uverov a
spotrebitelskych uverov,

- vykonavanie ¢innosti podriadeného finanéného agenta v sektore poistenia alebo zaistenia,

- montaz, rekonstrukcia a udrzba vyhradenych technickych zariadeni — elektrickych.

2. Neobmedzené rucenie

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych uétovnych jednotkach.

3. Datum schvalenia ucétovnej zavierky za predchadzajice ucétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dha 21. juna 2022 ultovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajuce
uctovné obdobie.

4. Pravny doévod na zostavenie uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolognosti k 31. marcu 2023 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka podia § 17
ods. 6 zakona NR SR €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o Uctovnictve®) za uctovné obdobie od 1. aprila 2022 do 31. marca 2023 (hospodarsky rok 2023).
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Udaje o skupine

Spolo€nost je materskou Ucétovnou jednotkou a podfa § 6 ods. 4 zakona o uctovnictve zostavuje
konsolidovanu uctovnu zavierku za najvacsiu skupinu s nazvom NAY. V sulade so slovenskymi uctovnymi
predpismi, Spolo¢nost pripravi konsolidovanu G¢tovnu zavierku, kde sa celkové aktiva, zavazky, vlastné
imanie, vynosy a naklady mézu odliSovat v porovnani s priloZenou uctovnou zavierkou. Tuto
konsolidovanu uctovnu zavierku je mozné ziskat priamo v sidle Spolo¢nosti. Obchodné meno a sidlo
dcérskych uctovnych jednotiek je uvedené nizsie:

- Electro World s.r.0., Chlumecka 1531, 198 19 Praha 9, Ceska republika

- Fotomat, s.r.0., Starhradska 6, 851 05 Bratislava, Slovenska republika

Pocet zamestnancov

Stav k 31.03. Stav k 31.03.

Nazov polozky 2023 2022
Priemerny prepocitany po¢et zamestnancov 1134 1183
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, z toho: 1137 1195
pocet veducich zamestnancov 63 63

Datum schvalenia auditora Spoloénosti

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvalilo dria 11. novembra 2021 spolo¢nost’ PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.0. ako auditora Uétovnej zavierky za finanény rok konéiaci 31. marca 2023.

Organy a akcionari Spolo¢nosti

Organy Spolo¢nosti

Stav k 31.3.2023 Stav k 31.3.2022
Predstavenstvo:
Predseda Ing. Peter ZaleSak Ing. Peter ZaleSak
Podpredseda Ing. Jan Tomas Ing. Jan Tomas
Dozorna rada: Ing. Dana ZaleSakova Ing. Dana ZaleSakova
Ing. Klaudia Tomasova Ing. Klaudia Tomasova
Roébert Herman Rébert Herman

Akcionari Spolo¢nosti

Struktara akcionarov Spolognosti k 31. marcu 2023 a k 31. marcu 2022:

Iny podiel  Vyska pri-

na ostat- spevku do
Vyska podielu na zéklad-  Podiel na nych poloz- kapitalovych
nom imani hlasovacich kach Vl ako fondov z pri-
Spolo¢nik, akcionar absolutne v % pravachv% naZlv% spevkov

TELUS INVEST, sro 10 140 000 59,65% 59,65% 0 0
JTccspol sro 6 760 000 39,76% 39,76% 0 0
Bachsro 100 000 0,59% 0,59% 0 0
Spolu 17 000 000 100% 100% 0 0

K 31. marcu 2023 boli Ing. Peter ZaleS4k a Ing. Jan Toma$ spoloénymi konenymi vlastnikmi s
rozhodujucim podielom v Spolo€nosti v zmysle ich akcionarskej dohody.
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a)

b)

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej innosti v sulade
so zakonom o uétovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujacimi postupmi U¢tovania.

Ugtovnictvo vedie Spolognost na zaklade dodrzania éasovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na uctovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Pefiazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Uétovné metddy a vSeobecné Gétovné zasady Spoloénost aplikovala konzistentne s predchadzajicim
uctovnym obdobim.

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstardvacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktorti sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou &innostou sa ocefiuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su
vSetky priame naklady vynalozené na vyrobu alebo inu €innost a vSetky nepriame naklady vztahujuce sa
na vyrobu alebo inu ¢innost.

Odpisovanie dlhodobého nehmotného majetku, vratane dlhodobého nehmotného majetku ktorého
obstaravacia cena je 2 400 EUR a niZSia, je stanovené vo vnutropodnikovej smernici na dobu 2 az 6
rokov podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zéklade predpokladanej doby jeho pouZzivania
zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z majetku. Odpisovat’ sa zadina prvym dfiom
mesiaca, v ktorom je dlhodoby nehmotny majetok zaradeny do pouZivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujlce;j
tabulke:

Predpokladana Metoda Roc¢na odpisova

doba pouzivania odpisovania sadzbav %
Software 3az6 Rovnomerna 33,3az16,7
Ocenitelné prava 4 Rovnomerna 25
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 2az6 Rovnomerna 50 az 16,7

Odpisové sadzby dlhodobého hmotného majetku su stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho
pouzivania zodpovedajucej spotrebe budicich ekonomickych Gzitkov z majetku. Odpisovat’ sa zacina
prvym diiom mesiaca, v ktorom je dlhodoby hmotny majetok zaradeny do pouzivania. Dlhodoby hmotny
majetok, ktorého obstaravacia cena je 299 EUR a nizSia sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do
pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujuce;j
tabulke:

Predpokladana Metoda Roc¢na odpisova
doba pouzivania odpisovania sadzbav %
Samostatné hnutelné veci a subory hnutefnych veci:
Inventar 7 Rovnomerna 14,3
Stroje, pristroje a zariadenia 5az6 Rovnomerna 20 -16,7
Dopravné prostriedky 5 Rovnomerna 20
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 3az40 Rovnomerna 33,3-2,5

V pripade prechodného zniZenia UZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne niZ8ia ako jeho ocenenie v uétovnictve po odpoéitani opravok, je vytvorena
opravna poloZzka na uroveh jeho zistenej uZitkovej hodnoty.
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c)

d)

e)

9)

h)

Goodwill

Goodwill sa uctuje pri kupe alebo vklade podniku alebo jeho &asti, ak je kiipna cena alebo uznana hodnota
vkladu vy$Sia ako je redlna hodnota jednotlivych zloZiek majetku a zavazkov, ktorou sa tento majetok a
zavazky ocenia v Uctovnictve kupujuceho alebo prijimatela vkladu. Goodwill sa uétuje pri zlu€eni, splynuti
a rozdeleni, ak uctovna hodnota podielu jednej zi€astnenej spolo¢nosti v inej zaastnenej spoloCnosti je
vy$Sia nez realna hodnota majetku a zavazkov pripadajuca na tento podiel, pri€om uctovnou hodnotou
podielu pri splynuti a rozdeleni sa rozumie hodnota podielu ocenena realnou hodnotou. Zaporny goodwill
sa zauctuje v prospech uétu 015-Goodwill. Pri i¢tovani goodwillu sa zistuje, v akej vySke sa v buducnosti
v suvislosti s goodwillom zvySia ekonomické uzitky a v suvislosti so zapornym goodwillom znizia
ekonomické uzitky. Ak buduce zvySenie ekonomickych Uzitkov bude pravdepodobne nizSie nez je vyska
goodwillu zaucétovana na ucte 015 - Goodwill, prislusna ¢ast goodwillu sa odpiSe pri kipe alebo vklade
podniku alebo jeho €asti. Vzniknuty zaporny goodwiill sa jednorazovo odpiSe v prospech ucétu 551 -
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku so suvztaznym zapisom na
tarchu uctu 075 - Opravky ku goodwillu.

Cenné papiere a podiely

Podiely na zakladnom imani v obchodnych spolo€nostiach sa ocefuju pri nadobudnuti obstaravacou
cenou, t.j. vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Sucastou obstaravacej ceny podielu su naklady
suvisiace s obstaranim (poplatky a provizie maklérom, poradcom a pod.). Sucastou obstaravacej ceny
podielu nie su uroky z uverov, naklady spojené s drzbou podielu a pod.

Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa podiely ocenuju v obstaravacej cene. V pripade
znizenia hodnoty dlhodobého finanéného majetku sa tvori opravna polozka v sume opodstatneného
predpokladu zniZenia hodnoty tohto majetku oproti jeho oceneniu v U&tovnictve.

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktoru sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako zniZzenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost’ U¢tuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy Udtovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metédou vazeného aritmetického priemeru.

Ak obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob su vysSie ako ich &ista realiza¢na hodnota ku driu, ku
ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vySke rozdielu medzi
ich ocenenim v Gétovnictve a ich &istou realizaénou hodnotou. Cista realizadna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob zniZzena o predpokladané naklady na ich dokonlenie a naklady suvisiace
s ich predajom.

Pohladavky
Pohfadavky sa pri ich vzniku oceruju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym

a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohfadavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohfadavky dlhSia neZ jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a su€asnou hodnotou pohladavky. Su€asna hodnota pohladavky
sa pocita ako sucet sucinov buducich pefiaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Finanéné ucty
Finan¢né ucty tvori pefiazna hotovost, ceniny a zostatky na bankovych u&toch, terminované vklady

pri€om riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke. Ocefiuju sa menovitou hodnotou pri
ich obstarani.

Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.
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)

k)

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k zniZzeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v U&tovnictve. Opravna polozka sa Uc¢tuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G&tovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v buducnosti zniZi jej ekonomické Uzitky. Rezervy su zavazky s neurCitym Casovym
vymedzenim alebo vyskou a oceriuju sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujicej povinnosti
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa UCtuje na vecne prisluSny nakladovy alebo majetkovy Ucet, ku ktorému zavazok
prislicha. PouZitie rezervy sa uctuje na tarchu vecne prislusného Uctu rezerv so suvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa uctuje
opacnym ucétovnym zapisom ako sa uc¢tovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kiipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZenie pévodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uctu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na nevycerpané dovolenky, reklamacie, zlavy a vernostny program, zaru¢né
opravy, rezervu na predlzenu zaruku, rezervu na okamZzZitu vymenu, nevyplatené odmeny ainé
nevyfakturované oCakavané naklady.

Spolo€nost ma s takmer vSetkymi dodavatelmi zmluvne dohodnuté podmienky procesu zaruénych
reklamacii, na zaklade ¢oho Spolo¢nost prenasa zodpovednost za zaru€né reklamacie na dodavatelov
v plnom rozsahu. Spolo¢nost preto UCtuje orezerve na zaruéné reklaméacie len v rozsahu
pravdepodobnych vlastnych vydavkov na reklamacie vybranych znadiek, ktorych je Spolo&nost
autorizovanym distributorom. VySka tychto vlastnych vydavkov je vypocitand na zaklade historickych
udajov ako percento z trzieb za sledované obdobie a predstavuje priblizne 0,05% z ro&ného obratu.
Ostatné reklamacie, ktoré plne znasa dodavatel na svoje naklady, nie su predmetom tvorby rezervy.

Zavazky

Zavazky priich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa oceriuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Zze suma zavazkov je ina ako ich vySka v uctovnictve, uvedu sa
zavazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju
v uctovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa uUctuje do nakladov Spolocnosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom
vykaze ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a doasnych Uprav
danového zakladu a umorenia straty. Danovy zavazok je uvedeny po znizeni o preddavky na dan z
prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dan z prijmu v
priebehu roka su vy3Sie ako darfiova povinnost za tento rok, Spolo¢nost’ vykazuje vyslednu dariovu
pohladavku.
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n)

p)

q)

r

s)

Odlozena dan z prijmu

Odlozena darfi z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi uc¢tovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v suvahe
a ich danovou zakladrou,

b) moznosti umorovat darnovu stratu v buddcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat danovu
stratu od z&kladu dane v buducnosti,

c) moznosti previest nevyuzité dariové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohladavka sa Uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docCasné rozdiely vyrovnat voci buducemu zakladu dane.

Pri vypodte odloZzenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit
v €ase vyrovnania odloZenej dane.

Dotacie zo statneho rozpoctu

Ako vynos sU zaudtované aj $tatne dotacie. Statne dotacie sa vykazuju v uétovnictve Spolo&nosti az ked
je takmer isté, Ze sU splnené podmienky suvisiace s dotaciou a st¢asne, Ze sa dotacia poskytne. Statne
dotacie sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat poCas uctovnych obdobi, v ktorych Spoloénost vykazuje
suvisiace naklady, na kompenzaciu ktorych su dotacie uréené. Spolo¢nost vykazuje prijaté Statne dotacie
vztahujuce sa k prevadzke v ramci ostatnych prevadzkovych vynosov.

Vydavky budtcich obdobi a vynosy budtcich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vySke, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Leasing (Spolo¢nost’ je ndjomca)

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa Uctuje do nakladov priebezne
poc¢as doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v defi predchadzajuci driu uskutoénenia uétovného pripadu
alebo v den, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolocnost zaviaze dopravit’ vyrobky na urcité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorucenia vyrobku do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluzZieb sa vykazuju v u¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zdklade skuto€ne poskytnutych sluzieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zraZzok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa uctuju rovnomerne v uctovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a Casovo tykaju. Vynosy z dividend sa zauctuju v ¢ase vzniku prava Spolo¢nosti na prijatie platby.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z maloobchodného a velkoobchodného predaja elektronického
tovaru. Vynosy z poskytovania sluzieb predstavuju najma provizie zo sprostredkovania predaja cez
splatkové spoloCnosti, sluzby predlZzenej zaruky a marketing.



Poznamky Ug POD 3-01
NAY a.s.

ICO: 35739487
7 DIC: 2020270186

t)

u)

Elektronicky odpad

Spolo¢nost' pravidelne prispieva do spolo¢nosti SEWA, ktora sa zaobera odstranenim elektronického
odpadu, ¢im Spolo€nost plni svoju zakonnu povinnost predpisanu pre importérov elektronickych
zariadeni. SEWA je zodpovedna za odstranenie a recyklaciu elektrickych a elektronickych produktov.
Prispevky su pocCitané na zaklade mnozstva produktov predanych na trh poCas uétovného obdobia.
V nadvéaznosti na to Spolo¢nost neuctuje o Ziadnych dalSich zavazkoch v suvislosti s touto povinnostou.
Prispevok sa Uctuje na ucet 548 — Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost.

Oprava chyb minulych obdobi
V hospodarskom roku 2023 Spolo€nost’ neuctovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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Iné informacie o dlhodobom hmotnom majetku

Dlhodoby hmotny majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a.s. k 31. marcu 2023 nasle-

dovne:

- pre pripad $koéd spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky 15 482 000,- Eur

- pre pripad §koéd spdsobenych kradezou, vlamanim, lupezou a vandalizmom do vysky 15 000,- Eur
na novu hodnotu

Dlhodoby hmotny majetok bol poisteny v Allianz — Slovenskej poistovni, a.s. k 31. marcu 2022

nasledovne:

- pre pripad 8kdd spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky 15 482 000,- Eur

- pre pripad §kdd spdsobenych kradezou, vlamanim, lUpezou a vandalizmom do vysky 15 000,- Eur
na novu hodnotu

Prenajaty majetok ku 31. marcu 2023 nie je poisteny
Prenajaty majetok ku 31. marcu 2022 nie je poisteny.

Stavebné sucasti budovy — vlastné a cudzie boli poistené v Allianz — Slovenskej poistovni, a. s. ku 31.

marcu 2023 nasledovne:

- pre pripad $kod spésobenych kradezou, vlamanim, lupezou a vandalizmom do vysky 15 000 EUR
na prveé riziko

Stavebné sucasti budovy — vlastné a cudzie boli poistené v Allianz — Slovenskej poistovni, a. s. ku 31.

marcu 2022 nasledovne:

- pre pripad 8kéd spdsobenych kradeZou, vidmanim, lUpeZou a vandalizmom do vySky 15 000 EUR
na prveé riziko
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Rozhodujuci vplyv, spolo&ny rozhodujuci vplyv a podstatny vplyv
Spolo¢nost ma urcity dlhodoby finanény majetok umiestneny v inych uctovnych jednotkach, kde
prostrednictvom tohto umiestnenia Spolo¢nost' vykonava rozhodujuci vplyv.

Rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia zo dna 7. juna 2022 bol navySeny a splateny vklad
do ostatnych kapitalovych fondov spolo¢nosti Fotomat, s.r.o. vo vyske 225 000 EUR. Rozhodnutim
mimoriadneho valného zhromazdenia zo dha 31. marca 2023 bol navySeny vklad do ostatnych
kapitalovych fondov spolo¢nosti Fotomat, s.r.o. vo vyske 183 000 EUR. Ku koncu uétovného obdobia bol
formou zapoctu splateny vklad vo vyske 60 512 EUR.

VySka vlastného imania k 31. marcu 2023, vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie a iné
informacie o tychto U&tovnych jednotkach st uvedené v nasledujucej tabulke. Udaje tykajlce sa Electro
World s.r.o. st uvedené k 31. marcu 2023 po prepocitani referenénym vymennym kurzom medzi CZK
a EUR urenym a vyhldsenym Narodnou banku Slovenska ku dfu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka.

Podiel

na inych

zlozkach Vyska prispev-

vlastného  Vyska Vysledok kov do kapita-

Podiel imania  vlastného hospodare- lovych fondov Ué&tovna hod-
Obchodné meno asidlo naZlv % v % imania nia z prispevkov nota DFM

Rozhodujuci vplyv
Electro World s r o 100% 0% 1981743 -572 322 0 11 636 508
Fotomat, sro 70% 0% 315572 -313 304 285512 1025 476
Spolu X X X X X 12 661 984

Informacie za predchadzajuce ucétovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Podiel

na inych

zlozkach Vyska prispev-

vlastného Vyska kov do kapita-

Podiel imania vlastného Vysledok hos- lovych fondov Ué¢tovna hod-
Obchodné meno asidlo naZlv % v % imania podarenia z prispevkov nota DFM

Rozhodujuci vplyv
Electro World s r o 100% 0% 3253703 446 442 0 11 636 508
Fotomat, sro 70% 0% 220876 -274 365 0 617 476
Spolu X X X X X 12 253 984
Zasoby

Vyvoj opravnej polozky k zadsobadm v priebehu beZzného uétovného obdobia je uvedeny v nasledujucej
tabulke:

Zuctovanie
OP z d6-
vodu vyra-
Zuctovanie OP  denia ma- Stav
Stav k 1.4. z dévodu zaniku jetkuz ué-  k 31.03.
Zasoby 2022 Tvorba OP opodstatnenosti tovnictva 2023
Tovar 1275163 63 149 505 061 0 833 251
Zasoby spolu 1275163 63 149 505 061 0 833 251

ZniZenie Gistej realizagnej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna
hodnota zasob sa zniZila predovSetkym v désledku zmeny sortimentu a zniZenia predajnych cien. Na
zniZenie opravnej polozky malo vplyv aj efektivnejSie alokovanie bonusov na skladované zasoby.
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie
OP z d6-
vodu vyra-
Zuctovanie OP  denia ma- Stav
Stav k 1.4. z dovodu zaniku jetku z Gé- k 31.03.
Zasoby 2021 Tvorba OP opodstatnenosti tovnictva 2022
Tovar 1275163 0 0 0 1275163
Zasoby spolu 1275163 0 0 0 1275163

Informacie o zaloznom prave pripadne obmedzenom prave disponovat so zasobami:

Na zasoby bolo k 31. marcu 2023 a 31. marcu 2022 zriadené zalozné pravo v prospech veritefa (vid ¢ast
Pasiva, bod 5).

Zasoby boli poistené v Allianz—Slovenskej poistovni, a. s. k 31. marcu 2023 nasledovne:

- pre pripad 8kéd spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky 66 700 000,- EUR a

- pre pripad 8kdd spdsobenych kradeZou, vidmanim, lUpeZou a vandalizmom do vySky sublimit
100 000,- EUR na jednu poistna udalost, limit 250 000,- EUR pre v&etky poistné udalosti na
uctovnu cenu.

Zasoby boli poistené v Allianz—Slovenskej poistovni, a. s. k 31. marcu 2022 nasledovne:

- pre pripad 8kéd spdsobenych Zivelnou pohromou do vySky 63 800 000,- EUR a

- pre pripad 8kdd spdsobenych kradeZou, vidmanim, lUpeZou a vandalizmom do vySky sublimit
100 000,- EUR na jednu poistna udalost, limit 250 000,- EUR pre vSetky poistné udalosti na
uétovnu cenu.

Pohradavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu bezného uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie
OP z dévodu
Zuctovanie OP vyradenia Stav
Stav k 1.4. z dévodu zaniku majetku z ué- k 31.03.
Pohladavky 2022 Tvorba OP opodstatnenosti  tovnictva 2023
Kratkodobé pohladavky z obchod-
ného styku, z toho: 108 670 0 312 0 108 358
Ostatné pohfadavky z obchodného
styku 108 670 0 312 0 108 358
Ostatné kratkodobé pohladavky, z
toho: 485 4412 0 0 4897
Iné pohladavky 485 4412 0 0 4 897
Kratkodobé pohladavky spolu 109 155 4412 312 0 113 255
Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujicej tabulke:
Zuctovanie
OP z d6évodu
Zuctovanie OP vyradenia
Stav k 1.4. z dovodu zaniku majetku z ué- Stav k 31.03.
Pohladavky 2021 Tvorba OP opodstatnenosti tovnictva 2022

Kratkodobé pohladavky z obchod-
ného styku, z toho: 108 670 0 0 0 108 670
Ostatné pohladavky z obchodného
styku 108 670 0 0 0 108 670
Ostatné kratkodobé pohladavky, z
toho: 485 0 0 0 485
Iné pohladavky 485 0 0 0 485
Kratkodobé pohladavky spolu 109 155 0 0 0 109 155
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Dlhodobé pohladavky Spolo¢nosti su v lehote splatnosti. Vekova Struktura kratkodobych pohladavok
Spolo¢nosti k 31. marcu 2023 je uvedena v nasledujucej tabufke:

V lehote splat- Po lehote Pohladavky

Nazov polozky nosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 24 734 306 480 704 25215010
Pohfadavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 13 449 093 293 13 449 386
Ostatné pohladavky z obchodného styku 11285213 480 411 11765 624
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 1214 054 4 897 1218 951
Dariové pohladavky a dotacie 954 879 0 954 879
Iné pohladavky 259 175 4 897 264 072
Kratkodobé pohladavky spolu 25 948 360 485 601 26 433 961

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

V lehote splat- Po lehote Pohladavky

Nazov polozky nosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 28 123 362 455733 28 579 095
Pohladavky voc€i prepojenym uctovnym jednotkam 17 760 309 34 344 17 794 653
Ostatné pohladavky z obchodného styku 10 363 053 421 389 10 784 442
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 334 764 4 682 339 446
Dariové pohladavky a dotacie 60 056 0 60 056
Iné pohladavky 274 708 4 682 279 390
Kratkodobé pohladavky spolu 28 458 126 460 415 28 918 541

Na pohladavky bolo k 31. marcu 2023 a 31. marcu 2022 zriadené zalozné pravo v prospech veritela (vid
¢ast Pasiva, bod 5).

Odlozena danova pohladavka

Informéacie o vypocte odloZenej darnovej pohladavky a iné dopliujuce informacie k odloZzenej dani su
uvedené v poznamkach v €asti IV bod 6.

Finanéné ucty
Finanénymi u¢tami moze Spolocnost volne disponovat.

Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky Casového rozliSenia st uvedené v nasledujucej tabufke:

Stav k 31.03.  Stav k 31.03.

Opis polozky ¢asového rozliSenia 2023 2022
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 495 034 403 680
Reklama 25484 48 714
Najomné 246 778 212914
Licencie (Microsoft, sondy, programy ) 29019 27 985
Komunalny odpad 46 403 36 491
Ostatné 147 350 77 576

Spolu 495 034 403 680
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PASIVA

Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlasthom imani a iné dodato&né informacie o vlastnom imani Spolo¢nosti su
uvedené v poznamkach v Casti IX.

Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu v priebehu uctovného obdobia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2023 2022
Zaciatocny stav socialneho fondu 219 689 184 398
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 245 686 216 439
Tvorba socialneho fondu spolu 245 686 219 225
Cerpanie socialneho fondu 273 299 181 148
Koneény zostatok socialneho fondu 192 076 219 689

Zavazky

Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti k 31. marcu 2023:

Zavazky so zostatkovou dobou splat-

nosti
jeden rok Zavazky po
viac ako  az pat'ro- do jedného lehote Spolu za-
Nazov polozky pat’ rokov kov roka splatnosti vazky

Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 192 076 0 0 192 076
Zavazky zo socialneho fondu 0 192 076 0 0 192 076
Dlhodobé zavézky spolu 0 192 076 0 0 192 076
Kratkodobé zavazky z obchodného styku,

z toho: 0 0 43444 247 647 099 44 091 346
Zavazky voci prepojenym uctovnym jednot-

kam 0 0 1618532 0 1618532
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 41825715 647 099 42472814
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 3278531 0 3278531
Zavazky vodi spolo¢nikom a zdruzeniu 0 0 122 488 0 122 488
Zavazky voci zamestnancom 0 0 1392650 0 1392650
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 742 858 0 742 858
Danové zavazky a dotacie 0 0 855 908 0 855 908
Iné zavazky 0 0 164 627 0 164 627
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 46722778 647 099 47 369 877
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zavazky so zostatkovou dobou splat-

nosti
jeden rok Zavazky po
viac ako az pat'ro- do jedného lehote Spolu za-
Nazov polozky pat’ rokov kov roka splatnosti vazky

Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 219 689 0 0 219 689
Zavazky zo socialneho fondu 0 219 689 0 0 219 689
Dlhodobé zavizky spolu 0 219 689 0 0 219 689
Kratkodobé zavazky z obchodného styku,

z toho: 0 0 43890659 1059853 44950512
Zavazky vodi prepojenym uctovnym jednot-

kam 0 0 1081803 0 1081803
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 42808856 1059853 43868709
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 3403947 0 3403947
Zavazky voci zamestnancom 0 0 1276233 0 1276233
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 706 856 0 706 856
Darnové zavazky a dotacie 0 0 1254 779 0 1254 779
Iné zavazky 0 0 166 079 0 166 079
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 47294606 1059853 48 354459

Na zabezpecenie zavazkov voci dodavatelom z tretich krajin ma Spolo¢nost’ otvorené akreditivy v banke
(vid Cast Pasiva, bod 5).

Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za hospodarsky rok 2023 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav
Stav k 31.03.

Nazov polozky k 1.4.2022 Tvorba Pouzitie ZruSenie 2023
Dlhodobé rezervy, z toho: 1461708 771 175 269 598 0 1963285
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 1461 708 771175 269 598 0 1963 285
Zarucné opravy 106 440 0 0 0 106 440
Rezerva na predizenu zaruku 1355 268 771175 269 598 0 1856845
Kratkodobé rezervy, z toho: 4341093 2450168 2776799 316282 3698 180
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 759 716 740 238 647 289 112 427 740 238
Mzdy za dovolenku vratane poistného 759 716 740 238 647 289 112 427 740 238
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 3581377 1709930 2129510 203 855 2957942
Nevyfakturované sluzby 142 366 144 470 108 283 9758 168 795
Odmeny pracovnikom 1793839 1346950 1577570 194 097 1369122
Zlavy NAY extra klub 1409 220 121 958 242 005 0 1289173
Rezerva na okamzitd vymenu 21 446 63 357 25322 0 59 481
Rezerva na predizenu zaruku 213 414 33195 175 238 0 71371

Rezervy spolu 5802801 3221343 3046397 316282 5661 465
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stavk14 Stav k 31 03
Nazov polozky 2021 Tvorba Pouzitie ZruSenie 2022

Dlhodobé rezervy, z toho: 1158 801 426 081 123 174 0 1461708
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 1158 801 426 081 123 174 0 1461708
Zarucné opravy 106 440 0 0 0 106 440
Rezerva na prediZzenu zaruku 1052 361 426 081 123 174 0 1355268
Kratkodobé rezervy, z toho: 3379537 3789017 2394463 432998 4341093
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 1019 063 759 716 789 729 229 334 769 716
Mzdy za dovolenku vratane poistného 1019 063 759 716 789 729 229 334 759716
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 2360474 3029301 1604734 203 664 3581377
Nevyfakturované sluzby 84 831 132 608 56 124 18 949 142 366
Rezerva na predlZzenu zaruku z Amico Fi-
nance 220 353 0 219 261 0 1092
Odmeny pracovnikom 1107494 1771667 900 607 184715 1793839
Zlavy NAY extra klub 947 796 569 213 107 789 0 1409220
Rezerva na okamzitu vymenu 0 25414 3968 0 21 446
Rezerva na predizenu zaruku 0 530 399 316 985 0 213 414
Rezervy spolu 4538338 4215098 2517 637 432998 5802 801

Zravy NAY extra klub

Rezerva na NAY vernostné karty sa tvori na zaklade akumulovanych bodov, ktoré zakaznici ziskavaju za
nakupy. Tieto body mézu byt zakaznikmi pouzité ako zfava pri dalSich nakupoch do vysky hodnoty
nakupu s dobou expiracie do 12 mesiacov. VysSka vytvorenej rezervy zodpoveda odhadu buduceho
pouZzitia bodov platnych ku koncu beZzného roka. VyuZitie tejto rezervy sa predpoklada v hospodarskom
roku 2024.

Zarucéné opravy

Rezerva na zaru¢né opravy k 31. marcu 2023 vo vysSke 106 440 EUR bola vytvorena na predpokladané
naklady na zarucné opravy vyrobkov, ktoré boli predané pred 31. marcom 2023 a Spolo¢nost’ je ich
autorizovanym distributorom a tiez na zaruéné opravy, ktoré prevzala za zaniknutych dodavatelov bez
nastupcu. VyuZitie tejto rezervy sa predpoklada do roku 2024. U ostatného tovaru naklady na zaruéné
opravy zna$aju dodavatelia spolo¢nosti, a preto sa rezerva netvori (vid ¢ast Il., bod j).

Spolo€nost ma s takmer vSetkymi dodavatelmi zmluvne dohodnuté podmienky procesu zaru€nych
reklamacii, na zaklade ¢oho Spolo¢nost prenasa zodpovednost za zaru¢né reklamacie na dodavatelov
v plnom rozsahu. Spolo¢nost preto Ultuje orezerve na zaruéné reklaméacie len v rozsahu
pravdepodobnych vlastnych vydavkov na reklaméacie vybranych znadliek, ktorych je Spolo¢nost
autorizovanym distributorom. Vy8ka tychto vlastnych vydavkov je vypocitana na zaklade historickych
udajov ako percento z trzieb za sledované obdobie a predstavuje priblizne 0,05% z ro€ného obratu.
Ostatné reklamacie, ktoré plne znasa dodavatel na svoje naklady, nie su predmetom tvorby rezervy.

Rezerva na predizent zaruku

Rezerva na prediZzent zaruku bola priebezne tvorena na predpokladané naklady na Spolognostou
poskytovanu sluzbu suivisiacu zo zabezpeCenim buducich pozaruénych oprav tovaru pre svojich
zakaznikov. Vyska tvorby tejto rezervy je vypo€itana na zaklade analyzy externych konzultantov
Spolo¢nosti a bude priebezne prehodnocovana na zaklade buducich ziskanych tdajov.

Rezerva na okamzita vymenu

Rezerva na okamzitid vymenu bola priebezne tvorena na predpokladané naklady na Spolo¢nostou
poskytovanu sluzbu suvisiacu s okamZitou vymenou tovaru svojim zdkaznikom. Vyska tvorby tejto
rezervy je vypocitand na zaklade analyzy externych konzultantov Spolo¢nosti a bude priebezne
prehodnocovana na zaklade buducich ziskanych udajov.
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Bankové uvery a vydané dlhopisy

Spolo€nost ma k dispozicii kontokorentnu Gverovu linku v celkovej vyske 30 000 000 EUR (k 31. marcu
2022: 30 000 000 EUR) za nasledovnych uverovych podmienok: 1M EURIBOR meneny mesacéne + 0,8%
p. a. (k 31. marcu 2022: 1M EURIBOR meneny mesacne + 0,8% p. a.).

K 31. marcu 2023 bol stav ¢erpania 8 779 124 EUR (k 31. marcu 2022 bol stav erpania 3 265 558 EUR).
Cast kontokorentnej Gverovej linky v sume 2 344 914 EUR (k 31. marcu 2022: 2 189 426 EUR) sluzi na
vykrytie dvadsatdva bankovych garancii vyplyvajucich z operativheho prenajmu (k 31. marcu 2022:
dvadsatjeden bankovych garancii). Tuto linku Spolo¢nost vyuzivala v priebehu rokov 2023 a 2022 na
krytie prevadzkovych potrieb. Cast kontokorentnej Gverove;j linky v sume 791 695 EUR sluzi na vykrytie
jedenastich akreditivov v celkovej hodnote 717 785 USD.

Dna 1. aprila 2020 bol Spolo¢nosti poskytnuty dlhodoby bankovy Gver na financovanie prevadzkovych
potrieb vo vySke 5 000 000 EUR, za nasledovnych uverovych podmienok: 1M EURIBOR meneny
mesacdne + 0,95 % p. a. k 31. marcu 2023 je stav &erpania 2 033 890 EUR. Cast z neho vo vyske 1 016
952 EUR je splatna v hospodarskom roku 2024.

Na zabezpecenie Uverov je zriadené zalozné pravo na hnutefny majetok, zasoby a pohladavky. Zalozné
pravo v prospech banky je zriadené do vy3ky najvys$3ej hodnoty istiny, ¢o predstavuje hodnotu 38 000
000 EUR.

Prehlad bankovych Gverov k je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Suma istiny v prislus- Suma istiny v mene

nej mene EUR
Datum splat- k k k k

Nazov polozky Mena Urokp.a.v% nosti 31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022
Dlhodobé bankové
uvery, z toho: 1016938 2033890
Dlhodoby bankovy 1M EURIBOR +
Uver EUR 0,95 % p. a. 31.3.2025 1016938 2033890 1016938 2033890
Kratkodobé bankové
uvery, z toho: 9796 077 4 282510
Kratkodoby bankovy 1M EURIBOR +
Uver EUR 0,95 % p. a. 31.3.2023 1016952 1016952 1016952 1016952

1M EURIBOR +
Kontokorentny uver EUR 0,8 % p.a. napoziadanie 8779125 3265558 8779125 3265558
Spolu 10813015 6 316 400

Kontokorentny uver je vo vykaze pefiaznych tokov vykazany ako su€ast periaznych prostriedkov
a penaznych ekvivalentov.

Nazov polozky Stav k 31.03.2023 Stav k 31.03.2022
Pokladnica, ceniny 677 991 792 669
Bankové ucty 897 361 133 686
Penazné prostriedky a pefazné ekvivalenty celkom 1575 352 926 355
Kontokorentny Uver — pasiva -8 779125 -3 265 558
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty spolu vo Vykaze pe-
naznych tokov -7 203773 -2 339 203

Prijaté p6zicky

Spolo¢nost nemala ziadne dalSie pbézicky okrem spominanych bankovych tverov.



Poznamky Ug POD 3-01 ICO: 35739487
NAY a.s. 22 DIC: 2020270186

Casové rozlisenie

Struktura ¢asového rozliSenia je uvedena v nasledujlcej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.03.2023 Stav k 31.03.2022
Vydavky buducich obdobi dlhodobé, z toho: 356 647 442 976
Najomné 356 647 442 976
Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho: 127 109 119 274
Poplatky POS terminaly 40778 40 988
Najomné 86 331 78 286
Vynosy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 403 946 360 155
Ostatné 6 470 10 474
Predané poukazy 397 476 349 681
Spolu 887 702 922 405

INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

Cisty obrat

Infomacie o Strukture Cistého obratu Spolo¢nosti su uvedené v nasledujuce tabulke:

Nazov polozky 2023 2022
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 402 808 849 374 055 701
Trzby z predaja sluzieb 33 468 023 24 006 639
Trzby za tovar 369 340 826 350 049 062
Iné vynosy suvisiace s beznou €innost'ou 1666 278 962 465
Cisty obrat celkom 404 475 127 375018 166

VYNOSY

Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov, tovarov, sluzieb
a inych Cinnosti Spolocnosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu si uvedené v nasledujucej
tabulke:

Sluzby Tovar Spolu
Oblast’ odbytu 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Sluzby suvisiace s predajom
tovaru 31480 031 22 093 990 0 0 31480031 22 093 990
Ostatné sluzby-Electro World 1982241 1906 391 0 0 1982 241 1906 391
Ostatné sluzby spriaznené
spolo¢nosti 2019 2215 0 0 2019 2215
Ostatné sluzby Z&T 3732 4043 0 0 3732 4043

0 0 0 0 0 0
Predaj tovaru-maloobchod 0 0 228507 348 209 168 929 228 507 348 209 168 929
Predaj tovaru-velkoobchod 0 0 1825614 5802826 1825614 5 802 826
Predaj tovaru-EW CZ 0 0 117 150 252 109 304 142 117 150 252 109 304 142
Predaj tovaru-internet 0 0 21857612 25773165 21857612 25773 165

Spolu 33 468 023 24 006 639 369 340 826 350 049 062 402 808 849 374 055 701
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Ostatné vynosy z hospodarskej a finanénej ¢innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti a finanénej €innosti su
uvedené nizSie:

Nazov polozky 2023 2022
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 0 104 286
Dlhodoby nehmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou 0 104 286
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej €innosti, z toho: 903 093 1241 508
Predaj materialu 1646 7 555
Dotacie zo $tatneho rozpoctu - COVID 254 097 486 395
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 17 386 90 711
Prijaté poistné plnenia a nahrady $kéd 392 541 265 471
Odpredaj odpadu 113 394 130 060
Prispevok na rekon&trukciu 0 150 000
Ostatné 124 029 111 316
Finanéné vynosy, z toho: 3735792 4900 288
Kurzové zisky, z toho: 1935439 2 655432
kurzové zisky ku dniu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 202 276 301 703
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov, z toho: 1 800 353 2 244 856
Vynosové uroky - banky a zakaznici 1016 982 198 456
Vynosové uroky - p6zicky v skupine 0 8120
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 783 071 2 037 504
Ostatné 300 776

NAKLADY

Naklady z hospodarskej a finanénej €innosti

Prehlad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a finanénej ¢innosti okrem osobnym nakladov je uvedeny
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2023 2022
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 31 822 105 28 689 416
Néklady vocéi auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 64773 42 686
naklady za overenie individualnej uctovnej zavierky 44 823 35 986
danové poradenstvo 19 950 6 700
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 31757 332 28 646 730
Doprava 6 766 844 5995414
Finan€ny a operativny prenajom 195 039 107 016
Najomné 8 812 563 7 858 662
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 96 195 68 302
Naklady na inzerciu, reklamu 6 398 903 5 658 745
Naklady na IT 1823 588 1595 757
Naklady na telekomunikacné sluzby 207 524 227 009
Personalny leasing 1254 099 1099 376
Opravy a udrziavanie 810719 728 635
Upratovanie 635918 592 319
Prevadzkové sluzby Elektrodomy 2251323 2020 944
Strazna sluzba 176 183 252 700
Skolenia zamestnancov 216 358 91711
Postovné 37 348 34 610
Cestovné 127 519 95 319
Zarucné a pozarucné opravy 483 109 793 221
Odvoz odpadu 221 532 213 269
Sprostredkovanie 46 181 120 125
Nabor pracovnych sil 35433 33105
Naklady na preverenie kvality sluzieb 21120 25223
Poplatky za vyuzivanie aplikacie zaruk 827 282 822 847
Fotenie a kopirovanie 40 014 38 015
Ostatné 272 538 174 406
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej €innosti, z toho: 2184 097 2 345758
Predaj materialu 0 7 381

Manké a Skody 603 191 594 060
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Nazov polozky 2023 2022
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 6 480 7 367
Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek k pohladavkam 4100 0
Tvorba a zU&tovanie rezervy na predizent zaruku 359 534 516 321
Tvorba a zU¢tovanie rezervy na okamzitu vymenu 38 035 21 446
Vyplatenie nahrad 28 310 215 521
Poistné 259 460 253 430
Autorské poplatky 229 494 207 218
Recyklacny fond, SEWA 178 825 168 778
Odpis pohladavky 6 480 471
Ostatné 470 188 353 765
Finanéné naklady, z toho: 1713766 1440 469
Kurzové straty, z toho: 629 696 666 691
kurzové straty ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka 99 172 81703
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 1084 070 773778
Uroky platené pefiaznym Gstavom 366 053 112 193
Naklady na platobné terminaly 659 749 626 462
Bankové poplatky 54 635 31973
Ostatné 3633 3150

Osobné naklady

Prehlad osobnych nakladov Spolo¢nosti je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Nazov polozky 2023 2022
Osobné naklady, z toho: 29774 163 27 609 174
Mzdy 21184 218 19723 929
Socialne poistenie 5252 095 4744 184
Zdravotné poistenie 2109 257 1897 752
Ostatné mzdové naklady 1228 593 1243 309

Dane

Informéacie o do¢asnych rozdieloch a vypoéte odloZzenej dane:

Zauctovana Zauctované do

Stav k do vlast- vykazu ziskov a Stav k

Nazov polozky 31.03.2022 ného imania strat 31.03.2023
Dlhodoby majetok -242 962 0 -62 811 -305 773
Zasoby 1275163 0 -441 912 833 251
Pohladavky 0 0 0 0
Rezervy 5016 535 0 -110 634 4 905 901
Darnové straty 0 0 0 0
Nevyuzité dafoveé odpocty 0 0 0 0
Ostatné 345 277 0 -217 493 127 784
Celkom 6394 013 0 -832 850 5561 163
Sadzba dane z prijmov (v %) 21% 21% 21% 21%
Odlozena danova pohladavka (+)/danovy za-
vazok (-) vypocitany 1342743 0 -174 899 1167 844
Vplyv zmeny sadzby dane
Celkova odlozena danova pohfadavka (+)/
danovy zavazok (-) po zmene sadzby 1342743 -174 899 1167 844
Odlozena dariova pohladavka zauctovana 1342743 -174 899 1167 844

Odlozeny danovy zavazok 0 0 0
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Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou dafiou z prijmov, odloZenou dafiou z prijmov a vysledkom
hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujucej tabufke:

2023 2022

Nazov polozky Zaklad dane Dan Dan v % Zaklad dane Dan Dan v %
Vysledok hospodare-
nia pred zdanenim, z toho: 8 797 026 11 951 193
teoreticka dan 1847 375 21% 2 509 751 21%
Dariovo neuznané naklady 1326 102 278 481 880471 184 899
Vynosy nepodliehajuce dani -2 196 672 -461 301 -2515225 -528 198
Vplyv nevykazanej odloZenej
danovej pohladavky 0 0 0 0
Umorenie danovej straty 0 0 0 0
Zmena sadzby dane 0 0 0 0
Iné 502 947 105 619 106 850 22 439
Spolu 1770175 20% 2 188 890 18%
Splatna dar z prijmov 1595 276 18% 2 507 884 21%
Odlozena dari z prijmov 174 899 2% -318 994 -3%
Celkova dan z prijmov 1770175 20% 2188 890 18%

V. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

Skutocnosti sledované na podsuvahovych uétoch

Nazov polozky Stav k 31.03.2023 Stav k 31.03.2022
Majetok v najme (operativny prenajom) 8 812 563 7 858 662

Majetok v najme predstavuje celkovu ro¢nu vysku nakladov operativheho prenajmu obchodnych,
skladovych a kancelarskych priestorov Spolo¢nosti prenajimanych od externych partnerov.

Dlhodoby majetok v prenajme Zmluva uzavreta do Prenajimatel
Bratislava centrala 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Trnava 30.januara 2027 Europrojekt Gamma 3 SK s.r.o.
Elektrodom Bratislava Aupark 1.januara 2027 Aupark a.s.

Elektrodom Bratislava Danubia 30.marca 2023 ARCOL group a.s.
Elektrodom Banska Bystrica 31.decembra 2029 Z&T a.s.

Elektrodom KoSice 31.decembra 2029 Z&T a.s.

Elektrodom Bratislava Tuhovska 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Zilina 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Poprad 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom PreSov 4.novembra 2024 SK BM s.r.o.

Elektrodom Nitra 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Liptovsky Mikulas 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Povazska Bystrica 3.decembra 2028 TESCO STORES SR a.s.
Elektrodom Nové Zamky 31.januara 2024 STOP.SHOP Nové Zamky s.r.o.
Elektrodom Malacky 31.oktobra 2032 Z&T a.s.

Elektrodom Michalovce 30.septembra 2024 Billa s.r.o.

Elektrodom Levice 2 31.decembra 2027 FORESPO LV a.s.
Elektrodom Komarno 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Trené&in 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Zvolen 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Martin 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Dunajska Streda 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Skalica 31.decembra 2029 Z&T Administrator a.s.
Elektrodom Luéenec 31.januara 2024 STOP SHOP Lucenec s.r.o.

Centralny sklad 31.augusta 2027 ProLogis Slovak Republic Il s.r.o.
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VL.

Dlhodoby majetok v prenajme

Zmluva uzavreta do

Prenajimatel

Elektrodom Prievidza 2
Elektrodom SpiSsk& Nova Ves
Elektrodom Cadca
Elektrodom Stara Lubovna
Elektrodom Bratislava Bory
Elektrodom Bratislava Avion
Elektrodom Bratislava Central
Elektrodom KosSice 3
Elektrodom Rimavska Sobota
Elektrodom TrebiSov
Elektrodom Vranov nad Toplou
Elektrodom Humenné
Infolinka Vranov nad Toplou
Elektrodom Bardejov
Elektrodom PreSov 4
Elektrodom Piedtany
Elektrodom Bratislava Nivy

22.septembra.2025
31.decembra 2029
17.januara 2028
22.januara 2034
12.novembra 2024
29.oktébra 2026
30.januara 2030
14.oktobra 2024
31.decembra 2030
28.februara 2027
31.marca 2031
15.0ktobra 2027
1.0ktébra 2025
17.maja 2024

4. juna 2025

27 .jula 2023
31.septembra 2031

SCP, s.r.o.

Z&T Administrator a.s.

Sallerova slovenska vystavba, s.r.o.
TREI Real Estate Stara Lubovna s.r.o.
Bory Mall, a.s.

Inter IKEA Centre Slovensko s.r.o.
Central Shopping Center, a.s.
TESCO STORES SR a.s.

PRIMUM s.r.o.

Europrojekt Kappa 10 SK s.r.o.

CPI Retails THREE, a.s.
Europrojekt Alfa 1 SK s.r.o.

HADAC s.r.o.

STOP SHOP Slovakia s.r.o.
CONCEPT 2 s.r.o.

TESCO STORES SR a.s.

Stanica Nivy s.r.o.

Spolo¢nosti bolo poskytnutych 22 bankovych garancii vyplyvajucich z operativneho prenajmu v celkovej
vyske 2 344 914 EUR (k 31. marcu 2022 mala spolo¢nost 21 bankovych garancii: 2 189 426 EUR). Cast’
kontokorentnych Uverovych liniek sluzi na vykrytie tychto garancii.

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Dnia 11. aprila 2023 Spolo¢nost splatila vklad do ostatnych kapitalovych fondov spolo¢nosti Fotomat,
s.r.o. Rozhodnutim spolo¢nikov spolo¢nosti Fotomat, s.r.o. na mimoriadnom valnom zhromazdeni (MVZ)
bolo diia 10. maja 2023 rozhodnuté o vrateni vSetkych prispevkov Spolo¢nosti do ostatnych kapitalovych
fondov v sume 1 007 308,41 EUR. Zarovert MVZ odsuhlasilo predaj 70% obchodného podielu spolo¢nosti
NAY a.s. v spolo¢nosti Fotomat, s.r.o. novym spolo¢nikom.

V zaujme udrZania si svojej pozicie arozSirenia svojho pdsobenia na trhu, vzhladom na zvy3eny
konkurenény boj v oblasti predaja spotrebnej elektroniky najma vdaka aktivitam velkych online predajcov
atzv. market place portalov, spolo€nost NAY a.s. hfada moZnosti spoluprace a mozného spojenia.
Z tohto dévodu rokuje s inymi predajcami spotrebnej elektroniky.



Poznamky Ug POD 3-01

ICO: 35739487

NAY a.s. 27 DIC: 2020270186
VI. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI
1. Transakcie medzi Spoloénost'ou a spriaznenymi osobami
Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 2023 2022
Predaj majetku Electro World s.r.o. 100 4039
Nakup zasob Electro World s.r.o. 2193 800 51 668
Nakup zasob Hermod, s.r.o. 15 584 11 967
Nakup zasob FOTOMAT s.r.o. 625 0
Nakup zasob Vino.sk s.r.o. 5355 0
Predaj zasob Electro World s.r.o. 117 150 252 109 304 142
Predaj zasob PGR Senica, a.s. 4 681 2 330
Predaj zasob TELUS INVEST, s.r.o. 3608 2180
Predaj zasob Bach s.r.o. 77 0
Predaj zasob Z&T a.s. 1385 1195
Predaj zasob FOTOMAT s.r.o. 13 092 24 969
Predaj zasob AN.E.S, a.s. 725 0
Nakup materialu Electro World s.r.o. 869 0
Predaj materialu Electro World s.r.o. 0 7 381
Nakup sluzieb Electro World s.r.o. 14 090 5529
Nakup sluzieb Z&T a.s. 751 634 671 114
Nakup sluzieb Z&T Administrator a.s. 3462772 3016 965
Nakup sluzieb PGR Senica, a.s. 32 300 30 000
Nakup sluzieb FOTOMAT s.r.o. 1000 990
Predaj sluzieb Electro World s.r.o. 1982 241 1906 391
Preda;j sluzieb FOTOMAT s.r.o. 1619 915
Predaj sluzieb TELUS INVEST, s.r.o. 0 12
Predaj sluzieb Z&T a.s. 12 407 4043
Predaj sluzieb Hermod, s.r.o. 1200 1200
Poskytnuté p6zicky Fotomat s.r.o. 0 75 000
Poskytnuté p6zicky - uroky Fotomat s.r.o. 0 2930
Navys$enie OKF Fotomat s.r.o. 285 512 599 308
Poskytnuté pdzicky Electro World s.r.o. 0 3 956 821
Poskytnuté pozicky - splatené Electro World s.r.o. 0 4 046 833
Poskytnuté péZicky - uroky Electro World s.r.o. 0 5191
Vratenie OKF Electro World s.r.o. 0 925 071
Vyplateny podiel na zisku Electro World s.r.o. 783 071 2 037 504
Iné Electro World s.r.o. 22 367 12 639
Charakteristika transakcie Spriaznena osoba Stav k 31.03.2023 Stav k 31.03.2022
Pohladavky z obchodného styku ElectroWorld s.r.o. 13 443 292 17 734 271
Pohladavky z obchodného styku  Z&T, a.s. 2741 971
Pohladavky z obchodného styku  Fotomat s.r.o. 1041 35412
Pohladavky z obchodného styku PGR Senica, a.s. 0 24 000
Pohfadavky z obchodného styku  Hermod, s.r.o. 2312 0
Zavazky z obchodného styku ElectroWorld s.r.o. 1591734 1 043 049
Zavazky z obchodného styku Z&T Administrator, a.s. 23 226 33139
Zavazky z obchodného styku Z&T, a.s. 2776 4312
Zavazky z obchodného styku Hermod, s.r.o. 796 0
Zavazky z obchodného styku PGR Senica, a.s. 0 1303
Vklad do ostatnych kapitalovych
fondov Fotomat s.r.o. 285512 599 308
Zavazok z vkladu do OKF Fotomat s.r.o. 122 488 0
2. Prijmy a vyhody €lenov sStatutarneho organu, dozorného organu a iného organu
Predstavenstvo Spolu
Nazov polozky 2022 2023 2022
Priznané odmeny za uc¢tovné obdobie z dévodu
vykonu funkcie, z toho: 24 000 24 000 24 000
Priznané odmeny sucasnych ¢lenov 24 000 24 000 24 000
Spolu 24 000 24 000 24 000
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VIIl. OSTATNE INFORMACIE

Spolo¢nosti nebolo udelené vyluéné pravo alebo osobitné pravo poskytovat sluzby vo verejnom zaujme.

Na spolo¢nost sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o uctovnictve.

IX. PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA

1.

Vlastné imanie

Prehfad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho uétovného obdobia je
uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.4.2022  Prirastky Ubytky Presuny 31.03.2023
Zakladné imanie 17 000 000 0 0 0 17 000 000
Ostatné kapitalové fondy 609 0 0 0 609
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 3400 000 0 0 0 3400000
Nerozdeleny zisk minulych rokov 14 513 797 0 6000000 9762302 18276099
Vysledok hospodarenia bezného uctovného obdo-
bia 9762302 7026 851 0 -9762302 7026851
Vlastné imanie spolu 44 676 708 7 026 851 6 000 000 0 45703 559
Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.4.2021  Prirastky Ubytky Presuny 31.03.2022
Zakladné imanie 17 000 000 0 0 0 17 000 000
Ostatné kapitalové fondy 609 0 0 0 609
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 2908 287 0 0 491713 3400 000
Nerozdeleny zisk minulych rokov 10 488 512 0 3000000 7025286 14513797
Neuhradend strata minulych rokov -766 168 0 0 766 168 0
Vysledok hospodarenia bezného uctovného obdo-
bia 8283167 9762302 0 -8283167 9762302
Vlastné imanie spolu 37914407 9762302 3000000 0 44 676 708

Zakladné imanie Spolocnosti tvori 1 700 ks listinnych kmefiovych akcii nha meno v menovitej hodnote
10 000 EUR.

Dra 8. aprila 2022 sa uskuto€nilo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré schvalilo vyplatenie dividend
v celkovej hodnote 3 000 000 EUR z nerozdeleného zisku minulych rokov akciondrom spolo¢nosti. Dfia
25. oktobra 2022 sa uskutocnilo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré schvalilo vyplatenie dividend
v celkovej hodnote 3 000 000 EUR z nerozdeleného zisku minulych rokov akcionarom spolo€nosti.

Zisk na akciu predstavuje 4 133,44 EUR pri prepoCte na 1700 akcii (zisk na akciu v roku 2022
predstavoval 5 742,53 EUR pri prepocte na 1 700 akcii).
Prehlad ziskov a strat, ktoré boli iétované priamo na uéty vlastného imania

Spolo¢nost neuctovala zisky a straty priamo na Ucty vlastného imania.

Rozdelenie zisku za predchadzajuci rok 2022

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia zo dna 21. juna 2022 bol dosiahnuty uétovny zisk za
uctovné obdobie od 1. aprila 2021 do 31. marca 2022 preuctovany na ucet nerozdeleny zisk minulych
rokov vo vyske 9 762 302 EUR.

Rozdelenie zisku za hospodarsky rok 2023

Ku dfiu zostavenia uctovnej zavierky Statutarny organ zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2023.
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X. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Na ucely uvadzania udajov v prehlade pefiaznych tokov sa rozumie:

a) peflaznymi prostriedkami pefiazna hotovost, ekvivalenty pefaznej hotovosti, pefazné
prostriedky na beznych uctoch v bankach alebo poboCkéach zahrani¢nych bank, kontokorentny
uCet a Cast zostatku UCtu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uctom a
pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uctami,

b) ekvivalentmi penaznej hotovosti kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred
znamu sumu pefnaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v
najblizSich troch mesiacoch ku dfu, ku ktorému sa zostavuje uCtovna zavierka, napriklad
terminové vklady na bankovych uctoch, ktoré su uloZzené najviac na trojmesacnu vypovednu
lehotu, likvidné cenné papiere ur€ené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou
jednotku, ktoré su splatné do troch mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.

Spolo¢nost zostavila prehlad pefiaznych tokov pomocou nepriamej metody:

Nazov polozky 2023 2022
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 8 797 026 11 951 193
Upravy o nepefiazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 3200444 3 347 388
Odpis zasob 603 191 594 060
Odpis pohladavky 6 229 471
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku -8 162 -8 151
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 4100 0
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam -441 912 0
Zmena stavu rezerv -141 336 1264 463
Urokové naklady (netto) -650 929 -94 383
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -10 906 -83 344
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku -783 071 -2 037 504
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 10 574 674 14 934 193
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a asového rozlidenia 3147 829 -9735 182
Ubytok (prirastok) zasob -5 333 688 -5 549 615
(Ubytok) prirastok zavazkov a &asového rozligenia -668 205 11 821 667
Prevadzkové penazné toky 7718918 11 471 063
Nazov polozky 2023 2022
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Prevadzkové penazné toky 7718918 11 471 063
Zaplatené uroky -366 053 -112 193
Prijaté aroky 1016 982 206 576
Zaplatena dan z prijmov -2 911 338 -1976 130
Vyplatené dividendy -6 000 000 -3 000 000
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti -541 491 -7 811 761
Penazné toky z investi¢nej €innosti
Nakup dlhodobého majetku -3 881 584 -5 477 366
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 17 386 90 711
Obstaranie finan¢nych investicii -225 000 -339 348
Splatenie prispevkov do kapitalovych fondov od dcérskych spolo¢nosti 0 982 511
Prijaté dividendy 783 071 2 037 504
Cisté pefazné toky z investiénej éinnosti -3 306 127 -4 844 481
Penazné toky z finanénej €innosti
Prijmy / splatky Uverov a pdzic¢iek od bank -1 016 952 -1 016 952
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -1016 952 3587 794
Prirastky (ubytky) penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov -4 864 570 2 808 936
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zacCiatku roka -2 339 203 -5148 139

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka -7 203773 -2 339 203










o NAOvY



