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Odborný liečebný ústav psychiatrický, n. o. Predná Hora (OLÚP, n. o. Predná Hora) je nezisková or-
ganizácia, ktorá poskytuje všeobecne prospešné služby. Dnešná špecializovaná nemocnica vznikla 
transformáciou štátnej príspevkovej organizácie k 1. augustu 2005, pričom zakladateľmi sú Slovenská 
republika v zastúpení Ministerstva zdravotníctva Slovenskej republiky a právny subjekt ZÁVISLOSTI, 
s.r.o. Organizácia má správne a kontrolné orgány (správnu a dozornú radu) a štatutárneho zástupcu 
(riaditeľa).

OLÚP, n. o. Predná Hora je poskytovateľom zdravotnej starostlivosti v oblasti liečby všetkých druhov 
závislostí a tiež psychických porúch. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti je realizované v rámci 
ústavnej a ambulantnej zdravotnej starostlivosti. Zastrešené sú ambulancie v odboroch psychiatria, 
medicína drogových závislostí, klinická psychológia a zariadenia spoločných vyšetrovacích a liečeb-
ných zložiek v odboroch klinická biochémia s hematologickou zložkou a fyziatria a  liečebná reha-
bilitácia. OLÚP, n. o. Predná Hora tiež na základe povolenia vykonáva výrobu stravy, publikačné či 
prednáškové aktivity a prevádzkové činnosti spojené s výkonom hlavnej činnosti (ubytovanie, pranie 
bielizne, údržba a podobne).

PROFIL SPOLOČNOSTI

Vážené kolegyne, kolegovia, partneri, vážení čitatelia,

tak ako sa mení doba, mení sa aj vývoj v prístupe samotnej liečby závislosti a opatrenia s tým sú-
visiace. Stratégia OLÚP n.o. Predná Hora vychádza zo zásad, ktoré sú zakotvené v legislatívnom 
rámci SR, ktorý deklaruje humanistický prístup k  liečbe závislosti. Cieľom je chrániť a zvyšovať 
blaho jednotlivcov, ich rodín, detí a spoločnosti, chrániť verejné zdravie, poskytovať vysoký stupeň 
bezpečnosti a zabezpečiť multidisciplinárny, integrovaný, vyvážený a faktami podložený prístup 
k adiktologickej problematike.

OLÚP n.o. Predná Hora preto v roku 2023 pristúpil v rámci opatrení k celistvému multidisciplinár-
nemu prístupu, ktorý sa zaoberá touto otázkou z každého uhla. Hlavným cieľom pre rok 2023 bolo 
„zabezpečiť zmenu terapeutického prístupu k pacientom v oblasti liečby závislostí, ktorý funguje 
v úzkej koordinácii a spolupráci s inými zdravotnými a sociálnymi podpornými službami“. 

Táto výročná správa predkladá vyššie popísané prístupy a v chronologickom slede dokladuje čin-
nosti ako sú zdravotnícke, preventívne ako aj vedecké a medzinárodné. Samotná správa obsahuje 
aj výsledky hospodárenia, vrátane investičných projektov. Správa popisuje aj nové ciele pre rok 
2024.

Touto cesto chcem poďakovať spolupracovníkom, partnerom, spolutvorcom, ale aj našim pacien-
tom a všetkým tým, ktorí veria, že naša práca je zmysluplná.
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ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA

ÚSEKY

SPRÁVNA RADA DOZORNÁ RADA
PREDSEDA

ČLENOVIA

RIADITEĽ

ŠTATUTÁR
ČLENOVIA

PODPREDSEDA

PREDSEDA

Úsek riaditeľa

Úsek liečebno-preventívnej 
starostlivosti

Úsek ekonomiky 
a personalistiky

Úsek investičných 
a prevádzkových

činností

Úsek psychoterapeutickej 
starostlivosti

Úsek 
ošetrovateľstva

I. oddelenie A
príjmové

II. oddelenie 
terapeutické 

koeduk.

I. oddelenie B
rezidentské

 III. oddelenie
terapeutické

Muži

ŠTRUKTÚRA ODDELENÍ

HLAVNÁ ČINNOSŤ

Hlavnou činnosťou OLÚP, n. o. Predná Hora je posky-
tovanie zdravotnej starostlivosti pacientom, ktorí 
v  živote trpia závislosťou od látkových aj nelátko-
vých závislostí. Tento proces prebieha formou ústav-
nej lôžkovej a ambulantnej starostlivosti, pričom sú 
do neho zapojené oddelenia medicíny drogových zá-
vislostí, združená ambulancia (psychiatrická ambu-
lancia a ambulancia medicíny drogových závislostí), 
spoločné vyšetrovacie a liečebné zložky (laboratóriá, 

pracovisko fyziatrie a liečebnej rehabilitácie), oddele-
nie liečebnej výživy a stravovania, ekonomický úsek 
a úsek investično-prevádzkových činností. Náš sys-
tém pracuje s komplexným liečebným programom, 
s  komunitou a  predovšetkým s  nadšeným a  anga-
žovaným personálom, ktorý stavia na tom, že naši 
klienti sú kvalitné a  hodnotné osobnosti, ktoré sú 
schopné a ochotné zmeniť svoj doterajší život.

Odborný liečebný ústav psychiatrický, n. o. Predná Hora je špecializovaným zariadením ústavnej starostlivos-
ti. V rámci zabezpečenia ústavnej zdravotnej starostlivosti poskytuje špecializovanú zdravotnú starostlivosť 
na lôžkových oddeleniach.

Ing. Ján Ninač

Ing. Milan Jašek
Ing. Marta Jančovičová, MPH 

Mgr. PhDr. Vladimír Stanislav, PhD., MPH

Ing. František Lukáš
Ing. Kamil Jankovič 

Mgr. Nadežda Ferjančíková 

Ing. Pavol Hurajt

PhDr. Milan Brdárský

Mgr. PhDr. Vladimír Stanislav, 
PhD., MPH

riaditeľ

námestník neobsadené 
pracovné miesto

MUDr. Zuzana Krajňáková 
garant pre poskytovanie 
zdravotnej starostlivosti

Ing. Pavol Hurajt 
námestník pre ekonomiku 

a personalistiku

Ing. Kamil Jankovič 
námestník pre investičné 

a prevádzkové činnosti

Mgr. Peter Knapík
námestník 

pre psychoterapeutickú
starostlivosť

Mgr. Viera Lábajová
námestníčka pre ošet. 

starostlivosť (do 31. 03. 2023)

Mgr. Mária Havelová 
námestníčka pre ošet. 

starostlivosť (od 01. 04. 2023)
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1. Psychodiagnostika – podieľajú sa na nej 3 klinickí psy-
chológovia, 4 psychológovia v  špecializačnom štúdiu 
klinická psychológia a 4 psychológovia pracujúci v zdra-
votníctve, ktorí psychologické vyšetrenia administrujú, 
vyhodnocujú, interpretujú a  spracovávajú do správy 
z psychologického vyšetrenia. Na rozšírenie a objektivi-
zovanie údajov získaných klasickou psychodiagnostikou 
sa využívajú aj psychofyziologické diagnostické metódy. 
Odborný tím dopĺňa aj kvalifikovaný adiktológ, ktorý re-
alizuje adiktologické vyšetrenia. Celý psychodiagnostic-
ký proces prebieha pod pravidelnou internou a externou 
supervíziou klinických psychológov.

2. Psychoterapia – na psychoterapeutickom procese sa 
podieľajú 4 certifikovaní psychoterapeuti, 2 psychológo-

via v dlhodobom psychoterapeutickom výcviku a 4 psy-
chológovia bez psychoterapeutického vzdelania pracu-
júci pod dohľadom certifikovaných psychoterapeutov. 
Pevnou súčasťou multidisciplinárneho terapeutického 
tímu je adiktológ a sociálny pracovník. 

 OLÚP, n. o. Predná Hora je zariadenie režimového typu, 
v ktorom základný terapeutický prístup vychádza z mo-
delu kognitívne - behaviorálnej terapie, ktorej princípom 
je zmena myslenia a  správania závislého jedinca. Zák-
ladnými cieľmi terapie u závislých je dosiahnutie Harm 
reduction (zníženie rizík) a postupne smerovanie k celo-
životnej abstinencii. Ciele terapie vychádzajú z koncep-
cie odboru „Medicíny závislosti“ (ďalej len MZ) a z odbor-
ného usmernenia o štandardoch pre diagnostiku a liečbu 

Úsek liečebno-preventívnej starostlivosti v  roku 2023 
prešiel personálnymi zmenami. Cieľom bolo zabezpečiť 
multidisciplinárny, integrovaný, vyvážený a faktami pod-
ložený prístup k  adiktologickej problematike. Lekárska 
starostlivosť o  pacientov so závislosťami zahŕňa v  sebe 
starostlivosť o  ich telesné i  psychické zdravie. Je im po-
skytovaná prostredníctvom tímu lekárov a  špecialistov 
v odboroch psychiatria, vnútorné lekárstvo, diabetológia, 
neurológia, klinická biochémia, fyziatria a  liečebná reha-
bilitácia. Pri nástupe na liečbu je každý pacient komplexne 
vyšetrený lekárom vrátane posúdenia vstupného labora-
tórneho screeningu, ktorý zahŕňa základné vyšetrenia za-
merané na funkciu orgánových systémov, metabolizmus 
a  rovnováhu minerálov. Súčasťou laboratórneho scree-
ningu je aj diagnostika markerov konzumácie návykových 
látok, ktorých vyšetrenie slúži na objektivizáciu druhu 

a  závažnosti látkových závislostí. U  pacientov sa vyšet-
ruje EKG, hodnoty TK, body mass index a ďalšie parametre 
podľa potreby (USG, ventilometrické vyšetrenie). V prípa-
de zistenia pridružených ochorení, ktoré vyžadujú konzí-
lium ďalších špecialistov, spolupracuje OLÚP, n. o. s  naj-
bližšími zdravotníckymi zariadeniami v Revúcej, Rožňave, 
Poprade, Brezne a  Rimavskej Sobote, kde sú pacientom 
dostupné odborné ambulantné vyšetrenia u špecialistov, 
alebo v  prípade potreby absolvujú krátku diagnostickú 
hospitalizáciu pri dočasnom prerušení liečby závislostí. 

Ošetrovateľská starostlivosť je samostatná, odborná 
ošetrovateľská činnosť, ktorú realizuje sestra metódou 
ošetrovateľského procesu na základe individuálnych po-
trieb pacienta. 
Ošetrovateľskú starostlivosť poskytujú sestry, ktoré zís-
kali špecializáciu v akreditovaných špecializačných študij-
ných programoch psychiatria alebo certifikačných študij-
ných programoch v odbore medicína drogových závislostí 
v zmysle platnej legislatívy. V našom ústavnom zariadení 
vytvárame priestor pre novoprijaté sestry v kontinuálnom 
zvyšovaní odbornosti. V roku 2023 študujú v špecializač-
nom štúdiu dve sestry, čím chceme zabezpečiť vyššiu kva-
litu starostlivosti o  závislého pacienta. Naším cieľom je 
rozvinúť predliečebnú, liečebnú a poliečebnú starostlivosť 
o jedinca, rodiny a komunity v podmienkach ústavu v súla-
de so strategickým akčným plánom „ROZVOJA ADIKTOLO-
GICKÝCH SLUŽIEB OLÚP, n.o.“. Pre naplnenie tohto cieľa sme 

si stanovili, že v roku 2023 zabezpečíme zmenu terapeu-
tického prístupu k  pacientom v  oblasti liečby závislostí, 
ktoré fungujú v úzkej koordinácií a spolupráci s inými zdra-
votnými a socialnými podpornými službami.
Naším cieľom je pomôcť pacientom pri obnove zdravia 
a  dosahovaní kvality života v  oblasti duševnej, telesnej, 
sociálnej a duchovnej. Sestra vykonáva edukačnú činnosť, 
aktívne vstupuje do psychoterapeutického procesu pravi-
delným vykonávaním biblioterapie, autogénneho tréningu 
a participuje v procese výchovy k hodnotám voľného času. 

Úsek psychoterapeutickej starostlivosti je rozdelený do dvoch participujúcich častí a to: psychodiagnosticko-psychote-
rapeutická časť a ergoterapeutická časť.

LEKÁRSKA STAROSTLIVOSŤ

PSYCHOTERAPEUTICKÁ STAROSTLIVOSŤ OŠETROVATEĽSKÁ STAROSTLIVOSŤ

v  odbore MZ. Štandardy liečby závislosti v  OLÚP n. o. 
Predná Hora rešpektujú etické princípy, ľudské práva, 
dôvernosť, kultúrne a  sociálne charakteristiky vráta-
ne rodových záležitostí a zdravotného znevýhodnenia. 
Psychoterapeutická práca je pravidelne supervidovaná 
certifikovanými psychoterapeutmi formou intervízie 
ako aj externými supervízormi.

3. Ergoterapia - podporný proces v  liečbe závislosti je 
reprezentovaný najmä formou činnostnej terapie. Ide 
o  cielený a  podľa plánovaných krokov riadený proces, 
ktorým je možné dosiahnuť zlepšenie individuálnych 
vývinových predpokladov pri riešení praktických prob-
lémov pacienta. Táto terapia je považovaná za jednu 
z  metód resocializácie, rehabilitácie aj terapeuticko – 

výchovnej starostlivosti, uplatňovaná ako súčasť liečby. 
Vychádza zo skúseností, že všetky problémy človeka sa 
odrážajú v jeho správaní a konaní a že naopak, cez kona-
nie možno ovplyvniť celého človeka, preto sa zameria-
va na odstránenie alebo zmiernenie diagnostikovaného 
problému. Činnostná terapia sa realizuje v rámci indivi-
duálnej a skupinovej formy intervencie v presne vyme-
dzenom čase a priestore. Dôležitou súčasťou činnostnej 
terapie sú terapeutické aktivity s názov „tvorivé dielne“, 
ktoré vytvárajú priestor pre resocializáciu, rozvoj ma-
nuálnych schopností a zručností. Celý ergoterapeutický 
proces dopĺňa fyzioterapia a liečebná telesná výchova, 
ktoré uzatvárajú komplexnosť celého psychoterapeu-
tického procesu starostlivosťou o  fyzickú stránku člo-
veka. 
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Prehľad počtu prijatých návrhov na liečbu podľa ZP v porovnaní s počtom prijatých pacientov na liečbu v roku 2023.

 rok 2023 počet prijatých 
návrhov

rok 2023 počet odliečených 
pacientov

Dôvera 379 274

VšZP 689 566

Union 178 136

nezaradení 79 7

684 
717 

759 

224 214 187 

42 48 37 

2021 2022 2023

F10 F11-19 F63

Prehľad počtu liečených pacientov podľa diagnóz a porovnanie rokov 2021-2023.

94% 

6% 

Dobrovoľná liečba Súdom nariadená liečba

Pomer počtu pacientov hospitalizovaných 
v roku 2023 podľa druhu liečby

79% 

5% 

16% 

Riadne ukončenie liečby

Iné zdravotnícke zariadenie

Prepustenie na vlastnú
žiadosť

Spôsob ukončenia liečby u pacientov 
hospitalizovaných v roku 2023 

Priemerný vek pacientov v liečbe 
podľa diagnóz 

46,19 

31,09 

37,33 

46,89 

38,31 

28,33 

F 10.2 F 11.0 - F 19 F 63.0

Muži

Ženy
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AMBULANTNÁ STAROSTLIVOSŤ

OLÚP, n. o. Predná Hora zabezpečuje ambulantnú starostlivosť pre verejnosť prostredníctvom psychiatric-
kej ambulancie, ambulancie medicíny drogových závislostí.

Ambulantná liečba zahŕňa vyšetrovanie pacientov, ktorí prídu 
do ústavu a ich následné prijatie, alebo objednanie pacientov 
na určitý konkrétny termín. Ďalej je to objednávanie pacientov 
na posilňovacie liečby, evidencia pacientov prichádzajúcich 
na kluby abstinujúcich od alkoholu, nelegálnych drog a  od 
patologického hráčstva v  zmysle pravidelného mesačného 
doliečovania ambulantnou formou (A  kluby-abstinujúci al-
koholici, N kluby-abstinujúci narkomani, G kluby-abstinujúci 
gambleri) pod odborným vedením terapeutov. Psychiatric-
ká ambulancia a  ambulancia medicíny drogových závislos-
tí poskytuje služby pre širokú verejnosť nielen v  súvislosti 
s problematikou týkajúcou sa všetkých druhov závislostí, ale 
aj z oblasti všeobecnej psychiatrickej problematiky, z oblasti 
vnútorného lekárstva a klinickej psychológie.

Ambulantná starostlivosť porovnanie 2022 vs. 2023

Porovnanie počtu vykonaných 
vyšetrení v rámci klinickej biochémie 
a hematológie v roku 2022–2023

rok 2022 rok 2023

návštevy

doliečovanie

Pracovisko SVaLZ tvoria:
 klinická biochémia s hematologickým úsekom
 klinická mikrobiológia
 liečebná rehabilitácia

SPOLOČNÉ VYŠETROVACIE A LIEČEBNÉ ZLOŽKY (SVaLZ)

Cieľom pre rok 2023 bolo Rozšíriť paletu vyšetrení o vyšet-
renie HCV nielen u drogovo závislých, ale aj u závislých od 
alkoholu. A u pozitívnych pacientov na HCV vykonať kon-
firmáciu a sledovať záchyt HCV pozitivity aj u alkoholikov. 
Cieľ bol splnený.

Spolupráca s externými laboratóriami:
• Klinické laboratórium SK-LAB Lučenec spolu 2358 

vyšetrení - 814 fosfatidyletanolu (PEth), 802 etylglu-
kuronidu (EtG)/etylsulfátu (EtS) a 742 karbohydrát 
deficientného transferínu (CDT), ktoré sú indikátormi 
škodlivého pitia až závislosti od alkoholu

• Nemocnica Agel Zvolen - vyšetrili 588 vzoriek ( lues - 
458, kultivácia – 130) + 90 sterov z prostredia

•  V spolupráci s firmou Gilead bolo od 08/2022 zrea-
lizovaných 330 vyšetrení HCV, z toho 19 reaktívnych 
a 3 pozitívne konfirmácie. 

V roku 2023 bolo v rámci vstupného skríningu a kontrol-
ných vyšetrení v  spolupráci so špecializovaným labora-
tóriom SK-Lab, s.r.o. v  Lučenci realizovaných vyšetrení 
markerov závislosti od alkoholu s  vysokou senzitivitou 
a špecificitou – 876 fosfatidyletanolu (PEth), 724 etylglu-
kuronidu (EtG)/etylsulfátu (EtS) a  133 karbohydrát - de-
ficientného transferínu (CDT), ktoré sú indikátormi 
škodlivého pitia až závislosti od alkoholu. V  spolupráci 
s  Nemocnicou Agel SK, a.s. Zvolen nám v  mikrobiologic-
kom laboratóriu vyšetrili 1 140 vzoriek (lues - 926 , kulti-
vácia – 214). V spolupráci s firmou Gilead bolo u pacientov 
v liečbe zrealizovaných 956 vyšetrení HCV.

48197 

33731 

4044 
898 

9524 

50000 

34000 

5000 
1000 

10000 

spolu biochem. hematol. sereolog. toxikolog.

2022

2023

Na pracovisku klinickej biochémie a hematológie bolo v roku 2023 zrealizovaných 51 129 výkonov, v tom 36 363 bioche-
mických, 4 361 hematologických, 1 354 sérologických, 9 051 toxikologických (kvalitatívna 301 + semikvantitatívne 8 750) 
a 1 637 odberov biologického materiálu.

Špecializované ambulancie vykonávajú prevažne tieto čin-
nosti:

1  Rada resp. poskytnutie informácie pacientovi alebo 
rod. príslušníkovi

820 Prvé komplexné psychiatrické vyšetrenie
821 Podrobné psychiatrické vyšetrenie pred zahájením  

liečby 
822 Kontrolné psychiatrické vyšetrenie
825  Kontrolné vyšetrenie a dispenzárna starostlivosť
839a  Didaktoterapia pri závislostiach od psychoaktívnych 

látok 
839  Skupinová terapia závislostí od psychoaktívnych látok
848 Krízová psychoterapeutická intervencia
867 Individuálna psychoterapia
868 Skupinová psychoterapia
869 Individuálna psychoterapeutická intervencia
870  Rodinná psychoterapia
1b Konzultácia prostredníctvom elektronickej pošty alebo te-

lefonicky
1c Krízová psychoterapeutická intervencia prostredníc-

tvom elektronickej pošty
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Firemnou kultúrou v ústave spájame spoločné hodnoty a ciele. Vďaka nastavenej firemnej kultúre, 
v súlade s činnosťou a cieľmi ústavu, sa snažíme , aby sa všetci zamestnanci cítili v ústave rovnako 
dôležití a potrební, rovnako ako potrebná súčasť puzzle skladačky, vďaka ktorej ústav funguje. 

Ľudské zdroje

V oblasti personálnej politiky sme okrem bežných činností 
kládli dôraz na:
• generačnú výmenu námestníčky pre úsek ošetrovateľ-

stvo, ktorá po odpracovaní 37 rokov v  našom ústave 
ukončila pracovný pomer odchodom na starobný dô-
chodok,

• odborné vzdelávanie zdravotníckych pracovníkov 
a  vzdelávanie soft skills všetkých zamestnancov so 
zameraním na komunikáciu s  pacientami pre plnenie 
hlavného cieľa rozvoja adiktologických služieb- „Zabez-
pečenie zmeny terapeutického prístupu k  pacientom 
v oblasti liečby závislostí“,

• získanie nových lekárov s rovnakým termínom nástupu 
pre kontinuálne zabezpečenie poskytovania zdravotnej 
starostlivosti z dôvodu odchodu niekoľkých lekárov do 
iných zdravotníckych zariadení, poskytnutie stabilizač-
ného a náborového príspevku týmto zamestnancom pre 
ich vyššiu motiváciu, 

• zmenu systému odmeňovania zdravotníckych zamest-
nancov podľa počtu odpracovaných rokov po preukáza-
ní dĺžky odbornej praxe týchto zamestnancov pre spl-
nenie legislatívnej požiadavky odmeňovania v  zmysle 
Zákona č. 578/2004 Z. z. o poskytovateľoch zdravotnej 
starostlivosti, zdravotníckych pracovníkoch, stavov-
ských organizáciách v zdravotníctve a o zmene a dopl-
není niektorých zákonov,

• udržanie diferencovaného systému odmeňovania za-
mestnancov podľa výkonu, nie len podľa rokov odbornej 
praxe.,

• plnenie zamestnaneckých benefitov (nepeňažné a  pe-
ňažné plnenia, aktivity pre zvyšovane motivácie za-
mestnancov - realizácia sociálneho programu, podpora 
regenerácie prac. sily). V  závere roka vyplatenie moti-
vačného benefitu „Vernostný príspevok“ zamestnan-
com, ktorí ústavu venovali kus zo seba v minulosti, prí-
tomnosti a rozhodli sa byť lojálnymi zamestnancami aj 
v budúcom období, ktoré nás čaká...

HLAVNÉ ČINNOSTI ĽZ V ROKU 2023:

Celkový počet výkonov FRO za I. polrok 2023 stúpol 
o 3,61 % oproti II. polroku 2022. Celkovo možno pozoro-
vať pozitívnu dynamiku. Manažment práce umožňuje, že 
každý pacient je počas prvých týždňov odborne vyšetre-
ný fyzioterapeutom špecialistom, kde mu je navrhnutá FR 
liečba a následné je zaradený do FR programu v sérii 30 
procedúr po dobu 10 dní. Ďalším skvalitnením liečby pa-
cientov sú cvičenia SM systému a  cvičenia chrbtice, ako 
dobrovoľnej skupiny, o ktorú je veľký záujem s pozitívnou 
spätnou väzbou. V  rámci novovzniknutého príjmového 
oddelenia sa FRO podieľa na edukačných prednáškach 
o fyzioterapii a liečebnej telesnej výchovy a tiež na pohy-
bovej rehabilitácii. Ponúkame aj benefity pre zamestnan-
cov, ktoré zahŕňajú elektroliečbu, teplo liečbu, masáže 
a cvičenia. 

Dotazníky spokojnosti – návratnosť za 1. Q bola 118 pac., 
z toho 88 mužov a 30 žien.
Dotazníky spokojnosti – návratnosť za 2.Q bola 83 pac., 
z toho 63 mužov a 20 žien.
Spolu 201 vrátených dotazníkov pri 309 odliečených pa-
cientov na FRO. O 62 viac ako minulý polrok.

V OLÚP n.o Predná Hora poskytujeme komplexnú starost-
livosť o  pacientov. Psychosomatický prístup k  ochore-
niam je veľmi komplexný a  rôznorodý, no zároveň veľmi 
kompaktný, pretože prihliada na biologické, psychické 
a sociálne prostredie človeka. Hovoríme o takzvanom bio-
-psycho-sociálnom modeli, ktorý do úvahy neberie iba 
fyziológiu tela, ale takisto emocionálne a psychické preží-
vanie človeka, ako aj životné prostredie.
Pri prijatí pacienta na tzv. príjmovom oddelení realizujeme 
okrem klasického vstupného vyšetrenia fyziatrické vstup-
né vyšetrenia. 
V našom fyziatricko-rehabilitačnom oddelení sa stretáva-
me s prípadmi, kedy za chronickou bolesťou, svalovým na-
pätím a inými problémami stojí najmä psychika a emočné 
prežívanie pacienta. V takýchto situáciách sú účinné tech-
niky, ktoré využíva fyzioterapia. 
V roku 2023 bolo na FRO vyšetrených 549 pacientov z toho 
401 mužov a  148 žien. Najčastejšie diagnostikované boli 
vertebrogénne ochorenia v zmysle svalovej dysbalancie. 
Druhým najčastejším diagnostikovaným ochorením boli 
bolesti kĺbov. Aplikovaných procedúr počas roka 2023 
bolo 13950 .
Neoddeliteľnou súčasťou liečby je kinezioterapia povinná 
aj dobrovoľná. Záujem zo strany pacientov je aj o cvičenie 
chrbtice a SM systému.
Rok 2023 mal stúpajúci trend vo fyziatricko-rehabilitačnej 
liečbe.
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Najčastejšie diagnózyRok 2023 mal stúpajúci trend v fyziatricko-rehabilitačnej 
liečbe

FYZIATRICKO-REHABILITAČNÉ 
ODDELENIE
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Aktívna účasť:
 16.03.2023, OLÚP, n .o. Predná Hora, celoústavný odborný 

seminár 
 19.05.2023, GND Lučenec- Konferencia 
 25.-26.05.2023, OLÚP, n .o. Predná Hora, Prednohorské dni
 08.06.2023, OLÚP, n .o. Predná Hora, celoústavný odborný 

seminár 
 21.-24.09.2023, Nový Smokovec - AT Konferencia, 
 22.09.2023, Snina, Sninské zdravotnícke dni
 19.10.2023, OLÚP, n .o. Predná Hora, celoústavný odborný 

seminár
 23.11.2023, OLÚP, n .o. Predná Hora, celoústavný odborný 

seminár
 4 x Celoústavné semináre OLÚP, n.o. Predná Hora
 2x Supervízia skupinovej psychoterapie a psychodiagnostiky 

psychológov - Psychagogia s.r.o
 2x Supervízia psychoterapeutických aktivít sestier 

(biblioterapia a relaxačné techniky) - Psychagogia s.r.o
 25.-26.5.2023 Zmeny prístupu v liečbe závislostí v OLÚP, n.o., 

Prednohorské dni 2023, Predná Hora 
 25.-26.5.2023 Odkiaľ pacient prichádza a kam smeruje, 

Prednohorské dni 2023, Predná Hora 
 25.-26.5.2023 Management liečby pacienta so závislosťou 

od alkoholu, Prednohorské dni 2023, Predná Hora 
 22.9. – 23.9.2023 Odporúčaný case management pacienta 

adiktologickými službami-kazuistika, 16. slovenská a 62. 
česko-slovenská AT konferencia, Nový Smokovec

Odborné vzdelávanie

Vzdelávanie v motivačných rozhovoroch
V roku 2023 sme v rámci nášho celoústavného cieľa, ktorý spo-
číval v  zmene terapeutického prístupu v  liečbe závislosti, ab-
solvovali akreditovaný vzdelávací kurz „motivačné rozhovory“ 
v  ozsahu 60 hodín pod vedením PhDr. Jana Soukupa Ph.D, lektora 
a supervízora z Brna.
 Ide o  metódu, ktorá vychádza z  predpokladu, že proces 

zmeny treba chápať ako prechod cez 5 štádií, ktoré sú 
charakterizované rôznou pripravenosťou pacienta k  zmene. 
V  praxi sa denne naši odborníci stretávajú s  pacientmi 
s  rôznou úrovňou pripravenosti k  zmene. Odhadnúť dané 
štádium a  na základe toho sa rozhodnúť pre správnu 
intervenciu je kľúčom k tomu, aby sme u pacienta motiváciu 
k  zmene posilnili a  nie ho od zmeny odradili. Metóda 

motivačných rozhovor je preto kľúčový nástroj, ako môže 
každý z  terapeutického tímu prispieť k  tomu, že pacient 
v ktoromkoľvek štádiu zmeny sa bude cítiť prijatý, pochopený 
a  podporený v  tom správnom smere a  motivovaný urobiť 
zmeny, pre ktoré sa sám kompetentne rozhodol. 

 Kurzu sa zúčastnili lekári, psychológovia, sociálny pracovník, 
telovýchovný pedagóg a vrchné sestry. Vzdelávanie sa stretlo 
s pozitívnym ohlasom všetkých zúčastnených a utvrdilo nás 
v potrebe ďalšieho vzdelávania v tejto problematike aby sme 
mohli neustále poskytovať vyššiu kvalitu psychoterapeutickej 
starostlivosti v  súlade s  našim cieľom profesionálneho 
ľudského prístupu k našim pacientom. 

KATEGÓRIA ZAMESTNANCOV Rok 2022 Rok 2023

Lekár 7,93 6,51
Iný zdravotnícky pracovník (psychológ) 9,10 9,93
Sestra 27,43 27,52
Sanitár 3,00 2,5

Asistent – praktická sestra 
Asistent – nutričný terapeut

6,85
0,60

6,99
0,41

Laborant 2,60 2,14

Fyzioterapeut 1,83 2,00

ZDRAVOTNÍCKI ZAMESTNANCI SPOLU 59,34 58,00

THP 17,67 18,21

Robotnícke povolania 26,00 26,76

SPOLU ZAMESTNANCI 103,01 102,97

Porovnanie čerpania mzdových prostriedkov (hrubé mzdy) podľa 
kategórií za rok 2022 a 2023 v € (bez započítania poskytnutého 
nepeňažného príjmu –zamestnanecké benefity). 

Porovnanie priemernej mzdy vrátane náhrad 
za pracovnú pohotovosť za rok 2022 a 2023 v €.
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1852,55 
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Priemerný evidenčný prepočítaný počet zamestnancov podľa kategórií za obdobie rokov 2021-2023.

 22.9. – 23.9.2023 Pacient v procese zmien v liečbe závislosti, 
16. slovenská a 62. česko-slovenská AT konferencia, Nový 
Smokovec

 22.9. – 23.9.2023 Princípy režimovej liečby závislosti: 
porovnanie skúseností v jednotlivých špecializovaných 
zariadeniach, 16. slovenská a 62. česko-slovenská AT 
konferencia, Nový Smokovec

 22.9. – 23.9.2023 Vplyv rodinnej terapie na rodiny, ktoré 
ju absolvovali, 16. slovenská a 62. česko-slovenská AT 
konferencia, Nový Smokovec

 22.9. – 23.9.2023 Komplexný pohľad na zdravie – Terapia 
zdravým životným štýlom, 16. slovenská a 62. česko-
slovenská AT konferencia, Nový Smokovec

 22.9. – 23.9.2023 Jogou k Holistickému prístupu v liečbe 
závislosti, 16. slovenská a 62. česko-slovenská AT 
konferencia, Nový Smokovec

 22.9. – 23.9.2023 Lukostreľba ako podporná terapia v liečbe 
psychických porúch vrátane závislosti, 16. slovenská a 62. 
česko-slovenská AT konferencia, Nový Smokovec

 22.9. – 23.9.2023 WORKSHOP – Oxygen advantage - na tom 
ako dýchame záleží, 16. slovenská a 62. česko-slovenská AT 
konferencia, Nový Smokovec

 22.9. – 23.9.2023 WORKSHOP – cvičenie chrbtice a SM 
systému, 16. slovenská a 62. česko-slovenská AT 
konferencia, Nový Smokovec

 5.10.2023 Premeny v liečbe závislosti, 60.výročie 
psychiatrického oddelenia v Bardejove, Bardejov



Organizačná 
štruktúra 
OLÚP
k 31.12.2023

Organizačná štruktúra - príloha č. 1 Organizačného poriadku

legenda:  plánovaný počet zamestnancov prepočítaný :
z toho:

skutočný  počet  zamestnancov prepočítaný : 2RD + 1PN

skutočný  počet  zamestnancov fyzické osoby : 2RD + 1PN
externé procesy   (definované v sieti procesov)

          PODPORNÉ  ČINNOSTI  pre liečebno-preventívnu starostlivosť                                                                                LIEČEBNO – PREVENTÍVNA STAROSTLIVOSŤ

*

*1PN

* *1 RD
kuchárka 6

lekár špecialista - konzultant
technik IT pre kybernet.bezpečnosť

vedúci I. kontaktu a VO
*1RD OLÚP n.o., Predná Hora

Vydanie 8   Zmena 20

vzťah priamej nadriadenosti a podriadenosti
vzťah odbornej príslušnosti a spolupráce

kumulované činnosti *   :
lekár- psychiater = úv.0,7 I.odd. + úv. 0,3 AMB
lekár- psychiater = úv.0,2 III.dd. + úv. 0,2 AMB
psychológ - úv. 0,2 AMB + 0,8 odd. psychoterapie

4 4 4

1

lekár1
ODD - II. MDZ

1
Odd. prvého 
kontaktu a 

vlastnej 
ochrany

0

referent I.kontaktu a príjmu pacienta1 1 1

pracovník vlastnej ochrany

1 1 1

referent marketingu a VZD 1 1

Fyziatricko- 
rehabilitačné 

odd.

6

1

1

vedúci laboratória

referent PaM

*

1 1 1
vedúci FRO
fyzioterapeut

lekár
lekár- psychiater

psychológ

lekár- internista

1 1 1

garant laboratória 0,1 0,1

zdravotnícky laborant 1

0,2

1

Laboratórium

SVaLZ

1

1,5

1

1
Ekonomické 

oddelenie

1

1 10,7

1

SPRÁVNA  RADA

vedúci ekonom. odd. 0,1 1

RIADITEĽ    OLÚP,  n. o.    ®

námestník pre investičné a prevádzkové 
činnosti (IPČ)

1

1

1

22Prevádzkovo- 
technické odd. robotník v práčovni

ODD - III.MDZ

AMBULANCIA

33

záhradník

robotník na údržbe
3

1

1

lekár- psychiater, garant

ODD - I. MDZ,                      
I.psych.

1

0,2

1

SOMATICKÁ 
MEDICÍNA

 lekár- internista

1 0,7

0,5

0,21

*

sestra v ambulancii

lekár- psychiater 0,5
2

2

0,5

0
2 2

11

9
6

1
upratovačka

1

3 3

6
7
6

9

1

finančná účtovníčka
0,1

3
Sekretariát zdravotnej starostlivosti

1

lekár-epidemilóg 1

lekár- psychiater

1

3

109,2

sociálny pracovník pre činnost.terapiu 1 1

1

1

odd. I. až III. MDZ + I. psych.

psychológ 9,2

22 22

1

registrovaná sestra 
sestra- manažérka Oš starostlivosti 0

Platnosť od 01. 12. 2023

Rada riaditeľa 

DOZORNÁ  RADA

1

Zmocnenec kvality/ Rada kvality

1

1

námestník pre ekonomiku a 
personalistiku (EP)

3

ÚSEK  LIEČEBNO-PREVENTÍVNEJ  
STAROSTLIVOSTI  (ULPS)

14,3

námestník pre liečebno-preventívnu  
starostlivosť (LPS)

1

33,1

1

33,3 10,734

2

16 13,4

11

Sekretariát 
riaditeľa

1

ÚSEK  EKONOMICKO - PREVÁDZKOVÝ   (EPU)

asistenka riaditeľa

1 1 1 0 1

námestník pre psychoterapeutickú 
starostlivosť a vonkajšie vzťahy (PS) 10

1

ÚSEK  PSYCHOTERAPEUTICKEJ  
STAROSTLIVOSTI  (UPS)

1

46,7

107,80

106,10

113,00

13,4

admin. pracovník pre sociálnu službu 1

vedúce sestry oddelení

1

asistentka námestníkov zdravotnej 
starostlivosti

11 1

47,014

námestník pre ošetrovateľskú 
starostlivosť  (Oš)

ÚSEK  OŠETROVATEĽSTVA  (UOš)

1 1

televýchovný pedagóg praktická sestra- asistent

sanitárka

45

3

23
Oddelenie 

psychoterapie
1 1

pomoc.pracovník v zdravotníctve

1

1,2

0,1

1 1 1

Odd. liečeb. 
výživy a 

stravovania pracovník strav.a podpor. služieb
referent stravovania a liečebnej výživy1

11

1

vedúci OLVaS

PaM

2

pracovník podpor.služ. 1

1

1

Podporné 
služby

referent podpor.služ.

1

1

0,2

1 1

6

0,2

upratovačka 1 1 1

1

2

0,2 0,2 0

1 11
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Ekonomické ukazovatele

STRANA AKTÍV
Bežné účtovné obdobie

Bezprostredne 
predchádza-
júce účtovné 

obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto

A NEOBEŽNÝ MAJETOK SPOLU 6 533 824,81 3 348 071,31 3 185 753,50 2 578 483,26

1
 
 

Dlhodobý nehmotný majetok r, 67 501,66 57 146,46 10 355,20 18 121,60
Softvér 63 617,98 53 262,78 10 355,20 18 121,60
Ostatný dlhodobý nehmotný majetok 3 883,68 3 883,68 0,00 0,00

2
 
 
 
 
 
 

Dlhodobý hmotný majetok 6 409 266,90 3 290 924,85 3 118 342,05 2 503 305,41
Pozemky 188 215,00 0,00 188 215,00 189 748,65
Stavby 4 895 857,14 2 503 491,16 2 392 365,98 2 095 391,90
Samostatné hnuteľné veci a súbory hnut. vecí 735 497,04 625 759,06 109 737,98 121 946,27
Dopravné prostriedky 267 071,31 135 953,26 131 118,05 41 048,30
Drobný dlhodobý hmotný majetok 25 721,37 25 721,37 0,00 0,00
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku 296 905,04 0,00 296 905,04 55 170,29

3 Dlhodobý finančný majetok 57 056,25 0,00 57 056,25 57 056,25
Ostatný dlhodobý finančný majetok 57 056,25 0,00 57 056,25 57 056,25

B OBEŽNÝ MAJETOK SPOLU 2 990 244,14 1 439,80 2 988 804,34 2 866 971,41
1 Zásoby 62 094,20 0,00 62 094,20 40 795,53

Materiál 48 939,89 0,00 48 939,89 35 831,19
Nedokončená výroba a polotovary vlastnej 
výroby 6 150,97 0,00 6 150,97 2 777,56

Výrobky 1 003,63 0,00 1 003,63 2 173,98
Tovar 5 999,71 0,00 5 999,71 12,80

2 Dlhodobé pohľadávky 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Krátkodobé pohľadávky 759 102,12 1 439,80 757 662,32 695 261,83

Pohľadávky z obchodného styku 703 478,52 1 439,80 702 038,72 694 341,10
Ostatné pohľadávky 50 045,08 0,00 50 045,08 222,54
Daňové pohľadávky 4 636,70 0,00 4 636,70 0,00
Iné pohľadávky 941,82 0,00 941,82 698,19

4 Finančné účty 2 169 047,82 0,00 2 169 047,82 2 130 914,05
Pokladnica 2 106,70 0,00 2 106,70 1 108,42
Bankové účty 2 166 941,12 0,00 2 166 941,12 2 129 805,63

C ČASOVÉ ROZLÍŠENIE SPOLU 117 391,59  117 391,59 88 575,39
 Náklady budúcich období 52 549,25 0,00 52 549,25 50 958,49

Príjmy budúcich období 64 842,34 0,00 64 842,34 37 616,90
 MAJETOK SPOLU 9 641 460,54 3 349 511,11 6 291 949,43 5 534 030,06

EKONOMICKÉ VÝKAZY

STRANA PASÍV Bežné účtovné 
obdobie

Bezprostredne 
predchádzajúce účtovné 

obdobie
A VLASTNÉ ZDROJE KRYTIA MAJETKU SPOLU 2 649 824,73 2 612 144,76
1
 

Imanie a peňažné fondy 2 113 974,82 2 113 974,82
Základné imanie 2 230 697,73 2 230 697,73

Oceňovacie rozdiely z precenenia majetku a záväzkov -116 722,91 -116 722,91

2
 

Fondy tvorené zo zisku 498 169,94 467 293,80
Fondy tvorené zo zisku 498 169,94 467 293,80

4 Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 37 679,97 30 876,14
B CUDZIE ZDROJE SPOLU 3 558 578,58 2 827 885,77
1
 
 

Rezervy 3 063 617,27 2 345 237,78
Ostatné rezervy 1 862 000,00 1 742 000,00

Krátkodobé rezervy 1 201 617,27 603 237,78

2
 

Dlhodobé záväzky 13 236,39 12 154,10
Záväzky zo sociálneho fondu 13 236,39 12 154,10

3
 
 
 
 

Krátkodobé záväzky 481 724,92 470 493,89
Záväzky z obchodného styku 168 781,31 110 548,45

Záväzky voči zamestnancom 151 592,84 177 857,04

Zúčtovanie so Sociálnou poisťovňou a zdravotnými 
poisťovňami 123 464,58 98 280,31

Daňové záväzky 31 084,19 83 808,09

Záväzky z dôvodu finančných vzťahov k štátnemu rozpočtu 
a rozpočtom územnej samosprávy 6 802,00 0,00

4 Bankové výpomoci a pôžičky 0,00 0,00
C ČASOVÉ ROZLÍŠENIE SPOLU 83 546,12 93 999,53
1
 

Výdavky budúcich období 4 000,00 4 000,00
Výnosy budúcich období 79 546,12 89 999,53

 VLASTNÉ ZDROJE A CUDZIE ZDROJE SPOLU 6 291 949,43 5 534 030,06

Súvaha k 31. 12. 2023 (€), obsahuje len nenulové riadky
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Číslo 
účtu NÁKLADY

Činnosť Bezprostredne 
predchádzajúce 

účtovné 
obdobieHlavná 

nezdaňovaná
Podnikateľ-

ská 
zdaňovaná

Spolu

501 Spotreba materiálu 531 633,45 64 008,82 595 642,27 616 507,59

502 Spotreba energie 221 935,24 31 394,90 253 330,14 157 478,17

504 Predaný tovar 0,00 3 312,71 3 312,71 17,87

511 Opravy a udržiavanie 333 149,20 3 945,10 337 094,30 70 709,64

512 Cestovné 8 359,74 31,98 8 391,72 4 625,42

513 Náklady na reprezentáciu 25 604,73 1 006,04 26 610,77 14 840,81

518 Ostatné služby 17 866,67 26 608,60 44 475,27 636 086,13

521 Mzdové náklady 2 662 724,32 56 678,24 2 719 402,56 2 027 908,14

524 Zákonné sociálne poistenie a zdravotné 
poistenie 1 049 246,38 22 447,14 1 071 693,52 711 456,00

525 Ostatné sociálne poistenie 25 042,11 856,84 25 898,95 23 063,39

527 Zákonné sociálne náklady 64 368,46 596,79 64 965,25 57 052,91

528 Ostatné sociálne náklady 311 667,56 6 601,14 318 268,70 50 343,44

531 Daň z motorových vozidiel 0,00 118,38 118,38 78,93

532 Daň z nehnuteľností 8 721,07 376,62 9 097,69 8 127,82

538 Ostatné dane a poplatky 373,50 0,00 373,50 662,00

542 Ostatné pokuty a penále 0,00 0,00 0,00 32,63

543 Odpísanie pohľadávky 101,50 7,26 108,76 106,00

545 Kurzové straty 0,00 8,55 8,55 0,78

546 Dary 118,50 0,00 118,50 22 872,00

548 Manká a škody 0,39 0,02 0,41 0,00

549 Iné ostatné náklady 166 677,58 25 839,02 192 516,60 365 565,45

551 Odpisy dlhodobého nehmotného majetku 
a dlhodobého hmotného majetku 167 636,03 34 590,47 202 226,50 185 272,51

552
Zostatková cena predaného dlhodobého 
nehmotného majetku a dlhodobého 
hmotného majetku

0,00 3 533,65 3 533,65 0,00

559 Tvorba a zúčtovanie opravných položiek 832,18 -1 131,65 -299,47 793,26

Účtová trieda 5 spolu 5 596 058,61 280 830,62 5 876 889,23 4 953 600,89

Číslo 
účtu VÝNOSY

Činnosť Bezprostredne 
predchádzajúce 

účtovné 
obdobie

Hlavná 
nezdaňovaná

Podnikateľská 
zdaňovaná Spolu

601 Tržby za vlastné výrobky 0,00 4 493,62 4 493,62 2 946,42

602 Tržby z predaja služieb 5 575 718,51 147 334,10 5 723 052,61 4 600 521,32

604 Tržby za predaný tovar 0,00 3 331,33 3 331,33 29,10

611 Zmena stavu zásob nedokončenej 
výroby 0,00 3 373,40 3 373,40 2 798,09

613 Zmena stavu zásob výrobkov 0,00 501,78 501,78 5 918,12

621 Aktivácia materiálu a tovaru 0,00 37 664,00 37 664,00 32 411,78

644 Úroky 0,00 21 218,89 21 218,89 0,00

646 Prijaté dary 418,40 345,00 763,40 1 932,60

648 Zákonné poplatky 0,00 0,02 0,02 0,00

649 Iné ostatné výnosy 11 628,26 1 283,71 12 911,97 12 330,74

651
Tržby z predaja dlhodobého 
nehmotného majetku a dlhodobého 
hmotného majetku

0,00 25 450,00 25 450,00 14 936,67

658 Výnosy z nájmu majetku 0,00 12 552,44 12 552,44 14 866,64

662 Prijaté príspevky od iných organizácií 30 727,56 20 758,20 51 485,76 65 000,00

663 Prijaté príspevky od fyzických osôb 262,45 0,00 262,45 1 471,90

665 Príspevky z podielu zaplatenej dane 21 575,11 0,00 21 575,11 5 630,83

691 Dotácie 0,00 0,00 0,00 224 142,00

Účtová trieda 6 spolu 5 640 330,29 278 306,49 5 918 636,78 4 984 936,21

Výsledok hospodárenia pred zdanením 44 271,68 -2 524,13 41 747,55 31 335,32

591 Daň z príjmov 0,00 4 031,58 4 031,58 459,18

595 Dodatočné odvody dane z príjmov 36,00 0,00 36,00 0,00

Výsledok hospodárenia po zdanení 44 235,68 -6 555,71 37 679,97 30 876,14

Výkaz ziskov a strát k 31. 12. 2023, (€), obsahuje len nenulové riadky
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PODROBNÉ ČLENENIE VÝNOSOV A NÁKLADOV, HOSPODÁRSKY VÝSLEDOK

 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

Za výkony od ZP 4 203 956,42 4 432 113,99 5 518 691,09

Tržby z prevádzky

- za stravu 20 088,63 33 251,93 31 312,74

- za pranie 19 542,42 23 835,43 33 947,73

- za nájom 9 618,94 14 866,64 12 632,44

- za ubytovanie 8 680,34 63 836,97 77 637,70

- ostatné 27 127,44 47 483,00 61 383,35

Sponzorstvá 62 969,94 66 471,90 52 511,61

Ostatné výnosy 114 896,24 303 076,35 130 520,12

VÝNOSY SPOLU 4 466 880,37 4 984 936,21 5 918 636,78

Podiel jednotlivých druhov výnosov na celkových výnosoch v roku 2023

93,24% 

3,66% 

0,89% 

2,21% 

Za výkony od ZP

Služby prevádzky

Sponzorstvá

Ostatné výnosy

Výnosy OLÚP, n. o. Predná Hora za rok 2023, porovnanie s rokmi 2021 a 2022 (v €) 

 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

Palivo 661,19 1 449,04 1 284,53
PHM 3 706,94 6 297,97 6 491,66
Lieky 39 720,36 36 549,31 43 431,95
ŠZM 84 240,86 31 123,02 73 476,17
Potraviny 235 307,35 246 997,23 282 867,74
Všeob. mat. 102 656,29 77 106,22 141 767,87
Mat. na údržbu 6 992,69 18 078,97 18 588,14
Odevy 7 649,70 10 072,50 5 673,78
DHM 90 881,97 188 833,33 22 060,43
Elektrická energia 38 021,14 41 860,86 60 463,70
Voda 27 756,50 29 737,93 36 272,71
Teplo a TÚV 81 982,22 85 879,38 156 593,73
Predaný tovar 5 022,89 17,87 3 312,71
Opravy a údržba 369 636,46 70 709,64 337 094,30
Cestovné 1 903,09 4 625,42 8 391,72
Reprezentačné 12 256,42 14 840,81 26 610,77
Ostatné služby 319 345,36 636 086,13 44 475,27
Mzdový fond 1 830 964,99 2 027 908,14 2 719 402,56
Zákonné sociálne poistenie 643 859,95 711 456,00 1 071 693,52
Zákonné soc. náklady 47 515,07 57 052,91 64 965,25
Ostatné soc. poistenie 21 045,83 23 063,39 25 898,95
Ostatné sociálne náklady 45 177,32 50 343,44 318 268,70
Daň z motorových vozidiel 0,00 78,93 118,38
Daň z nehnuteľnosti 7 974,21 8 127,82 9 097,69
Ostat.nepr.dane a poplatky 961,20 662,00 373,50
Pokuty a penále 6,60 32,63 0,00
Odpísanie nevymožiteľnej pohľ. 141,25 106,00 108,76
Dary 0,00 22 872,00 118,50
Kurzové straty 0,00 0,78 8,55
Manká a škody 656,20 0,00 0,41
Ostatné náklady 225 171,27 365 565,45 192 516,60
Odpisy HIM 182 743,14 185 272,51 202 226,50
Zostatková cena predaného IM 3449,15 0,00 3533,65
Tvorba zákonných opravných položiek 201,18 793,26 -299,47
NÁKLADY SPOLU 4 437 608,79 4 953 600,89 5 876 889,23

Náklady OLÚP n. o. Predná Hora za rok 2023, porovnanie s rokmi 2021 a 2022 (€) 
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Porovnanie nákladov a výnosov za 
obdobie rokov 2021, 2022 a 2023.

Palivo 
0,02% 

PHM 
0,11% Spotreba 

materiálu 
3,20% 

Potraviny 
4,81% 

Lieky 
0,74% ŠZM 

1,25% 
Predaný tovar 

0,06% 

Elektrická 
energia 
1,03% 

Voda 
0,62% 

Opravy a údržba 
5,74% 

Cestovné 
0,14% 

Služby 
0,76% 

Teplo 
2,66% 

Mzdy 
46,27% 

Zákonné sociálne 
poistenie 
18,24% 

Sociálne náklady 
6,96% 

Ostatné náklady 
3,79% 

Dane a poplatky 
0,16% Odpisy 

3,44% 

Podiel jednotlivých 
zložiek nákladov na 
celkových nákladoch 
v roku 2023.

4438 
4954 

5877 

4467 
4985 

5919 

2021 2022 2023

náklady výnosy

Financovanie OLÚP n. o. Predná Hora v roku 2022 zdravotnými poisťovňami znázorňuje nasledujúca tabuľka. 
(Mimo EU poistencov, výkony ktorých boli uhrádzané nad rámec zmluvne dohodnutých finančných prostriedkov.) 

Výška zmluvne 
dohodnutých finančných 
prostriedkov na rok 2023

Vykázané výkony za rok 
2023

Dôvera, zdravotná poisťovňa, a.s. 1 806 583,36 € 1 926 662,37 €

Všeobecná zdravotná poisťovňa, a.s. 2 826 023,00 € 2 929 468,42 €

Union, zdravotná poisťovňa, a.s. 832 102,04 € 843 035,20 €

SPOLU 5 464 708,40 € 5 699 165,99 €

PRÍJMY OD ZDRAVOTNÝCH POISŤOVNÍ V ROKU 2022

Zmluvne dohodnuté finančné prostriedky a vykázané 
výkony v roku 2023 (v tisíc €).

Prehľad výšky zmluvne dohodnutých finančných objemov a uznaných výkonov zdravotných poisťovní za rok 2023 podľa 
jednotlivých poisťovní (v €). Výkony boli uhradené do výšky zmluvne poskytnutých finančných prostriedkov

1807 

2826 

832 

1927 

2929 

843 

Dôvera, ZP, a.s. VšZP, a.s. Union, ZP, a.s.

Výška zmluvne dohodnutých finančných prostriedkov na rok 2023

Vykázané výkony za rok 2023
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PREHĽAD O PROJEKTOCH A INVESTIČNÝCH AKCIÁCH REALIZOVANÝCH 
V OLÚP, n. o. V ROKU 2023

REALIZOVANÉ PROJEKTY

Poskytovateľ Názov projektu Suma 
s DPH

Príspevky z podielu zaplatenej dane Nákup liekov 21.575,11

Účel a výška použitia príspevkov z podielu zaplatenej dane (v €)

 Projekt „Krajinotvorba 2024 – Muránska planina na dlani“

 Projekt „Rekonštrukcia objektu F. Coburga – 1. etapa“ 

 Projekt „Rekonštrukcia izieb pacientov – výmena postelí“ 

 Obnova vozového parku – referentské vozidlá

 Rozšírenie bytového fondu pre kľúčové pracovné pozície v OLÚP n.o. – kúpa jednoizbového bytu 

 Rodinná terapia – s podporou spoločnosti TIPOS, národná lotériová spoločnosť, a.s., Bratislava
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Hodnotenie auditu 
riadnej účtovnej 
závierky OLÚP, n. o. 
za rok 2023
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Popri hlavnej činnosti sa vykonávajú aj ostatné činnosti ako napríklad príprava stravy v rámci oddele-
nia liečebnej výživy a stravovania, prevádzkové činnosti (pranie bielizne, údržba, energetika a podob-
ne), činnosti prvého kontaktu a vlastnej ochrany objektu, výskumná, publikačná činnosť, prednášková 
činnosť pre laickú a odbornú verejnosť, marketingové a vzdelávacie činnosti, bezpečnosť a ochrana 
zdravia pri práci, ochrana pred požiarmi.

Ostatné činnosti

Zabezpečuje stravovacie služby pre pacientov, vlastných 
zamestnancov a  cudzích stravníkov, formou kreditného 
systému. 

Zabezpečuje činnosti v oblasti: údržby, energetických činností (tepelné hospodárstvo, elektrická energia), starostlivosť 
o park a lesopark, pranie bielizne, prevádzka Apartmánov Nádeje.

PREVÁDZKOVO-TECHNICKÉ ODDELENIE (PTO)

Porovnanie vyrobených GJ pre potreby výroby tepla 
a teplej úžitkovej vody v hlavnej budove 2021–2023

Porovnanie spotreby elektrickej energie v hlavnej budove 
OLÚP, n. o. 2021–2023

Porovnanie vyrobených celodenných stráv 
za roky 2021–2023

ODDELENIE 
LIEČEBNEJ VÝŽIVY 
A STRAVOVANIA (OLVaS)

57566 

6085 
796 

64447 
59377 

6406 
2089 

67872 

61979,6 

5803,65 3045,7 

70828,95 

Pacienti Zamestnanci Cudzí Spolu

2021 2022 2023
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MARKETING A VZDELÁVANIE
Všetky marketingové a propagačné činnosti v OLÚP, n. o. 
Predná Hora sústreďujeme na prezentáciu našich činností, 
a zároveň sa sústreďujeme tiež na prieskum trhu v oblasti 
zdravotníckych služieb, monitorovanie aktuálnych i  per-
spektívnych klientov, konkurencie či inovácie sústredené 
na vzťah s verejnosťou a komunikáciou s mienkotvornými 
médiami. To je dôvod, pre ktorý sme aj v  roku 2023 po-
kračovali interným online a offline dotazníkom vo vyhod-
nocovaní úrovne spokojnosti pacientov s  absolvovanou 
liečbou. Cieľom našich otázok je nazbierať dáta o  úrovni 
spokojnosti so službami a tiež zozbierať podnety na zlep-
šenie vo všetkých oblastiach činností špecializovanej ne-
mocnice. V roku 2023 vyplnilo a odovzdalo dotazník spo-
kojnosti pred odchodom z  liečby v  našom zariadení 803 
pacientov. 
Pre dôležitosť interného vzdelávania zamestnancov pri-
stúpil OLÚP, n. o. Predná Hora aj v  roku 2023 k  realizácii 

ODDELENIE PRVÉHO KONTAKTU A VLASTNEJ OCHRANY
Oddelenie prvého kontaktu a  vlastnej ochrany dlhodobo 
zastrešuje pracovné pozície, akými sú referent marketingu 
a vzdelávania, referent prvého kontaktu a príjmu pacienta 
a zamestnanci vlastnej ochrany. V OLÚP, n. o. Predná Hora 
kladieme dôraz na to, aby boli všetky pracovníčky a všetci 
pracovníci oddelenia maximálne nápomocní záujemcom, 
ich rodinám a blízkym od prvého kontaktovania, cez poskyt-
nutie informácií až po príjem do liečebného procesu. 
Úlohou referenta prvého kontaktu a príjmu pacienta je po-
skytovať všetky informácie o možnostiach prijatia do nášho 
zariadenia. Pokiaľ sa klient rozhodne pre našu špecializova-
nú nemocnicu, tak s ním udržiava telefonický alebo e-ma-
ilový kontakt až do samotného dňa nástupu. Počas tohto 
procesu mu poskytuje dôležité informácie a zároveň ohľa-
dom príjmu pacientov komunikuje aj s psychiatričkami, psy-
chiatrami či nemocnicami. Referent spracúva i došlé návrhy 
na liečbu, ktorých sme v roku 2023 obdržali dokopy 1329. 

Aktuálne informácie súvisiace s  liečbou v  OLÚP, n. o. 
Predná Hora nájdu záujemcovia na webovej stránke 
www.olup-prednahora.sk, ktorú priebežne aktualizuje 
referent marketingu a vzdelávania. Pacienti, klienti aj part-
neri sa pri príchode do nášho zariadenia ohlasujú v priesto-
roch recepcie, kde ich príchod zaznamenávajú zamestnanci 
vlastnej ochrany. Predná Hora je držiteľom Licencie na pre-
vádzkovanie vlastnej ochrany č. PV 000285 v zmysle záko-
na č. 473/2005 Z. z. o poskytovaní služieb v oblasti súkrom-
nej bezpečnosti a o zmene a doplnení niektorých zákonov. 
Neoddeliteľnou súčasťou Oddelenia prvého kontaktu 
a  vlastnej ochrany je služobný pes – nemecký ovčiak. Za 
hlavné poslanie sme si v kolektíve určili prispievať k maxi-
málnej spokojnosti pacientov, klientov a partnerov. Sme tu 
pre všetkých, ktorí nás skutočne potrebujú. 

Porovnanie návratnosti dotazníkov v mesiacoch 
január až december 2023

76% 

55% 49% 

71% 

122% 

95% 

65% 

83% 

100% 

83% 

125% 

85% 

vzdelávacích aktivít na základe plánu, ktorý sa sústreďuje 
predovšetkým na posilnenie vzájomnej spolupráce a  tí-
mového ducha.
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Pohlavie
721 odpovedí

Liečba
714 odpovedí

Vek
717 odpovedí

16,0% 

44,0% 

30,0% 

11,0% 
30 rokov a menej

31–45 rokov 

46–60 rokov 

61 a viac rokov

Pre dôležitosť interného vzdelávania zamestnancov pri-
stúpil OLÚP, n. o. Predná Hora aj v  roku 2023 k realizácii 
vzdelávacích aktivít na základe plánu, ktorý sa sústreďuje 
predovšetkým na posilnenie vzájomnej spolupráce a  tí-
mového ducha. 

79,0% 

21,0% 

Muž

Žena

11,0% 

81,0% 

8,0% 

posilňovacia

riadna

súdna

PREDNÁŠKY PRIMÁRNEJ PREVENCIE V ROKU 2023:
	07. 02. 2023, OLÚP, n. o. Predná Hora – WEBEX, 

preventívne prednášky online formou, téma 
„Novodobé nelátkové závislosti“ pre Gymnázium 
Tvrdošín

	16.03.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, témy „Nikotín 
a fajčenie, Príčiny začiatku užívania návykových 

látok u detí a mládeže“ pre Evanjelické gymnázium 
J. A. Komenského, Košice

	30.03.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma „Relaxačné 
techniky“ pre Centrum pre deti a rodiny Polomka

	03.05.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 

prednášky prezenčnou formou, téma „Príčiny 
začiatku užívania návykových látok u detí 
a mládeže“ pre Súkromné gymnázium DSA 
Bardejov

	10.05.2023, Nitra, preventívne prednášky 
prezenčnou formou, téma „Závislosť a pastorácia“ 
pre Kňazský seminár sv. Gorazda

	11.05.2023, Hronský Beňadik, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma „Závislosť 
a pastorácia“ v rámci Formačného dňa kňazov

	18.05.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma 
„Ošetrovateľská, edukačná a psychoterapeutická 
starostlivosť o pacientov so závislosťou v OLÚP n. 
o.“ pre Strednú zdravotnícku školu Lučenec

	18.05.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma „Rodinná 
terapia“ pre Klub abstinentov Sloboda, Dubnica nad 
Váhom

	08.06.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma „Príčiny 
začiatku užívania návykových látok u detí 
a mládeže, Depresia u adolescentov a závislých“ 
pre Základnú školu s materskou školou Liptovský 

Mikuláš

	24.08.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma „Vplyv 
pedagógov na deti“ pre ZŠ Matejovie Liptovský 
Hrádok

	13.09.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma 
„Ošetrovateľská, edukačná a psychoterapeutická 
starostlivosť o pacientov so závislosťou v OLÚP n. 
o.“ pre Stredú zdravotnícku školu Košice

	28.09.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma „Nelátkové 
závislosti, Depresia u adolescentov v dôsledku 
závislosti,“ pre Strednú odbornú školu ekonomiky, 
hotelierstva a služieb Bardejov

	12.10.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma „Psychické 
a telesné dôsledky závislosti,“ pre Gymnázium 
Martina Kukučína v Revúcej

	26.10.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma „Príčiny 
začiatku užívania návykových látok u detí 
a mládeže, Depresia u adolescentov v dôsledku 
závislosti“ pre ZŠ Matejovie Liptovský Hrádok

Porovnanie počtu zrealizovaných 
prednášok a počtu účastníkov 
prednášok v rámci primárnej 
prevencie závislosti v rokoch 
2015–2023

17 31 30 32 27 6 6 19 17 

954 

1516 1521 
1628 

1122 

203 179 

1032 

831 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

počet prednášok

počet účastníkov
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30 rokov a menej
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Médiá

	Benkovič, J., 2023. Terminológia, klasifikácia a základ-
né charakteristiky workoholizmu. Časopis Sociálna 
prevencia. 2/2023 

	Vladimír, A., 2023. Závislosť od nikotínu. Odborný 
časopis Alkoholizmus a drogové závislosti. 2023 

	Knapík, P., 2023. Nelátkové závislosti. Katolícke novi-
ny. 48/2023 

PUBLIKAČNÁ ČINNOSŤ V PRINTE

ÚČASŤ V ROZHLASOVÝCH RELÁCIÁCH A PODCASTOCH
	Knapík, P., Choroba závislosti. In: RTVS, Dobrý deň, 

Patria. 18.01.2023. 
	Lábajová, V., Svetlo nádeje – Dokážeme oceniť 

zdravotné sestry?. In: Rádio Lumen. 28.05.2023. 

	Krajňáková, Z., 2023. Extrémny prípad parurézy – 
kazuistika. Psychológia pre prax. 2023 

	Knapík, P., Stanislav, V., 2023. Štandardný diagnos-
tický a terapeutický postup: Komplexný manažment 
pacienta so závislosťou od alkoholu. Alkoholizmus 
a drogové závislosti (protialkoholický obzor). 58-
2023

VÝSTUPY NA INTERNETOVÝCH PORTÁLOCH

BLOGOVÉ PRÍSPEVKY
	Mgr. Rozália Hubeňáková: Drogy pripravujú člove-

ka o to, kým v skutočnosti je. Na Prednej Hore však 
dostane pomocnú ruku, 30.03.2023

	Mgr. Martin Helik: Film Dobrý Will Hunting: Prob-
lémové detstvo formuje problémovú prítomnosť, 
27.03.2023

	MUDr. Andrej Vladimír: Stres, úzkosť a strach 
života v informačnom pretlaku. Pomáha pozitívne 
myslenie i dobrá životospráva, 05.04.2023

	Bc. Barbora Vrabcová: Krok po kroku späť. Nahlia-
dame do minulosti spojenej s bulharským cárom 
Ferdinandom I. Coburgom, 17.04.2023

	Mgr. Martina Pisarčíková: Ja a moje duševné zdra-
vie – ako si ho pestovať?, 21.04.2023

	PhDr. Marianna Hajdúková, MPH., a kolektív 3. 
oddelenia: Psychohygiena nad zlato. Čo by sme 
v rámci nej mali zaradiť do svojich životov?, 
27.04.2023

	Bc. Michaela Hajdúková: Krok za krokom k lepšie-
mu zdraviu. Toto je 10 benefitov, ktoré vám prinesie 
obyčajná prechádzka, 05.05.2023

	MUDr. Zuzana Krajňáková: Bing drinking je hroz-
bou hlavne pre mladých. Považujú ho za zábavné 
a zabúdajú na problémy, 16.01.2023

	Mgr. Rozália Hubeňáková: Druhý polrok 2022 
v našej špecializovanej nemocnici. Zájazd do Prahy, 
Vianočné trhy aj nová knižnica, 27.01.2023

	Mgr. Viera Lábajová: Chcete byť spokojnejší 
a šťastnejší? Osvojte si nové návyky pre duševnú 
pohodu, 30.01.2023

	MUDr. Jozef Benkovič: Mobilné telefonovanie – 
jeho najčastejšie výhody a riziká, 06.02.2023

	Mgr. Peter Knapík: Gambling číha v herniach aj 
online priestore. Smartfóny priniesli kasína priamo 
do vreciek, 27.02.2023

	Mgr. Dávid Šestina: Čo pre seba urobiť dnes, aby 
sme boli zajtra šťastnejší? Skúsme učiniť Sloven-
sko spokojnejšou krajinou, 03.03.2023

	Mgr. Rozália Hubeňáková: Výzva Medzinárodného 
dňa žien: Nech všetky do jednej ťaháme za jeden 
povraz, 08.03.2023

	Mgr. Elena Skalická: Prečo neostávať v abstinencii 
sám? Sila skupiny abstinujúcich, 13.03.2023

	28.11.2023, Revúca, preventívne prednášky 
prezenčnou formou, téma „Nikotín a fajčenie“ pre 
ZŠ Hviezdoslavova

	01.12.2023, Uloža, preventívne prednášky 
prezenčnou formou, téma „Prevencia vyhorenia“ 
pre Základná škola s materskou školou Harichovce

	06.12.2023, OLÚP, n. o. Predná Hora, preventívne 
prednášky prezenčnou formou, téma 
„Ošetrovateľská, edukačná a psychoterapeutická 
starostlivosť o pacientov so závislosťou v OLÚP n. 
o.“ pre Strednú zdravotnícku školu Lučenec

	Hubeňáková, R., Poľovnícky zámoček na Prednej 
Hore. In: Rádio Regina. 26.10.2023. 

	Knapík, P., Maj to pod kontrolou, In: TA3, 03.11.2023 
	Laskovská, Š., Dá sa vyhrať boj s alkoholom? In: TV 

RTVS. 8.12.2023

	Krajňáková, Z., Knapík, P., Odborníci o alkohole: Ak 
chce človek nepiť, niekedy musí dokonca zmeniť 
prácu. Štandard [online]. 07.02.2023. Dostupné: 
https://standard.sk/316252/odbornici-o-alkoho-
le-ak-chce-clovek-nepit-niekedy-musi-dokonca-
-zmenit-pracu/ 

	Hubeňáková, R., V nemocnici na Prednej Hore 
obnovujú F. Coburga. www.teraz.sk [online]. 
01.07.2023. Dostupné: https://www.teraz.sk/
regiony/v-nemocnici-na-prednej-hore-obnovuju-
-ex/725604-clanok.html 

	Hubeňáková, R., Vrabcová, B., OLÚP Predná Hora 
obnovil Coburgovu expozíciu, pribudlo aj nové 
športovisko. MY Novohrad [online]. 25.08.2023. Do-
stupné: https://mynovohrad.sme.sk/c/23209270/
olup-predna-hora-obnovil-coburgovu-expoziciu-
-pribudlo-aj-nove-sportovisko.html 

	Knapík, P., Deťom neponúkajte ani nealko pivo. 
Učíte ich, že piť alkohol je normálne, tvrdí odbor-
ník. SME Primár [online]. 26.09.2023. Dostupné: 
https://primar.sme.sk/c/23218007/nealko-pivo-
-detom-neponukajte-ucite-ich-ze-pit-alkohol-je-
-normalne-tvrdi-odbornik.html 

	Knapík, P. Sebahodnota sa v živote buduje postup-
ne. Katolícke noviny [online]. 01.12.2023. Dostupné: 
https://www.katolickenoviny.sk/rozhovor/cate-
gory/rozhovor/article/sebahodnota-sa-v-zivote-
-buduje-postupne.xhtml 

	Knapík, P. Plánujete piť menej alebo sa alkoholu 
úplne vyhnúť? Sedem rád, ako to zvládnuť cez 
sviatky. SME Primár [online]. 21.12.2023. Dostupné: 
https://primar.sme.sk/c/23259845/planujete-pit-
-menej-alebo-sa-alkoholu-uplne-vyhnut-sedem-
-rad-ako-to-zvladnut-cez-sviatky.html
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	s. Nikoleta Simanová: Dnes je Medzinárodný deň 
mlieka. Prečo je tento nápoj dôležitou súčasťou 
nášho jedálnička?, 16.05.2023

	Mgr. Rozália Hubeňáková: Včely nám ukazujú, aké 
dôležité je ťahať za jeden povraz. Na oplátku dnes 
svet oslavuje ich existenciu, 20.05.2023

	Mgr. Rozália Hubeňáková: Dve naše zamestnanky-
ne získali prestížne ocenenie Biele srdce. Ich srdcia 
už roky bijú pre zdravotníctvo, 24.05.2023

	Mgr. Lucia Buchtová: Tínedžeri a závislosti: Prečo 
dnes nie je „cool“ piť alkohol, brať drogy či skúšať 
automaty, 29.05.2023

	Bc. Lucia Kriaková: Dnes je Svetový deň životného 
prostredia: Čo chceme po sebe zanechať budúcim 
generáciám?, 05.06.2023

	Mgr. Darina Gešková: Darujme krv, zachránime 
životy: Čo sa deje po jej odbere a ako celý proces 
prebieha?, 15.06.2023

	Mgr. Rozália Hubeňáková: Prvý polrok 2023 v našej 
špecializovanej nemocnici: Zmena prístupu, vzde-
lávanie aj nová webová stránka, 30.06.2023

	Bc. Barbora Vrabcová: Ďalší v poradí o tom… ako 
naša špecializovaná nemocnica písala svoju histó-
riu, 04.07.2023

	Mgr. Rozália Hubeňáková: Chcete ľuďom naokolo 
vyčarovať úsmev na perách? Toto je 5 rád, ako na 
to, 10.07.2023

	Mgr. Anabela Bujalková: Byť, či nebyť dieťaťom zo 
stanice ZOO? Recenzia na knihu, ktorú sa oplatí 
prečítať, 26.07.2023

	MUDr. Andrej Vladimír: Dnes je Svetový deň hepa-
titídy. Viete, čo za zápalový proces to vlastne je?, 
28.07.2023

	Mgr. Vanesa Šeglová: Budovanie povedomia o du-
ševnom zdraví. Už viac žiadne tabu!, 09.08.2023

	Mgr. Katarína Petruláková: Ako na well-being v ži-
vote? Toto je 6 vecí, ktoré nám s osobnou pohodou 
dokážu pomôcť, 31.08.2023

	Mgr. Katarína Knapíková: Piaty september je dňom 
abstinentov, 05.09.2023

	Mgr. Mária Havelová: 9. september je Svetovým 
dňom prvej pomoci, 09.09.2023

	PhDr. Marianna Hajdúková, MPH., a kolektív 3. od-
delenia: Drahé stromy, ďakujeme za to, že ste. Dnes 
totiž oslavujete svoj medzinárodný deň, 20.10.2023

	PhDr. Štefánia Laskovská: Óda na jeseň z Pred-
nej Hory. Ďakujeme za úrodu v podobe triezvosti, 
08.11.2023

	Mgr. Ľudmila Barnová: Nebezpečné nie je iba 
fajčenie. Venujme pozornosť rizikám bezdymových 
tabakových výrobkov, 13.11.2023

	PhDr. Štefánia Laskovská: Sviatok štedrosti a dob-
rých skutkov. Čo je #GivingTuesday?, 28.11.2023

	Mgr. Katarína Knapíková: Človek a závislosť. Ako 
mení závislosť telesnú a psychickú stránku člove-
ka?, 05.12.2023

	Mgr. Elena Skalická: 5 jazykov lásky: Zaujímavé 
čítanie nie len pre páry, 18.12.2023

	Mgr. Martin Helik: Malé zmeny vedúce k pozo-
ruhodným životným výsledkom. To sú atómové 
návyky, 21.12.2023
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Rok 1952 zahájenie činnosti tuberkulózneho sanatória
Rok 1973 reprofilizácia tuberkulóznej liečebne na protialkoholickú liečebňu s celoslovenskou pôsobnosťou
80. roky liečba pacientov aj s inými látkovými závislosťami (lieková toxikománia, inhalácia prchavých rozpúšťadiel, 

kombinované závislosti)
Rok 1995 špecializované pracovisko pre liečbu závislostí od tvrdých drog a patologického hráčstva
Rok 2000 špecializované pracovisko pre liečbu drogových závislostí od ilegálnych drog
1. 8. 2005 transformácia organizácie zo štátnej príspevkovej na neziskovú
Rok 2006 získanie certifikátu systému manažérstva kvality podľa normy STN EN ISO 9001:2001
Rok 2008 získanie štatútu špecializovanej nemocnice pre liečbu drogových závislostí na základe rozhodnutia MZ SR 

v odboroch psychiatria a medicína drogových závislostí
Rok 2009 obhájenie certifikátu systému manažérstva kvality podľa normy STN EN ISO 9001:2001 na recertifikačnom 

audite s následným predĺžením platnosti certifikátu systému manažérstva kvality podľa normy EN ISO 
9001:2008 na ďalšie obdobie

Rok 2010 ukončenie rekonštrukcie ubytovacej časti s plnou lôžkovou kapacitou (max. 4 lôžka na izbe s vlastným 
hygienickým zariadením)

Rok 2011 nadviazanie medzinárodnej spolupráce so špecializovanou nemocnicou WOTUW Krakov (Poľská 
republika)

Rok 2012 obhájenie certifikátu systému manažérstva kvality podľa normy EN ISO 9001:2008 na recertifikačnom 
audite s následným predĺžením platnosti certifikátu systému manažérstva kvality na ďalšie obdobie

 zavedenie vyšetrenia markera konzumácie alkoholu – CDT - do praxe v v OLÚP, n. o. Predná Hora – 
prvenstvo v Slovenskej republike

Rok 2013 rozšírenie odborných činností v ambulantnej zdravotnej starostlivosti - získanie osvedčenia o akreditácii 
pre výkon psychoterapeutickej praxe v certifikovanej pracovnej činnosti psychoterapia.

 zavedenie vyšetrenia markera konzumácie alkoholu – EtG - do praxe v v OLÚP, n. o. Predná Hora – 
prvenstvo v Slovenskej republike

Rok 2014 nadviazanie medzinárodnej spolupráce so psychiatrickou liečebňou PATEB, s. r. o. Jemnice (Česká republika)
Rok 2015 pokračovanie v medzinárodnej spolupráci s WOTUW Krakov a PATEB, s. r. o. Jemnice, realizácia 

medzinárodného výskumu
Rok 2016 realizácia výskumu zameraného na účinok podpornej liečby na rýchlosť zotavovania pacientov z ochorení 

pridružených ku závislosti a nadviazanie medzinárodnej spolupráce s Klinikou adiktológie 1. LF UK a VFN 
Praha (Česká republika)

Rok 2017 nadviazanie medzinárodnej a medziodborovej spolupráce so SCN SR pri DFNsP v Banskej Bystrici 
a Laboratóriom pre závislosti Univerzity Karolinska v Štokholme zo Švédska

Rok 2018 Zahájenie medzinárodnej a medziodborovej spolupráce pri prevencii, liečbe a doliečovaní závislostí for-
mou Prednohorských adiktologických dní – t.j. cyklicky konaného podujatia s cieľom budovania celospolo-
čenskej koordinovanej spolupráce pri znižovaní prevalencie závislostí a ich negatívneho vplyvu na krimi-
nalitu, chorobnosť, ekonomiku, sociálnu sféru a podobne

Rok 2019 Zahájenie výstavby ubytovacej kapacity pre účely rodinnej terapie, vzdelávacích a prednáškových aktivít

Odborný liečebný ústav psychiatrický, n. o. Predná Hora sa nachádza v historickej budove bývalého bul-
harského cára Ferdinanda Coburga (1861–1948), ktorú plánoval užívať ako svoje zimné sídlo. V roku 1918 
tento objekt pripadol štátu a povereníctvo zdravotníctva ho v roku 1952 prebudovalo na tuberkulózne sa-
natórium.

Významné míľniky

Spolupráca
Spolupráca a partnerstvo patrí medzi tradične významnú oblasť činnosti OLÚP. Cieľom a zámerom domácej i medziná-
rodnej spolupráce je zriaďovanie siete partnerstiev a nástrojov vzájomnej spolupráce partnerov protidrogovej politiky 
pre všetky kategórie zdravotníckych a nezdravotníckych pracovníkov s cieľom nadviazať skúsenosti dobrej praxe v ob-
lasti štandardov liečby závislosti v rámci EÚ.
1. Klinika Adiktologie 1. LF a VFN Apolinářská 4, Praha
2. Psychiatrická liečebňa Červený Dvor
3. PMI
4. OZ Odyseus Bratislava
5. OZ Prima Bratislava
6. OZ Storm Nitra
7. CPLDZ Košice
8. CPLDZ Banská Bystrica
9. CPLDZ Bratislava
10. Psychagogia s.r.o. Liptovský Mikuláš
11. Trojlístok Prešov
12. ASKAS – Kluby na Slovensku
13. Resocializačné akreditované zariadenia
14. AA, NA, Al - anon, Alateen
15. Univerzita Konštantína Filozofa - Fakulta sociálnych vied 

a zdravotníctva v Nitre - spolupráca pri zabezpečení odbor-
nej praxe študentov 

16. Paneurópska vysoká škola – Fakulta psychológie – spoluprá-
ca pri zabezpečovaní nového študijného programu CPČ lát-
kové a nelátkové závislosti, ako aj zabezpečovanie odbornej 
praxe študentov

17. ABC Slovenský inštitút pre výcvik v KBT – spolupráca pri zabez-
pečení klinickej odbornej praxe psychoterapeutov

18. Slovenský inštitút pre vzdelávanie v  psychoterapii - spolu-
práca pri zabezpečení klinickej odbornej praxe psychotera-
peutov

19. Filozofická Univerzita v  Bratislave, katedra psychológie - 
spolupráca pri zabezpečení klinickej odbornej praxe študen-
tov psychológie ako aj študentov v  špecializačnom štúdiu 
klinická psychológia

20. Zbor väzenskej a  justičnej stráže – spolupráca pri zabezpe-
čení klinickej odbornej praxe zamestnancov UVTOS a absol-
vovanie výmenných odborných stáží za účelom skvalitnenia 
psychoterapeutickej práce s pacientmi na ochrannom liečení.

Rok 2023 sa v expozícii niesol v inom duchu. Nové ciele, ví-
zie a príležitosti nám otvorili cestu ako vdýchnuť tomuto 
krásnemu miestu nové jedinečno. Prvý pol rok bol obdo-
bím rekonštrukcií a  zmien, ktoré objekt poľovníckeho zá-
močku potreboval. Upravila sa stredová časť a vytvoril sa 
priestor pre recepciu Apartmánov Nádeje s názvom #spO-
LUPrelepšíživot. Expozičná časť prešla menšou úpra-
vou, pribudla jedna nová miestnosť, vymaľovali sa steny 
a  v  spolupráci s  Múzeom vo Svätom Antone sa obnovili 

aj expozičné predmety – za čo im patri veľké ĎAKUJEME. 
Všetko spomenuté bolo dôvodom, kvôli ktorému bola ex-
pozícia v  prvom polroku 2023 pre verejnosť nedostupná. 
Všetko sme to ale dobehli v druhom polroku, pretože nás 
svojou návštevou poctilo 774 klientov, hostí a partnerov. 
Veríme, že sa vynoveným priestorom bude rovnako dariť aj 
v roku, ktorý nás čaká, a že s našimi službami budú spokoj-
ní všetci, ktorí budú mať tú česť „okúsiť si ich“.

Spolupráca s Múzeom vo Svätom Antone

Rok 2020 Telemedicína - Podpora finančnou dotáciou na podporu protidrogových aktivít pre rok 2020 v projekte 
s názvom „Nové trendy a výzvy – Účinná komunikácia, výmena informácií a názorov na podporu cieľov 
protidrogovej politiky, diskusia a analýza vývoja v oblasti zneužívania drog na národnej a medzinárodnej 
úrovni prostredníctvom telemedicíny a videokonferencie“ prostredníctvom platformy Cisco Webex

Rok 2021  Rodinná terapia a Apartmány Nádeje - Spustenie nového formátu viacdňovej rodinnej terapie a spuste-
nie ubytovacích kapacít s názvom Apartmány Nádeje, ktoré slúžia na ubytovanie rodinných príslušníkov 
a blízkych osôb pacientov aktuálne v liečbe prihlásených do tohto programu

Rok 2022  Zavedenie modelu diferencovanej adiktologickej starostlivosti do praxe
Rok 2023  Rozšírenie podporných služieb s názvom spOLUPrelepšíživot
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TRVALÉ ZVYŠOVANIE KVALITY POSKYTOVANÝCH SLUŽIEB

Plány do budúcnosti

ÚSEK LPS:
1.  Hlavným cieľom úseku LPS pre rok 2024 je zabez-

pečovať plnú obsadenosť ústavu pacientami pri 
zachovaní kvality poskytovanej zdravotnej sta-
rostlivosti a spokojnosti pacientov, najmä uplatňo-
vaním zmeny terapeutického prístupu v práci s pa-
cientmi v  smere individuálneho posudzovania ich 
možnosti, schopností a potrieb. 

2.  Čiastkovými cieľmi pre rok 2024 sú:
	udržanie stabilného tímu špecialistov, zabezpečujú-

ceho liečebno-preventívnu starostlivosť o závislých 
pacientov

	aktívna participácia na projektoch s  úsekmi PS 
a SVaLZ 

	rozvíjanie nových foriem starostlivosti o  pacientov 
v širšom kontexte závislostného správania, 

	podpora programov, iniciatív a  aktivít zameraných 
na ochranu verejného zdravia, zvýšenie verejného 
povedomia o  závislostiach a  porozumenia rizikám 
súvisiacim s problematikou závislostí v spoločnosti, 

	podpora vzájomnej výmeny skúseností medzi od-
borníkmi, poskytujúcimi starostlivosť o pacientov so 
závislosťou a získavanie nových overených poznat-
kov a skúseností z praxe, 

	podpora informovanosti odbornej aj širokej verej-
nosti o problematike komplexnej prevencie závislos-
tí prostredníctvom multimediálnych služieb, 

	organizovanie podujatí, odborných konferencií a dis-
kusií k problematike závislostí, 

	skvalitnenie diagnostiky a prevencie v oblasti soma-
tickej medicíny u hospitalizovaných pacientov, 

	participácia na reforme psychiatrickej zdravotnej 
starostlivosti v SR v rámci plánu obnovy, 

	pokračovanie v  aktivitách nášho úseku v  rámci ce-
losvetovej snahy o eradikáciu hepatitídy C, 

	rozvíjanie diferencovanej starostlivosti o  závislých 
pacientov s  ohľadom na ich zdravotné a  psychické 
možnosti a zmena prístupu k závislý

ÚSEK PS:
	Podobne ako sme sa v roku 2023 zamerali na zmenu 

terapeutického prístupu k pacientov, aj v roku 2024 
chceme pokračovať v  tomto trende, čo znamená, 
pristupovať k  pacientom a  klientom s  rešpektom, 
ako k naším partnerom, ktorí sa sami rozhodli pre 
zmenu vo svojom živote. Podstatou tejto snahy je 
dôraz na komunikáciu s  pacientom ohľadom jeho 
možnosti, schopností a  potrieb s  cieľom zabezpe-
čiť pre každého vhodné terapeutické prostredie pre 
liečbu závislosti. Aby sme to dosiahli, budeme na-
ďalej rozvíjať „model diferencovanej adiktologickej 
starostlivosti“, ktorého podstatou je zohľadňovať 
rôzne individuality pacienta s  cieľom „ušiť“ pa-
cientovi liečbu na mieru. Tento model je realizova-
ný prostredníctvom príjmového oddelenia, ktoré 
okrem príjmu pacientov zabezpečuje ich stabilizá-
ciu, adaptáciu a  prípravu na liečbu. Po rozpoznaní 
jednotlivých charakteristík pacienta sa mu odporú-
ča najvhodnejšia forma liečby na jednom z  našich 
terapeutických oddelení. 

	Rovnako ako pri zmene terapeutického prístupu, 
aj v tomto prípade, pribúdajú dôkazy, aj keď nepria-
me, o pozitívnych dopadoch tohto modelu na liečbu 
pacientov. Najviac to vidíme v  znížení predčasných 

Pre podporu realizácie prijatej politiky kvality manažment ústavu stanovuje cieľ kvality na obdobie rokov 
2021–2025: Rozvinúť predliečebnú, liečebnú a  poliečebnú starostlivosť o  jednotlivca, rodiny a  komunity 
v podmienkach ústavu v súlade so strategickým akčným plánom „ROZVOJA  ADIKTOLOGICKÝCH  SLUŽIEB  
v OLÚP, n. o.“. 

odchodov pacientov. Absolvovanie celej liečby je do 
veľkej miery prediktor úspešnej liečby. Rovnako sa-
motná diferenciácia pacientov v jednotlivých terape-
utických skupinách zabezpečuje hladší chod psycho-
terapie a menšiu záťaž na terapeutický tím, preto sa 
budeme snažiť tieto prístupy naďalej rozvíjať a skva-
litňovať.

	V roku 2024 pokračuje výučba dvojročného certifiko-
vaného programu látkové a nelátkové závislosti, na 
ktorom aktívne spolupracujeme ako lektori. Zároveň 
je naše zariadenie centrom pre výkon odbornej praxe 
a supervízie pre frekventantov tohto vzdelávania. 

	Veľkou výzvou do roku 2024 je vytvorenie nového 
konceptu tzv. Vitae terapie, ktorá v  sebe kombinuje 
liečbu pohybom, svetlom, vodou a  vzduchom. Táto 
forma terapie bude rozšírením možností pre pacien-
tov podporiť svoje celkové telesné a duševné zdravie 
a podporiť tak hlavný cieľ pobytu u nás – uzdraviť sa 
zo závislosti a vrátiť sa plnohodnotne do bežného 
života s novými návykmi, ktoré budú slúžiť zároveň 
ako prevencia voči opätovnému návratku závislosti.   

IPČ:
V  prvej etape rekonštrukcie sa podarilo prepojenie 
plochy Krajinotvorby pre športové vyžitie (18 jamkové 
ihrisko scénického golfu ) s novovybudovanou recep-
ciou pre Apartmánov Nádeje zriadenou na 1.np objektu 
Coburg. 
Rovnako citlivým spôsobom plánujeme zrealizovať 
v  suterénnych priestoroch rozšírenie poskytovaných 
rehabilitačných služieb o  náročnejšie procesy vodo-
liečby, infra liečby a masáží a v poslednej 3. etape re-
konštrukcie v podkroví vytvoriť ubytovacie zariadenie 
bežného štandardu pre potreby vlastných personál-
nych kapacít.

OŠE:
	Pravidelnou supervíziou a dohľadom nad aktivitami 

vykonávanými sestrou chceme aj do budúcna skva-
litniť podiel sestier na psychoterapeutickom procese, 
rozširovať svoje vedomosti a zručnosti, sústavne sa 
vzdelávať a realizovať najmodernejšie prístupy ošet-
rovateľstva do praxe.

	Zapájať úsek ošetrovateľstva do procesu zmien v te-
rapeutickom prístupe a  humanizácií prístupu k  pa-
cientom, najmä - zabezpečením aktívneho vzde-
lávania v  motivačných rozhovoroch, - zvyšovaním 
povedomia o zmene terapeut. prístupu v oblasti psy-
chologického ošetrovateľstva a  odovzdávaním do-
terajších skúseností nadobudnutých praxou v OLÚP, 
n.o. Predná Hora 

	Zvyšovať vedomostnú a  praktickú úroveň zdravot-
níckeho personálu v  oblasti prvej pomoci pravidel-
ným vzdelávaním , ako prevenciu rizík. 

	Aktívne sa spolupodieľať na zabezpečovaní vzdelá-
vacích aktivít (školenie, workshopy, webináre, publi-
kačná činnosť v časopise sestra ,prezentovať OLÚP, n, 
o, prednáškovými aktivitami na celoslovenskej a me-
dzinárodnej úrovni.

	Prehlbovať vzdelávania pracovníkov v súlade s plat-
nou legislatívou (školenie v  technikách verbálne ho 
i  nonverbálneho manažmentu agresivity a  porúch 
správania). Zvýšená interkonektivita, maximálne vy-
užívanie služieb výmeny údajov (e-Zdravie, eslužby 
ZP, registre, objednávkové portály),

	Ohľaduplnosť k životnému prostrediu a historickým 
pamiatkam. 

	Podporovať poskytnutie priestorov OLÚP, ako výuko-
vej základní na medicínske účely - kurzy zamestnan-
cov.

	Komplexné sa zapájať do všetkých procesov posky-
tovania ošetrovateľskej starostlivosti oboznamo-
vaním sa a spolupodieľaním sa na procese inovácie 
v novom projekte (reforma liečebného systému), na 
adaptačnom procese sestier, motivačných rozhovo-
roch, humanizácii, individuálnom prístupe...

	Edukovať sestry k  individuálnym prieskumom hos-
pitalizovaných pacientov v  stredne dlhodobej lieč-
be, identifikovať problémy v systéme hospitalizácie, 
identifikovať problémy v  systéme ošetrovateľskej 
starostlivosti, kontrolovať a  predchádzať predčas-
nému ukončeniu hospitalizácie, realizovať podľa po-
trieb a očakávaní pacienta rozličné varianty a spôso-
by starostlivosti.

	Podporovať zvyšovanie odbornej vedomostnej úrov-
ne zamestnancov, optimalizácia pracovných miest, 
formovanie tímov, zdravé medziľudské vzťahy, moti-
vácia zamestnancov.



Vážení partneri, dovoľte nám aj touto formou poďakovať sa za spoluprácu v roku 2023.

Predná Hora, 17. 2. 2024

Ekonomické údaje uvedené v tejto Výročnej správe sú v súlade s údajmi hodnotenými nezávislým audítorom.
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ĽUĎOM SME POMOHLI SKVALITNIŤ ICH ŽIVOT. TO JE NÁŠ CIEĽ.

PRIMÁRNA 
PREVENCIA
počet účastníkov 
prednášok

SEKUNDÁRNA 
PREVENCIA
počet odliečených 
pacientov

TERCIÁRNA 
PREVENCIA
počet účastníkov 
doliečovania 
v rámci 
ambulantnej liečby
(doliečovanie, 
rodinná terapia, 
individuálna 
terapia, skupinová 
terapia)

Mgr. PhDr. Vladimír Stanislav, PhD., MPH
riaditeľ


