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Od akvizicie koSickych oceliarni v roku 2000 je U. S. Steel KoSice (USSK)
vyznamnym strategickym a finanénym prispievatelom U. S. Steelu.
Pohdnana najlepsSimi oceliarmi v celej Eurdpe, USSK spolahlivo dosiahla
silné finan¢né vysledky, vynimoc&né vykony v oblasti bezpeénosti a vyborny
environmentalny vysledok.

Ako uvadza nasledujuca sprava, USSK v roku 2023 nadalej stavala na svojom

pozoruhodnom dedic¢stve. USSK opat preukazala svoju obrovskld hodnotu

pre U. S. Steel, kedy aj pocas tohto historicky naro¢ného obdobia v Eurdpe,
zaznamenala mimoriadne vysledky v oblasti bezpecénosti a solidne
financné vysledky. A to vsSetko dokazala, zatial ¢o zmysluplne investuje
do digitalizacie.

Viac ako 7 700 zamestnancom v USSK: dakujem za vsetko, ¢o robite
a za vSetko, ¢o budete robit aj nadalej. Vase stelesnenie nasich ST.E.E.L.
principov je chvalyhodné. Gratulujem a dakujem za dalsi skvely rok.

David Burritt
CEO U. S. Steel




Rok 2023 bol historickym rokom pre cell spoloénost U. S. Steel a urcite aj
pre USSK. V naro¢nych podmienkach spdsobenych pokracujucou vojnou
na Ukrajine, zvysenymi ndkladmi na energie a naro¢nym prostredim
priemyselnej vyroby na celom kontinente dosiahol tim spolo¢nosti USSK
dobré finan¢né vysledky, prevadzkovu dokonalost a pozoruhodné vysledky
v oblasti bezpecnosti. Zamestnanci USSK smeruju spolo¢nost smerom k
udrzatelnej buducnosti, a to bezpecnym a zodpovednym spdsobom. Je mi
ctou ich viest.

Ako podrobne uvadza tato sprava, v roku 2023 spolo¢nost USSK pruzne
a dynamicky reagovala na meniace sa podmienky na trhu s cielom udrzat
si konkurencieschopnost. Ak nie sme odolni, nie sme ni¢im. Vysledkom bol
dobry rok vo velmi narocnom prostredi s vyznamnym pokrokom na nasej
ceste k udrzatelnej buducnosti a s klucovymi investiciami do digitdlnej a
umelej inteligencie. Rok bol zaviseny oznamenim o akvizicii spolo¢nosti
U. S. Steel spolo¢nostou Nippon Steel.

Tak ako od zaciatku p6sobenia spolo¢nosti U. S. Steel v KoSiciach, aj teraz
sme dosiahli dobré financné vysledky a zaroven sme sa spravali bezpecéne
a zodpovedne k zivotnému prostrediu.

Ocelje zakladnym kamenom modernej spoloénosti a my vieme, Ze musime
pracovat na tom, aby bol nas priemysel dlhodobo udrzatelny. Ocel je
skutocne nevyhnutnd pre prebiehajucu energetickd transformaciu. Je
nevyhnutnd pre motory elektrickych vozidiel, veterné turbiny a solarne

panely. ZlepsSenie jej funkénych vlastnosti spolu s moznostou nekonecnej

recyklacie bez straty kvality robi z ocele material nielen suc¢asnosti, ale aj
buducnosti.

Vyroba ocele je vSak energeticky ndrocna. Sme presvedceni, Zze oceliarsky
priemysel musi vyznamnym spdsobom znizit intenzitu svojich emisii, aby
prispel nielen k dosiahnutiu bezpecnej, modernej a udrzatelnej spolocnosti,
ale aj k CistejSej planéte pre nas vsetkych - tiez pre nase deti a v mojom
pripade aj pre vnucata.

Preto suU nase investicie do digitalizacie také atraktivne. Proces digitalizacie
zacal v koSickych zeleziarnach uz zaciatkom 90-tych rokov. Dnes ma




U. S. Steel KoSice vlastny IT uUsek s viac ako 200 zamestnancami, vratane ROK 2023 V U s STEEL
mnozstva datovych inzinierov a vedcov, ktori posuvaju nase podnikanie vpred [ | [ |
pomocou umelej inteligencie. K > £ I E - I's

Digitalizacia je v suc¢asnosti suc¢astou vacésiny nasich vyrobnych a podpornych
procesov. Prvé projekty realizované na zdklade vyhodnotenia dat pokrocilou
analyzou a umelou inteligenciou sme nastartovali v roku 2017. Dnes ndm v
oblasti obstardvania surovin, predikcie parametrov procesu v réznych krokoch

vyroby, riadenia procesu vyroby, vizualnej kontroly kvality, ako aj predikcie a MnOiStVO Verbenej Ocele

optimalizacie spotreby energie, tieto digitdlne nastroje pomahaju nie len usetrit
viac ako 30 mil. EUR rocne, ale najmé znizovat dopady nasej vyroby na zivotné 7 milionov ton
prostredie. ’ bram

Nase nadchadzajlce partnerstvo so spolocnostou Nippon Steel este posilni nase
kroky smerom k environmentalnej udrzatelnosti. Nasou spolo¢nou ambiciou bude

vyskum orientovany na inovacie smerom k najefektivnejsim a environmentadlne

udrzatelnym aplikdcidm. Cielom oboch spolo¢nosti je podelit sa o svoje $pickové éista’ strata Triby a ostatné p"’j my

31 milidnov 3 756 milidnov
EUR EUR

technoldégie a vyrobné kapacity, aby boli pri vyrobe ocele na Cele inovacii a
digitdlnej transformacie.

A ako vzdy, oddanost, tvrda praca a angazovanost nasich zamestnancov tvoria
zaklad nasej silnej korporaénej kultury. Zamestnanci spolo¢nosti USSK su najlepsi
oceliari v Eurdpe a kazdy den vyznamne prispievaju nielen k ndSmu podnikaniu,
ale aj k rozvoju nasich komunit.

Pocet zamestnancov Podiel zien v USSK

Pevne verim, Ze nasSe kazdodenné Usilie, zodpovednost a nasadenie budud hnacou %* o
silou ndsho uUspechu aj v buducich desatrociach a spolo¢ne tak vytvorime 7 7 1 2 14’5 /o

udrzatelnejsiu buducnosti pre nas vsetkych.

Dakujeme vdm za vas zaujem o USSK.

Podiel zien medzi Frekvencia
James E. Bruno Statutarnymi registrovanych
prezident U. S. Steel KoSice, s.r.o. Zéstu pcami l]l‘aZOV pOdI'a OSHA

25% 0,000

Frekvencia vSetkych urazov podla OSHA

0,084

8 * U. S. Steel KoSice k 31. decembru 2023




PROFIL_
SPOLOCNOSTI

U. S. Steel Kosice, s.r.o. bola zalozend ako spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym 7. juna 2000 a
do Obchodného registra Mestského sudu Kosice, oddiel: Sro, vlozka ¢. 11711/V bola zapisana
20. juna 2000. Sidlom Spolocnosti je Vstupny areal U. S. Steel, 044 54 KoSice a k 31. decembru
2023 bola jej jedinym vlastnikom U. S. Steel Global Holdings VI BV., Basisweg 10, 1043 AP,
Amsterdam, Holandské kralovstvo. Hlavnou materskou spoloénostou je United States Steel
Corporation, 600 Grant Street, Pittsburgh, Pensylvania, USA (United States Steel Corporation,
dalej v texte tiez ako U. S. Steel alebo USS).

K 31. decembru 2023 mala U. S. Steel KoSice, s.r.o. Styri dcérske spolo¢nosti, z toho dve na
Slovensku a dve v zahranici. U. S. Steel KoSice, s.r.o. nema organiza¢nu zlozku v zahranici, resp.
iné odlucené vyrobné miesta.

Dna 18. decembra 2023 spolo¢nost U. S. Steel ozndmila, ze po doékladnom preskimani
strategickych alternativ uzavrela zmluvu o fuzii s Nippon Steel Corporation (NSC). NSC suhlasila
s akviziciou vSetkych nesplatenych kmenovych akcii spolo¢nosti U. S. Steel za 55,00 USD
za akciu v hotovosti. Po uzavreti transakcie prestane byt spolo¢nost U. S. Steel verejne
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obchodovatelnou spolo¢nostou. Tato transakcia predstavuje vzrusujucu,
novu kapitolu pre obe ikonické korporacie, ,,Spolo¢ne sa posuvame vpred
ako najlepsi vyrobca ocele s poprednymi schopnostami na svetovej
drovni.“ Transakcia spaja Spickové technoldgie v NSC a U. S. Steel s cielom
napredovat v inovacidach a dodavat produkty z vysokokvalitnej ocele,
ako je elektrotechnickd ocel a vyrobky z plochej ocele pre automobilovy
priemysel pre zakaznikov po celom svete. NSC a U. S. Steel budu zdielat
svoje popredné svetové technoldgie a vyrobné kapacity, aby boli v popredi
inovacii a digitalnej transformacie vo vyrobe ocele v prospech zdkaznikov.
Po vykonani rozsiahlej a konkurenénej kontroly v priebehu druhej polovice
roku 2023 sa predstavenstvo spoloc¢nosti U. S. Steel domnieva, ze tato
transakcia predstavuje pre spolo¢nost a jej akcionarov najlepsiu cestu vpred.
Klpna cena prindsSa prémiu priblizne 142 percent k cene akcii spolo¢nosti
U. S. Steel k 11. augustu 2023, poslednému obchodnému dnu pred verejnym
ozndmenim procesu hodnotenia strategickych alternativ. Navrhovana
transakcia s NSC podlieha schvaleniu akciondrmi U. S. Steel-u a splneniu
obvyklych regula¢nych schvalenia inych obvyklych uzatvaracich podmienok.
Dovtedy budu obe spolo¢nosti nadalej fungovat samostatne.

KOMPLEXNY VYROBNY
A TECHNOLOGICKY ZAVOD

U. S. Steel KoSice, s.r.o., dalej tiez ako ,U. S. Steel KoSice”, ,,USSK" alebo
wSpoloc¢nost,” je jednym z najvacsich integrovanych vyrobcov valcovanych
vyrobkovvstrednejEurdpe svyrobnym programom pozostavajucimzo sirokej
Skaly za tepla a za studena valcovanych vyrobkov, vyrobkov s povrchovou
Upravou, vratane pozinkovanych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov
a izotropnych plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem plochych
valcovanych vyrobkov Spolo¢nost vyraba aj Spirdlovo zvarané rudry.

Rocna kapacita vyroby v U. S. Steel Kosice, s.r.o. je 4,5 mil. ton bram. Vyrobné
kapacity zahfnaju dve koksarenské batérie (1), Styri spekacie pasy (2), tri
vysoké pece (3), styri kyslikové konvertory na vyrobu ocele (4), vakuovaciu
stanicu pre odplynenie (5), dve zariadenia na plynulé odlievanie ocele (6),
tepld valcoviu (7), dve moriace linky (8), studenu valcoviu s dvomi
tandemami (9), poklopovu ziharen (10), hladiace kvarto (11), dvojstolicovy
tandem (12), dve kontiziharne (13), dve pozinkovacie linky (14), dve
pocinovacie linky (15), jednu dynamo linku (16), lakoplastovaciu linku (16)
a dve linky na vyrobu Spirdlovo zvaranych rur (17). U. S. Steel KoSice, s.r.o.
méa aj viacero prieé¢nych a pozdiznych deliacich liniek a zariadeni na findinu
Upravu plochych valcovanych vyrobkov. Suc¢astou Spolo¢nosti je aj divizny
zavod energetika (18). Utvar pre vyskum a vyvoj (19) prevadzkuje korpora&né
centrd excelentnosti pre vyrobu uhlia a koksu, elektrickych oceli, Statistiku a
matematické analyzy.
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CLENSTVA V ORGANIZACIACH

Eurofer - Eurdpska asociacia vyrobcov ocele

APEAL - Asociacia eurdpskych vyrobcov ocele pre obaly

RUZ - Republikova unia zamestnavatelov

AmCham - Americkd obchodna komora v Slovenskej republike
SOPK - Slovenska obchodna a priemyselna komora

ZAP - Zvaz automobilového priemyslu Slovenskej republiky
BLF - Business Leaders Forum

KoSice IT Valley

HISTORIA

1959 - Na zaklade rozhodnutia vlady bola 1. aprila podpisana zakladacia listina

zriadujuca narodny podnik Vychodoslovenské zeleziarne.

1960 - 4. janudra sa zacala vystavba hutnickeho kombinatu. Na sldvnostnom
vykope sa zuc&astnilo Styritisic [udi.

1965 - Dokoncila sa jedna z najvacsich investi¢nych akcii - vystavba vysokej
pece C. 1, ktord prvé zelezo vytavila 2. juna.

1966 - Vdaka rychlo postupujucej vystavbe sa uzavrel cely hutnicky cyklus.
1969 - Zaciatok vyroby starsieho typu radiatorov.
1972 - Prvé Spirdlovo zvarané rury uréené na export.

1982 - 28. aprila slavnostné uvedenie zariadenia na plynulé odlievanie ocele
do bram do plnej prevadzky.

1989 - 1. jula sa ndrodny podnik stal statnym podnikom.
1990 - Od 15. novembra sa stal podnik akciovou spolo&nostou.
1991-1992 - VSZ bola suc¢astou 1. viny kupdnovej privatizacie.

1995 - VSZ, a. s. sa stala pridruzenym &lenom Euroferu - Eurdpskej
konfederacie vyrobcov Zeleza a ocele.

1996 - 10. janudra na slabingu vyvalcovali posledny ingot. Tuto technoldgiu
nahradilo odlievanie ocele do bram.

1998 - VVSZ a United States Steel Corporation zalozili spolo&ny podnik v
KosSiciach.

2000 - 24. novembra sa spoloc¢nost United States Steel Corporation stala
100-percentnym vlastnikom kosickych Zeleziarni.

2007 - Pozinkovacia linka ¢. 3. sldvnostne uvedena do prevadzky.

2023 - V decembri 2023 sa japonska spolo¢nost Nippon Steel dohodla na
odkupeni spolo¢nosti United Steel Corporation.

MANAZMENT SPOLOCNOSTI

K 31. DECEMBRU 2023:

JAMES E. BRUNO

Ing. SILVIA GAALOVA, FCCA
viceprezidentka pre
financovanie / konatelka

JUDr. ELENA PETRASKOVA,
LL.M

viceprezidentka pre

energie a generalna pravna
zastupkyna / konatelka

Ing. JULIUS LANG
viceprezident pre predaj

a technicky servis zakaznikom
/ konatel

Ing. MARCEL NOVOSAD
viceprezident pre vyrobu
/ konatel

DOZORNA RADA

DUANE DOUGLAS HOLLOWAY
Predseda

MANPREET SINGH GREWAL

Mgr. EVA DURZOOVA

prezident / konatel

DAVID E. HATHAWAY
viceprezident pre inzinierske
¢innosti a inovacie / konatel

RNDr. MIROSLAV
KIRALVARGA, MBA
viceprezident pre vonkajsie
vztahy, riadenie a rozvoj
podnikania / konatel

KARL G. KOCSIS
viceprezident pre ludské
zdroje a transformaciu

/ konatel

TOMAS KURIATNIK, MBA
viceprezident pre informacné
technoldgie
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https://www.eurofer.eu/
https://www.apeal.org/
https://www.ruzsr.sk/sk/
https://amcham.sk/
https://www.sopk.sk/
https://zapsr.sk/
https://www.blf.sk/blf/
https://www.kosiceitvalley.sk/

|
STRATEGIA

Byt preferovanym dodavatelom pre zakaznikov v strednej Eurdpe a mimo nej, poskytujuc
trvalo udrzatelné ocelové rieSenia a najlepsie sluzby zakaznikom.

Kliéové Byt Uspesny Posunut krivku Posunut krivku
faktory na atraktivnych nakladov smerom talentov smerom
uspechu trhoch nadol nahor
Optimalizovat v ramci Zabezpecdit veduce Budovat na existujucich
suc¢asnych moznosti postavenie v oblasti skusenostiach
a identifikovat nakladov, najma a odhodlani pracovnej
nové prilezitosti na vzhladom na nedostatok sily, minimalizovat
poskytovanie odliSitelnych diferenciacie pohanany negativne vplyvy starnutia
ocelovych vyrobkov suc¢asnymi kapacitnymi pracovnej sily.
s pridanou hodnotou obmedzeniami

e Program dekarbonizacie (moderny elektricky zavod, Deliace zariadenie vzduchu
Klacove (DZV) 10, mensie projekty)
iniciativy

Zvysenie kapacity
vyrobkov s pridanou
hodnotou

Prevadzkova efektivita a procesna excelencia
umoznena digitalizaciou a analytikou (MetriX)

Digitalna transforméacia: PLANOVANIE PODNIKOVYCH ZDROJOV (ERP),
DIGITALIZACIA A ANALYTIKA

Optimalizacia
aktivit a prevadzok

Digitalne zrucnosti
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Vychadzajuc z firemnej stratégie USS a uvedomujuc si Specifikd miestneho prostredia a odvetvia,
USSK sa usiluje byt preferovanym dodavatelom pre priemysel v strednej Eurépe a mimo nej,
poskytujuc trvalo udrzatelné ocelové rieSenia a najlepsi zakaznicky servis.

Tato snaha vychadza zo silnych stranok spolo¢nosti USSK, zahfnajuc Siroké portfolio produktov,
referencie kvality a ocenenia zakaznickeho servisu.

Svojou stratégiou sa USSK zameriava na tri hlavné faktory Uspechu:

v/ Zvysit svoju pritomnost v atraktivnych trhovych segmentoch (v rémci sic¢asnych obmedzeni
a prostrednictvom potencialnych buducich projektov).

v/ Pokracovat v Usili na dosiahnutie vedliceho postavenia v oblasti nakladov, pricom si
Spolo¢nost uvedomuje, Ze ocel je celosvetovo obchodovanou komoditou, kde cena (a teda
aj vyrobné naklady) je jednym z klu¢ovych faktorov pri ndkupe.

« Pokracovat v rozvoji svojich skiisenych a odhodlanych zamestnancov.

Na realizaciu tejto stratégie USSK riadi portfdlio iniciativ, ktoré zahfnaju najma:

+ Dekarbonizac¢ny plan

» Zamerany na vyrazné znizenie buducej CO:2 stopy prostrednictvom implementacie
technologickych zmien, vratane moderného zavodu s elektrickymi oblukovymi pecami
(EAFs), priameho odlievania a valcovania (DCR) a niekolkych elektrifikacnych projektov,
akymi su nové deliace zariadenie, alebo elektrické duchadlo.

+ Zvysenie kapacity vyrobkov s pridanou hodnotou

» USSK neustdle zlepsSuje priepustnost existujlcich liniek s pridanou hodnotou a bude
v tychto prilezitostiach nadalej pokracovat.

15



»  Okrem toho USSK identifikovala niekolko potencialnych projektov v tejto oblasti, ktoré
sa mozu stat relevantnymi po dekarbonizacii.

+ Prevadzkova a procesna dokonalost

» Neustale zlepSovanie je v samotnej DNA spoloc¢nosti USSK. KedZe ocel je do urcitej
miery komoditny vyrobok, USSK sa usiluje prekonat svojich konkurentov v klticovych
hodnotovych ukazovateloch prevadzky (ako su vynosy, produktivita alebo palivova
naroc¢nost).

» Po ukonceni programu BestX v roku 2023 zacina USSK dalSiu vinu svojho programu
trvalého zlepSovania pod nazvom MetriX (predtym BestX), tentoraz na roky 2024
a 2026. Viac informdacii o BestX najdete v sekcii Programy kontinualneho zlepsovania.

v Digitalna transformacia - ERP, digitalne a analytické systémy

»  Vyuzivanie digitdlnych nastrojov je klu¢om k zlepseniu nasich ¢innosti.

»  Smeuprostred vymeny nasho domaceho starSieho systému ERP za nové Standardizované
rieSenie, ktoré umozni udrzatelnejsiu buducnost prostrednictvom digitadlnych rieseni
a spolahlivych procesov a udajov.

» Okrem toho budeme pokracdovat v programe Digital&Analytics zameranom
na implementaciu inovativnych digitalnych rieSeni a vyuzivanie umelej inteligencie
v nasich procesoch.

v/ Optimalizacia emisnej stopy
» Neustdle vyhodnocujeme nase hlavné a vedlajsie c¢innosti, aby sme zabezpedili
maximalizaciu vynosov pre nasich akcionarov.

v/ Digitalne zru¢nosti

» V rdmci svojho programu Digital&Analytics spolo¢nost USSK investuje do budovania
schopnosti svojich zamestnancov prostrednictvom rbéznych Skoleni zameranych
na digitdlne zru¢nosti a vyuzivanie umelej inteligencie vratane internych bootcampov
a niekolkych uUrovni akadémie umelej inteligencie v spolupraci s Univerzitou Pavla
Jozefa Safdrika.

Vedenie USSK kvantifikovalo svoju stratégiu a pravidelne vyhodnocuje pokrok pri dosahovani
ambicidznych cielov v oblasti bezpecnosti, ziskovosti, uhlikovej stopy, ako aj skusenosti
zdkaznikov a angazovanosti zamestnancov.
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UDRZATELNOST
A ESG

UDRZATELNOST
SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST PODNIKOV (CSR)
PROBLEMATIKA ESG

Kazda spolo¢nost definuje tieto terminy trochu inak. U. S. Steel ich vnima jednoduchou optikou:
zabezpecenie udrzatelnejSej buducnosti pre nasu spolo¢nost a zainteresované strany, ktoré su
od nas zavislé, je nielen spravna ale aj nevyhnutna vec pre nas dlhodoby uUspech. Aby sme
tuto buducnost mohli realizovat, sme zaviedli nasu stratégiu Best for All® s cielom premenit
nasu spolo¢nost na udrzatelny a konkurencieschopny podnik, €0 ndm umozni aj nadalej ostat
pilierom nasich komunit, zdrojom hrdosti nasich zamestnancov a byt zdkladom udrzatelnej
vyroby pre dalSie generacie.

Udrzatelnhost v rdmci U. S. Steel znamena zabezpecit, aby nasa spoloc¢nost tvorila dlhodobu
hodnotu pre vsSetkych, ktori sa na nej podielaju - pre investorov, zdkaznikov, zamestnancoy,
komunity, kde Zijeme a pracujeme a v kone¢nom désledku pre planétu.

BEST FOR ALL?

Nasa stratégia Best for All® je zamerana na poskytovanie prospesnych rieSeni v oceliarskom
sektore pre zdkaznikov, pre [udi a planétu, ¢im vytvarame udrzatelnejsiu buducnost pre vsetky
nase zainteresované strany. Tato stratégia vychadza z hodnotenia rizik a prilezitosti suvisiacich
s klimou v nasom odvetvi, ako aj potencidlnych vplyvov klimy na nase zariadenia, zdkaznikov
a dodavatelov.
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KORPORACNY RAMEC U. S. STEEL
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Oslava inovacii
Inovacie U. S. Steel umoznuju vyvoj ziskovych, udrzatelnych rieSeni pre
zdkaznikov a vedu k pozitivnym vysledkom pre vSetky zainteresované strany.

Tento pilier zahfna efektivhost materidlov, energeticky manazment a inovaciu
procesov a produktov.

&

Ochrana Zivotného prostredia

U. S. Steel sa snazi minimalizovat nasu environmentalnu stopu implementaciou
cielov v oblasti znizovania intenzity sklenikovych plynov (GHG), kvality
ovzdusSia a dodrziavania environmentalnych noriem. Tento proces tiez zahfna
zapojenie nasich zainteresovanych stran a podavanie sprav o nasej vykonnosti
prislusnym skupindm v nasej organizacii.

(6 [ 1213 fis] 17
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Podpora ludi

U. S. Steel maximalizuje potencial ludi, na ktorych pbésobi, a to interne aj externe
VvV rdmci organizacie, prostrednictvom zamestnaneckych vyhod a rozvoja
zamestnancov, ako aj dosahu na komunity. Tento pilier zahfna zapojenie
komunity, spravu a riadenie spolocnosti, diverzitu, rovnost a inkllziu, zdravie
a bezpecnost, vztahy s odbormi a riadenie talentov.

CIELE UDRZATELNEHO ROZVOJA OSN V USSK

Ako zodpovedna firma sa snazime upriamit nasu pozornost nielen na udrzatelnost nasho
podnikania, ale taktiez prispievat k prekonavaniu globdlnych vyziev. Uz dlhodobo si
nastavujeme ciele, ktoré su v sulade s celosvetovymi cielmi udrzatelného rozvoja (Sustainable
Development Goals - SDGs), ktoré prijali ¢lenské staty OSN v roku 2015 v ramci Agendy 2030
a ku ktorym sa hlasi aj Slovenska republika. Snazime sa podnikat zodpovedne. Koncom roka
2021 sme zacali nastavovat systém na napinanie ESG poziadaviek, aj pomocou zostavenia
vlastného ESG timu. PokraCujeme v tom aj nadalej a zaroven zintenziviujeme ako komunikaciu
a spolupracu, tak aj rozvoj naSich zru¢nosti a vedomosti v tejto oblasti. SDGs prehlbujeme
v rdmci nasSej Spolocnosti a hladdme nové spdsoby ako ich upevnovat v nasich zasadach
a hodnotéach, ktoré zahffhaju zivotné prostredie, protikorup&ny systém a ludské prava. Usilie
napinat tieto ciele prispieva nielen k prekonavaniu globalnych vyziev, ale tiez pomaha vytvarat
kvalitnejSie pracovné podmienky, zlepsovat fair-play na trhu, znizovat rizikd, ktoré sa v procese
vyskytni a v neposlednom rade, byt konkurencieschopnejsimi.

Uvedomujeme si ich dolezitost a podporujeme ciele trvalo udrzatelného rozvoja
prostrednictvom nasej firemnej misie a nasimi aktivitami, ktoré maju Siroky zaber prispievame
k ich dosahovaniu.

KVALITA ZDRAVIA , Y , Y Al s e . ..
AZIVOTA * V USSK zostava bezpecnost nasou prvoradou a najdélezitejSou hodnotou pri ochrane Zivota
a zdravia pri praci
. ¢ Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (s. 93)
« Kultura bezpecnosti a s nou spojené kampane (s. 95)

* REACH (s. 97)

* Krizovy manazment (s. 99)

Kvalitné . B ) B B )
vzdellanie * Spolupraca so strednymi Skolami a univerzitami (s. 51, 81)

. « Stipendijny program (s. 102)
I!/I l ¢ Podpora skoleni zamestnancov na zvysSenie zruc¢nosti (Seduo, mentoring) (s. 79-80)

:gea‘u”s\'r * USSK Kodex etického spravania (s. 118)

* Vyber zamestnancov (s. 88)
¢ Zlepsenie pracovnych podmienok zien, pomoc pri profesiondlnom rozvoji a rovnhovahe
medzi pracovnym a sukromnym zivotom (tzv. work-life balance) (s. 89-92)

CISTAVODA - . .- . .
AHYGIENA * Zmiernovanie dopadov na zivotné prostredie (s. 57)

E * Vodné hospodarstvo (s. 62)

» Energeticka efektivnost (s. 70)
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Zamestnanecky socialny program a spolupraca s odborovymi
zvazmi (s. 84)

Vyzdvihovanie rozmanitosti a inkllzie (s. 86)

Certifikovany systém riadenia kvality (s. 40)
Vyskum a vyvoj (s. 41)

Investicie do réznych projektov (s. 45, 50)

Podpora marginalizovanej rdmskej komunity (s. 88)
Inkldzia kolegov so znevyhodnenim (s. 87)
Komunita spolo¢nosti a podpora regionu (s. 100)
USSK Kdédex etického spravania (s. 118)

Dobrovolnictvo a regiondlne komunitné programy (s. 111)

Prieskum spokojnosti zakaznikov (s. 40)
Obehové hospodarstvo (s. 60)

Recyklacia vedlajsich produktov, vratane trosky, prachu a kalu (s. 60)

Zmiernovanie dopadov na zivotné prostredie (s. 57)
Systém obchodovania s emisiami EU (s. 68)

Cesta USS k ¢istym nulovym emisidm sklenikovych plynov (s. 66)

Zmiernovanie dopadov na zivotné prostredie (s. 57)

Ochrana prirody a krajiny (s. 57)

Smernice na prevenciu Uplatkarstva (s. 118)

Dokladné potvrdenie nepouzivania konfliktnych materidlov (s. 122)

Angazovanost v komunite (s. 100)

ESG

Spolocensky zodpovedné podnikanie (CSR, z anglického Corporate Social Responsibilty)
a ESG (z anglického Environmental, Social, Governance, ktoré reprezentuje kritérid
na posudzovanie vplyvu spoloénosti na klimu a ZzZivotné prostredie, jej spoloéensky dopad
a kvalitu rozhodovania a riadenia), nie sU pre nasu Spolo¢nost Ziadnou novinkou. Uz viac
ako 20 rokov na Slovensku vyrabame vysokokvalitnd ocel, ktora sluzi svetovym potrebdam.
Spoloc¢nost zacala uplathovat zodpovedny pristup vo svojom podnikani ddvno predtym nez
sa slovo ,,udrzatelnost” zacalo sklonovat vo vztahu podnikanie a spoloc¢nost. Uz od zaciatku
svojho pdsobenia v KosSiciach nasledujeme principy etického a transparentného podnikania
prvého predsedu dozornej rady U. S. Steel Elberta Garyho, ktoré zaviedol zaciatkom
20. storocia.

v w s

USSK ako najvdcsi zamestnavatel a firma na vychodnom Slovensku pravidelne informuje
o vplyve svojho podnikania na socialnu, ekonomicku a environmentdlnu oblast prostrednictvom
sprav o firemnej zodpovednosti, a od roku 2011 v rdmci integrovanych vyroc¢nych sprav. USSK
patri medzi zakladajucich ¢lenov neformalneho zdruzenia firiem Business Leaders Forum,
ktoré od roku 2004 systematicky pracuje na presadzovani CSR na Slovensku.

USSK je popredny firemny partner a zodpovedny clen komunity podporujlci rozvoj
regiénu, v ktorom ziju jeho partneri a zamestnanci. Robi tak od svojho zalozenia v roku 2000
prostrednictvom podpory detskych a mladeznickych aktivit, zdravotnej starostlivosti, Sportu
a Sportovych podujati, environmentadlnych a vzdelavacich programoyv, projektov pomahajlcich
pri zachovani kulturnej identity regidénu. Podporuje svojich aktivnych zamestnancov, vazi si
ich stedrost pri firemnych zbierkach na charitativne uUcely a rozvija ich dobrovolnicku pracu
Vv prospech komunit.

Pri vytvdrani motivovanej pracovnej sily USSK venuje velkl pozornost otdzkam riadenia,
vzdelavania a rozvoja ludskych zdrojov - pocnuc pripravou budulcej generacie zamestnancoy,
prostrednictvom podpory ziakov partnerskych skél, az po uzku spolupracu s odborovymi
organizaciami. Osobitny déraz kladieme na bezpeénost a ochranu zdravia zamestnancov,
ktoré ako klucovu hodnotu U. S. Steel KoSice presadzuje aj pri spolupraci so svojimi
partnermi a komunitou. V neposlednom rade je USSK lidrom v uplatihovani obchodnej etiky
a protikorupénych praktik na Slovensku.

ESG

\gi’ @n’f’»ﬁs é@\@fﬂe

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE
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V ramci U. S. Steel KoSice systematicky pracujeme na rozvoji stratégie udrzatelnosti nasej
Spolo¢nosti. Madme vytvoreny efektivne fungujlci ESG / Sustainability tim, ktory pokryva
agendu napriec¢ celou Spolo¢nostou, nakolko ndm nie je udrzatelnost lahostajna. Verime,
ze zodpovedny a udrzatelny spdsob dosahovania Uspechu je pre nase podnikanie klticovy.
Prindsa nielen ekonomicky rozvoj, ale posilfuje aj motivaciu a lojalitu zamestnancoy,
vyvolava spokojnost a vernost zdkaznikov, podporuje porozumenie s komunitou, v ktorej
podnikdme a Zijeme a v neposlednom rade je prospesny pre nasich akcionarov.

U. S. Steel je aktivnym ¢lenom ResponsibleSteel™ (RS). Zatial ¢o sa zaviazala dodrziavat
Standard RS, ktory vychadza z principov ESG a dodrziava ich, USS ziskala 1. zavodnu
certifikaciu v Severnej Amerike (Big River Steel). Podporujuc ¢lenstvo USS v RS, sa USSK
v Uzkej spolupraci s korporacnym timom aktivne pripravuje na proces RS certifikacie
pre zavod.

V ramci U. S. Steel KoSice je ESG agenda v kompetencii viceprezidenta pre vonkajsie vztahy,
administrativu a rozvoj podnikania, riaditela stratégie a analyzy EU ETS a manazéra pre
udrzatelnost/ESG.

HODNOTENIE MATERIALITY A ZAPOJENIE Na korporacnej urovni vedie agendu udrzatelnosti a ESG Senior viceprezident a vykonny riaditel
7 Al NTERESOVANYCH STRAN pre technoldgie a veduca oddelenia udrzatelnosti.

U. S. Steel KoSice sa intenzivne venuje priprave na novu povinnost zostavit spravu o udrzatelnosti @ United States Steel Corporation
podla Eurdpskych standardov vykazovania informacii o udrzatelnosti (ESRS). Preto koncom

roka 2023 prebehla analyza dvojitej vyznamnosti, zalozena prave na tychto standardoch. Na BT ey
identifikovanom subore prierezovych ESG tém, ktoré boli vybrané z relevantného kontextu

} ’ . B i ) } o . Vybor pre spravu a riadenie @ U.S. Steel Kosice
udrzatelnosti U. S. Steel KoSice, U. S. Steel, ako aj pre podobné spolocnosti pdsobiace spoloénosti a udrzatelnost e

v oceliarenskom segmente, Spolo¢nost hodnotila vyznamnost tychto tém z pohladu
dopadov a financ¢nej vyznamnosti. Okrem toho zapojila Siroku skupinu internych a externych Generalny riaditel (CEO) Prezident USSK
zainteresovanych stran z radov zamestnancoy, investorov, dotknutych komunit, hodnotového

retazca a mimovladnych organizacii na potvrdenie interného hodnotenia dvojitej vyznamnosti.

Vybor pre trvalu
udrzatelnost / ESG

Zainteresované strany boli zapojené formou dotaznika alebo dialdgu, v ramci ktorych hodnotili Viceprezident pre vonkajsie
. : 3 A . 3 Senior viceprezident a vykonny Vykonny vybor vztahy, riadenie a rozvoj
délezitost ESG tém pre seba a pre ostatné zainteresované strany. riaditel pre technolégie pre udrzatelnost podnikania
Zverejnenie hodnotenia dvojitej vyznamnosti bude pripravené ako sucast vyrocnej spravy .
. i ) . L . ) . . Riaditel Useku zodpovedny ESG Tim
zostavenej na zdklade Smernice o vykazovani informacii o udrzatelnosti podnikov (CSRD). za ESG & udrzatelnost

P . Udrzatelnost Nakup
Vybor pre ESG Udrzatelnost Riaditel EU ETS a analyzy Stratégia Predaj

zverejnenia na korporacnej urovni Pravne Ludské zdroje

Manazér Vonkajsie vztahy BOZP
ESG / Udrzatelnost Financie Informaéné technolégie
Pracovné skupiny Vyroba Energetika

Udrzatelhost v ramci U. S. Steel znamena zabezpedit, aby nasa Spoloc¢nost tvorila dlhodobu pre udrZatelnost Vyskum Zivotné prostredie

Udrzatelhost v celom procese vyroby

hodnotu pre vSetkych, ktori sa na nej podielaju - pre investorov, zakaznikov, zamestnancoy,

komunity, kde zijeme a pracujeme a v kone¢nom dobsledku pre planétu. Pracovné skupiny
pre ESG agendu
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PODNIKATELSKE PROSTREDIE

KTOREMU DOVERUJU NASI ZAMESTNANCI, ZAKAZNiCI,
INVESTORI, KOMUNITA

Riadenie spolocnosti (ESG)

* Transparentné a etické riadenie spolocnosti
* Diverzita

Nakup surovin, produktov a sluzieb (ESG)

e Transparentné a zodpovedné zasady vyberu dodavatelov a spoluprace s dodavatelmi
* Implementacia Kédexu spravania dodavatelov a Kédexu zodpovedného ziskavania zdrojov
* Pouzivanie alternativhych materidlov

» Pouzivanie recyklovatelnych materialov pri vyrobe ziaromaterialov.

* Pouzivanie BIO alternativ pri tesniacich a izolacnych materidloch ako nahrada
za materialy s karcinogénnymi prvkami.

* Nakup tzv. green zinku - pouzivanie recyklovanej vytazenej zinkovej rudy z haldy
pre opatovnu vyrobu zinkovych blokov pomocou novych technolégii.

¢ Vyuzivanie kovonosnych vedlajSich produktov zo strojarenskéhoho priemyslu
v aglomerac¢nej a vysokopecnej vsadzke.

* Ekologickejsi pristup k preprave

* Preprava surovin - 85 % nasSich dodavok je dovazanych s vyuzitim Zeleznic¢nej
prepravy, 15 % je dovazanych s vyuzitim lodnej prepravy a menej ako 1 % vyuziva
cestnu prepravu.
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Vyroba (ESG)

¢ Monitorovanie a systematické znizovanie vplyvu na Zivotné prostredie

« Efektivhe a zodpovedné vyuzivanie surovin, energie a vody

¢« Opakované vyuzivanie prirodnych surovin, vyuzivanie a Cistenie vody, znizovanie znecistenia
ovzdusSia, &i spracovanie odpadov, predstavuju hlavné oblasti starostlivosti o zZivotné
prostredie v naSom podniku

e Strategicky investujeme do vyskumu a vyvoja, vratane vyroby ocele s nizSou uhlikovou
naro¢nostou

¢ Vyroba ocele je idedlnym prikladom OBEHOVEJ EKONOMIKY:

» Ocel mb6ze byt recyklovanad donekonecna bez straty na kvalite. V USSK vieme denne
vyuzit 3 000 az 4 000 ton Srotu.

» Ocel ma priemernu zivotnost 40 rokov a mnohé vyrobky z ocele je mozné na konci

Zivotnosti opatovne pouzit, ¢im sa Setria zdroje

» Vedlajsie produkty vyrobného procesu je mozné dalej vyuzivat

* 60 % technologickych zvyskov z vyroby tvori vysokopecna troska, ktord ma dalSie
vyuzitie v rébznych odvetviach priemyslu. Odpady, ktoré nie je mozné dalej vyuzit
uskladnujeme na vlastnych bezpeénych skladkach.

e Vedlajsie produkty a materialy, ktoré vznikaju pocas vyrobného procesu ocele
a koksu, sa spatne vyuzivaju v roznych segmentoch priemyslu a stavebnictve.
Nedochadza ku ich skladkovaniu, ¢im sa minimalizuje dopad na zivotné
prostredie.

e Granulovana vysokopecna troska je vyuzivand ako prisada pri vyrobe
cementu, vedlajSie produkty vznikajuce pri vyrobe koksu a koksarenského
plynu nachadzaju uplatnenie v chemickom priemysle.

« V oblasti zhodnocovania a Upravy vybranych odpadov stabilizaciou a/alebo
dekontaminaciou, dochadza k vyuzitiu recyklatu pre rekultivacie skladok alebo
k ich zneSkodnovaniu na sklddke nie nebezpecnych odpadov

» USSK vyraba priblizne 60 % z celkovej v zavode spotrebovanej elektrickej energie.

25



Oceliarsky priemysel neustale inovuje nové produkty a procesy. Z 3 500 druhov
ocele, ktoré sa dnes pouzivaju, 75 % pred 20 rokmi neexistovalo

Spotreba energie pri vyrobe ocele klesla od 60. rokov 20. storocia priblizne
0 60 % vdaka zlepseniu energetickej u¢innosti

Pokrocilé vysokopevnostné ocele robia aplikacie v réznych odvetviach lahsie
a pevnejsie, ¢im sa znizuje ich environmentalna stopa

Takmer vSetky technoldgie uréené na znizenie emisii sklenikovych plynov
(GHG) sa spoliehaju na ocel: vyroba obnovitelhej energie, doprava, elektrifikacia
a vodikovy priemysel. Na prechod na nulové Cisté emisie sklenikovych plynov
do roku 2050 svet potrebuje ocel

Ocakava sa, ze do roku 2050 globalne vyuzitie ocele vzrastie o priblizne 20 %
Vv porovnani so su¢asnou Urovnou, aby sa uspokajili potreby rastlcej svetovej
populacie

Produkty (ESG)

Reagujeme okrem iného na potreby stavebnictva, automobilového priemyslu,
bielej techniky, a energetického priemyslu

Neustale rozsirujeme nase portfélio produktov

Nase produkty pomahaju vytvarat udrzatelnd infrastruktiru a podporuju
Preprava produktov - zmena spdsobu na eco-friendly, multimodalny spdsob
dodavok materidlu zdkaznikom, cez distribu¢né sklady v Nemecku (Uspora
CO, v roku 2021 - 3,692 ton, 2022 - 4,013 ton, 2023 - 2,595 ton)

Kvalitné a bezpecné pracovné prostredie (ESG)

Spravodlivé, etické a uctivé zaobchadzanie voci nasim zamestnancom
Prilezitosti pre dalsi rozvoj

Sirokd $kala benefitov (nad rémec legislativnych poziadaviek)
Bezpecny, zdravy a kvalitny pracovny zZivot pre nasich ludi
Bezpecnost nasich zamestnancov je nasou prioritou

Realizujeme komplexné bezpecnostné projekty

Nasim zamestnancom poskytujeme potrebné OOP

AngazZovany c¢len komunity (ESG)
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Aktivna spoluprdca s lokdlnou komunitou, zdujem o potreby regidnu
a angazovanost pri ich rieseni - bud priamo alebo prostrednictvom Nadacie
U. S. Steel KoSice

Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu su verejnoprospesné projekty pre
deti, podpora zdravotnictva, vedy a vzdelavania, kultury i Sportu
Dobrovolnicke programy

Partner mnohych neziskovych organizacii, ktoré su aktivne pririeSeni problémov
a prichadzaju s inovativnymi ndpadmi v prospech rozvoja komunity, rieSenia
socidlnej pomoci pre hendikepovanych spoluobc¢anov i seniorov

|
TAXONOMIA

VYKAZOVANIE INFORMACI V SULADE S TAXONOMIOU EU

Spoloé&nost je na zaklade Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o vytvoreni
rdmca na ulahéenie udrzatelnych investicii a zmene nariadenia (EU) 2019/2088 (dalej ako

,Nariadenie o taxonémii“, alebo ,EU taxondmia“) povinna vyhodnocovat a zverejhovat za rok

2023 informacie o podiele vynosov, kapitalovych vydavkov a prevadzkovych vydavkov, ktoré su

spojené s opravnenymi ekonomickymi ¢innostami resp. s ekonomickymi ¢innostami, ktoré su v

sulade s taxondmiou EU.

Spoloé&nost sa pri vypracovani poziadaviek taxonédmie EU v tomto vykazovacom obdobi riadila

nasledovnymi platnymi delegovanymi nariadeniami:

Delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2139 (tzv. klimatické delegované nariadenie), ktoré
obsahuje klasifikaciu hospodarskych c¢innosti, ktoré vyznamne prispievaju ku klimatickym
cielom mitigacie zmeny klimy a/alebo adaptéacii na zmenu klimy. Hospodarske &innosti
spadajuce pod toto delegované nariadenie maju byt posudené nielen naich opravnenost, ale
aj zosuladenost s taxonémiou EU, t.j. s zohladnené aj nalezité technickeé kritéria posudenia.
Delegované nariadenie Komisie (EU) 2023/2486 (tzv. environmentdlne delegované
nariadenie), ktoré obsahuje klasifikaciu hospodarskych cinnosti, ktoré vyznamne prispievaju
aspon ku jednému zo zvysnych environmentalnych cielov taxondmie: znecistenie, vodné
a morské zdroje, biodiverzita a ekosystémy a/alebo obehové hospodarstvo. Toto nariadenie
sa uplatnuje prvykrat od 1. Janudra 2024 a v prvom roku vykazovania preto v zmysle
poziadaviek nariadenia uvadzame len opravnenost nasich hospodarskych d&innosti,
t.z. podiel opravnenych resp. neopravnenych hospodarskych ¢innosti na celkovom obrate,
kapitalovych vydavkoch a prevadzkovych vydavkoch.
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1. Opravnené hospodarske cinnosti spolo¢nosti USSK

Opravnend hospodarska ¢innost podla taxondmie EU (dalej iba “oprdvnend hospodarska &innost”)
je hospodarska ¢innost, ktord je popisand v delegovanych nariadeniach dopinajlcich taxonémiu
EU bez ohladu na to, ¢i tdto hospodarska ¢innost spifia niektoré alebo vietky technické kritérid
preskimania stanovené v tychto delegovanych aktoch.

Hlavnou cinnostou skupiny je vyroba a predaj ocelovych vyrobkov, medzi ktoré patria bramy,
plechy, ocelové pasy, pocinované vyrobky a Spiralovo zvarané rury. Podpornou &innostou, ktoru
Spolo¢nost taktieZz povazuje za opradvnenud v zmysle podmienok EU taxondmie je poskytovanie
disponibility a regulacnej elektriny.

Okrem hlavnej ¢innosti sa Spolocnost venuje aj vedlajSim pridruzenym aktivitdm, ako je napr.
spracovanie a materidlové a energetické zhodnotenie odpadu, predaj vedlajsich produktov, ktoré
vznikli ako zvysky z vyroby, ale aj starostlivost o Zzivotné prostredie v aredli USSK, ako aj prilahlych
chradnenych Gzemiach, na ktoré Spolo¢nost mdze mat potencidlny vplyv. Tieto vedlajsie aktivity su
z pohladu celkovych obratov, kapitalovych a prevadzkovych vydavkov natolko zanedbatelné, ze
sU povazované za nemateridlne a nie su dalej v zmysle taxonémie EU analyzované.

Preto medzi opravnené hospodarske ¢&innosti v zmysle taxonémie EU uvddzame pre USSK
nasledovné ¢innosti:

Opravnené hospodarske €innosti Spolo¢nosti v zmysle taxonémie EU

. - , . Vyznamny prinos ku . . .
Hospodarska ¢innost Popis environmentalnemu cielu Podiel na ukazovateli Kéd NACE
3.9. Vyroba Zeleza a Vyroba Zeleza a ocele a . . . Obrat, Kapitalové vydavky,
ocele ferozliatin Zmiernenie zmeny klimy Prevadzkové naklady 24.10
4.9 Rozvod a distribucia Prevadzka rozvodovej a . . .
elektriny distribuénej siete Zmiernenie zmeny klimy Obrat 3512

2. Zosuladené hospodarske cinnosti USSK

Hospodarska ¢innost sa oznacuje za environmentalne udrzatelny, ak je zosuladena s taxondmiou
EU (dalej iba ,,zosuladenad hospodarska ¢innost®) a ktord spifha vietky nasledujice poziadavky
podla &l. 3 nariadenia taxondmie EU:

« Splina technické kritérid preskimania, ktoré stanovila Eurdpska komisia v sulade s
nariadeniami a to konkrétne:

¢ VVyznamne prispieva k plneniu jedného alebo viacerych environmentalnych cielov
stanovenych v nariadeni.

¢ Vyrazne nenarusa plnenie Zziadneho z tychto environmentadlnych cielov (DNSH princip).

¢ Vykonava sa v sulade s minimalnymi socialnymi zarukami stanovenymi v nariadeni.

Spolo&nost posudzovala svoje opravnené hospodarske c¢innosti voci technickym kritériam
preskimania len v ramci klimatického delegovaného nariadenia, teda konkrétne ¢innost vyroby
zeleza a ocele. Po preskumani technickych kritérii sme vSak dosli k zadveru, ze tato &innost
nedokaze byt zosuladend s taxonémiou EU, ako vysvetlujeme nizsie.
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Posudzovanie opravnenych cinnosti v zmysle ostatnych environmentalnych cielov podla
technickych kritérii preskimania bude Spolo¢nost vykondvat v budicom vykazovacom
obdobi za finanény rok 2024, za predpokladu Ze Spolocnost bude mat aspon jednu taku
opravnenu ¢innost.

2.1 TECHNICKE KRITERIA PRESKUMANIA
2.1.1 Vyznamny prispevok ku cielu mitigacie zmeny klimy

Hospodarska c¢innost vyroby Zeleza a ocele vyznamne prispieva ku cielu mitigdcie zmeny
klimy, ak vyrobny proces neprekracuje hodnoty emisii sklenikovych plynov uréené v nariadeni.
Podobne existuju hrani¢né hodnoty emisii pre Cinnosti suvisiace s rozvodom a distribuciou
elektriny, ktoré potvrdzuju nizko uhlikovu vyrobu elektriny.

Po posudeni Spolo¢nost nesplina tieto technické kritéria a z toho dévodu nevie byt tato aktivita
dalej posudzovana ako environmentalne udrzatelna.

2.1.2 Zasada “Vyrazne nenarusit” (DNSH)

Technické kritérid preskumania sa okrem vyznamného prinosu venuju aj tzv. zadsade ,vyrazne
nenarusit”, ktorou by sa malo zabezpecit, aby hospodarska ¢innost nemala vyrazny negativny
vplyv na Zivotné prostredie a nenarusala plnenie ziadneho iného environmentdlneho ciela
stanoveného v ¢lanku 9 nariadenia (EU) 2020/852:

a) Adaptacia na zmenu klimy
Pre tuto ¢innost je potrebné, aby Spoloc¢nost spinala kritérid stanovené v dodatku A
Klimatického delegovaného nariadenia, podla ktorych je potrebné posudenie klimatickych
rizik, ich zavaznost a posudenie adaptac¢nych rieseni, ktorymi sa mdze zmiernit identifikované
fyzické klimatické riziko pri su¢asnom zohladneni zivotnosti danej aktivity.

Spolo¢nost takéto posudenie klimatickych rizik vykona v buducich vykazovacich obdobiach,
aj vzhladom na poziadavku zverejiiovania tejto informacie v zmysle eurépskeho Standardu
reportovania ESRS E1.

b) Udrzatelhé vyuzivanie a ochrana vodnych zdrojov
Pre tuto ¢innost je potrebné, aby Spolo¢nost spinala kritérid stanovené v dodatku B prilohy
| Klimatického delegovaného nariadenia. Posudenia vplyvov ako na zivotné prostredie, tak
aj na vodu, vykondava Spoloc¢nost standardne v zmysle platnych zdkonov a podla smernice
2011/92/EU.

c) Prevencia a kontrola znecistovania
Pri ¢innostiach sa dodrziavaju zasady vSeobecnych environmentdlnych, zdravotnych
a bezpecnostnych usmerneni, ktoré su obsiahnuté v internom dokumente Bezpecnost
a ochrana zdravia pri praci (BOZP). Rovnako sa pravidelne predkladaju hldsenia a dodrziavaju
platné normy a predpisy tykajuce sa pouzivania latok uvedenych v:

« Nariadeni Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1021 o perzistentnych organickych
latkach
» Nariadeni Eurdépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢ 1005/2009 o latkach, ktoré poskodzuiju

ozénovud vrstvu

29



d) Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov
Spolo&nost musi spinat kritérid stanovené v Dodatku D Klimatického delegovaného
nariadenia, podla ktorého ma posudenie vplyvov na zZivotné prostredie uskutocnit v sulade
so smernicou 2011/92/EU. Takémuto posudeniu podliehaju ¢innosti, ktoré spifhaju prahové
hodnoty stanovené zakonom 24/2006. Spolo¢nost akékolvek &innosti, ¢i zadmery v tomto
ohlade predklada na posudenie vplyvov na zivotné prostredia plne v sulade s uvedenymi
zdkonnymi poziadavkami.

2.1.3 Minimdlne socialne zaruky

V zmysle €l. 3 ods. ¢) taxondmie EU, sa musi kazda hospodarska ¢innost, ktora je povazovana za
environmentalne udrzatelnl vykonavat v sulade s minimalnymi zarukami.

Minimalne zaruky definuje €l. 18 ods. a) taxondmie EU ako postupy, ktoré zabezpeluju vykon
environmentalne udrzatelnych hospodarskych ¢innosti v sulade so:

e Smernicou OECD pre nadnarodné podniky (2011)?,

e Hlavnymi zasadami OSN v oblasti podnikania a [udskych prav (UNGP)?, vratane zasad a prav
stanovenych v 6smich zakladnych dohovoroch uvedenych v Deklaracii Medzinarodnej
organizacie prace o zakladnych zdsadach a pravach pri pracis;

e Medzindrodnou listinou ludskych prav4.

Posudenie Minimalnych zaruk bolo vykonané v zmysle Zavereénej spravy o Minimalnych
zarukach vypracovanej Platformou pre udrzatelné financie v oktébri 20225,

Posudenia suladu s minimalnymi socialnymi zarukami boli vykonané pre Styri skimané oblasti:

e Ludské prava (vratane pracovnych a spotrebitelskych prav)
« Korupcia a uplatkarstvo

* Zdanovanie

* Spravodlivd hospodarska sutaz

V Spolo&nostinebolo ani pocas vykazovacieho obdobia ani historicky, zaznamenané porusovanie
ludskych prav (vratane pracovnych a spotrebitelskych prav). Pre zabezpecenie spravneho
fungovania spoloc&nosti v oblasti ludskych prav je zavedeny Eticky kddex spolo¢nosti. Z dévodu
proaktivheho predchadzania korupénému spravaniu a Uplatkarstvu ma Spolo¢nost zavedeny
Vnutorny systém vybavovania podnetov protispolocenskej ¢innosti. Spoloc¢nost taktiez v roku
2023 obdrzala od Financnej spravy SR hodnotenie “Vysoko spolahlivy danovy subjekt.”

' https:/www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf

2 https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf

3 https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/normativeinstrument/wcms_716594.pdf

4 https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/Compilationl.len.pdf

5 https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf
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3. Uctovné politiky USSK

Klucové ukazovatele vykonnosti (KPI) zahffhaju ukazovatel obratu, ukazovatel kapitalovych
vydavkov a ukazovatel prevadzkovych vydavkov. Zverejnenie KPl ukazovatelov je v sulade
s taxondmiou EU a v zmysle Prilohy Il k Delegovanému nariadeniu Komisie EU o zverejhovani®
a prilohy Il k Delegovanému nariadeniu Komisie EU o zvy$nych environmentalnych cieloch’.

Nakolko Spolo&nost nema Ziadnu zosuladenu ¢innost v zmysle podmienok taxondmie EU, podiely
zosuUladenych KPI ukazovatelov vykazuju nulové hodnoty pre obrat, kapitdlové aj prevadzkové
vydavky a iba nenulové hodnoty pre podiely opravnenych (nezosuladenych) &innosti.

Sumarny podiel hospodarskych ¢&innosti opravnenych a zosuladenych na jednotlivych
ukazovateloch Spoloc¢nosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Podiel hospodarskych ¢innosti opravnenych a zostladenych v zmysle EU taxonémie za rok 2023 (obrat,
kapitalové vydavky, prevadzkové naklady)

Podiel opravnenych . . . . . .
Rok konciaci sa spolu (tis. EUR) (nezosuladenych) hospodirten Enaosti | hospediestoch Eiamat
31. decembra 2023 P . hospodarskych cinnosti P oy P oy
(%) (%) (%)
Obrat 375551 83% 0% 17%
Kapitalové vydavky 262 082 100% 0% 0%
Prevadzkové vydavky 106 175 100% 0% 0%

3.1 OBRAT

Obrat tvoria vynosy z predaja vlastnych vyrobkov a suvisiacich sluzieb po odpoditani dane a zliav.
Hlavnou ¢innostou Spolo¢nosti je predovsetkym produkcia a predaj vyrobkov z ocele, zahfniajuc
bramy, plechy, pasovu ocel, pocinované vyrobky a Spirdlovo zvarané rury. Navyse Spolo¢nost
poskytuje sluzby suvisiace s disponibilitou a regulacnou elektrinou. Spolo¢nost taktiez vyraba
koks, ktory sa primdrne pouziva v procese vyroby ocele. Spolo¢nost tiez poskytuje uréité
podporné sluzby dcérskym spoloénostiam ako aj materskej spolo¢nosti (Pozndmka 19 v IFRS
Uctovnej zdvierke). Niektoré c¢innosti z ostatnych vynosov boli vylu¢ené bud ich vykazanim
podla IAS 20 - U¢tovanie §tatnych dotdcii a zverejhiovanie tatnej pomoci, alebo ich druhom
(vynosy vykadzané podla IFRS 9 Finan&ny nastroj: Vykazovanie a ocerfiovanie).

Neanalyzované c¢innosti predstavuju nehomogénne ¢innosti, ktoré si samostatne nevyznamné,
nesuvisia a nie su zosuladené s hlavnou ¢innostou Spolo¢nosti a predstavuju hodnotu mensiu
ako 1 % celkovych vynosov a ostatnych prijmov. Spoloénost nevykazuje zZiaden podiel obratu
spojeného so zosuladenymi hospodarskymi ¢innostami, ako bolo vysvetlené v Uvode kapitoly 3
a v podkapitole 2.1.1.

6 Delegované nariadenie Eurdpskej komisie ¢. 2021/2178 zo 6. jula 2021, ktorym sa doplia nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady
(EU) 2020/852 upresnenim obsahu a prezentécie informécii, ktoré maju zverejfiovat podniky, na ktoré sa vztahuje ¢lanok 19a alebo 29a
smernice 2013/34/EU, pokial ide o environmentalne udrzatelné hospodarske ¢innosti, a upresnenim metodiky na splnenie uvedenej

povinnosti zverejhovania

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=0J:L_202302486
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302486
https://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf 
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/normativeinstrument/wcms_716594.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/Compilation1.1en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf
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o @ © © majetku  vyplyvajuce zo zlucenia Spoloc¢nost nevykazuje ziaden podiel
58% 5| 3 N , s . . . . -
§§ g £ £ spolo¢nosti  boli  taktiez  zahrnuté prevadzkovych vydavkov spojenych
5 9 < 1} 9] . . x P . o : . H
259 = S (Pozndmka 8 z IFRS uctovnej zavierky). 50 zosuladenymi ekonomickymi
eeo Na urcenie kapitalovych  vydavkov aktivitami ako je vysvetlené v kapitole
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OSLAVA INOVACIi

INOVACIA
PROCESOV

SPOLUPRACA SO ZAKAZNIKMI
NA SPOLOCNOM USPECHU

V poslednych rokoch sme spolupracovali s niekolkymi zakaznikmi pri rieSeni konkrétnych
problémov pocas procesu navrhovania s cielom zabezpecit lepSie vysledky. To, ¢o sa zacalo
ako ad-hoc poziadavky od zakaznika, sa postupom ¢asu vyvinulo na prebiehajlcu spolupracu,
prispdsobené rieSenia a diferencovanejSie produkty.

Takato spolupraca bola mimoriadne Uspesna, z velkej Casti z ddévodu vysokej Urovne dovery,
ktord sme v priebehu ¢asu vybudovali s nasimi zdkaznikmi prostrednictvom nasich silnych
obchodnych vztahov. Ide o vzdjomnu Uctu k vedomostiam a odbornym znalostiam druhého,
komplexné vzajomné porozumenie podnikania druhej strany, ako aj istotu, Ze kazda strana splni
svoje zavazky.

Neustdle sa snazime zlepSovat vsetky aspekty nasho podnikania, vratane optimalizacie
toho, ako vyrabame ocel, ¢o nam otvara nové obzory. Sme presvedceni, ze dlhodoby
Uspech zavisi od nasej schopnosti prispdsobit sa meniacim sa potrebam nasich zdkaznikov
a zivotného prostredia.

Tieto zakazky zacinaju porozumenim obchodnych potrieb nasich zakaznikov, inZinierskych
poziadaviek, ako aj moznych problematickych aspektov. Nasledne identifikujeme riesenie, ktoré
by mohlo vytvorit Specializovany produkt alebo upravovat uz existujici, aby vyhovoval ich
potrebam. Cim viac zdkaznici vedia o vlastnostiach ocele a spdsoboch, ako sa da pouzit, tym
viac sa obracaju na diferencované ocelové vyrobky ako rieSenie v skorSom procese navrhovania
a posuvaju hranice jej pouzivania.
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PRODUKTY , >
A PRIEMYSELNE RIESENIA

PRIEMYSEL, INOVACIE 12 70DPOVEDNA Nasi zakaznici vyzaduju vysoky vykon a udrzatelhejSie
AINFRASTRUKTURA ‘3,5%';?“ rieSenia. V ramci Spoloc¢nosti robime vSetko preto, aby

sme ich potreby uspokojili.

U. S. Steel KoSice dodava svoje vyrobky do rozlicnych
ocel spracujucich sektorov, servisnych centier,
do stavebného, automobilového, dopravného a prepravného priemyslu, do odvetvi dalSieho
spracovania a na vyrobu elektrospotrebicov. Na udrzanie si konkurencieschopnosti v zlozitych
trhovych podmienkach sa U. S. Steel KoSice zameriava na aktivity a projekty, ktoré su hlavnym
nastrojom na vytvaranie rozhodnuti a implementovanie projektov veducich k zvysSovaniu kvality

produktov a sluzieb, udrzatelnému zvySovaniu ziskovosti a zlepSovaniu financnej stability USSK.

0 L i - : [ ! 1I : .r
AUTOMOBILOVY : = YOBCOVIA DOMACICH,
PRIEMYSEL TREBICOV

ENERGETICKY
PRIEMYSEL

¥ opatovy | & ' 1 sErRvISNE '
PRIEMYSEL =« CENTRA
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Elektrospotrebice a elektroprislusenstvo;

5,5%
Strojné zariadenia;
Stavebné konstrukcie; 0,8%
31,2%
Kovové vyrobky;
} 2,9%
/Q»‘
Predaj podla
Ostatné trhy;
- trhov* 5 5o y
Kontajnery; »97%
12,5%

Servisné centra;
18,5%

Dalsie spracovanie;
6,6%

Preprava (vratene automobilového priemyslu);
19,5%

Zbytok EU; 40%

Predaj podla

regionu*

Krajiny VySehradskej Stvorky; 60%

Hlavné teritoria

Hlavnymi teritériami, na ktorych U. S. Steel KoSice pdsobi, su stredna
a zapadna Eurdpa.

* Z celkového expedovaného objemu
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KVALITA A TECHNICKY
SERVIS ZAKAZNIKOM (CTS)

N =

USSK ma zavedeny a certifikovany systém manazérstva kvality (SMK) podla normy EN ISO
9001 a podla normy IATF 16949 pre automobilovy priemysel, ktorého vykon preveruje
raz roc¢ne akreditovany certifikacny organ. Spoloc¢nost je drzitelom niekolkych desiatok
vyrobkovych certifikdtov na svoje findlne a vedlajsie produkty a ma takisto akreditovanych
niekolko laboratérii podla normy EN ISO/IEC 17025.

V roku 2023 Spoloc¢nost Uspedne absolvovala dozorny audit podla EN ISO 9001:2015 a
IATF 16949:2016, ¢im potvrdila vhodnost a efektivhost zavedenych procesov. V réamci
transformacnych procesov USSK boli aj v tejto oblasti zefektivhené viaceré cinnosti a
vyvinuté aktivity, s cielom kumulovat ¢innosti spojené s plnenim poziadaviek certifikovanych
manazérskych systémov USSK v oblasti environmentu, energetickej efektivnosti, bezpeénosti
a udrzby zelezni¢nej dopravy (ECM) a s viziou zavedenia integrovaného manazérskeho
systému.

V oblasti internej kvality, pri definovani naroc¢nych internych cielov, bola kvalita dodavok v
roku 2023 hodnotend zakaznikmi USSK pozitivne.

v Ciel' 1,67 % pre kategodriu Preklasifikovany material (Divert) bol splneny na urovni 1,26 %
v Ciel 1,44 % pre kategdriu Opravovany material (Retreat) bol na konci roka na Urovni 0,93 %

V oblasti externej kvality sme v roku 2023 dosiahli pozitivne vysledky pokial ide o reklamacie
nasich zdkaznikov. Pocet obdrzanych reklamacii sa oproti roku 2022 znizil o 2 %.

Vo vztahu k spolupraci so zakaznikmi, je neoddelitelnou a velmi vyznamnou sucastou
monitorovania pohladu zakaznikov na nasu Spoloc¢nost, prieskum spokojnosti zakaznikov
s kvalitou produktov a kvalitou nami poskytovanymi sluzbami. Na prieskum v roku 2023
odpovedalo tak, ako v minulom roku, rekordnych 99 % opytanych zakaznikov a ich spokojnost
dosiahla hodnotu 1,69 (pri stupnici 1 - vynikajuce az 5 - nedostatocné). Tento vysledok patri
medzi tri najlepsie vysledky prieskumu spokojnosti zdkaznikov od zaciatku pdsobenia
U. S. Steel v Kosiciach. Prieskum spokojnosti jasne ukazal, ze pri velmi solidnej kvalite nasich
vyrobkov, sme v porovnani s konkurenciou lidrom, ba priam vzorom v oblasti v€asnosti
dodavok, obchodného servisu, ale predovsetkym v oblasti technického servisu zdkaznikom.
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VYSKUM A VYVOJ

PRIEMYSEL, INOVACIE

gl PRISPIEVAME K ZVYSENIU EFEKTIVNOST!
A UDRZATELNOST!

Vyskum a vyvoj v roku 2023 reagoval na aktualny stav na trhu s ocelou, na
energeticku krizu ako aj celkovu situaciu spdsobenu vojnou na Ukrajine. Cielom vyskumno-
vyvojovych aktivit bolo preto na jednej strane zlepSovanie a optimalizacia vyrobnych procesov
a na druhej strane uspokojenie zakaznickych poziadaviek. Pre zrychlenie a zefektivnenie vyvoja
projektov sa osvedcilo zavedené agilné riadenie projektov.

ZAMERANIE VYSKUMNO-VYVOJOVYCH CINNOSTI

e Vyuzivanim analytickych metéd a optimalizacie sme dosiahli optimalne nakupovanie
strategickych materialov, zlepsSenie dodavatelskych retazcov a minimalizaciu ich negativneho
dopadu na kvalitu produkcie.

e ZvySovanie produktivity a efektivnosti vyroby prinieslo znizovanie emisii CO2 ako aj
znizovanie energetickej naro¢nosti vyroby a vyrobnych nakladov.

* V oblasti prvovyroby boli optimalizované procesy dezoxidacie, legovania a odlievania oceli.
Pri modelovani hutnickych procesov pokracovalo vyuzitie pokrokovych analytickych metdd
a umelej inteligencie.

* Implementaciou automatizacie procesov sme znizili spotrebu energie a straty ocele.

« Vyznamne sa rozsSirila skupina vyrobkov a agregatov, u ktorych implementacia modelov na
predikciu mechanickych vlastnosti nahradila realizaciu mechanickej skusky. Okrem Uspory
materidlu a ¢asu na odber a spracovanie vzoriek, bolo eliminované aj riziko Urazov spojené
s tymito cinnostami.

¢ Neoddelitelnou suc¢astou vyskumu a vyvoja bolo zvySovanie kvality vyrobkov. Boli realizované
projekty, zamerané na zlepSenie vnutornej cCistoty, povrchovej kvality a mechanickych
vlastnosti oceli.

* Pokracoval vyvoj novych akosti oceli Sitych na mieru pre konkrétne potreby a poziadavky
zdkaznikov. Mechanické vlastnosti viacerych vyrobkov boli modifikované podla ich
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Specifickych poziadaviek. Okrem vyvoja novych akosti oceli bolo nase vyrobné portfdlio
rozsSirené aj o nové hrubky a Sirky.

Vyrobky s najvys$Sou pridanou hodnotou boli vyrdbané pre strategické odvetvia -
automobilovy, obalovy a elektrotechnicky priemysel a stavebnictvo.

Automobilovy priemysel

42

V oblasti pozinkovanych plechov, urc¢enych pre automobilovy priemysel, pokradoval vyskum
a vyvoj vysokopevnych akosti so zlepSenou taznostou. Tieto akosti umoznuju nasim
zdkaznikom pouzivat na vyrobu aut tensie plechy a tym znizovat ich hmotnost a mnozstvo
produkovanych emisii pri zachovani bezpeénosti pasazierov.

Optimalizovali sa mechanické vlastnosti vybranych pozinkovanych akosti (tazné,
mikrolegované,...) podla poziadaviek zdkaznikov pre zabezpeclenie optimalnej
spracovatelnhosti pri lisovani konkrétnych dielov automobilov.

Pokracovalo rozsirenie portfélia akosti pozinkovanych plechov s riadenou povrchovou
mikrogeometriou.

V rdmci zlepSovania zivotného prostredia a hygieny prace v hutnickom priemysle bola v
spolupraci s chemickymi spolo¢nostami zacata spolupraca v oblasti bezchrémovej pasivacie
vhodnej pre povrchovu Upravu pozinkovanych plechov.

V skupine za tepla valcovanych a morenych mikrolegovanych akosti bolo realizované
rozsirenie vyrobného programu a ponuky akosti v zmysle VDA Standard automobilového
priemyslu s garanciou znizenej variability pevnostnych charakteristik a vylepSenymi
plastickymi charakteristikami (High Formability grades).

Pomocou sofistikovanych 3D automatizovanych optickych systémov pokracovalo
rozSirovanie databazy materidlovych kariet o nové akosti, rozmery a povrchové Upravy. Tieto
karty pouzivaju zdkaznici z automobilového priemyslu pre numerické simulacie procesu
lisovania v softvéri AutoForm este v predvyrobnej etape vyvoja vyrobkov.

Pomocou softvéru AutoForm boli pre zakaznikov vykonané numerické simulacie lisovania
a technicka podpora pri problémoch so spracovanim/lisovanim plechov USSK. Numerické
simuldcie lisovania napomahaju k udrzaniu existujucich zakaziek a overeniu vhodnosti
materialu USSK pre buduce projekty zakaznikov.

LT

Obalovy priemysel

Bola vyvinutd nova kontinualne Zzihana akost pre pocinované plechy, ktord umoznuje nadhradu
obdobnej akosti, vyrabanej poklopovym zihanim. Tymto spdsobom sa znizZzuje energetickad
narocnost vyroby a vyrobné naklady. Uspesne pokracoval aj projekt rozsirenia vyrobnych
rozmerov Standardnych kontinualne zihanych akosti s podobnym cielom.

Otvorili sme projekt vyvoja novej akosti pocinovanych plechov s vysokou findlnou pevnostou,
urcenej na vyrobu dna aerosolovych plechoviek.

Zacali sme vyskum a vyvoj novych kontinualne Zihanych akosti s nizkymi garantovanymi
hodnotami usatenia s findlnym vyuzitim materidlu najma na vyrobu tzv. Twist-Off uzaverov.
V oblasti vyvoja bezchrémovej pasivacie obalovych plechov, ktory prebieha pod hlavi¢ckou
medzinarodnej asocidcie APEAL (zdruzenie vSetkych eurdpskych vyrobcov pocinovanych
plechov) sme UspesSne pokracovali aj v spolupraci s externymi partnermi (vyrobcovia lakov
a zdkaznici). Vyznamnym milnikom pre projekt bezchrémovej pasivacie obalovych plechov
bolo schvélenie druhej viny autorizacie v 12/2023, ktoré opravnuje USSK pouzivat zlu¢eniny
na baze 6-mocného chromu do konca roka 2027. Po tomto termine bude musiet byt vyroba
obalového materialu vyluéne s bezchrémovou pasivaciou.

Elektrotechnicky priemysel

V oblasti elektrickych oceli pokraCoval vyvoj novych akosti s nizkymi mernymi stratami a
vysokou polarizaciou, ktoré umoznuju vyrobu elektrickych motorov s vysSou ucinnostou.
Pozornost bola venovana aj vyvoju novych typov elektrickych oceli pre generatory, pouzivané
pri vyrobe elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov.

43



* Boli UuspesSne vykonané skusky s novym typom izolacie, ktord sa pri spajani

lamiel rotorov a statorov pri vyrobe elektromotorov vyznacuje mnohymi s
) ] o ) . o - o OSLAVA INOVACII
vyhodami - okrem iného aj zlepSenim mechanickej stability a magnetickych

vlastnosti. |

KAPITALOVE
- INVESTICIE

9 PRIEMYSEL, INOVACIE ""‘“ N
AINFRASTRUKTORA

Stavebny priemysel

« V oblasti stavebného priemyslu sme na plechy s organickymi povlakmi
implementovali nové kombinacie farieb a ich aplikovanej hrubky. Pouzitim

4-naterovych systémov a texturovanych ako aj metalickych lakov sme dosiahli
zvySenie ich Zivotnosti a estetickej funkcie.

INFRASTRUKTURNE PROJEKTY

V roku 2023 nds program obnovy ohrievacov vetra VP pokracoval modernizaciou Ohrievaca
vetra €. 23 na Vysokej peci €. 2. Ide o druhy z troch ohrievacov vetra, ktoré sa na tejto peci
modernizuju, &m sa okrem predizenia ich Zivotnosti obnovuje aj ich G¢innost. Obnovena
ucinnost zabrani zvysSeniu emisii CO,.

V roku 2023 naklady spojené s &innostou dtvaru Viyskum a vyvoj predstavovali Medzi dalSie uUspesné infrastrukturne projekty patrili rekonstrukcia Zeleznicného mosta

188 miliéna EUR (2022: 2,91 miliéna EUR). Uréita &ast z tychto nakladov, ak Haniska 1 a vymena uholnych pasov M51/61, ktoré zvysili spolahlivost dopravy a manipulacie

bola opravnend, bola zahrnuta do celkovych nakladov na projekty, ktoré boli SO surovinami.

|denF|f|k.ovane, ze' SIOI'nVaJu po'dm|enky pre'danov-y- supero.dpocet na vysvkurr? V oblasti bezpecénosti boli dokoncené projekty klieSte na bramy a zlepsSenie bezpecénosti
a Vyvol. (Eelkova vy.ska na!dadov, kto'te .Splmll podmienky pre danovy’ Zelezniénych priecesti. Daldie projekty ako ndhrada nadrze poziarnej vody a upgrade
SHESEoCPOC CRISRRIOICKE R EKUIMURE I O RIISRIC 20 2= S=a R oRcopl e emisného monitorovacieho vozidla zlepsili celkovy technicky stav zariadeni v USSK.
o sumu nadkladov na prevadzkové skusky odhadovala v sume 10,7 miliénov

EUR (2022: 12,4 miliénov EUR).
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ENVIRONMENTALNY PROJEKT - KVALITA
ODPADOVEJ VODY V USSK - ROZPUSTNE
LATKY

Rozsahom projektu je ndhrada existujucej technoldgie na Chemickej Upravni
vody Krasna modernymi &iriacimi jednotkami a filtraciou a na Chemickej Upravni
vody teplarne nadhrada 5 existujucich liniek a instalacia 4 dalSich zariadeni
na vyrobu demineralizovanej vody s vyuzitim membranovej technoldgie,
podstatne znizujuc spotrebu chemikalii. Implementacia tohto projektu umozni
dosiahnut sulad s legislativnymi a technickymi poziadavkami. Zariadenia
suvisiace s Chemickou uUpravnou vody Krasna boli spustené do prevadzky
na konci roka 2023.

PROJEKTY ZAMERANE NA ZVYSENIE
EFEKTIVNOSTI VYUZIVANIA ENERGII,
SUROVIN A INYCH ZDROJOV

Uspesnymi projektmi na znizenie nadkladov boli v roku 2023 nové napojenie
Pozinkovacej linky ¢. 2 na HNX atmosféru, modernizadcia vzorkovacej linky
uhlia, mieSadlo lakov pre Lakoplastovaciu linku, automaticka vyroba paliet,
automatické triedenie pre Deliacu linku ¢. 15, automat pre navaranie valcov,
inSpekény systém kvality na Teplej valcovni, LECO analyzatory, filtracia kalu
na Elektrolytickej pocinovacej linke ¢. 2, automatizacia vstupu Kontinualnej
zihacej linky €. 1, meranie radioaktivity vedlajsich produktov, spojenie stavadiel
ST2 a ST3 a digitalizacia skladu Obalovej vetvy.

IT PROJEKT - UPGRADE SYSTEMU LEVEL 2
NA 2-STOLICOVOM TANDEME

Vyznamnym IT projektom bol upgrade Level 2 systému pre 2-stolicovy tandem.
ISlo o upgrade Level 2 procesov a matematického modelu na platformu
Windows. Stary systém bol prevadzkovany na nepodporovanom Itanium
serveri a systéme OpenVMS. Tento projekt zaistuje kybernetickl bezpecnost
nasich kritickych vyrobnych systémouv.

DALSIE USPESNE IT PROJEKTY

Projekty vymena kritickych zariadeni, upgrade systému DKEN, upgrade
systému GBCO2, Telekom PBX upgrade, digitalizacia skladov Pozinkovacej
linky €. 3 a vymena internych firewallov USSK zvysSili spolahlivost a bezpecnost
IT infrastruktury USSK.
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V USSK mame implementovany program kontinualneho zlepsSovania zamerany na optimalizaciu
procesov, zvySovanie efektivity, produktivity a znizovanie ndkladov vyuzitim principov LEAN
a Six Sigma.

Programy kontinualneho zlepsSovania predstavuju systematicky a Struktldrovany pristup, pricom
kazdy program definuje Specifické pravidla.

vV rdmciprogramu BESTX, spolo¢nost USSK v obdobi2022-2023 tGispesne implementovala
464 projektov.

Inovativne ndpady zamestnancov priniesli zlep3enia vo viacerych klti¢ovych oblastiach. Uspesné
projekty boli prijaté na vietkych Usekoch Spolo¢nosti - Bezpeénost, Vyroba, Podpora vyroby,
Predaj, Nakup, Environment, Vyskum, Energeticky usek a dalSich. To znamen3, Ze prinosy boli
viditelné okrem tradi¢nych vyrobnych parametrov, akymi su vytaznost a produktivita liniek, nizsia
energetickd narocnost vyroby a eliminacia strat z nekvality, ako aj pri znizovani nakladov na
komponenty a ndhradné dielce s vySSou zivotnostou, aj na inych Usekoch Spoloc¢nosti. Vyborné
vysledky priniesli aj Digitalne projekty, ktoré boli orientované aj na iné digitalne oblasti procesov
nielen Advance Analytic (Pokrocila Analyza), ako to bolo v minulosti.

Taziskom zlepSenia viak boli energetické projekty orientované na Usporu energii, najméa
technickych plynov, elektrickej energie ako aj technologickej pary. Pravidelné mesacné mitingy
venované tejto tematike prispeli nemalym dielom k zmierneniu neldnosného zvysSovania
cien energii v minulom roku. Najlepsim energetickym projektom bola Oprava dotlac¢ovacich
turbokompresorov, vdaka ktorej dosiahneme znizenie energetickej naroc¢nosti vyroby stlaceného
vzduchu.

USSK v roku 2024 spusta novy program kontinudlneho zlepSovania s ndzvom metriX, ktory sa
zameriava na kritické kluc¢ové ukazovatele, akymi su spotreba paliv, vytaznost vyrobnych liniek
a naklady.
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OSLAVA INOVACIi

|
TECHNOLOGIE

Digitalizacia prindsa vyznamné zmeny pri riadeni vyroby. Nastroje umelej inteligencie
a spravne interpretované data nam umoznuju zvysovat kvalitu a efektivitu vyroby, znizovat
emisie a zlepSovat trvalu udrzatelnost.

Procesdigitalizacie zacal v koSickych zeleziarnach uz za€iatkom 90-tych rokov. Dnes ma U. S. Steel
KoSice vilastny uUsek IT s viac ako 200 zamestnancami. Digitalizacia priniesla vyznamné zmeny pre
riadenie vyroby. Vdaka datam a analytike mézeme zvysovat kvalitu a efektivitu vyroby. Zaroven
znizovat emisie a zlepSovat trvalu udrzatelnost. Digitalizacia ovplyviuje vac¢sinu vyrobnych
a podpornych procesov. Dnes je hlavnou vyzvou pokrocila analytika, teda vyhodnocovanie dat
pre optimalizaciu vyroby. Prvé projekty realizované na zaklade vyhodnotenia dat pokrocilou
analytikou sa nastartovali v roku 2017 a dnes uz nasadené vo vyrobe Setria miliony EUR roéne.

Vdaka podnikovym systémom mame historické data o kazdej vyrobenej tone ocele, jej presné
zlozenie, zoznam aditiv, detailny vyrobny proces Ci parametre réznych aspektov vyroby. Tieto
data, nazyvané BigData, su klucové pre dalSie rozsiahle analyzy. V sucasnosti pracujeme
na transformacii ndsSho ERP aj MES prostredia, tak aby sme ich posunuli na dalsi vyvojovy stupen
a mohli vyuzit najnovsie technoldégie ako pokrocild analytika, strojové ucenie ¢i rozSirena realita.
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DATA A ANALYTIKA

Ak dokdzeme komplexne riadit procesy v ramci celého hutnickeho cyklu s vyuzitim
vystupov pokrocilej analytiky, dokdzeme zvysovat kvalitu vyroby ocele pri su¢asnom
znizovani nakladov. Prinos inovacie, vyjadreny ako hodnota finanénej Uspory ukazuje, ze
spravne interpretované data maju u nas hodnotu miliénov EUR.

Na zdklade strojového ucenia, inak nazyvaného aj ako umeld inteligencia, mézeme lepsie
vyhodnocovat velké objemy dat a objavovat nové suvislosti a zlepsSenia. U. S. Steel KoSice
chce byt najlepsim oceliarenskym zavodom v Eurdpe a lidrom vo vyuzivani smart technoldgii
pre priemysel v ramci konceptu Industry 4.0.

Oddelenie Advanced Analytics, v spolupraci s usekmi ako Vyroba ¢i Energetika, uspesne
realizovalo viacero projektov, ktoré prinasaju vysledky.

DIGITALNE STUDIO

TRANSFORMUJEME VYROBU POMOCOU DAT

Pokrocila analyza a umela inteligencia ndm pomahaju usetrit miliény eur a znizit dopad na
zivotné prostredie.

* Doteraz sme implementovali rieSenia s rocnymi Usporami vo vyske 30 milidnov EUR. RiesSenia
zahrfhaju napriklad:

¢ Nakup surovin (napr. optimalizacné modely pre zeleznu rudu a Srot)

* Riadenie procesov a predpovedanie parametrov procesu v réznych krokoch vyroby
ocele (odsirenie, fukanie, legovanie, vakuové odplyriovanie)

* Vizudlna kontrola kvality (napr. kontrola bo&ného orezu na moriacich linkach)
¢ Automatizované spracovanie obrazkov z dronov pre udrzbové kontroly
« Digitalizacia skladu a digitdlne dvojca (z anglického digital twin)

¢ Predpovedanie a optimalizacia spotreby energie
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* Pouzivame agilny pristup a sme Python doménou pre digitalne projekty

e Mdme viac ako 200 zamestnancov v IT oddeleni, zahfhajuc 11 datovych inzinierov a vedcov

*  Vyuzivame odbornost v regidne spolupracou s univerzitamia podnikmi pririeSeni obchodnych
problémov

Zaujimavé projekty

¢ Value In Use BF - velky optimalizator pre nakup surovin na pouzitie vo Vysokej peci.

e Steelshop Desulph - novy pristup pomocou fyzikou informovanych neurénovych sieti
(PINNSs) na rieSenie problému spravneho davkovania odsirovadla na maximalizaciu
efektivnosti a vynosu.

¢ Value In Use SS - pouzitie niekolkych ML modelov na optimalizaciu zlozenia a ndkupu
Srotu na znizenie nakladov a zvySenie vynosu Srotu v BOF konvertore.

* BOF parametre predpovede v redlnom case - sada ML (Machine learning) modelov
predpovedajucich chemické zlozenie a teplotu v konvertore pocas procesu BOF.

¢ SS Vacuum Degasser - pouzitie ML a pokrocilych nastrojov na planovanie na zvysenie
priepustnosti vakuového odplynovaca.

¢ Hot Rolling Mill Hot charge - niekolko optimalizatorov a ML modelov na zvysenie
pomeru Hot Charge na znizenie spotreby plynu na opatovné ohrievanie bram, vyrazne
znizenie CO, je ved|ajsi produkt optimalizacie.

e Value In Use energy - Velky optimalizator pre cely zdvod efektivne riadi vyuzitie
energetickych médii v rdmci zavodu, ¢im sa znizZuje energeticka stopa vyroby.

* Optimalizator nakladky nakladnych aut - optimalizator pouzivajuci Spickové algoritmy
na nakladdku nakladnych aut prepravujucich nase vyrobky a na dodrzanie predpisanych
limitov, &¢im sa znizi vyuzitie nakladnych aut az o 2 000 jazd rocne.

¢ Vizualna kontrola bo¢ného orezu - pouzitie ML modelu trénovaného na malom datasete
na automatické detekovanie nespravneho bo¢ného orezu valcovaného materialu.

Aj vdaka digitalnym technoldégiam a pokrocilej analytike
prindsame inovacie buducnosti uz dnes.

PLANOVANIE PODNIKOVYCH ZDROJOV (ERP) V USSK

Sme hrdi na to, ze implementujeme najmodernejsie technoldgie na optimalizaciu nasich
procesov, zvysenie produktivity a poskytovanie vyssej Urovne sluzieb nasim zakaznikom.
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Realizacia projektu spustend v roku 2022:

* Nasa platforma F2000 bude nahradena platformou SAP Software as a Service.

» Softvér Business Planning, Order Dressing a Tin MES bude nahradeny softvérom
PSIimetals.

e Program ERP prinesie zabezpelenie nasSej udrzatelhej budlicnosti pomocou
digitalnych rieSeni, spolahlivych procesov a dat, aby sme mohli prindsat hodnotu nasim
zamestnancom, zdkaznikom a Spoloc¢nosti. Chceme prejst do digitdlneho prostredia,
ktoré ndm umozniinovovat a rast a zaroven zjednodusit a Standardizovat mnohé z nasich
obchodnych procesov. V kone¢nom désledku sa staneme rychlejSou a flexibilnejSou
organizaciou, ktord mdze pokracovat v budovani Uspechu na trhu.

* USSK v poslednych rokoch realizovala mnozstvo zlepSovacich projektov, ¢o nam
umoznuje velmi efektivhe sa vyrovnavat s novymi vyzvami, kedze moézeme stavat na
vSetkych skusenostiach, ktoré nasi lidri a zamestnanci ziskali. Okrem toho staviame aj na
skusenostiach, ktoré nasa centrala v USA ziskala pri implementacii ich ERP systému, aby
sme mohli Uspesnejsie navigovat nasu vlastnu cestu ERP.

,Novy ERP prinesie tie najlepsie procesy a umozni nam byt efektivnejsimi
a vykonnejsimi, aby sme mohli byt v blizkej buducnosti produktivnejsi a ziskovejsi.”

Eduard Grec¢ner, Generalny manazér PMO

Skolenia / spolupraca s univerzitami:

ZlepSovanie kvalifikacie internych zamestnancov v digitdlnej sfére prostrednictvom spoloéne

rozvijanych internych skoleni a externych univerzitnych kurzov

¢ Analytics bootcamp - interny skoliaci program pre zamestnancov pre pochopenie
zakladov analyzy dat a agilnych projektov.

 Analytickd akadémia v spolupréci s Univerzitou Pavla Jozefa Safarika - univerzitny
Studijny program pre zacinajucich datovych analytikov.

Podpora vzdeldvania vysokoskolskych studentov prostrednictvom prednasok, diplomovych

prac ¢i zamestnavania studentov

e Neustale rozsirujeme nasu platformu vzdeldvacich kurzov v IT oblasti pre nasich
zamestnancoy, ¢im nie len rozsirujeme ich obzory v IT sfére, ale zaroven ich u¢ime
ako sa chranit v digitdlnom priestore ako v praci, tak aj doma.

* V tejto oblasti rovnako spolupracujeme aj s univerzitami, cez ktoré niektoré z tychto
kurzov realizujeme.

» Spolupracu s univerzitami prehlbujeme aj vo sfére kooperacie so Studentami,
napriklad aj formou mentoringu v procese ich pisania zaverecnych, bakalarskych
alebo diplomovych prac.
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Dalsie iniciativy implementované v oblasti IT veduce k udrzatelhejSiemu
kazdodennému podnikaniu

Premiestnenie (a rozlozenie) serverov:

*  Vypoctové stredisko Centrum (VSC): Servre boli sustredené do jednej miestnosti, &¢im sa
znizila plocha chladenia

*  Vypoctové stredisko Oceliaren (VSO): Servre boli presunuté na jedno poschodie, ¢im sa
znizilo potrebné chladenie

Postupovanie podla osved¢enych postupov pre datové centra:

* VAd&sina serverov vo vypoctovych strediskach je zvirtualizovana, ¢o znamena ze sa zdielaju
pocitace pre viac systémov. Setri sa tak elektrickd energia, generuje sa mensie teplo, ktoré je
potrebné chladit.

* Pre mensie a stredné systémy sa vyuziva Blade technoldgia, ktord Setri miesto, zdiela IT
komponenty pre viac serverov, Setri elektrickd energiu a generuje menej tepla.

Zdielané tlaciarne:

« Standard zdielanych sietovych tlaciarni, ktoré su va&sinou umiestnené na chodbach. Pomohlo
to eliminovat zna¢né mnozstvo lokalnych tlaciarni. Umoznilo to zniZzenie poctu rozlicnych
modelov tlacgiarni, ndkladov na ich prevadzku a tiez to malo za nasledok znizenie podctu
vytlagenych stran.

Praca na dialku:
* Vsetci zamestnanci v administrative su vybaveni laptopmi, mobilnymi telefénmi a bol im
umozneny vzdialeny pristup do USSK prostrednictvom VPN pristupu.
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» Zasadacie miestnosti su vybavené technikou, aby bolo mozné uskutocnovat Teams mitingy
s ludmi pracujucimi z domu ako aj z externého prostredia.
¢ Vytvorili sme zdielané pracovné miesta.

KYBERNETICKA BEZPECNOST

Zakladnou ulohou Cybersecurity timu U. S. Steel je implementovat Systém riadenia bezpecnosti
informacii (Information Security Management System - ISMS) v celej korporacii. U&elom ISMS
je zriadit koncepciu okolo ktorej moézu byt vyvinuté principy, postupy, normy a usmernenia.
Cybersecurity tim vykonava alebo asistuje pri analyze rizika informacnej bezpecnosti novych
systémov a obchodnej ¢innosti alebo vyhodnocuje ohrozenia a Utoky proti majetku a systémom.
Tim poskytuje sluzby aby odozvy a vedomosti ziskané z incidentov, zranitelhosti a utokov, boli
registrované.

Tim poskytuje tiez reakéné sluzby na zaklade udalosti alebo Ziadosti, ako napriklad sprava o
kompromitovanom systéme, rozsirujuci sa skodlivy kéd, zranitelnost softvéru alebo nieco, ¢o bolo
identifikované detekciou vniknuti alebo systému protokolovania. Poskytované reakéné sluzby
zahrfnaju upozornenia a vystrahy, spracovanie incidentu, analyzu incidentu, zber forenznych
doékazov, odozvu na incident, spracovanie, analyzu a odozvu na zranitelnost, spracovanie,
analyzu a odozvu na artefakt v koordinacii s externymi vlidadnymi a nevlddnymi instituciami.

Preventivne sluzby, ktoré poskytuje Cybersecurity tim, su navrhnuté so zretelom na zlepsenie
infrastruktdry a bezpecnostnych procesov majetku pred tym ako sa nejaky incident alebo
udalost stane alebo bude objavena. Hlavnym cielom je vyhnut sa incidentom a znizit ich vplyv a
dosah ked nastanu. Preventivne sluzby zahfnaju oznamy, bezpecnostné audity alebo posudky,
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nastroje riadenia bezpecnosti a propagaciu informacii o bezpecnosti.

Cielom programu kybernetickej bezpecnosti spolo¢nosti U. S. Steel KoSice je
posilnit kybernetickd ochranu pred vznikajucimi hrozbami a meniacim sa rizikovym

‘ THE X APP KOSICE

prostredim.

Program je zalozeny na 4 hlavnych strategickych prioritach:
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Riadenie rizik

Pochopenie nasej rizikovej pozicie, dodrziavania standardného priemyselného
rdmca a uc¢inného stanovenia priorit pri rieSeni zranitelnhosti, hrozieb a désledkov

Zabezpecenie aktiv

Opatrenia na znizenie hrozieb a ochranu naSich sieti, systémov a udajov
zavedenim osvedcenych postupov

Rozvoj zamestnancov a riadenie kybernetickej kultiry

Zlepsovanie odozvy na kyberneticku bezpecnost

Zvysovanie povedomia a vzdeldvania kybernetického timu a persondlu USSK
prostrednictvom odbornych skoleni a rozvoja

Spravne rozhodnutie

Dosiahovanie cielovych vysledkov prostrednictvom vyuzivania finanénych
prostriedkov

LINKEDIN

Digitalne komunika¢né kandly ako web, mail alebo socialne
siete sU dnes pre kazdého samozrejmostou. Pravidelné
informovanie zdkaznikov o novinkach a zaujimavostiach
z prostredia nasej Spolo¢nosti v multimedialnej forme
nam pomaha zvysSovat hodnotu znacky U. S. Steel.

LinkedIn pouzivame na zverejnovanie informacii
suUvisiacich s nasim odvetvim. V neposlednom rade
prostrednictvom tohto kanalu oslovujeme potencialnych
kandidatov na pracu u nas.

Po spusteni slovenskej verzie komunikacnej
aplikacie The X App KoSice koncom roka 2021,
sa jej pouzivatelska zadkladna opat rozsirila aj v
roku 2023. Pribudli nové funkcie, ktoré ulahcili
komunikaciu a vyrazne zjednodusili registraciu
na firemné Sportové i dobrovolnicke podujatia.

Od spustenia The X App Kosice bolo
uverejnenych viac ako 2 800 c¢lankoy,
ktoré mali 1239 500 pozreti.

Tisicky kolegov ¢&itali najma informacie o diani
v Spolo¢nosti. Zaujimali ich aj firemné benefity,
vysSka variabilnej mzdy a podobne.

V priebehu roka 2023 sa zapojili do desiatok
réznych ankiet a sutazi, ktoré boli pripravované
najma v spolupraci s partnermi.

Nové technoldgie prinasaju

U. S. Steel

Kosice

THE X APP
KOSICE

nové moznosti. Spolahlivé

a presné informacie st zadkladom efektivnej komunikacie

sO zainteresovanymi stranami.

Aplikaciu je mozné stiahnut z Google Play alebo App Store. K plnému obsahu vSak maju pristup

len zamestnanci USSK a jej dcérskych spolo¢nosti.
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CISTA VODA ' 1 Ochrana 1
Klimy

AHYGIENA PEVNINE

ZIVOT NA

Ochrana zivotného prostredia je zakladnou hodnotou v U. S. Steel, ktord
vychadzaz Garyho principov vytvorenych na zaciatku 20. storocia a pokracuje
dodnes prostrednictvom nasich ST.E.E.L. principov. U. S. Steel svoju zakladnu
hodnotu starostlivosti o Zivotné prostredie uplatiuje prostrednictvom troch
zadkladnych principov, za ktoré su vsetci nasi zamestnanci zodpovedni. Ide
o nasledovné:

e Sulad s environmentdlnymi zakonmi a predpismi;
* Neustdle zlepSovanie manazmentu zivotného prostredia a zdrojov;
e Pokracujuce znizovanie emisii prostrednictvom inovacii.

OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

ENVIROMENTALNY
MANAZMENT

Ochrana zZivotného prostredia je jednym z hlavnych strategickych cielov
USSK a zdkladné zamery v tejto oblasti su zakotvené v Politike kvality,
environmentdlnej a energetickej politike. V drioch 09.-11. oktdbra 2023
vykonali experti TUV SUD Slovakia s.ro. kombinovany recertifikacny
audit EnMS, dozorny audit SMS a dozorny audit systému manazérstva
environmentu USSK (v sulade s normou EN [ISO 14001:2015), ktoré
potvrdili vysoku vykonnost tohto systému a stale zlepSovanie procesov. Na
zaklade vysledkov auditu bola s pozitivnymi aspektmi obhdjena platnost
medzinarodného certifikdtu manazérstva environmentu pre USSK.

USSK od roku 2000

desiatok ekologickych
nez 712 miliénov USD.

Najvacsim uspechom cielenej starostlivosti o ochranu jednotlivych zloziek
zivotného prostredia je skutoc¢nost, Zze od roku 2008 nedoslo k ziadnej
ekologickej havarii. Cielom aktivit USSK je vykondvanie aktivit plne v sulade
s platnou environmentalnou legislativou.
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OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

|
OVZDUSIE

2001

v' Okrem tuhych znedcistujucich ldtok sme v USSK znizili v roku 2023 oproti roku 2001 aj

v Dosiahli sme 97 % znizenie emisii tuhych 97 emisie tuhych Eneclfické Sst isif oxid . 68.22 % (2 2,97 t 0.94 t na 1000 t ene
e N - ki |4 Specifické mnozstvo emisii oxidov sity o 68, z 2, na O, na vyrobene
znedistujucich latok od roku 2001. %  znetistujucich latok P _ . Y ° . y J
ocele) a oxidov dusika 0 44,30 % (z 2,74 t na 1,52 t na 1000 t vyrobenej ocele). V &iselnom
2023 vyjadreniide o znizenie oxidov siry oproti roku 20010 7 296 ton a oxidov dusika o 4 O55 ton.
vV porovnani s rokom 2001 pokleslo $pecifické mnozZstvo emisii tuhych znedéistujucich latok 2001 2001
(TZL) v roku 2023 o0 97,3 %, v Ciselnom vyjadreni na 0,119 ton TZL na 1 000 ton vyrobenej
cné ‘azeni Si mi Cistuivucimi 13 i 1 emisie emisie
ocele. Celkovo sme ro¢né zatazenie ovzdusia tuhymi znecistujucimi latkami v okoli USSK od _68,22% iy siry _44,30% e usika

roku 2001 znizili o 16 194 ton prachu.
2023 2023

Porovnanie produkcie $pecifickych celkovych emisii TZL v kg/t
(rok 2001 tvori 100 %)

vyroby ocele v Okrem monitoringu emisii USSK sleduje aj imisie PM10 (znecistujlce latky obsiahnuté

a prendsané v ovzdusi) v okoli aredlu. Udaje z troch stabilnych automatickych monitorovacich

100% systémov kvality ovzduSia umiestnenych v blizkych obciach su zasielané Slovenskému
90% hydrometeorologickému Ustavu. Priemerné ro¢né hodnoty PM10 za rok 2023 su uvedené
(o]
,0% v grafe.
80%
Monitoring imisii PM10 [ug/m3] v okolitych obciach
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OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

V priebehu roku 2023 USSK v spolupraci so spolo¢nostou ENVIRONCENTRUM, s.r.o.
(prevadzkovatel vlastnej stabilnej stabilizacnej linky) zabezpecila zneskodnenie 43 022 t prevazne
: nebezpecnych odpadov (ostatnych odpadov z toho len 2 052 t) z produkcie USSK. Zaroven
| zhodnotila 30,52 t nebezpecnych odpadov z produkcie USSK. Po Uprave boli tieto odpady uz ako
odpady kategdrie ostatny znesSkodnené na skladke nie nebezpecnych odpadov USSK.

» >
o D PADOVE H os Po DA RSTVO : : V rdmci nakladania s vedlajSimi produktami mala Spolo¢nost ku koncu roku 2023 uz 35 schvalenych
A R ECYKLAC I A ) vedlajsich produktov.

Celd produkcia tekutej vysokopecnej trosky je od zacliatku roka 2022 odpredavand externej
spolo¢nosti - z uvedeného ddévodu nie je zahrnuta v interne recyklovanych materidloch.

Z dévodu zvysenej vyroby oproti roku 2022 doslo k narastu internej aj externej recyklacie materidlov
o cca 4 %. Celkovo bolo v rdmci USSK a mimo USSK recyklovanych 2 089 816 t rezidui, z toho v
USSK 705 774 t a mimo USSK 1384 042 t rezidui vyprodukovanych USSK.

Oceliarensky &rot Recyklované materialy v USSK
50,3%

V ramci obehového hospodarstva dosiahla U. S. Steel KoSice (podla Standardu ISO 14021) Koksarenske rezidua

0,2%
recyklovany obsah ocelového Srotu vo svojom vyrobku na urovni 11,7 % a recyklovany obsah
recyklovanych materidlov na drovni 15,3 %.
V roku 2023 Spolo¢nost prevadzkovala niekolko zariadeni na zhodnocovanie odpadov a dve e Iné 2,0% Oceliarensky

skladky odpadov na trvalé znedkodhovanie odpadov. prach a kal 1,7%

V zariadeni na zhodnocovanie odpadov na DZ Vysoké pece - prevadzka “Priprava vyroby,” USSK

zhodnotila 1 018,55 t (kovonosného) odpadu z externych zdrojov, na DZ Oceliaren 810 760 t

Okovinova zmes

ocelového Srotu z internych a externych zdrojov a DZ Expedicia (drvi¢ka plastovych odpadov) 12.2%

. . Oceliarenska troska
takmer 14 t odpadu z plastov z vlastnej produkcie. 24,0%

i Vysokopecny kal 4,6%
. , Y . . “ , , . L. Vysokopecné prachy 7,0%
V zariadeni na zneSkodnovanie odpadov - “Nova skladka nebezpecného odpadu v aredli U. S. Steel

Kosice, s.r.o.” USSK zneskodnila celkovo 2 982 t nebezpecnych odpadov z viastnej produkcie a
“Skladka nie nebezpeénych odpadov U. S. Steel KoSice, s.r.0.” celkovo 513 032 t ostatnych odpadov Recyklované materidly mimo USSK

z vlastnej produkcie a z produkcie zmluvnych partnerov. Oceliarenské troska 11,0%

Oceliarensky prach a kal 6,0%
Pozitivny trend zniZovania skladkovania
nebezpecénych odpadov

Okovinova
60 000 zmes
0,4%
40 000 e 'INé 1,0%
Vysokopecny
20 000 Kkal
-
0 |
2021 2022 2023
Koksarenské rezidua
B Mnozstvo odpadov [t] Vysokopecna troska 4,9%

77,1%
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v' Vradmcinakladania s komunalnymi odpadmi pokracoval USSK aj v roku 2023 s prevadzkovanim
zavedeného systému zberu zalohovanych plastovych a kovovych ndpojovych obalov
a systému triedeného zberu zloziek komunalnych odpadov (zber papiera, zber skla, zber
plastov a kovov).

vV radmci triedeného zberu zloziek komundlnych odpadov bolo prostrednictvom externej
spolo¢nosti odovzdanych na zhodnotenie:

* 18,4 t vytriedenych plastovych odpadov z obalov
* 1,9t vytriedenych odpadov z obalov zo skla

* a 5,2 t vytriedenych papierovych odpadov z obalov.

Haldové hospodarstvo
Nase aktivity pokracovali aj v oblasti upravy telesa haldového hospoddarstva (Sucha halda).

e Od spustenia procesu zhodnocovania kalu z &istiarne odpadovych véd sme ziskali viac
ako 310 989 ton materidlu vhodného na rekultivacné ucely. Vyuzivanim tohto materialu
v priestoroch Suchej haldy sa dosiahlo znizenie prasnosti, ako aj zatrdvnenie povrchu haldy
na ploche priblizne 82 500 m2 (medziro¢né navysenie 0 22 %).

OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

VODA

K vyznamnym vysledkom v oblasti ochrany véd patri opatovné vyuzivanie vratenej vody z COV
Sokolany.

v Mnozstvo vycistenej odpadovej vody vratenej do U. S. Steel Kosice tvorilo v uplynulom roku
23,74 % z celkového mnozstva vycistenych odpadovych vod. Dosiahli sme to modernizaciou
systému dodavky vratnej vody do podniku a medzirocne to umoznilo ponechat takmer
3 miliény m3 voéd v jej prirodzenom prostredi rieky Hornad. Tym Spolo¢nost Setrila prirodné
zdroje.

Opatovné vyuzitie vycistenej odpadovej vody
23,74%

16,68%
] ] I
2020 2021 2022 2023
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|
BIODIVERZITA

Ochrana prirody a krajiny

vV roku 2023 sme zabezpedili starostlivost o 205 191 m? lesnych pozemkov, 545 593 m?
ostatnych zalesnenych pozemkov a 28 432 m? ostatnych pozemkov v okoli aredlu USSK.
V ramci starostlivosti o tieto pozemky sme pri prilezitosti Dna Zeme realizovali vysadbu
stromcekov, ¢im Spolo¢nost preukazala nas zavazok vo vztahu k zivotnému prostrediu.

Celkovo sme v roku 2023 vysadili 105 ks sadenic stromov, vykonavali sme celoploSné kosenie
travnatych porastov a likvidaciu invdaznych druhov rastlin.

Myslienku trvalej udrzatelnosti a budovania prijemného pracovného prostredia Spoloc¢nost
preniesla aj do realizacie vodného biotopu - umelého jazierka s prirodnymi prvkami, ktoré
boli zrealizované pred hlavnou administrativhou budovou. Je zaroven objektom vedeckého
environmentalneho projektu Vodné jazierko - voda a zeleii v priemyselnom aredli, na ktorom
pracuje Botanickd zdhrada UPJS v Kosiciach. Skimat budu vodny biotop, zberat vedecké udaje
a porovnavat ich s biotopmi v meste.




Opatovne vyuzivame odpadovu vodu, recyklujeme
hutnicke rezidua, odpady a dalSie materialy. V roku
2023 sme okrem toho vysadili 105 novych stromov
a 3 874 stromov sme zachranili separovanym zberom
papiera.

Udrzatelnost

. Energeticka efektivnhost

E NV| R u N M E N TAL : I:D‘:‘:\?ésdpzrlfg\?:;?e zariadeni | :.
B EXCELLENCE Bl E

KAZDY | VSADE | KAZDY DEN Nakladanie s odpadmi

Ochrana vietkych zloziek ZP

USSK v sulade s legislativnymi poziadavkami priebezne monitoruje a pravidelne

L T v

informuje zamestnancoy, Siroku i odbornu verejnost o environmentalnej vykonnosti
prostrednictvom podnikovej komunikacnej aplikacie X App KoSice i na webovej
stranke.

V rdmci kampane Environmental Excellence s cielom zvySovania environmentalneho
povedomia zamestnancov korporacia zverejnila v priebehu roka 2023
celkovo 23 environmentalnych ¢&lankov a 16 environmentalnych videi, ktoré sa
zamerali na rézne environmentalne témy, &i uz pracovného alebo sukromného
zivota zamestnancov. Zaroven bolo pocas roka 2023 vydanych celkovo
19 environmentalnych bleskoviek usmernujucich na dodrziavanie environmental-
nych povinnosti zamestnancov pri plneni pracovnych ¢innosti.
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Plan zahfna technoldgie, ktoré existuju a su dnes implementované, ako
aj technoldgie, ktoré si vyzaduju dalsi rozvoj. Implementacia technoldgii

OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

viac zameranych na buduicnost bude vyzadovat spolupracu so zakaznikmi,
| univerzitami, dodavatelmi a inymi organizdciami, ako aj podporné viadne

EMISIE SKLENIKOVYCH
PLYNOV

politiky.

V' roku 2021 spolocnost USS oznamila ciel
dosiahnut do roku 2050 nulové c¢isté (net-zero)
emisie sklenikovych plynov.

Technoldgie, ktoré napomozu k dosiahnutiu ,,Net Zero*

1. Elektricka oblukova pec (EAF)

2. Priama redukcia zeleza (z anglického DRI, Direct Reduced Iron)

EAF' capabilities Renewables

EAF steel mills create We are using more
70-80% less GHG renewable energy to
emissions than BF/BOF power our facilities

Announced
Initiatives

o
— I
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: i i‘ T Ih
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Process optimization %'
=
Using process models /’////

to increase efficiencies

== . sELwaw e . n in our current steel mills o
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Future mini mill
development
Moving more of
our footprint to EAF
technologies

Available
Technology

DRI? with natural gas
Using DRI reduces

our reliance on
carbon-intensive coal
and coke

(:) ¢ j
ZZ;Z:E\ Net-Zero @

2050 ‘\

Offsets/credits
Any gaps remaining can

potentially be closed using
carbon offsets or credits
4 x fa
/ \ 2
/ \
Electrification and / \
hydrogen use / \

Electricity/hydrogen
can be used to / \

iR Carbon capture, use,
replace carbon- H and/or stopage
containing fuels CO2 from process gas

\

CESTA KORPORACIE K NULOVYM CISTYM (NET-ZERO)
EMISIAM SKLENIKOVYCH PLYNOV

v Hoci je vyroba ocele uhlikovo naro¢na, my v U. S. Steel méame plan dosiahnut nulové Cisté

waste streams can be
stored or reused for

construction materials,
among other outputs

Electrical grid

improvements iy
Improvements in

the grid and green

Scope 1a Scope 2 emisie do roku 2050. Tento plan stavia na zavazku dosiahnut 20 % zniZenie

intenzity emisii sklenikovych plynov (Scope 1 plus Scope2) do roku 2030 v porovnani s nasim Reliance on energy would lead to ‘
i . ., ) ., . . i . 3 Technological g reduction in Sdcope DRI? with hydrogen
vychodiskovym stavom z roku 2018, ktory bol na drovni 2,31 metrickych ton CO, e/metricka 9 enable a ecucion i greatly reduce our direct
- ° Development Scope 1emissions GHG emissions from the
tona tekutej ocele pre Scope 1a Scope 2 emisie. DRI process

v U. S. Steel sa vzdy snazil byt na cele energeticky najefektivnejsej vyroby ocele pomocou

vysokych peci. V roku 2021 U. S. Steel zverejnil Spravu o klimatickej stratégii. aby verejne

demonstroval nasu cestu k ¢istym nulovym emisiam. Zdroj: USS ESG REPORT 2022

v' Korporacia pri vydani ESG Spravy v roku 2023 za rok 2022 deklarovala dosiahnutie 14%-neho

pokroku smerom k ciell do roku 2030 Implementacia technoldgii viac zameranych na buducnost bude vyzadovat

partnerstva a rozvoj dodavatelov, ako aj podporné viadne politiky.
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https://www.ussteel.com/roadmap-to-2050
https://www.ussteel.com/documents/40705/43725/USS+Climate+Strategy+Report+Final.pdf/
https://www.ussteel.com/documents/40705/43725/2022+ESG+Report.pdf/00a10a26-a1c5-8373-4555-7b19524f76b6?t=1686622757424

USSK

USSK je integrovany vyrobca vysoko kvalitnej ocele s pridanou hodnotou, ktora sluzi ako stavebny
prvok pre udrzatelnd buducnost. Prostrednictvom diferencovanych produktov a neustéleho
pokroku smerom k znizovaniu vplyvu vyroby na zivotné prostredie, Spolo¢nost dosahuje vyznamny
pokrok k prispievaniu k menej uhlikovo-naroc¢nejSiemu a viac obehovému hospodarstvu.

USSK GHG INTENZITA 2023

Jednotka Scope 1intenzita Scope 2 intenzita* Celkova intenzita

Tony CO, / tony

] 1,954 0,031 1,985
tekutej ocele

*(Pozndmka: PouZitie emisného faktora CO, energetického mixu zdrojov od dodavatela - 2022: 0,157 t COz/ MWh)

EU SYSTEM OBCHODOVANIA
S EMISIAMI SKLENIKOVYCH PLYNOV

Reguldciu v oblasti emisii sklenikovych plynov upravuje Smernica EU 2003/87/ES o systéme
obchodovania s emisiami sklenikovych plynov (EU Emissions Trading System - EU ETS), ktora
bola transponovana do slovenského pravneho systému zakonom ¢&. 414/2012 Z.z.

Od roku 2019 sa postupne spresnovali pravidld pre fungovanie nového obchodovacieho obdobia
2021-2030 (5tvrté obchodovacie obdobie). Rozhodnutie o bezplatnej alokacii bolo zverejnené
v juni 2021 v podobe Narodnej alokacnej tabulky. Pre obdobie 2021-2025 stanovuje priemer
vyroby za roky 2014-2018, pre roky 2026-2030 to bude priemer vyroby za roky 2019-2023.
Daldim novym prvkom pouzitym vo stvrtom obchodovacom obdobi je tzv. dynamicka alokacia,
ktora flexibilne reaguje na zmeny vo vyrobe v porovnani so zdkladnym obdobim. Pre stanovenie
bezplatnej alokacie berie do Uvahy dvojroény plavajuci priemer predchadzajlcich rokov a porovna
sa s vychodiskovym priemerom vyroby za roky 2014-2018. Ak je vyroba vyssSia ako 15 %, tak sa
alokacia navysi, v pripade, ze poklesne o 15 %, vysledna alokacia bude adekvatne redukovana.
Po prvykrat sa tak stalo v roku 2021. Za rok 2023 sme opat dostali prideleny objem na udrovni
historického priemeru vyroby z rokov 2014-2018.

FEUROPSKA ZELENA DOHODA

European Green Deal (Eurdépska zelend dohoda) stanovuje nové ambicidzne ciele. Okrem iného
sa Vv nej pojednava o navyseni redukéného usilia na 55-60 % do roku 2030 a dosiahnuti uhlikovej
neutrality do roku 2050.

Oceliarsky sektor patri medzi prvé priemyselné sektory v EU kde sa bude aplikovat uhlikové
clo (CBAM) pre vyrobky pochddzajuce z krajin s nizSimi environmentalnymi a klimatickymi
Standardami. Na druhej strane to vSak bude znamenat postupné znizovanie bezplatnej alokacie
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od roku 2026 do roku 2034 s nulovou bezplatnou alokaciou. Uhlikové clo tiez znamena vyssiu
administrativnu zataz pre importérov vratane oceliarenského priemyslu. Roky 2024 a 2025 su
prechodnymi rokmi na zavedenie uhlikového cla, avSak spravy sa musia predkladat na kvartalnej
baze pocnuc janudrom 2024 za Stvrty kvartdl 2023.

Dalsou legislativnou iniciativou EU je stanovenie prechodnych cielov zniZzovanie emisii pre rok
2040. Sledujeme tento proces ako aj jeho mozny dopad.

Neustale pracujeme na presadzovani novych rieseni, zatial' co minimalizujeme dopadov vyroby
na ludské zdravie a zZivotné prostredie.

ZNIZENIE CO2 DOPOSIAL

CO:
Za poslednych 5 rokov sme zrealizovali 20 CO:2 projektov s kumulativhou
usporou - 200 kt CO:2

Energie a uhlie
Projekty zamerané na energeticku efektivnost a znizenie spotreby uhlia

*vid'Sekcia Energeticka efektivnost

POTENCIALNY DEKARBONIZACNY PLAN USSK

V roku 2023 Spolo¢nost pokracovala v Usili o rozvoj planu dekarbonizacie, ktory zahfna
technoldgie, akymi su elektrické oblukové pece (EAFSs) a inovativne priame odlievanie a valcovanie
(DCR). Ziskali sme pociatocné povolenia vratane hodnotenia vplyvov na zivotné prostredie (EIA).

Na dosiahnutie pozadovanej transformacie su nevyhnutné partnerstva, preto:

vV maji 2022 Spoloc¢nost podpisala memorandum o porozumeni s mestom Kosice na podporu
planovanych dekarboniza¢nych projektov.

vV roku 2022 bolo tiez podpisané nezavazné memorandum o spolupraci pri nadviazani
strategického partnerstva s CEZ pre analyzu buducich energetickych potrieb a spolupracu
pri zasobovani zdvodu bezemisnou elektrinou z obnovitelnych a jadrovych zdrojov
a implementacii opatreni na Usporu energie.

vV roku 2023 sa Spolo¢nost stala ¢lenom Slovenského konzorcia malych modularnych
reaktorov (MMR).
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ENERGETICKA
EFEKTIVNOST

Energeticka efektivnost 2023:

Ako sucast snahy o kontinudlne zlepsSovanie je spotreba energie v zdvodoch USSK jednou
z hlavnych priorit. Obzvlast kladieme déraz na nakupované energie.

USSK je integrovany zavod, ktory okrem primarnych paliv vyuziva aj vedlajsie produkty vo
forme metalurgickych plynov ako zdroje energie a palivo pre vyrobu dalSich energetickych
médii. Preto je naSou snahou efektivne vyuzivat tieto zdroje s ohladom na snahu o udrzatelhost
a zodpovedné hospodarenie so zdrojmi a na cenu primarnych paliv. Tomu zodpoveda aj
dlhoro¢ne zavedend norma: ISO 50001 - Systém Energetického manazérstva.
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Palivovo Energetickd Naroénost (PEN) za rok 2023 na vyrobu teplého zvitku bola 16,747 GJ/t,
privyrobe 3749 387 ton teplého zvitku. V priebehu roka sa uskuto¢novali pravidelné stretnutia so
zastupcami vyrobnych zavodov, na ktorych sa prejednavali energetické projekty a vyzvy spojené
so spotrebou energii. Nasledne sa prijimali efektivhe opatrenia pre znizovanie energetickej
narocnosti jednotlivych vyrobnych procesov. Od augusta do konca roka bola regulovana vyroba
na vyrobnych zariadeniach tak, aby sa vyroba prispdsobila znizenému dopytu zdkaznikov,
to malo za nasledok znizenie spotrieb energii. Odchylku spdsobila vysSia spotreba paliv vo
vysokopecnom procese, ktord sa preniesla do nadvazujucich vyrobnych procesov.

PEN USSK - GJ/t teplého zvitku + vyroba TSP : 2011 - 2023
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V roku 2023 na nasu Spolo¢nost mali velky vplyv zmeny na trhu s energetickymi médiami.
Pre tento rok sme realizovali ndkupy baseload pasiem elektrickej energie a zemného plynu
V priaznivejSich cenach ako tomu bolo pre rok 2022. Tymto spdsobom sa ndm podarilo zmiernit
dopady narastu celkovych cien.

Museli sme vsak flexibilne reagovat na zmenu dodavatela energetického uhlia a najma na vyraznu
zmenu jeho ceny. V roku 2023 sme presli na novy spdsob poskytovania podpornych sluzieb tym
spdsobom, Ze vykon turbogeneratorov sme drzali na minime a podporné sluzby poskytovali len
smerom do plusu, teda Setrili sme palivové naklady. Pokradovali nase snahy o uUsporu nakladov
na energie vo vsetkych oblastiach, kde je to mozné.

V USSK sa dlhodobo zameriavame na zvysovanie efektivnosti vo vSetkych oblastiach nasho
posobenia, ¢o v neposlednom rade zahfia aj zvySovanie energetickej efektivnosti.
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NAJVACSIE ENERGETICKE USPORY
SME V ROKU 2023 DOSIAHLI
PROSTREDNICTVOM PROJEKTOV:

Regulacia dodavky priemyselnej vody do USSK

<\

Regulacia dodavky priemyselnej vody z chemickej Upravne Krdsna sa vykonava
pomocou pohonov s premenlivymi otackami. Tym sa vyrazne znizuje spotreba energie
vodnych Cerpadiel

Okrem toho upravené tlakové pomery vody v potrubnom systéme umoznuju USSK
zvysit objem spéatnej vycistenej vody upravenej z COV Sokolany

To umoznuje USSK znizit mnozstvo povrchovej vody odoberanej z rieky Hornad, a tym
znizit poplatky a ndklady na chemikalie

Uspora elektrickej energie: 1640 MWh roéne

Uspora poplatkov za povrchovu vodu: 2 955 000 m?

Novy ohrievac vetra ¢. 23 pri vysokej peci VP2
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Vymena kompletného plasta a ziaruvzdorného materidlu ohrievaca vetra ¢. 23, inStalacia
novej presadenej kupoly a riadiaceho systému

Odhaduje sa, ze USSK realizaciou tohto projektu zabrani zvyseniu produkcie CO:
0 89 633 ton rocne

P oy L —— l:lr" E S T
| —— . W

Pokracovanie projektu postupnej vymeny starsich svietidiel za LED

» USSK pokrac¢ovala v programe vymeny ziarivkovych svietidiel za LED svietidla s cielom
znizit spotrebu elektrickej energie a environmentalnu zataz svojej prevadzky

* Vroku 2022 boli v 4 objektoch USSK nainstalované LED svetla

v Uspora elektrickej energie v roku 2023: 2 414 MWh

Optimalizacia spotreby metalurgickych plynov

*  Optimalizacia spotreby metalurgickych plynov je kli¢ovym prvkom uspory nakladov
v USSK

v Vdaka lepsej spolupraci medzi Energetikou a Teplou valcovhou nahradila USSK velku
Cast spotreby zemného plynu koksdarenskym plynom a usetrila viac ako 32 237 GJ
zemného plynu a tym aj viac ako 1792 t CO:

Malé projekty zamerané na zniZenie spotreby uhlia

e Odstranenie tepelnych strat z potrubnych rozvodov
e Oprava poskodenych potrubnych vedeni

» Odstranenie unikov priemyselnych plynov

* Znizovanie spotreby pary v podniku

viedlo (v kombinacii s inymi faktormi) v roku 2023 k znizeniu spotreby energetického uhlia
0 1,9 mil. GJ, a tym k znizeniu emisii CO2 0 180 000 t CO2 (v porovnani s rokom 2022)
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EnMS - systém energetického manazérstva

Vyhodnotenie vhodnosti, primeranosti a efektivhosti Systému energetického manazérstva

je sucastou aj sprav z externych auditov vykondvanych kazdoro&ne spolo&nostou TUV SUD

Slovakia, s.r.o. Vysledky auditu:
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Dozorny audit Systému energetického manazérstva USSK podla novelizovanej normy
ISO 50001:2018 bol vykonany indpek&énou spolocnostou TUV SUD Slovakia, s.ro. v dhoch
12.04.2023 - 14.04.2023. Auditori nezistili Zziadne nezhody. Na zdklade vysledkov tohto auditu
bola pre U. S. Steel KoSice, s.r.o. potvrdend platnost medzindrodného certifikdtu EnMS do
16.03.2025.

Medzi silné stranky auditori zaradili:

v Celofiremny program zamerany na zlepsenie hospodarnosti energie pary.

v Efektivhe pokracovanie programov zameranych na znizovanie spotrieb energie
a dosiahnutie Uspor (Best X mitingov, Gemba walk, mesa¢né energetické mitingy) .

v'Vysoka Uroven povedomia manazmentu a vykonnych pracovnikov o energetickom
hospodarstve na vyrobnych prevadzkach s orientaciou na hladanie potencionalnych
dspor.

v'Priebeznd obnova infrastruktiury zamerand na znizovanie energetickych strat
a zlepsSenie energetickej efektivnosti (napr. obnova energorozvodov, instalacia
frekvenénych menicoy, instaldcia meracich zariadeni pre energie, ... )

v'"Hodnotiaca sprdva o dosiahnutych vysledkoch, komplexnost spravy a jej vypovednd
schopnost.

Z dovodu posunu certifikacného cyklu bol zrealizovany aj recertifikaény audit Systému
energetického manazérstva USSK podla novelizovanej normy ISO 50001:2018, ktory bol

” IT I

vykonany indpekénou spolo&nostou TUV SUD Slovakia, s.r.o., v dioch 09.10.2023 - 12.10.2023.

Medzi silné stranky auditori zaradili:

v'Vysokd odborna uroven zamestnancov podporené starostlivostou cez nastroje HR -
preukazané kontinualne udrziavanie vedomosti.

v'Dosiahnuté vysoké povedomie riadiacich zamestnancov na zlepsenie hospodarenia
s energiami na jednotlivych vyrobnych prevadzkach. Vyhladavanie novych ndmetov
a pre rozsirenie spoluprace, vytvorenie a vyuzivanie novych nastrojov pre dosiahnutie
cielow.

v Zlepsenie zberu udajov a kvality zaznamov, postupné doplinhanie dalsich odbernych
miest.

v'Postupné aplikovanie novej poziadavky na ,udrzatelnost,“ implementdcia pri
rozhodovani zvlast pri investiciach.

Rok 2023 priniesol mnoho vyziev a prekdzok. Nezastavili sme sa a pokracujeme v budovani

energeticky zodpovednej spolo¢nosti v roku 2024.

U. S. Steel sa zaviazal zniZzovat emisie v svojich prevadzkach a zavadzat inovativne rieSenia

osvedcenych postupov na zlepsenie environmentalneho spravania a znizenie spotreby energie.

Aj my chceme pokracovat v napredovani smerom k cistejSej a zdravsej buduicnosti. Budeme
spolupracovat s vlddami, akademickou obcou a dalsimi spolo¢nostami, aby sme znizili nasu
environmentadlnu stopu a presadzovali podpornu viadnu politiku.
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CHARAKTERISTIKA PRACOVNEJ SILY
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ROZVOJOVE PROGRAMY / AKTIVITY:

PODPORA LUDI

| £ .4 Q Mentoring pre novovymenovanych riadiacich a novoprijatych zamestnancov

Cielom mentoringu je pomahat novovymenovanym riadiacim alebo novoprijatym zamestnancom rozvijat

A - I odborné schopnosti a lepsie vyuzit vlastny potencial ucenim sa vdaka zdielaniu jedine¢nych skisenosti svojich
ROZVOJ TALENTU - il
A ZRUCNOSTI

Q Posilnenie vodcovskych zruc¢nosti liniovych manazérov (riadiacich zamestnancov)

Novovymenovani majstri si postupne preskolovani pre rozvijanie ich zru¢nosti v efektivnej komunikacii,
pochopeni najlepsSich pracovnych postupov, davani konstruktivnej spéatnej véazby, budovani priaznivych
pracovnych vztahov a rozvoji ich podriadenych. Aj pri tomto programe sme vyuzili rézne e-learningové moduly
a tzv. “on the job” rozvoj.

Vyborne hodnotené boli aj skupinové interaktivne workshopy ,,Ako si budovat dobré vztahy na pracovisku pre
majstrov” a ,,Ako zvladat naro¢né situacie na pracovisku (krizové situacie, Urazy, konflikty atd.)“ pod vedenim
skusenej psychologicky.

Q Interny koucing

Zamestnanci maju moznost zucastnovat sa individudlnych alebo timovych koucovacich stretnuti s jednym
z nasich internych kouciek a koucov. Touto formou poskytujeme priestor pre hladanie rieSeni na vzniknuté
problémy a spdsoby ako uchopit a zrealizovat napady. Timovy koucing umoznuje vytvorenie priestoru na
KVALITAZDRAVIA  *° Kvalitné DOSTOINA PRACA A ) rieSenie konkrétnej situacie a vedie k spoloénému riedeniu a zaroven k osobnej motivacii kazdého ¢lena timu.

AZIVOTA vzdelanie EKONOMICKY RAST
- Q Akadémia vyrobny tok

_ Je urcenad pre zabezpecenie aktualnych odbornych znalosti hutnickeho procesu pre nasich zamestnancov, ako
' - . aj Studentov v ramci letnej staze ¢i celoro¢nej praxe. Je vedend nasimi internymi odbornikmi z oblasti vyskumu
a vyvoja. V sucasnosti funguje aj e-learningova verzia.

Spolocnost podporuje vzdelavanie a rozvoj svojich zamestnancov v rdmci internych a externych
programov zameranych na rézne oblasti: manazérske, odborné, IT, jazykové, bezpecnostné, Q Advanced Analytics Academy

profesijné a systémy manazérstva. V spolupraci s Ustavom Informatiky Univerzity Pavla Jozefa Safarika (UPJS) v KosSiciach sa vybrand skupina
zamestnancov zucastnhuje 3-mesacného programu, ktory sa venoval rozvijaniu skdsenosti v oblasti vyvoja a
aplikacie réznych metdd uréenych na zber, analyzu a interpretaciu dat, napr. pri optimalizacii dynamickych

Vzdelavacie aktivity v Cislach 7 : . ir S . .
alebo opakujucich sa jednorazovych procesov s vyuzitim grafovych struktur a modelovania redlnych procesov.

Vsetci zamestnanci Zamestnanci R Zamestnanci T
USSK kategérie kategérie 0 Podpora zamestnancov pri zvySovani ich kvalifikacie
studiom na vysokej, resp. strednej skole
Pocet hodin gkoleni 194 841 134 346 60 495 V pripade vybranych studijnych odborov, ktoré su priamo v sulade s pracovnym zaradenim, podporujeme
Studium popri zamestnani (Studijné volno, pripadne kompenzacia nakladov suvisiacich so zvySovanim
kvalifikacie).
Pocet hodin na 1 zamestnanca 24,47 23,03 28,40
Pocet absolvovanych Skoleni 53140 35 433 17 707 Q Rozvoj digitalnej gramotnosti
Pre zamestnancov v réznych cielovych skupinach (tim DSE, digital agenti, ERP SME’s, manazéri, ostatni
Pocet gkoleni na 1 zamestnanca 6.7 61 83 zamestnanci T kategodrie) sme pripravili ponuku skoleni a informacii o rozvoji pocitacovej a datovej gramotnosti.
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Interné ¢i externé vzdeldvanie online formou sa uz stalo beznou sucastou

nasich pracovnych zivotov. Zamerali sme sa na aktualizaciu a rozSirenie ponuky

internych e-learningovych skoleni. Taktiez sme vybranym zamestnancom

spristupnili platformu pre online vzdeldvanie SEDUO so Sirokou ponukou

zaujimavych a aktualnych e-learningovych kurzov a vzdeldvacich programov.

V rdmci kontraktu korporacie sme mohli vybranym zamestnancom poskytnut

aj pristup na celosvetovu platformu Udemy Business, ktord ponuka tisicky

hodnotnych kurzov na rézne témy.

<

80

Talent manazment

Dlhoro¢ne vyuzivany proces pravidelného hodnotenia vykonu a potencidlu zamestnancov
Spoloc¢nosti, ktory zacina stanovenim vykonnostnych cielov na zaciatku roka, pokracuje
kvartalnymi prehodnoteniami vykonu, hodnotenim potencialu, identifikdciou high potential
zamestnancoy, pripravou planov nastupnictva a stanovenim rozvojovych pldnov je ukonceny
celoro¢nym hodnotenim vykonu a kompetencii.

Plany nastupnictva definuju nastupcov na manazérske a kluc¢ové pozicie s odstupriovanim
pripravenosti jednotlivych néstupcov - Pripraveny/a ihned; Pripraveny/a o 1-3 roky;
Pripraveny/a o 3 - 5 rokov.

Zamestnanci maju vypracované plany rozvoja s konkrétnymi cielmi rozvoja na sucasnu, resp.
buducu poziciu, podla aktualnej potreby a prilezitosti osobného rozvoja.

Rozvojové aktivity mozu byt realizované réznymi formami - klasické vzdeldvacie aktivity
(zabezpecené interne alebo externe; online alebo prezenéne), samostudium individudlne
riadené zamestnancom, Ucast na projektoch, tienovanie zamestnanca na buducej cielovej
pozicii, mentoring od skuseného kolegu/ kolegyne, on the job aktivity - tak, aby rozvijali
znalosti a/alebo zruénosti zamestnancov, ich produktivitu v praci a prispeli k rozvoju celej
Spolo¢nosti.

Kvalitné
vzdelanie

SPOLUPRACA SO SKOLAMI

+ Systém naboru zamestnancov je zalozeny na dlhoro¢nej osvedcéenej spolupraci s vybranymi
partnerskymi strednymi odbornymi skolami a univerzitami.

Systematicka spolupraca so strednymi a vysokymi Skolami zabezpecuje prilev mladych
talentovanych ludi do nasich timov.

Spolupraca so strednymi skolami

« Aktivha naborova propagacia

Propagacia Studijnych odborov hutnictvo, strojarstvo a elektrotechnika pre ziakov
zakladnych skél KoSického a PreSovského kraja.

Celkovo v roku 2023 nastupilo do prvych roc¢nikov nasich zmluvnych strednych skél
123 Ziakov.

+ Dudlny systém vzdelavania

Spolupraca so Strednou odbornou $kolou priemyselnych technoldgii v Kosiciach - Saci
a Strednou odbornou Skolou zelezni¢nou je primarne zamerana na poskytovanie odbornej
praxe Studentom vo vybranych vyrobnych prevadzkach nasej Spolo¢nosti, podporu pri
tvorbe Skolskych vzdelavacich programov a podporu pri nabore ziakov zakladnych Skol.

Na zmluvnych strednych odbornych skoldch Studovalo v Skolskom roku 2022/2023
v systéme dualneho vzdeldvania a statneho systému vzdelavania 431 Ziakov.

Spolupraca s vysokymi skolami

Spolupracu intenzivne rozvijame hlavne s Technickou univerzitou v KoSiciach (TUKE),Univerzitou
Pavla Jozefa Safarika (UPJS) v Kosiciach a Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave (STU).
+ Projekty zamerané na popularizaciu technickych odborov
Den zazitkov s technikou - Stredna odborna skola priemyselnych technoldgii, Uénovska 5,
KosSice
+ Skolenie bakalarskych, diplomovych a dizertaénych prac

Odborna podpora studentov VS pod konzultantskym vedenim zamestnancov Spolo&nosti,
skdsenych konzultantov, na rieSeni nastolenych problémov a projektov USSK, ktoré
su zverejnené a aktualizované na webovej stranke Spolo¢nosti. V akademickom roku
2022/2023 boli ukonéené 3 bakalarske, 27 diplomovych a 1 dizerta¢na praca.
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Summer Internship Program/ Letna staz

Vybrani studenti vysokych Skoél rozSiruju nielen svoje teoretické znalosti, ale aj praktické
skusenosti.

Zameriavame sa na rozvoj ich klu¢ovych kompetencii, akymi su aktivhe pocuvanie,
prezentovanie, efektivna argumentacia a presadzovanie ndzoru, komunikacia v cudzich
jazykoch, zakladné kompetencie v oblasti vedy a techniky, matematiky, digitalne zru¢nosti,
rieSenie problémov, rozhodovanie a timova praca.

V roku 2023 sa do letného programu zapojilo 38 studentov 4. ro¢nika z troch univerzit.
(Technicka univerzita v Kosiciach, Univerzita Pavla Jozefa Safdrika v Kosiciach, Slovenska
technicka univerzita v Bratislave).

UssTAZl

USSTAZ - prax pre studentov univerzit

Program pre studentov od 3. ro¢nika denného vysokoskolského studia so zameranim na
hutnictvo, strojarstvo, elektrotechniku, energetiku, environment, ekonomiku, informacné
technoldgie, kybernetiku, stavebnictvo, chémiu a iné technické odbory.

V prvom polroku 2023 bolo zaradenych v programe 78 Studentov a od septembra 63,
ktori sU zapojeni do prace na projektoch a Cinnostiach jednotlivych vyrobnych prevadzok a
Utvarov v administrative.

AI4STEEL lab

Program v spolupraci s Technickou univerzitou v KoSiciach, Fakultou materidlov, metalurgie
a recyklacie.

Cielom spolo¢ného experimentalneho pracoviska su vyskumno-vyvojové aktivity zamerané
na vyuzitie nastrojov umelej inteligencie pri rieSeni aktualnych priemyselnych vyziev na
zvysenie kvality a ochrany zivotného prostredia pri zachovani ekonomickej efektivnosti
a konkurencieschopnosti vyroby.

Pocet studentov, ktori v roku 2023 absolvovali Dudlne vzdeldvanie, Letnu staz a USSTAZ:

Stredné skoly (1. az 4. roc¢nik) Vysoké skoly (3. az 5. rocnik)

431 Studentov 63 Studentov

Aktivny pristup prace so Studentmi sa ndm osveddil. Studenti strednych a vysokych $kol
maju prilezitost zapojit sa do praktickych ¢innosti USSK, a tak ziskat prax a zru¢nosti, ktoré
im daju konkurenénu vyhodu na trhu prace. Tento pristup nam zaroven umoznuje vyhladavat
a rozvijat talenty z radov ziakov strednych Skol a Sstudentov univerzit pre zabezpecenie
nasich buducich potrieb.
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PODPORA LUDI

SOCIALNY PROGRAM
PRE ZAMESTNANCOV s

A VZTAHY SODBORMI ¥ ™ m‘

FINANCNE A NEFINANCNE BENEFITY ZAMESTNANCOV

Financ¢né benefity

* Variabilnd mzdova platba na mesacnej baze podla hospodarskeho vysledku Spolo¢nosti
* Osobné ohodnotenie na zaklade hodnotenia zamestnancov
* 13. a 14. plat v maji a novembri

* Ro¢ny bonus pre vybranud skupinu zamestnancov na zaklade plnenia ekonomickych
ukazovatelov Spolo¢nosti a hodnotenia plnenia stanovenych cielov zamestnancov

« Odmena pri pracovnych a zivotnych jubiledch

* Prispevok na doplnkové déchodkové sporenie (3. déchodkovy pilier)

Podpora vzdeldvania

* Moznost kontinudlneho vzdeldvania a rozvoja odbornych zru¢nosti

* Moznost kariérneho rastu v rdmci celej Spolo¢nosti

Pracovhé moznosti

* Pruzny pracovny c¢as

* Pracovné volno s ndhradou mzdy osamelym Zzenam a osamelym muzom starajucim sa o
deti do 15 roku veku

» Pracovné volno nad ramec ZP pri narodeni dietata, svadbe a pod.
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Socialna politika a benefity vyjednavanie v oblasti pracovného ¢asu a mzdového vyvoja.

. . , . , . ., L. , vV juni 2023 bol podpisany Dodatok ¢. 6 ku Kolektivnej zmluve, v ktorom sa zmluvné
e Organizovanie letnych a zimnych Sportovych podujati pre zamestnancov (vratane J podp Y )

., . , . hodli ¢nej tarifnej : 1. juna 202 I i
AtElevEe & e clovdlie MiiiE  Relhe Eeddaie) strany dohodli na zvySeni mesacnej tarifnej mzdy s ucinnostou od 1. juna 2023 a vyplateni

, jednorazovej odmeny za pracu.
» Socidlna vypomoc v tazivej zZivotnej situacii, dlhodobej PN
» Socialna vypomoc pre rodinnych prislusnikov pri umrti zamestnanca v' Zaroven bol v tomto roku podpisany Dodatok ¢&. 7, ktory umoznil vyplatenie jednorazovej
« Podpora bezplatného darcovstva krvi prispevkami na regeneraciu a relax zamestnancov mzdy za dlhodoby vykon prace zamestnancom konciacim pracovny pomer v zmysle

za odber krvi a pri udeleni Janského a Knazovického plakiet pravidiel stanovenych danym dodatkom.

* Zamestnanecke sutaze USSK plne respektuje tlohu socidlneho partnera v kaZdej oblasti jej pésobenia v sulade

* Zamestnanecke zlavy od réznych partnerov s legislativnymi poZiadavkami a socidlny zmier povaZuje za nevyhnutni podmienku

Rehabilitacné pobyty (Specificka forma lieCebnej rehabilitacie) efektivheho podnikania. Spolupraca sa realizuje na vsetkych stupnoch riadenia pri plneni
zavazkov vyplyvajucich z kolektivnej zmluvy a rieSeni pracovnopravnych zalezitosti v sulade
so zakonnymi ustanoveniami. Spolo¢nost za Ucasti socidlneho partnera riesi prostrednictvom

v DalSie benefity paritnych komisii zalezitosti tykajluce sa zamestnancov v oblasti bezpe&nosti prace, odmenovania,

socidlnej politiky, stravovania a dopravy. Zastupcovia odborovych organizacii sa pravidelne

* Prispevok na rekreacné pobyty stretdvaju s vedenim a informuju sa o vyrobnej a hospodarskej situdcii.

* Prispevok Up benefia na platobné Up karty na regeneraciu a relax zamestnancov
USSK priebezne informuje zamestnancov, odbornui Siroku verejnost o svojom podnikani na svojej

¢ Rekondi¢né pobyty a zvyhodnené ceny pobytov pre rodinnych prislusnikov . , . . , . - e . . .
webovej stranke, intranetovej stranke a najnovsim komunikaénym nastrojom so zamestnancami

¢ Vecné ocenenia a prispevok na regeneraciu pri pracovnych jubileach je vlastna aplikacia na baze socialnych sieti The X App Kosice.
* Odmena zastupcom zamestnancov pre BOZP za ich aktivhu ¢innost v rdmci svojej
posobnostia pre najaktivnejSich ocenenie formou prispevku Up benefia na regeneraciu

a relax zamestnancov

* Prispevok na stravovanie zamestnancov (aj pocas dovolenky)

OCENOVANIE V BANSKEJ STIAVNICI

Aj v roku 2023 sa clenovia nasej Spoloc¢nosti zuc¢astnili DhAa banikov, hutnikov, geolégov

£ W

a naftdrov, ktory sa pravidelne oslavuje v Banskej Stiavnici. Na sldvnosti v Kostole svatej

¥ ;..1I N I 1.!-1
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Katariny si deviati hutnici z U. S. Steel KoSice prevzali najvysSie rezortné ocenenia.

15 | ) ,

i | B9 | |I ’ ; Oslava uz tradi¢ne patri k Salamandrovym diom. Historickému Salamandrovému sprievodu
“ A n ! ) I ; predchadzal tradi¢ny sprievod, v ktorom boli zastupeni podnikatelia, Studenti, banicke

¥ L J a hutnicke spolky, cechy a bratstva. Nechybali ani nasi zamestnanci, viceprezidenti, generalni

manazéri a riaditelia zavodov, v ktorych tito zamestnanci pracuju.
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| \ LV S
- " i i ——
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SPOLUPRACA S ODBOROVYMI| ORGANIZACIAMI

Neoddelitelnou sucastou socidlneho programu USSK pre zamestnancov je spolupraca
s odborovymiorganizaciami.V sulade s Kolektivhou zmluvou naroky 2020-2024, vztahujucej
sanaU.S. Steel KoSice, s.r.o.a U.S. Steel KoSice - SBS, s.r.0., pokracovalo kazdoro¢né kolektivne
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PODPORA LUDI

| INIZENIE
DIVERZITA A ROVNAKE -“‘A
PRILEZITOSTI S
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DIVERZITA A INKLUZIA

Zameranie nasej Spolo¢nosti na rozmanitost a podporu inkluzivneho pracovného prostredia

vedie k mnohym vyhodam, ktoré maju pozitivny vplyv na Spolo¢nost aj nasich zamestnancov.
Diverzita a inkluzia su nevyhnutné pre velké spolo¢nosti ako je aj ta nasa, aby podporovali
inovacie, zostali konkurencieschopné, prildkali a udrzali si talenty a podporili pozitivhu
dynamiku na pracovisku. Prijatie rozmanitosti nie je len mordlnym imperativom, ale aj
strategickym obchodnym rozhodnutim s dalekosiahlymi vyhodami.

USSK zaruéuje kazdému zamestnancovi prava vyplyvajlice z pracovnopravnych vztahov
bez akychkolvek obmedzeni a zabranuje priamej alebo nepriamej diskriminacii v stlade
so zakonnyminormami, a to aj v oblasti ochrany osobnych udajov. Ku vsetkym zamestnancom
sa pristupuje rovnako a bez diskriminacie aj z hladiska veku a pohlavia.

« Napriek tomu, Ze podiel poc¢tu Zien na celkovom pocte zamestnancov Spoloc¢nosti je len
14,5 %, zeny tvoria velmi dolezitu sucast vedenia USSK a zastavaju pozicie na najvyssich
manazérskych postoch.

v V roku 2023 bol podiel Zien medzi Statutarnymi zastupcami Spoloénosti 25 %, so
zodpovednostou za vedenie energetiky, pravnych a financ¢nych zalezitosti.

Od roku 2010 ich v profesionalnom rozvoji a uplatneni sa podporuje aj Zenska siet, ktora je
suc¢astou Women'’s Inclusion Network korporacie U. S. Steel. Jej cielom je rozvijat inkluzivne
prostredie, ktoré umozni Zzendm maximalizovat ich pracovny uUspech prostrednictvom
budovania pracovnych vazieb a sieti, vzdeldvania, liderskych prilezitosti a zapojenia sa
do podpory komunity. Od roku 2021 tiez v ramci USSK aktivne funguje aj NextGen.
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TVORIME KULTURU SPOLUPATRICNOSTI

Pre vytvorenie diverzifikovanejsieho, inkluzivnej-

CEO FOR
DIVERSITY & INCLUSION

Sieho a nestranného pracovného prostredia sa
U. S. Steel pripojil k viac ako 2 000 lidrom réznych
spoloc¢nosti, ktoré sa zaviazali:

* Vytvarat prostredie, ktoré podporuje otvoreny dialdég o komplexnych a c¢asto
naro¢nych témach ohladne diverzity, rovnosti a inkluzie.

* Implementovat a rozsirovat podnecujlce vzdeldvanie a tréning na dané témy.

v Splnenie uvedeného zavazku sme aj v r. 2023 realizovali prostrednictvom tzv. Dni
Porozumenia, kedy Spoloc¢nost poskytuje lidrom kolektivnu prilezitost viest dialdg
a inspirovat zamestnancov ku zmenam.

v Nosnhou témou v r. 2023 bola , Psychologicka bezpeénost a spolupatri¢nost,”“ do
ktorej sme zapojili manazérov na vsetkych uUrovniach riadenia Spolo¢nosti.

PSYCHOLOGICAL

SAFETY FIRST!

Aka by mohla byt nasa vizia spolupatri¢nosti?

Pozdvihnut Uroven spolupatricnosti a psychickej bezpecnosti
na uroven fyzickej bezpelnosti ako nasej najvacsej hodnoty.

INKLUZIA KOLEGOV SO ZDRAVOTNYM
ZNEVYHODNENIM

V chranenej prevadzke vytvarame pracovné prilezitosti pre zamestnancov,
ktori pracovali v réznych zdvodoch USSK, ale kvéli zmenenému zdravotnému
stavu nemohli dalej vykondvat povodnu pracu. V chrdnenej prevadzke je im
pridelovana taka praca, ktoru dokazu robit aj s obmedzeniami, napriklad triedenie
a zhodnocovanie odpadov, zber PET flias, papiera a tonerov v areadli USSK, kontrola
bezpecnostnych postrojov, 1dn, suchych predléh a rebrikov, Sitie filtracnych
vriec pre vysoké pece, ¢i vydavanie ochrannych prostriedkov pre navstevy. Ich
pokracujucim zamestnanim v U. S. Steel KoSice predchadzame problémom, ktoré
by mohli mat pri hladani vhodnej prace na pracovnom trhu. Vyzaduje to flexibilitu
a prispdsobovanie prace kazdému zamestnancovi osobitne podla jeho schopnosti
a moznosti.

vV roku 2023 sme zamestnavali 26 zamestnhancov so zmenenou pracovhou
schopnostou, ktord im neumoznovala plnit predchadzajice Ulohy (tzv. chrdnena
prevadzka).

v Spolu zamestnavame 212 zamestnancov s nejakym zdravotnym obmedzenim
(&iasto&na resp. plnd invalidita alebo ZTP). Tito zamestnanci pracuju na réznych
administrativnych i vyrobnych organiza¢nych utvaroch, kde im je umozneny
vykon prace v sulade s ich zdravotnym obmedzeniam.
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PODPORA MARGINALIZOVANEJ ROMSKEJ KOMUNITY e Vzdeldvanie zamestnancov podporuju viaceré aktivity socidlneho podniku.

< , . * Povzbudzovanie a motivovanie k ziskaniu vzdelania a kvalifikacie im prinesie vyssie
Sanca pracovat a vzdelavat sa 3 _ )
Sance uplatnenia na trhu prace.

Socialny podnik GOMBIDA zalozila obec Velkd Ida v roku 2021 a nadvazuje na nas projekt

Rovnost prilezitosti v oblasti zamestnavania Rdmov zZijucich v obci Velka Ida. Cielom spoluprace ZAUJMOVE SKU PINY ZAM ESTNANCOV (ERGS)

je dat Sancu nezamestnanym Rémom, ktori prejavili zdujem pracovat a vzdelavat sa.

v Na samom zaciatku firma U. S. Steel Kos$ice v roku 2002 ponukla starostovi Velkej Idy WIN NextGen

Ziadajucemu finan¢nu podporu na zmiernenie problémov v rdmskej osade, pracu pre jej o6 vanik [

obyvatelov, medzi ktorymi vlddla 100-percentnd nezamestnanost.

Vyuzit potenciadl Zien pri raste Spolo¢nosti Ciel'aoblast Podpora silnejdej budulcnosti pre USSK

V sucasnosti aj napriek tomu, Ze USSK kvoli energetickej krize a ispore ndkladov obmedzila a zlep3ovani jej vykonnosti a podporovat zaujmu posilnenim postavenia dalsej generacie Spo-
nakup sluzieb od externych doddvatelov, tento projekt, vzhladom na jeho spoloéensku zeny v ich profesiondinom raste vzdelavanim locnosti, prostrednictvom  teambuldingovych
.. , ) L. ) L. . a rozvojom ich komunikacnych a manazérskych aktivit a iniciativ rézneho charakteru, zahrnajuc
zavaznost, zachovala vo forme uspesnej spoluprace so socialnym podnikom GOMBIDA. A zapojenie do komunitnych programov, podpory
ich onboardingového procesu a poskytovania
Vyber zamesthancov prilezitosti na dalsi sebarozvoj
Vyber zamestnancov socidlneho podniku GOMBIDA do spolo¢ného projektu je zalozeny o L o . o o
L. ! o . i * Nadalej pokracovat v podujatiach s aktu- Plany » Pokracovat v uspesnych, rozbehnutych ini-
na osobnom poznani zZiadatelov zo strany starostu, komunitnych a socialnych pracovnikov. alnymi témami tykajlcich sa USSK a ambicie ciativach
Zamestnanci socidlneho podniku vykondvaju pracu primerand urovni ich dosiahnutého * Zaradit viac podujati z oblasti zdravia a zdra- * Organizovanie online podujati s externymi
vzdelania, ide predovéetkym o pomocné a &istiace prace. veh? zwotneh-o étylu o - recnlkml,' ktori %éllelaju svoje inSpirativhe
* Aktivne zapdjat a podporovat zeny v ich a edukativne myslienky
. Projekt riesi redlny lokdlny problém. Napomaha nielen riesit konkrétne problémy v profesiondlnom raste vzdeldvanim a roz- * Podpora ucenia a rozvoja tvrdych a makkych
., , . e, .. . . vojom ich komunikac¢nych a mana-zérskych zruénosti
regione s vysokou nezamestnanostou - zlepSuje ekonomicku situaciu a zivotnu Uroven s . - ) L
zru¢nosti ¢ Podpora dalSich projektov ramci Hackathon
ludi Zijucich v generaénej chudobe, ale umoznuje i integraciu Rémov do spolocnosti. « Uzka spolupraca s NextGen iniciativy zameranych na ESG/udrzatelnost

S e, . . . . . . Yy » Uzka spolupraca s WIN.
« Dlhodobo nezamestnani ludia ziskali pravidelny prijem, m&zu pre svoje rodiny zabezpedit

Iep5|e bytove a zivotne pOdmlenky' usskwin@sk.uss.com Kontakt ussknextgen@sk.uss.com

: ( >
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Win Zenska siet (WIN)

Zaujmova skupina zamestnancov, Women Inclusion Network U. S. Steel KoSice, rozvijala
svoje aktivity aj v roku 2023.

v’ Zorganizovala 7 podujati, pocas ktorych boli zdielané zaujimavé a dolezité informacie
suvisiace s USSK ako napriklad Change Management, Bezpecnost a ochrana zdravia pri
praci, Zivotné prostredie. Venovali sa aktudlnym témam, akou je dekarbonizdcia, ERP,
umeld inteligencia a kybernetickd bezpecnost.

v Velmi populdrne boli témy, ktoré suvisia s beznym zivotom ako napr. investovanie. Aj
v roku 2023 WIN aktivne participovala na charitativhom podujati ,,Dni dobrovolnikov
v Utulku pre opustené zvierata pri Haniske.”

v" WIN v USSK Uzko spolupracuje s WIN v Spojenych statoch a to nielen aktivhou Ucastou
na ich podujatiach, ale taktiez organizuje podujatia za ucasti najvyssich americkych
manazérov, ktori sa aktivne zapajaju do podujati. VSetky tieto podujatia sa tesia velkému

zdujmu o ¢om svedci aj ucast cca 200 - 330 ludi a vela pozitivhych ohlasov.

NextGen

Komunita mladych zamestnancov USSK NextGen bola vytvorena ako sucast korporacnej
NextGen platformy v roku 2021.

V roku 2023, pod vedenim svojho organizaéného timu, ktory odraza diverzitu na pracovisku,
kedze su v nom zastupené dve zeny a traja muzi, zorganizovali mnozstvo podujati otvorenych
pre vsetkych zamestnancov.

v’ Zorganizovalo sa mnozstvo exkurzii zdvodu zameranych na vyrobné procesy a suvisiace
projekty Advanced Analytics.

v Usporiadali obedy s ¢lenmi vedenia USSK, ¢o poskytlo ¢lenom NextGen priestor na
neformalnu diskusiu.

v Dalej pracovali na ,,uSSK ESG HACKATHON - NextGen on Search for Fresh Sustainable
Ideas,” zamerany na aktudlnu velmi délezitu tému ESG a udrzatelnosti. Kreativni
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a zanieteni zamestnanci sa k iniciative pridali uz v roku 2022 a od jej vzniku prisli s
mnozstvom zaujimavych projektov.

v ,,Ako recyklovat mobilné telefény*
e Prvy Uspesny projekt v rdmci tejto iniciativy, vyskumny kurz vedeny v spolupraci
s Technickou univerzitou v KoSiciach, Fakultou materidlov, metalurgie a recyklacie
ozil v aprili 2023.
» Cielom tohto projektu urc¢eného ziakom druhého stupna zakladnych skél a Ziakom
strednych Skoél bolo ukazat mladej generacii zlozenie a potencidl mobilnych
teleféonov a priblizit im proces recyklacie nielen teoreticky, ale aj hlavne prakticky.

v/ Cvicenie s NextGen
* V rdmci S-socialneho piliera bol medzi oblasti, ktoré sme identifikovali ako klticové
Vv prospech nasich zamestnancov, vybrany zdravy zivotny Styl.
e Zaciatkom leta 2023 preto NextGen spustil novu iniciativu: ,,LETO 2023 V USSK
S POHYBOM.*”

*V ramci letného programu prebehlo 10 cvieni pod vedenim trénerky,
zamestnankyne USSK, Sylvie Huskovej, kedy zamestnanci venovali svoj ¢as, po
splneni pracovnych povinnosti, svojmu zdraviu.

e Vdaka uUspechu, zaujmu zamestnancov, ako aj ochote trénerky, pokracuje tato
iniciativa v pravidelnom tyzdennom formate.

v" Koncom septembra sa zamestnanci USSK vdaka finan¢nej podpore USSK a organizacnej
podpore USSK NextGen and Win (Women's Network) zucastnili darcovského pochodu
Karpatska vandrovka.

U, 5. Steel Kodice

i

=2

LOCNE -~ -,
" . JRIME HODNO
} )7 DING VALUE TOBETHE
_-
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» Darcovsky turisticky pochod, ktory ponuka 50 alebo 25 kilometrovu trasu po lesnych cestach
po hrebeni Volovskych vrchov organizuje Karpatska nadacia od roku 2010. Ide o unikatnu
aktivitu zameranu na podporu rozvoja vychodného Slovenska.
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v a NextGen bola aktivna aj pocas Dni dobrovolnikov USSK, ked sa ujala vedenia v Centre FREKVENCIA U RAZOV
pre deti a rodinu na Hurbanovej ulici, kde dobrovolnici pracovali na koseni plochy,
orezavani krikov, orezdvani sadu, vynasani nepotrebného majetku do kontajnera, Uprave V roku 2023 Spolo&nost dosiahla (podla metodiky Uradu pre bezpeénost a ochranu zdravia
skalky a vlaku pri ihrisku, zbierani a odnasani konarov z pilenych stromov. v USA (Occupational Safety and Health Administration - OSHA) Frekvenciu vsetkych OSHA

v" NextGen sa aktivhe zucastnil aj letnych Sportovych hier, pocas ktorych prevzal urazov 0,084 - a Frekvenciu registrovanych urazov 0,000.

organizaénu Uulohu plazového volejbalového zapasu. Hry nielen motivovali naSich

> 2,25
. . o C . , L . , 0
zamestnancov k fyzickej aktivite, ale poskytli aj prilezitost na socializaciu a tak prispeli k N 2'27
S
work-life balance nasich zamestnancov. ‘z 2
: . . i I [®) 1,8
vV neposlednom rade sa v priestoroch USSK uskutocnilo predvianocné podujatie S — 'Y
so Specidlnym hostom, generdlnym manazérom USSK pre Program Management Office, < 16
v , . v . v ' cve . ' . B
pocas ktorého mali ¢lenovia NextGen moznost podrobnejSie prediskutovat jeden L 15
z aktudlnych strategickych projektov USSK, ERP.
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PODPORA LUDI : vV porovnanis rokom 2022 doslo k narastu frekvencie vSetkych OSHA Urazov z 0,015 na 0,084,

¢o je vsak stdle pod planovanou hodnotou 0,096. Planované hodnoty neboli prekrocené a
| pohybuju sa v pasme, ktoré je vyrazne nizSie, nez si hodnoty dosahované v nasom odvetvi.

BEZPECNOST A OCHRANA
ZDRAVIA PRI PRACI

. ; DL L ;__j-::" e Pokracovali aj nase aktivity v zefektiviiovani procesov bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

SYSTEM MANAZERSTVA BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVIA PRI PRACI (SMS)

V spolupraci s odbornikmi z réznych oblasti a manazérom pre systém manazérstva kvality sme

pokracovali v zlepSovani systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (SMS).

. . vV priebehu roka 2023 boli vykonané interné audity SMS na vSetkych nasich organizac¢nych
KVALITA ZDRAVIA Heslo BEZPECNOST NA PRVOM MIESTE =zostava v spoloénosti

jednotkach.
AZIVOTA U. S. Steel KoSice nasou primarnou a najdolezitejSou hodnotou pri

vV oktobri 2023 sme obhadjili certifikat podla STN ISO 45001:2019. ISO 45001 specifikuje normy
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci s cielom pomoct znizit pocet Urazov na pracovisku

ochrane zivota a zdravia pri praci nasich zamestnancov a dodavateloy,

. ktori denne pracuju na Uzemi Spolo¢nosti.
Rovnako tak poskytuje nastroje na neustale zlepSovanie vykonnosti v oblasti bezpecnosti prace

a ochrany zdravia zamestnancov USSK aj dodavatelov.

92 93



ZASTUPCOVIA ZAMESTNANCOV PRE BOZP

Privysledkoch, ktoré sanam podarilo dosiahnut, zohrali kli¢ovu Ulohu aj zastupcovia
zamestnancov pre BOZP, ktori svojou pracou prispievaju k vyhladavaniu rizik,
odhaluju nebezpecenstva a navrhuju ich eliminaciu.

v Z celkového poctu 1 471 podnetov na zlepsSenie, ktoré odhalili zastupcovia
zamestnancov pre BOZP, sme do konca roka vyriesili 1432, Co predstavuje 97 %.

vV porovnani s rokmi 2020 az 2022 angaZovanost zastupcov zamestnancov pre
BOZP vyrazne stupla:

Sledovanie aktivity zastupcov zamestnancov pre BOZP
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BEZPECNOST DODAVATELOV

Spolo¢nost aj v roku 2023 venovala mimoriadnu pozornost otdzke bezpecnosti
dodavatelov.

v’ Bezpeé&nostni technici v oblasti BOZP prace vykonali 398 hibkovych kontrol
so zameranim na dodrziavanie pravidiel preventivnych programov pre zivot
ohrozujlce ssituacie. Pokracovali taktiez aktivity v projekte Mentoring dodavatelov
a spolupraca s firmou ISN, zaoberajlca sa bezpecnostou dodavatelov. V zaujme
pozitivhej motivacie dodavatelov na predchadzanie Urazovosti, pokracovala nasa
Spolo¢nost s hodnotenim zamestnancov dodéavatelov v oblasti dodrziavania
zdkladnych pravidiel bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci a v udelovani
Ocenenia dodavatelov za bezpeénost.
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KULTURA BEZPECNOSTI PRACE

S cielom dalej rozvijat Kultiru bezpecnosti prace sme vo vsetkych prevadzkach realizovali
bezpecnostné kampane. Cielené aktivity boli zamerané na pripomenutie hlavnych pravidiel,
zasad Ci postupov v oblasti prevencie zavaznych Urazov, protipoziarnej ochrany, na zvysovanie
povedomia zamestnancoyv, ako aj na kulturu starostlivosti a pristupu k druhym. Zdéraznovali sme
pravo zastavit pracu vyuzitim pravidla ,,Stop a Rob,” a tak predchadzat neziadlcim udalostiam
a Urazom V pripade ohrozenia.

V radmci projektu HIRA (Hazard Identification and Risk Assessment) sme v rokoch 2012 az 2023
identifikovali a vyriesili rizika:
Pocet rizik BOZP v USSK - HIRA 2012-2023
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H Rizika v platnosti ZruSené rizika

ODPRACOVANE HODINY BEZ URAZU

v Ajvroku 2023 sa darilo dosahovat nasim zdvodom vyznamné milniky odpracovanych hodin
bez drazu.

Jendotlivé milniky

Clovekohodiny
bez OSHA Urazu

907 883 4 243 463 12 807 883 1652 036

Clovekohodiny bez
. , . 32134 167 12 021 004 25 038 436 36 831147
registrovaného OSHA Urazu

v' 26.decembra 2023 dosiahli zamestnanci DZ Energetika 6 000 000 hodin, ktoré odpracovali
bez jediného OSHA urazu. Divizny zavod Energetika sa tak pripojil k dopravarom, ktori ako
prvi dosiahli tuto métu v januari 2020.
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Co za tymto uUspechom vidi viceprezidentka U. S. Steel Kosice pre energie
a generdlna pravna zastupkyna Elena Petraskova?

»Skvelud manazérsku pracu v tejto oblasti nasho generalneho manazéra pre energie
Laca Horvatha, riaditela divizneho zéavodu Pala Orszagha, vsetkych veducich nasich
prevadzok na Energetike, koordinatorov, majstrov a kazdého jedného zamestnanca.
Hovorim o manazérskej praci, osobnom pristupe kazdeého ¢lena energetického timu.
Treba si uvedomit, Ze sme v poslednych dvoch rokoch museli so zmenou dodavok
uhlia riesit vazne prevadzkové problémy, ktoré nam vytvarali aj noveé bezpecnostné
rizikd. Nas tim riesil mnohé mimoriadne udalosti @ opravy na ASU zariadeniach. Ajf
napriek tymto problémom sme tieto situacie vyriesili bezpec¢nym postupom, bez
urazu a spolahlivo sme dorudcili pre vyrobu Zeleza a ocele paru, technické plyny
a vsetky média, vratane vody a jej Cistenia. Za tymto uspechom teda treba vidiet
zodpovedny pristup k bezpecnosti prace kazdého c¢lena nasho timu. Chcela by
som sa v tejto suvislosti tiez podakovat generalnemu manazérovi pre bezpecnost
a ochranu Robertovi Meitnerovi a jeho timu za podporu v tomto usili.“
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Safe steel - new Family Safety days

Popularne firemné podujatie Family Safety Day, zmenilo format a pod novym nazvom Bezpecna
ocel - nové Family Safety days pokracovalo aj v roku 2023.

Podujatie sa transformovalo na sutaz, v ktorej sa zamestnanci vzdelavali v oblasti bezpecnosti
prace aj so svojimi rodinami. Pocas 5 sutaznych kol v mesiacoch maj, jun, september, oktdber a
november sa do sutazi zapajalo v priemere okolo 2 000 ludi. Spolu sme dostali 9 900 spravnych
odpovedi od 3 073 zamestnancov. Tykali sa ekoldgie, energetiky a prevadzky prvovyroby,
valcovni a zuslachtovni.

143 vyzrebovanych kolegov aj s rodinnymi prislusnikmi nad 12 rokov malo moznost nahliadnut
za brany nasho podniku.

PODPORA LUDI

| KVALITA ZDRAVIA
| ATVOTA

CHEMICKE LATKY v

USSK sa zaobera uplathovanim eurdpskeho nariadenia o registracii, hodnoteni, autorizacii
a obmedzovani chemikalii (REACH); o klasifikacii, oznacovani a baleni latok a zmesi (CLP);
o spristupnovani a pouzivani biocidnych vyrobkov na trhu (BPR).
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v" V roli vyrobcu a dovozcu chemickych latok sme v predchadzajucich obdobiach registrovali
podla nariadenia REACH v Eurdpskej chemickej agenture 16 latok, pre dve latky sme
veducim registrujticim.

O V rdmci zdruzeni, asocidcii a konzorcii vyrobcov a dovozcov latok, ktorych sme
¢lenom, udrzujeme platnost nasich registracii a pripravujeme ich aktualizacie.
Komunikujeme s Eurdpskou chemickou agenturou, statnymi orgdnmi, ako aj
s nestatnymi organizdciami a siukromnymi spolo¢nostami zameranymi na plnenie
poziadaviek podla nariadenia REACH a suvisiacej chemickej legislativy.

v Ako vyrobca vyrobkov poskytujeme informacie umoznujlice bezpecné pouzivanie vyrobkov
a kontrolujeme, ¢i nase vyrobky neobsahuju latky vzbudzujlice velké obavy zo zoznamu
kandidatskych latok. Pre nasich zdkaznikov pripravujeme prehlasenia o obsahu latok
vzbudzujtcich velmi velké obavy.

v Pravidelne preskimavame nase portfélio chemickych latok a hladdme mozZnosti
bezpecnejsich alternativ. Pre ldtky podliehajuce autorizacii, ktorych pritomnost je
nevyhnutnd v naSom vyrobnom cykle, sme sa podielali na pripravach Ziadosti o autorizaciu
a nasledne sledujeme dodrziavanie podmienok, ktoré vyplyvaju z rozhodnutia o autorizacii,
ktoré ndm bolo na pouzivanie oxidu chrémového a dvojchrémanu sodného v nasom procese
vyroby pocinovanych plechov udelené v decembri 2023. Dodavatelia |atok obsahujucich
Sestmocny chrém v EU podali ziadost na ich dal$ie pouZivanie aZ do doby, pokial sa nendjde
ind vhodna alternativa. Nadalej pokracujeme v nasich snahach o identifikaciu, testovanie
a overovanie vhodnosti nahrad za latky, ktoré si predmetom autorizacie.

v Ako nasledny uzivatel chemickych latok a zmesi identifikujeme a uplatnujeme prislusné
opatrenia manazmentu rizik uvedené v Kartdch bezpecnostnych udajov a aktivne
komunikujeme s nasimi dodavatelmi. Zabezpeclujeme, aby Karty bezpelnostnych
Udajov od nasSich dodavatelov boli lahko pristupné pre vsetkych zamestnancov v nasej
Spolo¢nosti, ktori sa nimi riadia poc¢as vykonu svojich pracovnych ¢innosti. Aktualizujeme
karty bezpecénostnych Udajov pre nami vyrdbané produkty. Komunikujeme informacie
o chemickych latkach s nasimi odberatelmi, odpoveddme na ich dotazy a vypifiame ich
dotazniky zamerané na klasifikované chemické latky.

v' Ustanovenia nariadenia REACH o obmedzeniach uplatfiujeme pri vyrobe, uvadzani na trh a
pouzivani chemickych latok predstavujucich riziko pre zdravie ¢loveka a zZivotné prostredie.

Nasim cielom je zabezpecdit vysoku Uroven ochrany ludského zdravia a Zivotného prostredia pri
pouzivani chemickych latok a zmesi.

98

PODPORA LUDI

‘ 3 KVALITA ZDRAVIA
| AZIVOTA

KRIiZOVY MANAZMENT W/

Zakladnou ulohou Utvaru Krizovy manazment je zabezpecit sulad spolo¢nosti USSK s platnymi
zakonmi v oblasti prevencie zdvaznych priemyselnych havarii, civilnej ochrany, hospodarskej
mobilizacie a ochrany kritickej infrastruktury. Krizovy manazment v minulom roku plnil vSetky
povinnosti vyplyvajuce z platnej legislativy SR v spominanych legislativnych oblastiach.

v" 'V mesiaci februar Okresny uUrad KoSice odbor Starostlivosti o Zivotné prostredie vydal
sUhlas do 31.12.2024 k aktualizovanej Bezpecnostnej sprave USSK, ktora je najvyznamnejsim
dokumentom v oblasti prevencie zavaznych priemyselnych havarii.

vV mesiacoch jun az oktéber bola v spolo¢nosti USSK vykonana koordinovana kontrola
pod vedenim Slovenskej inSpekcie Zivotného prostredia, ktord bola zamerana na plnenie
uloh vyplyvajlicich zo zdkona ¢&. 128/2015 Z.z. o prevencii zdvaznych priemyselnych
havarii a o zmene a doplneni niektorych zakonov so zameranim na zariadenia a ¢innosti
s pritomnostou nebezpeénej latky Divizneho zdvodu Studend valcoviia (prevadzka Ziharen,

stredisko Vyroba HNX atmosféry, pracovisko Cpavkové hospodarstvo).

V dbsledku energetickej krizy a napatych medzindrodnych vztahov v minulom roku nadobudli na
doélezitosti a dostali sa do popredia verejného zaujmu oblasti civilnej ochrany, ochrany kritickej
infrastruktury a hospoddrskej mobilizacie. Vysledkom toho bola intenzivnejsia komunikacia
a vymena informacii medzi spolo¢nostou USSK ako prvkom kritickej infrastruktury a subjektom
hospodarskej mobilizacie s Ministerstvom hospodarstva SR, ktoré je pre nasu firmu v uvedenych
oblastiach gestorom. Ministerstvo hospodarstva SR pripravuje novelizdciu zdkona 45/2011 Z.z.
o kritickej infrastrukture, na ktorej pripomienkovom konani sa Utvar Krizovy manazment koncom
minulého roka podielal. Rovnako intenzivne prebiehala komunikécia s OU Kosice - odborom
krizového riadenia za oblast civilnej ochrany. USSK Utvar Krizovy manazment tuto komunikaciu
zabezpecoval a poskytol statnym organom plnu sucinnost v zmysle platnej legislativy.
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PODPORA SPOLOCNOSTI PRE KOMUNITU A REGION

Vo vztahu ku komunite kondme v stlade s nasimi principmi rovnosti prileZitosti a podpory
diverzity.

* Spolo¢nost U. S. Steel KoSice sa dlhodobo zaujima o potreby regiénu a angazuje sa pri ich
rieSeni v sulade so svojimi hlavhymi hodnotami a principmi podnikania bud priamo alebo
prostrednictvom svojej Nadacie U. S. Steel KoSice.

e Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu su verejnoprospesné projekty pre deti, podpora
zdravotnictva, vedy a vzdeldvania, kultury i Sportu.

* Spolo¢nost je partnerom mnohych neziskovych organizacii, ktoré su aktivne pri rieseni
problémov a prichadzaju s inovativnhymi ndpadmi v prospech rozvoja komunity, rieSenia
socidlnej pomoci pre hendikepovanych spoluobcanov i seniorov.

Spoloc¢nost USSK prispela Nadacia U. S. Steel Kosice prispela Spolu za rok 2023

1454 407,29 :0r * 260 402,36 :ur
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PODPORA VZDELAVANIA

Spoloc¢nost U. S. Steel Kosice aktivne spolupracuje s vybranymi technickymi strednymi a vysokymi
Skolami, najma v suvislosti s cielenym ndborom zamestnancov. Pre Studentov je spolupraca s
nasou Spolo¢nostou moznostou zoznamenia sa so ,,skuto¢nym svetom” fungovania priemyselného
podniku. Pri dobrych studijnych vysledkoch maju studenti strednych sSkél moznost ziskat
pracovnu ponuku este pred maturitou. Financna podpora Studentov vysokych skél je zamerana na
vyprofilovanie buducich informatikov, elektrotechnikov, environmentalistov, strojarov ¢i technoldgov.

Spoluprdca s akademikmi sa najvyraznejSie prejavila v oblasti strojového ucenia na zlepsenie
procesov, zefektivnenie vyroby ocele s cielom ¢o najmenej zatazovat zivotné prostredie
a znizit ndklady na vyrobu. Riesenia vyuzivajluce strojové ucenie a iné formy umelej inteligencie
v Spolo¢nosti vyvijame a nasadzujeme do praxe uz niekolko rokov. Ukazuje sa, Ze takéto riesenia
ndm pomahaju zlepsSovat nase procesy a tiez znizovat nasu uhlikovu stopu. Vyborné vysledky
dosahujeme spojenim odbornikov z vyrobnej praxe a akademikov z oblasti metalurgie. Nase Digital
Studio Europe sa venuje umelej inteligencii a strojovému uceniu, pri ktorych je kluc¢ovy pohlad
na vyrobu ocele s vyuzitim dat. Strojové uc¢enie ma svoje obmedzenia (kvalita dat, velkost a variabilita
dat), ktoré nasledne dokdzu doplnit expertné znalosti odbornikov z metalurgie. Jeden
z0 zlepSovanych procesov je proces odsirenia surového Zeleza kde sme spolupracovali s Fakultou
materidlov, metalurgie a recyklacie Technickej univerzity v Kosiciach na vyvoji modelu odsirenia.
Fakulta dodala expertné znalosti a termodynamicky model odsirenia, my sme to spojili s datami
z redlnej prevadzky a dopocitali kinetiku procesu. Tento spolo¢ny model méze byt pouzity na
zefektivnenie procesu, znizenie spotreby materidlu a tym padom aj znizenie stopy zanechanej na
zivotnom prostredi. Tento model spdja to najlepsie z expertnych znalosti univerzity a praktickych
znalosti z vyroby v podobe dat.

Technicka univerzita v Kosiciach, Fakulta materidlov, metalurgie a recyklacie, Katedra
bezpecnosti a kvality produkcie Strojnickej fakulty Technickej univerzity v Kosiciach

V roku 2023 sme sumou 50 000 EUR podporili skvalitnenie vzdeldvania, vyskumu a marketingu,
ako aj propagaciu studia. Nadacia USSK podporila vznik ergonomického laboratéria ESLA.

Nadacia Laboratérium ESLA bolo sldvnostne otvorené v decembri 2023




Stipendijny program

U. S. Steel Kosice podporuje v rdmci svojho Stipendijného programu talentovanych studentov
v $tudiu na domacich i zahrani¢nych vysokych skoldch a univerzitdch. SU medzi nimi nielen
mladi, nadani ludia zo socidlne znevyhodneného prostredia, ale aj deti zamestnancov koSickej
oceliarne.

Stipendisti sa zapajaju do dobrovolnickych podujati Spolo&nosti, vratane akcii Hutnici pre Kosice
a Vianocny charitativny stanok.

V akademickom roku 2022/2023 bolo udelenych 22 $tipendii a dalsich 28

Nadacia Stipendii v roku 2023/2024.

Doposial ziskalo Stipendium 490 Studentov.

Dualne vzdelavanie

USSK v spolupraci so Strednou odbornou $kolou priemyselnych technoldgii v Kosiciach - Saci
i Strednou odbornou Skolou zelezni¢nou v KoSiciach podporuje dualne vzdelavanie, ktoré je
zalozené na nadobudnuti praxe a odbornych praktickych zruénosti, adresnej priprave na buduce
povolanie a prilezitosti zaclenit sa do pracovnych procesov, pricom su studenti motivovani
odmenou za produktivnu pracu.

431 ziakov v roku 2023

Letna staz

Letna staz je prilezitostou pre Studentov vysokych Skél
oboznadmit sa s prevadzkovymi a administrativnymi
¢innostami pre ziskanie novych vedomosti a zru¢nosti

r -
nad rdmec univerzitnych uc¢ebnych osnov pod vedenim S S I A

skdsenych mentorov.

ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST

Spolo¢nost U.S. Steel KoSice sa zameriava na podporu Specializovanych zdravotnickych zariadeni
Vv regidne. Finanéne prispela Univerzitnej nemocnici L. Pasteura v KoSiciach, Detskej fakultnej
nemocnici KoSice a VysokoSpecializovanému geriatrickému Ustavu sv. Lukdsa v KosSiciach
na ndkup novych vysetrovacich pristrojov a zariadeni a zmodernizovanie pracovisk. V roku 2023
tieto nemocnice a Specializované zdravotnicke zariadenia nakupili nové vysetrovacie pristroje
a zariadenia.
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Detska fakultna nemocnica Kosice

Vdaka finan¢nej pomoci v tomto zdravotnickom zariadeni s celokrajskou pésobnostou pribudol
cely rad novych vysetrovacich pristrojov a zariadeni - medzi inymi pristroje na meranie poruch
sluchu, komplexna vysSetrovacia jednotka ORL, tympanometer, pristroj na riadenu celotelovu
hypotermiu &i monitor na sledovanie aktivity mozgu - elektroencefalogram. Na kupe tychto
darov sa podielali svojimi 2 a 3 percentami zaplatenej dane z prijmu aj koSicki oceliari.

Nadacia

Geriatricky ustav sv. Lukasa v Kosiciach

Nadacia USSK pomohla vybavit zrekonstruované piate poschodie Ustavu elektrickymi
polohovatelnymi postelami, noénymi stolikmi, fyzioterapeutickymi pristrojmi a bezdrétovym
vyvolavacim systémom pacient - sestra.

Nadacia
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SOCIALNA STAROSTLIVOST

Pomoc je orientovana najma na centra pre deti a rodiny na vychodnom Slovensku. Zameriavame
sa na podporu dvoch detskych domov, obcianskeho zdruzenia a charitativhu ¢innost. Nasim
cielom je ulahc¢enie a sprijemnenie Zivota mladej generacie, nasich byvalych zamestnancov
na déchodku a ludi v socidlnej nuidzi. Pomahat zranitelnym skupindm sa okrem USSK a Nadacie
USSK snazia aj nasi zamestnanci, ¢im sa znasobuju pozitivne vysledky a ohlasy.

Podporené institucie

Detské domovy
Centrum pre deti a rodiny Kosice - Uralskéa ulica a Detsky domov sv. Klementa Hofbauera
v Podolinci

Nadacia USSK v roku 2023 podporila dva detské domovy organizovanim Sportovych podujati
a kulturnych aktivit pre rekredciu deti a kipou interiérového vybavenia, podlahovin a elektroniky.
Deti z oboch zariadeni sa zu&astnili podujatia pri prilezitosti Dna mesta Kosice - KoSické Benatky
a Sportového dna na zaciatku leta. V sutazi netradi¢nych plavidiel KoSické Benatky ziskali prvé

a druhé miesto.

Obcianske zdruzenie
Jesen Zivota

Vdaka podpore U. S. Steel KoSice maju nasSi byvali zamestnanci na déchodku priestor
na stretdvanie sa a rézne aktivity.

USSK
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Charitativna &innost
Arcidiecézna charita v Kosiciach

Podporou charity sa snazime ulahcit zivot ludom v tazkych socialnych situaciach, najmma matkam
s detmi a osamelym seniorom.

USSK

Cerveny kriz
Uzemny spolok Kosice-mesto
Suma 10 000 EUR bola pouzitd na verejnoprospesné cinnosti, ktoré suvisia so zvysenim

povedomia najma ziakov a Studentov o prvej pomoci, na zlepsenie podmienok a materialneho
vybavenia dobrovolnikov.

USSK Nadacia

Podporené projekty

Sme s vami pravy c¢as

Nadacia sa zameriava okrem iného aj na pomoc rodindm oceliarov, ktori sa ocitli v tazkej zivotnej
situacii. Kazda rodina dostane jednordzovu finanénud podporu vo vyske 2 000 EUR. Rodiny su
v priebehu roka pozyvané na rozne podujatia. Od roku 2013 bolo v projekte 128 rodin.

Nadacia Podporenych 11 rodin oceliarov 128 rodin podporenych od roku 2013
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Stromcek priani

Do pomoci sa pravidelne zapajaju aj zamestnanci USSK, ktori tento rok obdarovali daréekmi
viac ako 140 deti z dvoch detskych domovov a jedendstich rodin kosSickych oceliarov. (Detsky
domov sv. Klementa Hofbauera v Podolinci a Centrum pre deti a rodiny Uralska - KoSice).

USSK zamestnanci 143 deti z dvoch detskych domovov a jedenastich rodin

Charitativny stanok

Charitativny stanok slizi na podporu neziskovych organizacii, ktoré pocas kosSickych viano&nych
trhov maju moznost Sirit osvetu a rovnako tak vyzbierat financie pre ich fungovanie. V roku
2023 mali v stdnku zastupenie Arcidiecézna charita Kosice, Unia vzajomnej pomoci ludi a psov
a neziskova organizacia ETP Slovensko, ktorym pomahali aj Stipendisti.

USSK

S
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Darujte obed

Ajvroku 2023 sa pred Velkou nocou a pred viano¢nymi sviatkami mohli zamestnanci Spolo¢nosti
zapojit do projektu Darujte obed.

Takmer 400 zamestnancov, takmer 2700 obedov

USSK zamestnanci pre ludi bez domova.

Peter Gombita z centra OAZA sa po&tu darovanych obedov velmi potesil: ,Je to velmi pekné
gesto. Darovanie nielen potesi obdarovanych, v tomto pripade chudobnych ludi, ale meni aj
darcov. VSetci sa potrebujeme zmenit. Vsetci potrebujeme radost, pokoj, rodinu, blizkych ludi a
to sa kupit neda. Bez toho to dobro nefunguje. Darovat je krasne. Panboh zaplat.”

Zbierky zamestnancov v roku 2023

USSK zamestnanci [ 2 zbierky ] Vyzbieranych vyse 13 000 EUR

PODPORA MARGINALIZOVANEJ ROMSKEJ KOMUNITY

Spolo¢nost dlhodobo podporuje marginalizované rémske komunity. Okrem pomoci pre
detské domovy, kde ziju prevazne deti z rdmskych rodin, USSK rozvija Speciadlne projekty na
zabezpecenie prace pre ludi z rédmskych osad s vysokou nezamestnanostou. V roku 2023 sme
zabezpecdili pracu pre socialny podnik GOMBIDA zo susednej obce Velka Ida, nadvazujuc na
dalsi uspesny projekt Rovnost prilezitosti - Praca pre Romoy, ktory sluzil mnoho rokov ako vzor
pre ostatnych zamestnavatelov. Okrem toho sme aj v roku 2023 darovali pre romske komunity
odpadové palivové drevo, ktoré im pomohlo najma v zimnych mesiacoch.
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PODPORA V SUVISLOSTI S VOJNOU NA UKRAJINE

Po vypuknuti vojny na Ukrajine v roku 2022 sme sa vSetci spojili, ako jedna komunita, aby sme
pomohli tisicom utecencov na slovenskych hraniciach a v nasom meste. Spolupracovali sme
s charitativnymi organizaciami, obc¢ianskymi zdruzeniami, miestnou samospravou, ako aj so
Statnou spravou a dalSimi podnikmi, aby sme spolo¢ne prekonali toto tazké obdobie. V tejto
aktivite sme pokracovali aj nadale;.

v" Od 16. marca 2022 do 20. decembra 2023 sme poskytli ubytovanie vo svojom
Doskolovacom stredisku v Medzeve 888 ukrajinskym ute¢encom - v hodnote 235 895
EUR; z toho za rok 2023 sme pomohli 429 ukrajinskym utecencom a poskytli finanénu
pomoc vo vyske 125 323 EUR.

v Nadacia U. S. Steel KosSice navyse prispela sumou viac ako 16 500 EUR - Agenture
adventistov pre pomoc a rozvoj (ADRA) - Ob¢gianskemu zdruzeniu Bratislava, na ndkup
dvoch nudzovych generatorov, ich dopravu a instaldciu. Generatory su umiestnené
v dvoch zdravotnickych zariadeniach na Ukrajine.

VlA BUNA v Nasa pomoc za rok 2023 bola ocenend Nadaciou Pontis,

SLOVAKIA ktora USSK zaradila medzi finalistov Via Bona Slovakia,
v kategorii Dobry partner komunity s projektom Oceliari
spolo¢ne pomahaju utecencom z Ukrajiny.

PODPORA SPORTU

Nasa podpora Sportovej oblasti by sa dala rozdelit do dvoch casti, a to podpora Sportovych
podujati s dlhoro¢nou tradiciou v KoSickom kraji a podpora rozvoja mladych Sportovych talentov
koSickych oceliarov a mladych talentov zo socidlne znevyhodneného prostredia.

Medzindrodny maratén mieru v Kosiciach a minimaratén
U. S. Steel Family Run

U. S. Steel KoSice je uz mnoho rokov hlavnym partnerom
Medzinarodného maraténu mieru v KoSiciach, ktory je
najstarsSim maraténom v Eurdpe a je velmi oblibeny medzi
nasimi zamestnancami a obchodnymi partnermi. Jednou
zo sprievodnych disciplin je minimaratén U. S. Steel Family
Run nadesatine maraténskejtrate. Ajnaorganizaciimaratdnu
sa podielali dobrovolnici z radov nasich zamestnancov.

USSK
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Hokejovy klub HC KosSice

USSK je dlhodobym partnerom hokejového klubu HC Kosice, ktory niekolkokrat vyhral slovensku
narodnu ligu. Naposledy v roku 2023.

USSK

Program Tvoja $anca hrat

Nadacia USSK sa snazi vytvorit rovnakeé prilezitosti na hranie ladového hokeja, tenisu ¢&i futbalu
pre Sportovo nadané deti oceliarov a deti zo sociadlne znevyhodnenych rodin.

Nadacia Podporenych 8 deti v roku 2023.

Od roku 2006 USSK prispela na ¢lenské klubové prispevky a ¢ast vystroja
sumou 220 427 EUR pre 588 - mladych Sportovcov.

Letny hokejovy kemp

U. S. Steel KoSice podporuje rozvoj mladych hokejovych talentov finanénym darom pre
organizovanie Letného hokejového kempu nepretrzite od roku 2010.

USSK Stovky deti sa zucastnili od roku 2010.

Letné Sportové hry

Pocas septembra 2023 spolocnost USSK organizovala pre svojich sucasnych a byvalych
zamestnancov 33.rocnik Letnych Sportovych hier, pocas ktorych sa na jednotlivych Sportoviskach

organizovali sutaze v bedmintone, bowlingu, tenise, futbale ¢i plazovom volejbale.
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Zimné Sportové hry

V roku 2023 sa uskutocnil 26. ro¢nik Zimnych Sportovych hier, v ktorych si zmerali sily
zamestnanci a byvali koSicki oceliari vo viacerych disciplinach ako je beh na lyziach, obrovsky
slalom a snoubording. Pre deti zamestnancov to boli sutaze na lyziach, sdnkach, boboch, ktoré

boli zakon&ené zimnym karnevalom.

PODPORA KULTURY

Spolo¢nost dlhodobo podporuje vyznamné kulturne institucie a podujatia. Je tradicnym
partnerom Statnej filharmdnie Kosice a Narodného divadla Kosice. Podporuje tiez medzindrodny
divadelny festival ViSegrddske dni a medzinarodny filmovy festival Art Film Fest. U. S. Steel
dlhodobo podporuje KosSické Vianoce a podujatia ku DAu mesta. Jedna z najvyraznejSich
dominant Kosic, Spievajuca fontdna, bola vybudovana pred takmer 40 rokmi, vdaka spolupraci
mesta a oceliarni. Po desatrociach sa spoluprdca obnovila pre technickl modernizaciu fontany.
V novembri 2023 bola ukoncéena rekonstrukcia koSickej dominanty, na ktoru Spoloc¢nost prispela
v roku 2022 sumou 1 milién EUR.

Partner Statnej filharménie Kosice - reklamny Podpora divadelného festivalu

partner festivalu KoSickd hudobna jar Visegradske dni
USSK Nadacia USSK
Partner Narodného divadla Kosice Fontana
USSK Nadacia Nadacia
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DOBROVOLNICKE A KOMUNITNE PROGRAMY
Dni dobrovolnikov - Hutnici pre KosSice

Dobrovolnicke programy su sucastou nasej komunitnej podpory. Najvac¢sou firemnou
dobrovolnickou akciou su Dni dobrovolnikov - Hutnici pre KoSice, ktoré sa uz po 17. raz uskutocnili
v dnoch 16.-17. juna 2023. Zamestnanci U. S. Steel KosSice pomohli siedmim organizaciam
s verejnoprospesnymi aktivitami. Po¢as dvoch dni sa zapojili do Hutnickej kvapky krvi a zbierky
oblecenia a dalsich uzitoénych veci pre Arcidiecéznu charitu KoSice, ktora v 16 mestach regionu
spravuje 34 charitnych a komunitnych zariadeni. Pracovali aj na skrasleni Centra pre deti a rodiny
na Hurbanovej ulici, pomahali v botanickej a zoologickej zdhrade, na Detskej historickej zeleznici
a v utulku pre zvierata. Celkovo sa tejto firemnej akcie zu&astnilo 300 dobrovolnikov.

Zamestnanci [ 17. ro¢nik ] 300 dobrovolnikov, ktori spolu odpracovali 1 250 hodin.

Hutnicka kvapka krvi

KoSicki oceliari pravidelne daruju najvzacnejsiu tekutinu potrebnu pre zachranu ludského
zivota, krv. V roku 2023 sa nam podarilo spolo¢ne darovat takmer 30 litrov krvi od
69 darcov. Samozrejme, mnohi zamestnanci daruju krv individuadlne niekolkokrat ro¢ne, aj mimo
dni dobrovolnikov. Dokazuje to Uctyhodné Cislo 4 502 bezplatnych odberov krvi. V roku 2023
ziskalo striebornu Janského plaketu 34 zamestnancov, zlatu 35 zamestnancov a diamantovu
31 zamestnancov. Medailu Khazovického ziskalo 16 hutnikov.

Zbierka oblecenia a uzito¢nych veci pre Arcidiecéznu charitu KosSice

Jednou z udrzatelnych aktivit, ktorou pomahame ludom aj planéte je recyklacia oblecenia
a inych uzito¢nych veci, ktorym dokazeme najst druhy domov u ludi, ktori ich potrebuju.
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Skraslenie Centra pre deti a rodiny na Hurbanovej ulici Pomoc na Detskej historickej Zeleznici

Dobrovolnici z USSK uz takmer dekddu pomahaju skraslovat Centrum pre deti a rodiny Detska Zeleznica sa stala tradi¢nym a oblubenym miestom pomoci nasich hutnikov. Vysledkom
na Hurbanovej ulici. dobrovolnictva je vynovené ihrisko na Alpinke a nainstalované nové informacné tabule.

Pomoc v utulku pre zvierata

Pocas dna dobrovolnikov pomahali hutnici prispiet k spokojnému zivotu opustenych psikov
v Utulku pre psov v Haniske pri Kosiciach.

Dobrovolhici z USSK ziskali ocenenie.

Kolektiv dobrovolnikov z U. S. Steel Kosice ziskal Cestni cenu predsedu Kosického
samospravneho kraja. Ocenenie ziskali za nezistnu pomoc, ktoru poskytuju uz mnoho
rokov neziskovym organizacidm v regidone pocas Dni dobrovolhikov, za angazovanost
vo svojich komunitach, za darcovstvo krvi i finanéné zbierky na pomoc zdravotnickym
zariadeniam, ako aj za okamzitu a adresnu pomoc, ktoru poskytli uteCencom po vypuknuti
vojny na Ukrajine.

Program Spolocne pre region 2023

Pomoc v botanickej a zoologickej zahrade Spolo¢nost U. S. Steel KoSice uz dlhé roky realizuje grantovy program Spolo¢ne pre region,

Skraslovanie botanickej a zoologickej zahrady patri medzi tzv. stalice dobrovolnickych &innosti ktory sa zameriava na komunitné projekty podporujuce zmyslupiné volnocasové aktivity pre deti

hutnikov. V roku 2023 sa pracovalo na dvoch miestach pre zatraktivnenie prostredia a aj a tinedzerov, ochranu zivotného prostredia a bezpecnost v kazdodennom Zivote. Specifickou

rozmanitosti vegetacie. ¢rtou programu je aktivne zapojenie zamestnancov USSK do tychto komunitnych aktivit.

V ZOO KosSice dobrovolnici natierali oplotenie a stavali stanové mestecko, ktoré je vyuzivané

v lete v programe Noc v ZOO. v Od svojho vzniku v roku 2008 program Spoloc¢ne pre region podporil uz 140 projektov
v celkovej vysSke 351 400 EUR.

,,Dobrovolnici pracuju vzdy rychlo, kvalitne a vysledok ich prdce viditelne prispeje k skrasleniu

zahrady.” Erich Kocner, riaditel’ ZOO Kosice.
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Vdaka podpore z programu v rocniku 2023 bola nastartovand obnova hradu Tibava,
revitalizované okolie mocidla pri Vysnej Mysli, v obci Polov pribudla na Sportovisku zostava
na cvicenie. Deti spoznavali kraj s patracom Tinom, v tvorivych dielhach si vyskusali tradi¢né
remesla. V lyziarskych strediskach Jahodna a Ski Jasna prispel grant k zvyseniu bezpeénosti
na svahoch.

USSK 10 grantov za rok 2023, podporenych celkovou sumou 27 000 EUR

Mestska ¢ast KoSice-Polov

Workoutova zostava na cviéenie

Obec Podhorod'

Nastartujme obnovu hradu Tibava

Obec Vysna Mysla

Zadrzna nadrz pri Mocidle

OZ Nie sme sami, Presov

Tvorivé dielne nasich predkov

OZ Jakasport Academy, Kosice

Na lyziarskych svahoch bezpeéne a s radostou

OZ Pimpollo, KoSice

Patrac¢ Tino spoznava

OZ Toplanska Lucka, Licka

Zdravé a mudre deti - nasa buducnost

OZR pri ZS, Trstené pri Hornade
Z lasky k pohybu

SRRZ-RZ pri M$ Cottbuska, Kosice

Sportom k zdravému zivotnému tylu

OZ V plus

Kosicki oceliari spolupracovali pri revitalizacii detského ihriska v materskej Skole v Cesticiach.
Vdaka grantu sa podarilo vybudovanie trojzéonového detského ihriska, ktoré nesie priznacny
nazov 3 Zones.

Hoci viac nez sto projektov na podporu komunity v roku 2023 riadilo predovsetkym oddelenie
vonkajsich vztahov, nemohli by mat taky obrovsky rozsah a vplyv bez zapojenia Zenskej siete
(WIN), NextGen, ludskych zdrojov, odborovych zvazov, bezpelnosti, IT a dalSich oddeleni
z administrativy a vyroby. Do pomoci tiez zapdjame nasich Stipendistov, kolegov na déchodku
a partnerov z viacerych sektorov. Systematicky sa snazime zndsobovat nasu podporu komunity
prostrednictvom synergii.
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RODOVA.
ROVNOST

PRINCIiPY RIADENIA SPOLOCNOSTI

ETIKA A PRINCIPY
PODNIKANIA

‘1

Transparentnost a spolahlivé riadenie spoloénosti si zakladom vsetkého, éo robime.

Od svojho vzniku spolo¢nost U. S. Steel preukazuje zavazok podnikat eticky, Cestne
a Vv sulade s platnymi zakonmi a predpismi. Zaciatkom 20. storocCia nas spoluzakladatel
a prvy predseda, sudca Elbert Gary, vyvinul to, ¢o je vSeobecne povazované za vobec prvy
firemny eticky kddex, zndmy ako Garyho principy. Hodnoty uvedené v tychto deviatich
jednoduchych vyhlaseniach zdoraznujucich integritu, spravodlivost a zodpovednost su
zakladom S.T.E.E.L. principov, ktoré dnes pouzivame na vyjadrenie naSich dlhodobych
zdkladnych hodnét zmysluplnym a zapamatatelnym spdsobom.

Mordlna integrita a etické spravanie

BEZPECNOST

su zdkladom nasich klu¢ovych hodnbt NA PRVOM MIESTE

a su tiez enormne dolezité pre nas
kontinudlny Uspech, pretoze neustale
intenzivne upriamujeme nasu pozornost
na klicové oblasti podnikania, ktoré z nas
robia lepsSiu, konkurencieschopnejsiu
spolo¢nost.
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KODEX ETICKEHO SPRAVANIA

Koédex etického sprdavania U. S. Steel KoSice, zakladny interny predpis, je stavebnym pilierom
dbvery potrebnej pre dlhodoby uUspech nasej Spolocnosti. Principy S.T.E.E.L. tvoria zaklad nasho
Koédexu etického spravania a programu etiky a dodrziavania principov a nase podnikanie musime
vzdy vykonavat v ramci tychto dlhodobych zakladnych hodnét: Safety First, Trust & Respect,
Environmental Stewardship, Excellence and Accountability, and Lawful & Ethical Conduct
(Bezpecnost na prvom mieste, Dbovera a respekt, Ochrana zivotného prostredia, Excelentnost
a zodpovednost, Zakonné a etické spravanie).

Kodex Specidlne dba i na dodrziavanie ludskych prav zamestnancov formou zakazu otroctva,
detskej prace a ddrazom na boj proti korupcii a Uplatkarstvu. USSK, vdaka jeho obsahu a zasadam
v nom obsiahnutym, dokazuje svoju povest spolocnosti reSpektujlcej svojich zamestnancoy,
akcionarov, obchodnych partnerov a spoloc¢enstva, v ktorych posobi.

Principy

* Kodex spravania dodavatela » Dary a pohostenia

o Kdédex etického spravania USSK * Protikorupcné pravidla pre Tretie osoby
*  Protikorupcné principy * Politika bezpecnosti a ochrany zdravia

 Konflikt zauimov pri praci

+ Sexudlne obtazovanie a iné formy

diskriminacie

SKOLENIA PRE ZAMESTNANCOV A KOMUNIKACIA

U. S. Steel Kosice, s.r.o. patri medzi lidrov v presadzovani obchodnej etiky a boja proti korupcii
na Slovensku.

v’ Zamestnanci su pravidelne informovani o novinkach v tejto oblasti a réznych témach
s etickym dosahom prostrednictvom intranetovej stranky USSK (Cast Etika a dodrziavanie
principov), stvrtro¢ného bulletinu Na slovicko o etike, emailovych Odporucani alebo kratkych
videi na tému etiky.

vV roku 2023 si zamestnanci mohli svoje vedomosti rozsirit aj formou online Skoleni
zameranych na Dodrziavanie Ekonomickych sankcii, ludské prava a Skolenie pre manazérov
Ako eticky riadit ludi.

v' Tak, ako kazdy rok, aj v roku 2023 sa nasa Spoloc¢nost pripojila s ostatnymi fabrikami v rémci
United States Steel Corporation k uz 13. ro¢niku TyZdna etiky a dodrzZiavania principov. Od
6. do 10. novembra si zamestnanci prostrednictvom kratkeho prieskumu, compliance videa
na tému Konflikt zaujmov a online skolenia z Kédexu etického spravania pripominali nas
spolo¢ny zavézok: ,Robit to, €o je spravne.”
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v’ Zaroven bol pocas Tyzdna etiky odstartovany proces kaZzdoro¢nej Vyrocnej certifikacie,
pocas ktorého sa vSetci zamestnanci a zamestnanci dcérskych spolocnosti oboznamili
s vybranymi Principmi a Kédexom spoloc¢nosti a potvrdili svoj zavazok ich dodrziavat.

ETICKA LINKA

Akékolvek neetické ¢i nedovolené spravanie mbézu zamestnanci oznamit svojmu priamemu
nadriadenému, alebo prostrednictvom Etickej linky U. S. Steel dostupnej telefonicky, postou,
alebo prostrednictvom internetu. Okrem zamestnancov USSK m&zu Eticku linku U. S. Steel
kontaktovat aj externé subjekty a oznamovat neetické, resp. nedovolené spravanie vo vztahu
k Spoloénosti.

V zdujme podpory transparentnosti a ucinnosti Etickej linky sa zamestnancom pravidelne
poskytuje pocet a typy prijatych ozndmeni o udajnom pochybeni, typy opatreni prijatych
v reakcii na opodstatnené obvinenia a anonymizované zhrnutia vybranych pripadov. Korpora¢ny
vybor pre audit dostava stvrtro¢ne dalsie Udaje o novych spravach a uzavretych pripadoch, ako
aj zhrnutia vyznamnych obvineni a vysetrovani, aby mu pomohli ulah¢&it dohlad nad programom

etiky a dodrziavania pravidiel.

1. Prijatie podnetu

Oznamovatel kontaktuje eticku linku (telefonicky/online/
email) alebo na nu upozorni interny zdroj, ktory zadava
ozndmenie do evidenéného systému spravy oznameni

Okamzité bezpecnostné problémy a hrozby sa eskaluju
na Usek Bezpecnost a Ochrana

Interny audit korporacie ma pristup ku vsetkym spravam

2. Kontrola a pridelenie

Administrator posudi obsah podnetu, potvrdi prijem
a prideli to prislusnému vySetrovatelovi

Zavazné problémy sa posuvaju na vybor pre audit
na korporacnej Urovni; v pripade potreby sa poskytuju
pravidelné aktualizacie

Vysetrovatelia zahfnaju vyskoleny persondl z Usekov
[udskych zdrojov, bezpecnosti a ochrany, interného
auditu a pravneho Useku

3. VySetrovanie

VysSetrovatel vykona prislusné vysetrovanie a vypracuje
pisomnu spravu dokumentujucu zistenia a pripadné
napravné opatrenia

VySetrovanie moéze zahrfnat kontrolu dokumentov,
rozhovory a dalSie relevantné kroky

Doévernost je zachovana v maximalnej moznej miere

4. Uzavretie pripadu

Komisia pre uzavretie pripadov skuma proces
vysSetrovania, zistenia a zavery

Komisia pozostava so zastupcov korporacie a USSK
z oddeleni ludskych zdrojov, bezpecnost a ochrana,
pravneho Useku a interného auditu

VysSetrovanie sa uzavrie len v pripade konsenzu
Komisie pre uzavretie pripadu

Oznamovatel je informovany o ukonceni vySetrovania
resp. o prijatych ndpravnych opatreniach

5. Reportovanie podnetov
a vysledkov vysetrovani

Zamestnanci su informovani o prehlade o c&innosti
etickej linky a o vybranych vysetrovaniach

Vybor pre audit na korporacnej urovni dostava
podrobné stvrtroc¢né spravy:

Aktualizacie tykajuce sa vySetrovani

Udaje a trendy o novych podnetoch (podla miesta,
vydania, anonymity nahlasovatela)

Udaje a trendy tykajluce sa uzavretych pripadov
(ndpravné opatrenia, miery opodstatnenosti)
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https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Kódex%20správania%20dodávateľa/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/K%C3%B3dex%20etick%C3%A9ho%20spr%C3%A1vania%20USSK/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Protikorupčné%20princípy/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Konflikt%20záujmov/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Sexuálne%20obťažovanie%20a%20iné%20formy%20diskriminácie/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Sexuálne%20obťažovanie%20a%20iné%20formy%20diskriminácie/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Dary%20a%20pohostenia/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Protikorupčné%20pravidlá%20pre%20Tretie%20osoby/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Politika%20bezpečnosti%20a%20ochrany%20zdravia%20pri%20práci/stream.pdf
https://www.usske.sk/media/content/media/downloads/sk/etika/dokumenty/Politika%20bezpečnosti%20a%20ochrany%20zdravia%20pri%20práci/stream.pdf
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WORLD'’S MOST

o ETHICAL

™

a1 COMPANIES®

ETHISPHERE

“World’s Most Ethical Companies” and "Ethisphere” names
and marks are registered trademarks of Ethisphere LLC.

SPOLOCNOST U. S. STEEL BOLA VYHLASENA ZA JEDNU
Z NAJETICKEJSICH SPOLOCNOSTI NA SVETE ZA ROK 2023,

Institut Etisphere, globalny lider v definovani a presadzovani
Standardov etickych obchodnych postupov, zaradil spoloénost
U. S. Steel po druhykrat za sebou na zoznam najetickejsich
spolo¢nosti na svete.

Proces hodnotenia najetickejsich spoloc¢nosti na svete, ktory
je zalozeny na patentovanom etickom kvociente® institutu
Ethisphere, zahfhna komplexné porovnanie a hodnotenie
riadenia, vedenia a reputacie, hodnotenie programov etiky
a dodrziavania pravidiel, hodnotenie etickej kultury a vplyvu
spolo¢nosti na zivotné prostredie s cielom podporit silny
hodnotovy retazec. Tento proces sluzi ako operacny ramec
na zachytenie a kodifikaciu Spickovych postupov organizacii
v rébznych odvetviach a na celom svete.

PRINCIPY RIADENIA SPOLOCNOSTI

|
DODAVATELSKY

RETAZEC

Nasa stratégia Best For All® presahuje rdmec naSich operacii a zlepSuje udrzatelnhost
v celom nasom dodavatelskom retazci. Zameriavame sa na odolnost, diverzitu dodavatelov
a nepretrzité riadenie dodavatelského retazca, s cielom zabezpedit dlhodoby Uspech ndsho
podnikania a zaroven minimalizovat rizika a odkryvat prilezitosti.

Hladame najefektivnejSie spbdsoby nakupu, aby sme pomohli dosiahnut ekonomické
vyhody a zvysit konkurencieschopnost nasej Spoloc¢nosti. VSetky tieto cinnosti sa realizuju
prostrednictvom transparentného obstardvacieho procesu s centralizovanou zodpovednostou
za vyber dodavatela, rokovania a riadenie zmluv. Otazky udrzatelnosti sa Coraz viac dostavaju
do centra nasej komunikacie s dodavatelmi. Okrem beznych otazok riadenia dodavatelského
retazca, akymi su kvalita, nadklady, dostupnost a terminy dodania, sa diskusie ¢oraz viac
zameriavaju aj na ochranu klimy, energetiku, efektivnost zdrojov ¢i dodrziavanie ludskych prav.

Presadzujeme udrzatelny a zodpovedny pristup pri nadkupe réznych komodit. Spolupraca
so vsetkymi organizaénymi zlozkami, akymi su Vyroba, Zivotné prostredie, Vyskum, ale aj
s dodavatelmi ndm umoznuje prindsat nové trendy a inovacie, ktoré si ¢asto vyzaduju systémové
a dlhodobé riesenia.

Odolny a spolahlivy dodavatelsky retazec je nevyhnutny pre nds zdkaznicky orientovany
pristup k poskytovaniu vyrobkov z ocele, ktoré su inovativne a energeticky a nakladovo
efektivne.

v Doprava produktov - prechod na ekologicky, multimodalny spésob dorucovania materialu
zdkaznikom, prostrednictvom distribu¢nych skladov v Nemecku (Uspora CO, v roku 2021 -
3692 ton, uspora CO, v roku 2022 - 4 013 ton, Uspora CO, v roku 2023 - 2 595 ton).

Nase procesy ndm v minulosti pomohli prekonat viacero réznych vyziev, po¢nuc pandémiou az
po narusSenie dodavatelského retazca a inflacné tlaky.
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UDRZATELNY DODAVATELSKY RETAZEC

Snazime sa dosiahnut najvyssie Standardy udrzatelnhosti dodavatelského retazca
pre environmentdlne a socidlne kritérid a zaroven zabezpedit spolahlivé dodavky
nasich produktov.

Nielen od nasSich zamestnancov, ale aj obchodnych partnerov ocakdvame, ze
budu zdielat nase hodnoty a budu konat v sulade so S.T.E.E.L. principmi. Nase
standardné zmluvné podmienky, Kédex etického spravania a Protikorupcéné
pravidla pre tretie strany podrobne opisuju nase ocakavania. V roku 2023 sme
navyse implementovali Kédex spravania dodavatelov.

Koédex spravania dodavatelov, ktory je zverejneny na nasej webovej stranke,
Specifikuje Standardy dodavatelov a stanovuje nase minimalne poziadavky
na etické a zakonné obchodné praktiky, ludské prava a pracovné podmienky,
a v neposlednom rade environmentalnu starostlivost v celom dodavatelskom
retazci. Medzi priority patri aj boj proti korupcii, odstranovanie konfliktov
zaujmoyv, ochrana hospodarskej sutaze a spravodlivy obchod.

KONFLIKTNE MINERALY

USSK, ako dcérska spolo¢nost spoloc¢nosti United States Steel Corporation,
sa zaviazala k dodrziavaniu pravnych a etickych noriem vo vsetkych svojich
obchodnych c¢innostiach a dodrziava aj ustanovenia aplikovatelnhych pravnych
predpisov USA (Dodd-Frankov zdkon o reforme finanénych trhov a ochrane
spotrebitela, HR 4173, § 1502) a EU (Nariadenia EU o konfliktnych minerdloch
¢. 2017/821) tykajucich sa konfliktnych minerdlov. Jediné vyrobky vyrdbané
spolo¢nostou USSK, ktoré obsahuju konfliktné mineraly a na ktoré sa vztahuje
Dodd-Frankov zakon a nariadenie EU o konfliktnych mineraloch, su jej vyrobky

obalovej vetvy, ktoré maju cinovy povlak.

Na zaklade primeranej nadlezitej starostlivosti a podla svojich najlepsSich
vedomosti, spolo¢nost USSK pocas roku 2023 nevyrabala Ziadne vyrobky s
pouzitim konfliktnych mineralov pochdadzajicich z KonZskej demokratickej
republiky (KDR), alebo zjej susednych krajin, ktoré financovali alebo zvyhodnovali
ozbrojené skupiny v tomto regiéne, alebo inych oblastiach zasiahnutych
konfliktom a vysoko rizikovych oblastiach.

V sulade s legislativou a vykondvacimi predpismi bude USSK nadalej
monitorovat svoj doddavatelsky retazec s cielom zistit pédvod konfliktnych
mineralov, ktoré USSK pouziva pri vyrobe svojich vyrobkov a poskytovat
vSetky pozadované informacie a aktualizdcie. USSK bude nadalej proaktivne
spolupracovat so svojimi dodavatelmi a zdkaznikmi na overovani zdroja
konflikthych mineralov vo svojom dodavatelskom retazci.
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ECOVADIS

v S cielom zabezpecit ¢o najpresnejsie Udaje na nasej ceste k udrzatelnhosti, v roku 2023
sa USSK vydala podobnou cestou ako materska spolo¢nost, ked zacala implementovat
platformu EcoVadis na zhromazdovanie uUdajov o politikach, postupoch, vykone a
merani nasich dodavatelov v oblasti ESG.

Program zberu/skriningu udajov pomocou online nastroja zabezpedi poskytovanie Udajov
od naSich dodavatelov o Sirokom spektre nefinancnych ESG zalezitosti a systémov riadenia,
vratane zivotného prostredia, prace a ludskych pray, etiky a trvalo udrzatelného obstaravania.

Kompletnud implementaciu o¢akavame v roku 2024 s jej naslednym zaclenenim do nasho
procesu obstaravania dodavatela.

Platforma EcoVadis integruje kritérid ESG do nasej stratégie dodavatelského retazca
prostrednictvom hodnotenia udrzatelnosti dodavatelského retazca zalozeného na dékladnom
zbere a analyze udajov.

ecovadis

ISN

USSK dba na ochranu a reSpektovanie dodrziavania bezpecnostnych poziadaviek a kritérii
nielen u nasich zamestnancov, ale aj u dodavatelov a ich zamestnancov, ktori pracuju pre
spolo¢nosti v nasom dodavatelskom retazci. Okrem nasSich internych bezpecnostnych
predpisov a cinnosti, ktoré priebezne kontrolujeme, externe vyzadujeme od nasich
dodavatelov plnenie pozZiadaviek a poskytovanie udajov v ramci ISN, co zabezpecuje
monitorovanie a hodnotenie rizika dodavatelov.

Collect. Verify. Connect
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Rozsiahle dopady vojnového konfliktu na Ukrajine a celkovo zhorsujuce sa
ekonomické progndzy ovplyviovali vyvoj trhu s ocelou pocas celého roka
2023.

Po vyraznom poklese spotreby ocele o 8,3 % v roku 2022, pretrvavajlce
nepriaznivé faktory ako pokracujuce konflikty, neistota tykajuca sa cien
energii a vysoka inflacia, hoci spomalujlica sa, v kombinacii so zhorSenym
ekonomickym vyhladom, negativne ovplyvnili zjavnu spotrebu ocele aj
v roku 2023, ktord podla posledného odhadu poklesne medziroéne o 6,3 %.
ISlo by o Stvrtu recesiu v oceliarenskom sektore za poslednych pat rokov.

Klesajuci trend v redlnej spotrebe ocele koncovych vyrobcov bude
spomalovat ozivenie v oceliarenskom sektore, ktoré sa zatial oCakadva v
roku 2024. Dopyt po oceli bude nadalej podliehat velmi vysokej neistote,
kedZe Ziaden z faktorov, ktoré prispeli k poklesu dopytu a vyroby ocele v
roku 2023, sa nezlepsil a podla poslednych progndz sa vyrazne nezlepsi ani
v najblizsich mesiacoch.

Na zaklade aktudlne predpokladaného vyvoja hospodarstva a priemyslu EU
sa predpokladd, Zze zjavna spotreba ocele sa v roku 2024 zvysi o 5,6 %.

Urobime vsetko preto, aby nasa Spolo¢nost nadalej vytvarala dlhodobu
hodnotu pre vSetky zainteresované strany - naSich investorov, zakaznikov,
zamestnancov, komunitu, v ktorej zijeme a pracujeme, a v konecnom

désledku aj planétu.
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VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII

Vybrané polozky z vykazov o finan¢nej situacii za ostatné dva roky su:

@ Vykaz o financnej situdcii v mil. EUR

U. S. Steel KoSice 31. dec. 2023 31. dec. 2022

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia,

investi¢ny nehnutelny majetok 903 807
Nehmotny majetok 694 520
Dlhodobé pohladavky 6 9
Ostatny neobezny majetok - 133
Z3asoby 658 764
Kratkodobé pohladavky 438 369
Hotovost a penazné ekvivalenty 279 377

Ostatny obezny majetok

Aktiva celkom 2 991 2993

Vlastné imanie 1613 1922

Dlhodobé zavazky z obchodného styku a

o 8 7
ostatné zavazky
Ostatné dlhodobé zavazky 15 138
Kratkodobé zavazky z obchodného styku
625 443

a ostatné zavazky

Ostatné kratkodobé zavazky
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V porovnani s predchadzajucim uétovnym obdobim sa uctovnd hodnota nehnutelnosti, strojov
a zariadeni vratane investicného nehnutelného majetku Spolo¢nosti zvysila o 96 milidnov EUR
primarne v doésledku zlu¢enia Spoloc¢nosti s jej dcérskymi spoloénostami Ferroenergy s.r.o. a
U. S. Steel KoSice - Labortest, s.r.o. V roku 2023 kapitdlové vydavky Spolo¢nosti dosiahli vysku
64 milidnov EUR v porovnani's 71 milionmi EUR v roku 2022. U¢tovna hodnota nehmotného majetku
Spoloénosti, ktoru predstavuju najma emisné kvoty COz, vzrastla v roku 2023 o 174 milidnov EUR v
porovnani s rokom 2022 v dbsledku zlucenia Spolo¢nosti s uvedenymi dcérskymi spolo¢nostami.

K 31. decembru 2023 Spolo¢nost nakupila emisné kvéty EUA v celkovej hodnote 111 milionov
EUR v porovnani s nakdpenymi emisnymi kvétami v hodnote 37 milionov EUR k 31. decembru
2022. Emisné kvoty pridelené viadou Slovenskej republiky v roku 2023 boli ocenené v hodnote
557 miliénov EUR oproti 514 milidnom EUR v roku 2022.

Zluc¢enim Spolocnostis jej dcérskymispoloc¢nostami Ferroenergy s.r.o.aU.S. Steel KoSice - Labortest,
s.r.0. sa eliminovali finan¢né investicie v ostatnom neobeznom majetku o 133 miliénov EUR.

Zvysené stavy zasob od roku 2022, spdsobené vysSimi ndkupmi surovin v dosledku neistoty a
vykyvov na svetovych trhoch, sa v roku 2023 znizili na optimalnejSie stavy a spolu s nizSimi cenami
surovin prispeli k vyraznému znizeniu hodnoty zasob.

Celkovy podiel na zisku vo vyske 250 miliénov EUR bol deklarovany na vyplatu na poziadanie
spolo¢nikom U. S. Steel Global Holdings VI B.V. Podiel na zisku vo vyske 160 miliénov EUR bol
vyplateny spolo¢nikovi U. S. Steel Global Holdings VI BV. v oktébri 2023. Zostavajuca suma
deklarovaného, ale nevyplateného podielu na zisku vo vyske 90 milidnov EUR zvysuje hodnotu
kratkodobych zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov.

Zvysenie hodnoty rezervy na emisné kvéty CO:2 sa prejavilo vo zvySeni ostatnych kratkodobych
zavazkov.

Dna 28. septembra 2023 sa Spoloc¢nost rozhodla zredukovat Zmluvu o Uverovom ramci v hodnote
300 mil. EUR (,,Zmluva o uverovom ramci“) z 300 miliénov EUR na 150 miliénov EUR. Platnost
Zmluvy o Uverovom ramci uzatvorena s viacerymi bankami sa konci 29. septembra 2026 a obsahuje
tiez ciele udrzatelnosti suvisiace so znizenim emisii uhlika, bezpecnostou a certifikdciou zariadeni
spolo¢nostou ResponsibleSteel™. Znizenie Uverového ramca odzrkadluje potrebu likvidity USSK
a je v sulade s usilim o optimalizaciu ndkladov a globalnou poziciou likvidity. Z Uverového rdmca
nebolo v roku 2023 ani v roku 2022 realizované ziadne Cerpanie.

Dna 27. marca 2023 Spoloc¢nost uzavrela dodatok ¢. 10 k Bilateralnej Uverovej zmluve vo vyske
20 miliénov EUR medzi Spolo¢nostou a ING Bank NV, na zaklade ktorého doslo k zvysSeniu
existujuceho uUverového ramca na 30 miliénov EUR.

Dna 17. maja 2023 Spolo¢nost (,veritel”) uzavrela zmluvu o revolvingovom Uverovom radmci vo
vyske 200 miliénov EUR (,Zmluva“) so spolo¢nostou United States Steel Corporation (,,dlznik®).
Finan¢né prostriedky moézu byt spristupnené v mene USD alebo EUR. Tato zmluva je platna do
17. maja 2025. Z Uverového ramca nebolo v roku 2023 realizované ziadne Cerpanie.

Podrobné informécie o dlhodobych Uveroch a pbézickadch Spoloénosti sU uvedené v Poznamke 15
uctovnej zavierky.
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VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

Vybrané polozky z vykazu ziskov a strat a komplexného vysledku
za posledné dva roky su:

@ Vykaz komplexného vysledku v mil. EUR
U. S. Steel Kosice 2023 2022
Trzby a ostatné vynosy 3756 4 585
Strata (-) / Zisk (+) z prevadzkovej ¢innosti -50 420

Cista strata (-) / Cisty zisk (+) za rok

Komplexny vysledok spolu

Spolo¢nost dosiahla v roku 2023 ¢istu stratu 31 miliénov EUR v porovnani s Cistym ziskom
332 milibnov EUR dosiahnutym v roku 2022. Strata v roku 2023 bola spbdsobend najma
nepriaznivymi obchodnymi podmienkami, nizSimi priemernymi predajnymi cenami vsetkych
produktov a inflacnymi vplyvmi. Tieto negativne vplyvy boli ¢iasto¢ne kompenzované poklesom
nakladov na suroviny, nizSimi prevadzkovymi nakladmi a nakladmi na energie, nizsimi ostatnymi
nakladmi, najma variabilnymi mzdovymi nakladmi a posilnenim eura voc¢i americkému dolaru.

VYKAZ FINANCNEJ VYKONNOSTI

Klu¢ové ukazovatele finanénej vykonnosti za posledné dva roky su:

@ Klaéové ukazovatele finanénej vykonnosti v mil. EUR

U. S. Steel KoSice 2023 2022

EBITDA

Upraveny EBITDA
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Znizenie EBITDA Spoloc¢nosti v roku 2023 oproti roku 2022 bolo zapri¢inené najma nizsimi
priemernymi predajnymi cenami vsetkych produktov, ktoré boli Ciastoéne kompenzované poklesom
nakladov na suroviny, nizSimi prevadzkovymi nakladmi a nakladmi na energie, nizSimi ostatnymi
nakladmi, najma variabilnymi mzdovymi nakladmi a posilnenim eura voci americkému dolaru.

Podrobné informdacie o klucovych ukazovateloch financnej vykonnosti su uvedené v Poznamke 29
uctovnej zavierky.

NAVRH NA ZUCTOVANIE STRATY ZA ROK 2023

@ U. S. Steel KoSice v mil. EUR

Strata za rok 2023 -31

Pouzitie (“+“) / Pridel do (“-“) z&konného rezervného fondu -

Prevod do neuhradenej straty minulych rokov =31
Nerozdeleny zisk minulych rokov spolu 744
ZUuctovanie straty za rok 2023 s nerozdelenym ziskom minulych rokov - nerozdeleny zisk za rok 2021 -31

Nerozdeleny zisk minulych rokov - ostatné zmeny za rok 2023 uctované priamo do nerozdeleného
zisku minulych rokov

Nerozdeleny zisk minulych rokov k 31. decembru 2023 spolu

Vyznamné udalosti po uctovnom obdobi su uvedené v Poznamke 30 ucltovnej zavierky.

131



VYROCNA SPRAVA

UDRZATELNE RIESENIA
PRE LUDI A PLANETU

U. S. STEEL KOSICE, S.R.O., VSTUPNY AREAL U. S. STEEL, 044 54 KOSICE, SLOVAKIA
WWW.USSKE.SK



