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Vyrocnd sprdva je vyhotovend v silade so stanovami druZstva, zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve
a obchodnym zdkonnikom a obsahuje:

- prehlad o vyrobnej a o obchodnej ¢innosti druZstva v roku 2023,

- hodnotenie ekonomickej a financnej situdcie druZstva v roku 2023,

- oCakdvany vyvoj ¢innosti druZstva v roku 2024 a predpoklady pre dalsi rozvoj druZstva,

- rizikd podnikania druZstva v nasledujicom obdobi.
Uctovnd zdvierka druZstva zostavend za obdobie od 1.1.2023 do 31.12.2023 a sprdva auditora k tejto
uctovnej zdvierke, ako povinné prilohy vyrocnej sprdvy za rok 2023, budi do Registra uctovnych
zavierok uloZené ako samostatné dokumenty.

I. VSeobecné informdcie a udaje
1.1. ZaloZenie, vznik spolocnosti a zmeny tdajov zapisanych do Obchodného registra
Polnohospoddrske druistvo TATRY v SpisSskej Belej, so sidlom Zimnd 69, 059 01 Spisskd Beld,
(dalej len druZstvo") bola zaloZené dria 15. marca 1973. Do obchodného registra bolo zapisané
dnia 15.03.1973 (Obchodny register Okresného sudu Presov, oddiel Dr, viozka & 37/P).
DruZstvo bolo transformované podla Transformaéného projektu schvdleného valnou hromadou
dria 22.10.1992 (podla zdk. ¢ 42/1992 Zb. o transformdcii druZstiev).
V priebehu roka 2023 nenastali v zloZeni predstavenstva Ziadne zmeny. Poéet élenov predstavenstva
zostal nezmeneny, t. j. 7 ¢lenov. V ostatnych orgdnoch druZstva taktieZ nedoslo k zmendm.

1.2. Rozhodujlce oblasti podnikania

DruZstvo podnikd v tychto rozhodujicich oblastiach podnikania:
- rastlinnd vyroba,
- Zivo¢isna vyroba.

1.3. Orgdny druZstva
Najvyssich orgdnom druZstva je ¢lenskad schédza, ktort tvoria ¢lenovia druZstva.
Statutdrnym orgdnom druZstva je predstavenstvo druZstva v zloZeni:
a) predseda predstavenstva,
b) podpredseda predstavenstva,
c) clenovia predstavenstva v pocte 5 ¢lenov.
Kontrolnym orgdnom druZstva je Kontrolnd komisia, ktoré md pat Elenov.

1.4. Organizacnd zloZka v zahranici
DruZstvo nemd organizacnu zloZku v zahranici, a ani neuvaZuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely

DruZstvo md vydané dve emisie druZstevnych podielnickych listov (DPL), ktoré nie su verejne
obchodovatelné.

DruZstvo v roku 2023 neziskalo Ziadne DPL. K 31.12.2023 druZstvo nevlastni Ziadne DPL. DruZstvo
neméZe trvale vlastnit viastné DPL.

1.6. Ndaklady na vyskum a vyvoj
DruZstvo sa momentdine nezaoberd a ani nevynakladd Ziadne prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja.

1.7. Vplyvy ¢innosti druZstva na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Pri svojej podnikatelskej Cinnosti druZstvo pouZiva zdsadne ekologicky certifikované materidly a jeho
podnikatelska Cinnost nevytvdra Ziadne nebezpecné odpady. Vymeny motorovych olejov a pneumatik
automobilovej a stavebnej techniky zabezpecluju pre druZstvo servisné firmy, ktoré su na tuto Cinnost
technologicky vybavené. Zo strany statneho dozoru Zivotného prostredia neboli v roku 2023 druZstvu
uloZené Ziadne sankcie.




Pre pinenie stanovenych uloh potrebuje druZstvo nielen kvalitnd techniku, ale hlavne schopnych,
zodpovednych a obetavych pracovnikov, na ktorych sa dd vidy spolahnut, Ze odvedu kvalitnid prdcu.
V porovnani s konkurenénymi druZstvami stdle vykazujeme vysoké pocty pracovnikov, hlavne vysoky
podiel THP k poc¢tu manudlnych pracovnikov. V roku 2023 sme zaznamenali zvysenie prepocitaného
poctu pracovnikov o 0,4 0séb a to z 53,80 pracovnika v roku 2022 na 54,20 pracovnika v roku 2023.
DruZstvo uvaZuje vroku 2024 s miernym zniZenim zamestnanosti ato aj v suvislosti s vymerou
obhospodarovanej pédy v roku 2024.

1.8. Vyznamné udalosti po ddtume tuétovnej zdavierky

DruZstvo nezaznamenalo po ddtume Uuctovnej zdvierky Ziadne vyznamne udalosti, ktoré by mohli
ovplyvnit hospoddrenie podniku, alebo by vyZadovali upravit uctovnu zdvierku k 31. decembru 2023.

Il. Sprava o podnikatelskej ¢innosti druZstva a o stave majetku

DruZstvo vroku 2023 hospoddrilo v horskej a podhorskej oblasti na vymere spolu 1951,24 ha
polnohospoddrskej pddy. Na druZstve sa uplatriuje odvetvovy systém riadenia a to useky:

- rastlinnej vyroby,

- Zivocisnej vyroby,

- mechanizdcie,

- nepolnohospoddrskej cinnosti.

V ramci uzemného principu jednotlivé tseky zastreSovali hospoddrske dvory:
- v Spisskej Belej,
- v Slovenskej Vsi,
- vKriZovej Vsi,
- vo Vojrianoch.

2.1. Rastlinnd vyroba

Pri zakladani drody v lete a na jeseri 2022 ndm pocasie prialo a aj viahové podmienky boli dobré.
Repku sme zasiali na viac ako 250 ha, vzisla dobre a do zimy isla v dobrom vyvojovom $tddiu,
zdravotnom stave a kvalitnom zdpoji. Zdvazny problém ndm zacali robit najnovsie usmernenia
na pldnovacie obdobie 2023-2027, kde sme museli dodrZiavat urcité obmedzenia pri orbdch
a zaordvkach mastalného hnoja a dodrzat vymeru pbddy nepooranej s krycim porastom. Tieto
jednotlivé metodické usmernenia sa neustdle menili aZ do jarnych mesiacov. Po zasiati repky boli
urobené naordvky pod psenicu, ktorej sme pri priaznivom pocasi zasiali aZ cez 315 ha. U jarnych
obilovin sa situdcia vyvinula tak, Ze podornicné vrstvy ostali nepriepustné a dlho zostdvala vysokd
hladina spodnej vody. To sp6sobilo, Ze vrch bol s¢asti obschnuty, ale spodok bol mokry. Obilniném ako
ja¢meri a ovos to aZ tak nevadilo, pretoZe sa ndm ich podarilo zasiat v agrotechnickom termine. Toto
negativum sa v plnej miere prejavilo u zemiakov. Urody obilovin boli z &asti negativne ovplyvnené
chorobami ako hrdze, ktoré sa ndm len postupne podarilo eliminovat. Pocas celého vegetacného
obdobia sme zabezpeclovali regeneracné prihnojovanie a aplikdciu Zivin cez list. UZ v mesiaci mdj sme
zacali s vyrobou krmovin. Po skusenostiach z predchddzajuceho roka, kedy bolo sucho a drody boli
slabé, sme zabezpecili Ziviny vtakej miere, aby sme vyrobili dostatok krmovin a nahradili
aj minuloroény vypadok. KedZe boli dobré viahové podmienky turodou prekvapila kukurica na zeleno,
u ktorej sme dosiahli rekordnu urodu. Zatva sa za¢ala odmlatom repky v polovici augusta. Postupne
sa ndm podarilo odmldtit aj ostatné obiloviny. Hned' ako sa uvolnili pozemky sme zacali s naordvkou
pod repku. KedZe ndm prialo aj pocasie, tak sa podarilo celu plénovaniu vymeru zasiat
v agrotechnickom termine a repky isli do zimy v dobrom vyvojovom Stddiu a zdravotnom stave.
PSenicu sa ndm taktieZ podarilo zasiat v silade s pldnom , ako aj ozimny ja¢meri. Pri dodrZani
vsetkych metodickych usmerneni sme zaorali mastalny hnoj a doorali ostatné parcely.




Dost velké problémy sme zaznamenali v suvislosti s nejasnostami pri uplatriovani SPP na roky 2023-
27, ¢o ndm prindsa do vyroby komplikdcie. KedZe druZstvo md vo svojom vlastnictve len minimum
obhospodarovanej pédy, aj nadalej zostdva strategickou ulohou uzatvdranie novych ndjomnych
zmliv, kde doplriame zmluvy v pripadoch kde nastali zmeny ato dedenim, predajom, prevodom
a ztoho dbévodu pribudli novi vlastnici pddy. TaktieZ intenzivne pracujeme na podndjomnych
zmluvdch na pédu, ktord sme zamieriali s uZivatelmi v predchddzajicom obdobi, V roku 2024 déjde
napriek nasim snahdm k zniZeniu obhospodarovanej pédy cca o 40 ha, pricom evidujeme aj dalSie
Ziadosti o vydanie pédy v mensom rozsahu.

Uplynuly rok v rastlinnej vyrobe povaZujeme za velmi zloZity a to nielen z dévodu pretrvdvania
extrémne vysokych cien vstupov do vyroby, osobitne priemyselnych hnojiv, PHM a energii, ale hlavne
prepadom realizacnych cien a problémom s odbytom.

Struktura a parametre rastlinnej vyroby
1. Bilancia pédneho fondu

Polozka pédneho fondu Skutocnost rok 2023
rok 2022 Pldn skutoénost
Ornd pbda 1113,19 1001,00 1059,63
Luky 646,79 536,00 748,65
Pasienky 285,10 358,00 142,96
Péda spolu 2 045,08 1 895,00 1951,24
2. Struktira osevnych pléch
PoloZka osevnych pléch Skutocnost rok 2023 ]
rok 2022 Plan Skutocnost

PSenica spolu 337,08 314,00 315,13
Jaémern 182,96 137,00 176,46
Ovos 65,63 63,00 69,20
Tritikale 3.25 0,00 0,00
Obiloviny spolu 588,92 514,00 560,79
Zemiaky sadbové 65,77 70,00 64,90
Zemiaky spolu 65,77 70,00 64,90
Repka olejna 249,67 243,00 250,66
JK 0,00 0,00 0,00
VK 80,15 50,00 47,24
Trdvy na ornej péde 23,74 0,00 8,73
Kukurica 83,97 74,00 73,08
Uhor na ornej pbde 20,97 0,00 54,23
Krajinny prvok 0,00 10,00 0,00
Lupina 0,00 0,00 0,00
Ornd péda spolu 1113,19 1001,00 1059,63




3. Vyroba rastlinnych vyrobkov podla plodin a v tondch

Plodina Skutoénost rok 2023 :
rok 2022 Plan Skutocnost
PsSenica spolu 1 999,00 1727,00 1748,70
Jaémeri 667,00 685,00 778,40
RaZ 0,00 0,00 0,00
Ovos 235,00 220,50 206,60
Tritikale 31,00 0,00 0,00
Obiloviny spolu 2 922,00 2 632,50 2 733,70
Zemiaky sadbové 1482,10 1 780,00 1664,80
Zemiaky spolu 1482,10 1 780,00 1 664,80
Repka olejna 734,49 729,00 796,44
JK 0,00 0,00 0,00
VK 1537,52 1 500,00 2 326,65
Trdvy na ornej péde 339,65 0,00 287,10
Kukurica 4 270,33 2 960,00 543320
Lupina 0,00 0,00 0,00
Uhor na ornej péde 0,00 0,00 0,00
Orna péda spolu X X X
Luky 7 362,14 13 400,00 14 940,28
Pasienky 3025,22 3 580,00 2 533,00
4. Realizacné ceny vyrobkov RV v EUR/tona
Plodina Skutoénost Bezny rok 2023 ,
rok 2022 Pldn Skutocnost
PSenica 232,86 220,00 141,80
Jacmen 241,53 200,00 173,04
Ovos 237,75 200,00 263,33
Tritikale 295,00 0,00 0,00
Obiloviny spolu 234,82 212,11 165,59
Zemiaky sadbové 115,17 155,04 140,20
Zemiaky spolu 115,17 155,04 140,20
Repka olejna 742,49 500,00 372,08
5. Priemerné urody RV v tondach
Plodina Skutoénost Bezny rok 2023 ,
rok 2022 Pldn Skutocnost
PSenica 5,93 5,50 5,55
JaCmen 3,65 5,00 4,41
Ovos 3,58 3,50 2,99
Tritikale 6,46 0,00 0,00
Obiloviny spolu 4,96 5,11 4,87
Zemiaky sadbové 2253 25,00 25,65
Zemiaky spolu 22,53 25,00 25,65




5.Priemerne urody RV v tondch - pokracovanie tabulky

Plodina Skutoénost Bezny rok 2023
rok 2022 Pldn Skutoénost
Repka 2,94 3,00 3,18
JK 0,00 0,00 0,00
VK 19,18 33,00 49,25
Travy na ornej pode 14,31 33,00 32,89
Kukurica 50,86 45,00 74,35
Lupina 0,00 0,00 0,00
Laky 11,38 25,00 19,96
Pasienky 10,61 10,00 17,72

2.2. Zivocisna vyroba

V Zivocisnej vyrobe ako uZ tradi¢ne previddal chov HD, osobitne chov dojnic a mierne korigovany chov
KBTP. Vyznamny bol aj chov mladého dobytka, o vyplyva z intenzivnej vyroby mlieka. Hlavnej trznej
komodite nielen ZivociSnej vyroby, ktorou aj v uplynulom roku bolo mlieko sme venovali maximdine
usilie. Velmi nddejné zvysovanie trzieb za mlieko v pociatocnych mesiacoch Zial vystriedali zdvere¢né
mesiace roka, kedy trzby za mlieko zacali klesat a boli dokonca niZsie ako v rovnakych mesiacoch
predchddzajiceho roka, ¢o spbsobilo, Ze sa ndm nepodarilo celkom nahradit velky vypadok trZieb
v rastlinnej vyrobe. Podarilo sa ndm udrZat vysoku uZitkovost na dojnicu, ¢im sa ném v kone¢nom
désledku podarilo pri miernom navyseni stavu dojnic medzirocne navysit celkovy predaj mlieka o viac
ako 320 tis. litrov. Dosiahnutd hodnota uZitkovosti na dojnicu u chovaného plemena slovenské
strakaté nds uZ radi do top 10 v rdmci SR. Slusnu uroveri sme zaznamenali aj vo vyrobe mdsa HD, ako
aj vreprodukénych ukazovateloch. U krdv bez trhovej produkcie mlieka sme zaznamenali celkovy
pokles stavov, ¢o sa ukazuje, ako sprdvne rozhodnutie, lebo u tejto kategdrie dochddza k zniZovaniu
podpory od $tdtu. Slusne sa ndm darilo aj v speriaZovani mésa, ked'sme dosiahli priemernu realizacnu
cenu za HD spolu vo vyske 2,09 EUR/kg, ¢o vsak predstavuje mierne medzirocné zhorsenie.

Aj uplynuly rok v ZivociSnej vyrobe bol negativne ovplyvneny extrémnym ndrastom cien vstupov
do vyroby, osobitne cien nakupovanych krmiv, energii a sluZieb. Avsak vdaka vysokej uZitkovosti
dojnic, zvySenému predaju mlieka, jeho lepSiemu speriaZovaniu, ako aj dobrému sperniaZovaniu mésa
sa podarilo znacne eliminovat tieto negativa.

Struktura a parametre Zivocisnej vyroby:

1. Stavy hospodadrskych zvierat v ks

Druh zvierat mJ Skut. 2022 Skut. 2023
HD spolu ks 795,00 810,00
z toho - kravy ks 260,00 278,00
- KBTPM ks 91,00 80,00
- telatd ks 167,00 159,00
- MHD ks 277,00 293,00
Osipané spolu ks 0,00 0,00
z toho - prasnice ks 0,00 0,00
- oSipané vykrm ks 0,00 0,00




2. Realizaéné ceny vyrobkov ZV v EUR / MJ

Druh vyrobku mJ Skut. 2022 Skut. 2023
Mlieko kravské liter 0,434 0,460
Madso teliat spolu kg 3,16 3,28
MHD a VTJ mdéso spolu kg 2,81 2,70
Kravy — mdso spolu kg 1,51 1,25
Midso HD spolu kg 2,14 2,09

3. Predaj vyrobkov v litroch resp. tondch

Druh vyrobkov M) Skut. 2022 Skut. 2023
Milieko kravské tis. | 2 248,67 2 568,76
Madso HD spolu t 102,25 97,71
Miiso osSipané spolu t 0,00 0,00
Miiso celkom t 102,25 97,71

4. Prehlad o uzitkovosti HD
MJ Skut. 2022 Skut. 2023

Vyroba mlieka tis. 2 293,52 -2611,51
Dojivost 1/ks/r 911789 9113,61
Pocet pripustenych krdv spolu ks 345,00 278,00
Pocet narodenych teliat spolu ks 342,00 319,00
Narodené telatd na 100 krdv spolu ks 102,56 89,64
uhyn teliat spolu ks 16,00 12,00
% uhynu teliat spolu % 4,68 3,76
Odchov teliat spolu ks 326,00 307,00
Odchov teliat na 100 krav spolu ks 97,76 86,27
Prevod jalovic spolu ks 119,00 109,00
Prevod jalovic na 100 krav spolu ks 47,31 38,04
Vyroba mdsa teliat spolu t 53,87 57,72
Prirastok teliat na deni a ks spolu kg 0,87 0,93
Vyroba mésa MHD spolu t 70,57 73,90
Prirastok u MHD na deri a ks spolu kg 0,84 0,79
Vyroba mésa HD spolu t 124,44 131,62
Prirastok HD na deri a ks spolu kg 0,85 0,85

2.3. Mechanizacia

Mechanizdcia poskytuje sluzby strojmi, technologickymi linkami a remeselnymi prdacami rastlinnej
vyrobe, ZivoCisSnej vyrobe a nepolnohospoddrskej Cinnosti. Tak ako po iné roky aj tento rok
mechanizdcia zabezpecCovala plynuly chod tychto usekov pocas celého roka. Kvalitou a véasnostou
poskytovanych sluZieb v podstatnej miere rozhoduje o ekonomike a dosiahnutych ukazovatelov nielen
v rastlinnej vyrobe, ale taktiez aj ovplyvriuje vysledky v Zivocisnej vyrobe.

Pripravenost techniky na jednotlivé etapy polnohospoddrskych prdc bola na dobrej urovni. Podarilo sa
ndm v uplynulom roku rozsirit strojovy park o ndkladné motorové vozidlo MAN, ktoré sluZi hlavne
na vyvoz sendze do bioplynky.




Aj hospoddrenie Useku mechanizdcie bolo v uplynulom roku negativne zasiahnuté pretrvdvajucimi
vysokymi cenami vstupov do vyroby, osobitne PHM, energii, néhradnych dielov, ako aj sluZieb. Tieto
skutocnosti sa negativnym spésobom prejavili na ekonomike Useku.

2.4. Nepolnohospoddrske cinnosti

Nepolnohospoddrska cinnost sa pocas celého uplynulého roka zaoberala viac vnitropodnikovymi
rekonstrukciami, opravami a udrzbami budov, stavieb a v mensom rozsahu aj prdcami pre cudzich
odberatelov. V uplynulom roku trzby od cudzich (vrdtane ndjmov) dosiahli hodnotu 34 883,-EUR,
¢o bolo medzirocne menej aZ o0 68 797,-EUR. Tieto skutocnosti sa relevantnym spésobom prejavili
na nepriaznivom hospoddrskom vysledku strediska, ako aj celého druZstva.

2.5. Hospoddrenie druZstva

DruZstvo spolu za rok 2023 zaznamenalo stratu po zdaneni vo vyske -138 206,-EUR. Tento
hospoddrsky vysledok bol vyrazne ovplyvneny pésobenim najmd tychto negativnych vplyvov:
-pretrvavajucimi vysokymi cenami vstupov do vyroby (osobitne materidlovych ndkladov a energii),
-ndrastom minimdinej mzdy a priplatkov,

-totdlnym prepadom realizacnych cien obilia a hlavne repky,

-odbytovymi problémami v predaji obilia,

-stagnujtucou realizacnou cenou za mlieko,

-stagnujucimi realizacnymi cenami za mdso.

Napriek maximdinej snahe manaZmentu v oblasti uspor vo vstupoch do vyroby (hlavne materidlovych
ndkladov a energii), ako aj aktivnym manaZovanim predaja sa ndm nepodarilo dosiahnut pozitivny
hospoddrsky vysledok.

Dlhodoby hmotny majetok druZstva v uctovnej zostatkovej cene poklesol oproti minulému roku

0 214 898,-EUR pricom:

a) odpisy dlhodobého hmotného majetku a zostatkovd cena predaného a vyradeného dlhodobého
hmotného majetku zniZili jeho troveri o 389 700,-EUR,

b) nové investicie znamenali prirastok dlhodobého hmotného majetku 168 803,-EUR.

Prirastky dlhodobého hmotného majetku v roku 2023 tvoria:

- externé ndkupy dlhodobého majetku v sume 35 596,-EUR,

- prevod zvierat do zdkladného stdda 103 947,-EUR,

- technické zhodnotenie budov vo vlastnej réZii 29 260,-EUR.

Zasoby su oproti minulému roku vyssie o 331 682,-EUR, pricom najvaési podiel na tomto zvyseni maj
vlastné vyrobky. ZniZili sa zdsoby materidlu, stav nedokoncenej rastlinnej vyroby a stavy zvierat sa
mierne zvysili.

Kratkodobé pohladdvky z obchodného styku v netto oceneni sa medziroéne zniZili o 79 622,- EUR,
¢o vyplynulo z niZsich realizacnych cien a z lepsej platobnej potencie odberatelov na konci roka,
pricom nedoslo k vyznamnej zmene ich ¢asovej Struktury.

Vlastné imanie druZstva sa medziro¢ne zniZilo o 139 026,-EUR a dosiahlo droveri 3 288 673,-EUR.
Tento pokles bol sp6sobeny hlavne dosiahnutym negativnym hospoddrskym vysledkom.

Celkové zdvizky druZstva medzirocne mierne poklesli o 65 274,-EUR, pricom tento pokles bol
spbsobeny hlavne tym, Ze bankové uvery spolu medziro¢ne poklesli o 68 420,-EUR, z ¢oho dlhodobé
bankové lvery poklesli 0 49 022.- EUR a krdtkodobé bankové uvery poklesli o 19 398,-EUR.

Viysoky stav beZnych bankovych tverov bol spésobeny opdt meskajucimi priamymi platbami od PPA
a nevyhnutnostou Cerpania preklenovacieho tveru.




1ll. Predpokladany vyvoj druzstva v roku 2024

3.1. Zasadné obchodné zamery a ocakdvania

V oblasti obchodnej politiky sa chce druZstvo v roku 2024 orientovat na osvedcenych obchodnych
partnerov a svoju produkciu chce umiestriovat najmé odberatelom v uzsSom regidne.

Napriek ocakdvanym zloZitym objektivnym podmienkam v oblasti odbytu, realizacnych cien,
pretrvdvajicim vysokym cendch vstupov do vyroby a nejasnostiam v implementdcii zelenej agendy
v podmienkach SPP EU aj v roku 2024 md druZstvo ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalsie
pokralovanie vo svojej ¢innosti.

3.2. Vyznamné rizika a neistoty

Ako hlavné rizikd podnikania aj v nasledujicom obdobi sa javia okrem pretrvdvajtcich vysokych cien
vstupov do vyroby, aj zmeny a nejasnosti v pravidldch SPP EU na roky 2023-2027, ako aj negativne
oCakdvania urovne odbytovych cien spbsobené liberdlnou politikou EU v oblasti ochrany vlastnych
trhov. Je potrebné nadalej nielen obnovovat pévodné ndjomné zmluvy, ale ziskat aj novid pédu.
DruZstvu nie su zndme Ziadne iné vnutorné a ani vonkaj$ie rizikd ohrozujice jeho existenciu a rozvoj.

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2024
Vzhladom na vyssie uvedené skutocnosti vo financnom pldne na rok 2024 druZstvo pocita so ziskom
vo vyske 826,96 EUR.

V rastlinnej vyrobe pldnuje :

e posilnovat v Struktire osevu nielen osvedcené trzné plodiny, ako obilie, zemiaky a ozimnu
repku, ale aj hladat mozZnosti dalsej diverzifikdcie v oblasti trznych plodin,

e pokracovat v doterajSom osvedc¢enom spbsobe pestovania zemiakov,

e skvalitriovat vyrobu objemovych krmovin, pri vyrobe vychddzat déslednejsie z potrieb
Zivocisnej vyroby a BPS,

e nadalej pokracovat v speriaZovani sendZe jej doddvkami do BPS v minimdlnom rozsahu
3 600 ton,

e zniZovat ndklady na vyvoz sendZe do BPS,

e dbsledne sledovat vyvoj cien trznych plodin a maximalizovat ich vysku, osobitne u obilia
ako aj u repky.

e efektivnejsie /aj vzhladom na ndrast cien/ vynakladat vstupy do vyroby, intenzitu zachovat
len na najproduktivnejsich plodindch a honoch.

e skvalitnit strojovy park.

V Zivocisnej vyrobe pldnuje:

e pokracovat v stabilizdcii chovu dojnic a ostatného HD,

e dalej zlepsovat ekonomiku mlieka a to tak zvysovanim uZitkovosti, ako aj realizacnej ceny
mlieka,

o zlepsit ukazovatel brakovania krav,

e optimalizovat stavy KBTP,

e optimalizovat stavy teliat a mladého dobytka,

e zvySovat realizacné ceny mdsa,

e stabilizovat persondlne vybavenie useku.

V nepolnohospodadrskej ¢innosti:
e obmedzit vnutropodnikové opravy a tudrZby budov a stavieb len na rieSenie a zabezpecenie
havarijnych stavov,
e viac orientovat svoje aktivity a kapacity na sluzby pre cudzich.

Nadalej zostdva prioritou na vsetkych usekoch druZstva Setrenie a kontrola cerpania ndkladov.
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IV. Navrh na usporiadanie straty za rok 2023

Uétovnd zdvierka druistva k 31.12.2023 bola zostavend dria 13.03.2024 a bude predloZend
na schvdlenie &lenskej schédzi, ktord sa bude konat v termine podla rozhodnutia Predstavenstva

druZstva dria 04.04.2024.

Dosiahnuty hospoddrsky vysledok za rok 2023: stratu v sume 138 206,38 Eur, navrhujem
usporiadat takto:

- vsume 14 165,91 Eur na tarchu hospoddrskych vysledkov minulych rokov,

- vsume 124 040,47 Eur na tarchu Nedelitelného fondu druZstva.
Nedelitelny fond druZstva, ktory predstavuje vlastné zdroje druZstva, dosahuje ku driu 31.12.2023
celkové zdroje v sume 452 783 Eur.

POLNOHOSPODARSKE DRUZSIVO
TATRY

v SpisskejiBelej
afe

Ing. Frantisek Gedra
Predseda predstavenstva
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