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Vysledky za rok 2023

STABILIZACIA OBRATU e ZNIZENIE PRIDANE] HODNOTY A ZISKOVOSTI, POKLES CIEN NA SVETOVYCH

Ekonomické TRHOCH
vysledky

Stabilny dopyt zo strany klicového odberatela v podobe U.S. Steel s.r.o. ktory bol
konStantny cely rok 2023 sa prejavil aj vo vysledkoch spolo¢nosti. Vyznamny vplyv na trzby
mal pokles hodnoty Al na burze LME. Priemer za rok 2023 bol 2118,1 EUR/t vs. 2576,1
EUR/t v roku 2022.

Kurzy hliniku v jednotlivych letech (1 tuna, EUR)

Rok zatCatek zZaver minimum maximum pramér
2024 21236 20572 19855 21236 20549
2023 21918 21614 1955.9 24455 21181
2022 25232 22237 2201.7 3 570.6 2576.1
2021 16571 24567 1615.0 2736.5 2104.6
2020 15916 16287 1332.7 1708.1 1500.3

Vyvoj ceny primarného AL na burze LME v rokoch 2022-2023

Hlinik 1 tuna -361.78 29.12.2023
2 161 EUR -14.34% 04.01.2022
3600

3400
3200
3000
2800
2600
2400
2200
2000
1800




&0 FENEGA

NEW LIFE FOR METALS

Trzby spoloc¢nosti
Vyvoj priemernej ceny konodit USS medziroéne Kklesli 03,9
mil. EUR na 21,2 mil. EUR

3500 " . o
avsak pri  zvySenom
3000 objeme predaja tovarov
2500 2684€  gyyrobkov. Ak je vysSie
5 o74€ opisané doslo kpoklesu
2000 17sg¢ hodnoty komodity na
1500 burze 0 17,78% ¢o malo za
nasledok pokles

1000 . . o
priemernej predajnej ceny
500 za briketu z hodnoty 2217
0 EUR/t vroku 2022 na
2020 2021 2022 2023 hodnotu 1758 EUR/t

vroku 2023. Jedna sa tym
padom 021% pokles
predajnej ceny. Aj napriek
tomuto negativnemu javu poklesli trzby spolo¢nosti len 0 15,53%. Vyvoj ceny ja zobrazeny
na priloZenom grafe.

e JSS e prikety e drot granulat

Ako je vidno na grafe nizsie doslo k narastu objemu predaje brikiet pre USS a to z hodnoty
4 136t vroku 2022 na 5 059t vroku 2023 ¢o predstavuje narast o 12,3%. Zaroven doslo
k narastu predaja Al drotu. Vyvoj predaja po komoditach od roku 2020 je zobrazeny na
grafe nizsie. Celkovo doslo k narastu objemu trZieb zo spolo¢nostou USS 0 4% voci roku

2022.
i Negativny dopad na hospodarenie
Predaj pre USS v tonach spolo¢nosti mal pokles vzajomného
obchodu so spolo¢nostou Liberty
Ostrava a.s. kde doslo k12% poklesu
6000 trzieb vs rok 2022. Tento pokles bol
5000 sposobeny zlou finan¢nou situaciou
4000 spoloCnosti  Liberty  ktory  vustil
3000 v Decembri 2023 podanim navrhu na
reStrukturalizaciu spolo¢nosti.
2000 Pohl'adavky vo vyske 253 912 EUR boli
1000 I CiastoCne uhradené poistoviiou.
0 | I — Restrukturalizatné  konanie  stale
brikety drot granulat  Okovina prebieha av pripade uspechu by malo

dojst kuhradeniu 100% pohl'adavky
ato 25% do Juna 2023 a zvySnych 75%
W2020 ®2021 ®2022 2023 v 12 splatkach do konca roka 2025.

Vyvoj dodavok tovarov pre spolo¢nost USS KoSice

2020 2021 2022 2023
USS t t t t
brikety 2 461 5 095 4136 5 059
drot 559 1728 1054 1476
granulat 77 96 24 104
Okovina 1019
SUM 3098 6919 5214 7 657




Financné
ukazovatele
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Vyznamny vplyv na kompenzaciu poklesu odberov zo spolo¢nosti Liberty Ostrava malo
rozbehnutie spolupriace so spolo¢nostou ArcelorMitall Sourcing konkrétne s vyrobnym
zavodom Dunkerque vo Francizku kde sa po 5 rokoch vyjednavani podarilo presadit
s dodavkou dezoxidacnych brikiet. Od Septembra do Decembra sme dodali 535t vo
finanénom objeme 937 tis. EUR. KI'i¢ové je Ze dohodnuta cena je vysSia ako v pripade USS
¢im spoloc¢nost kompenzuje pokles marze vplyvom poklesu ceny komodity na burze LME.

Aktivne sa podarilo rozvinut spolupracu s firmou ROCKWOOL kde doslo k narastu trzieb
z 296 tis. EUR v roku 2022 na 480 tis. EUR v roku 2023 ¢o predstavuje 62% narast.

Tato spolocnost je zaujimava aj tym, Ze nielen Ze zase zniZuje zavislost na U.S.Steele ale
zarovenn posuva firmu do iného segment trhu mimo oceliarensky a zlievarensky
priemysel. Vdecembri 2023 sme ukondili certifikdciu recyklovaného
transformatorového oleja FENOIL TR ako nového vedl'ajSieho produktu pri spracovani
transformatorov.

V roku 2023 bola registrovana ochranna znamka FENEGA:
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Scielom zlepSenie kontroly nakladov implementovala firma vroku 2023 interny
podnikovy ERP systém FIS, ktory jej umozinuje detailni kontrolu ndkladov po zakazkach
komoditach ako aj spravovanie skladovych zasob.

Spolo¢nost FENEGA dosiahla dostato¢ny cash-flow na velmi komfortné pokrytie celej
dlhovej sluzby roka 2023: 198 tis. EUR (114 tis. EUR banka + 84 tis. EUR leasing) vs 1 318
tis. EUR EBITDA.

P Kontokorentny limit vo vySke

Celkova likvidita 1000 tis. EUR je vyuZivany

200% 183% vplnej miere ato 1iba na
I 155% financovanie zasob a pohl'adavok

140% PR .
z 0S, ktoré nie su odkupované
prostrednictvom faktoringu.
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Vroku 2023 celkova likvidita
spolo¢nosti zotrvala na
vynikajucej trovni 155% (183%
vroku 2022), ¢o hodnotime
vel'mi pozitivne, lebo
predchadzajuci rok 2022 bol extrémne mimoriadny adalo by sa povedat ze
neopakovatelny. Tento vysledok bol dosiahnuty cielenym dodrziavanim zlatého bilan¢ného
pravidla  ,financovanie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi a kratkodobého
obeZného majetku zase kratkodobymi zdrojmi“ ato najma ponechanim hospodarskeho
vysledku v spolo¢nosti zktorého boli financované vSetky masivne CAPEXy do
rekonsStrukcie nehnutelnosti. CAPEX na trovni 1299 tis. EUR bol plne financovany
vlastnymi zdrojmi a to nerozdelenym ziskom, ktory bol vyske 3 009 tis. EUR a aktualnym
hospodarskym vysledkom vo vyske 780 tis. EUR. Spoloc¢nost financovala cudzimi zdrojmi
len nakup 2 automobilov ato v podobe leasingu v sihrnnej vyske 127 tis. EUR s dobou
splacania 4 roky.

xX

Cisty pracovny kapital v roku 2023 dosiahol hodnotu 1 261 tis. EUR (1 592 tis. EUR v roku
2022).
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Zasoby spolo¢nosti medziro¢ne mierne klesli 0 237 tis. EUR (na 862 tis. EUR) ato skrz
komfortného zasobovania vstupnou surovinou do 4 briketovacich lisov, ktoré bezia v
prevadzke 24 hodin 7 dni v tyZdni a efektivnejSimi dodavkami zdsobovania. Stavy vyrobkov
atovaru zostali medzirocne nezmenené. Stale si firma nedokaze vytvorit vyssie zasoby
vyrobkov ako na 2-3 dni a spolu s novym strategickym odberatel'om a tak ako je spominané
nizsie firma v roku 2024 investuje do ndkupu d’al$ich 2 briketovacich lisov.

VSetky kratkodobé zavazky z OS v sume 1 053 tis. EUR su v lehote splatnosti. Spolo¢nost’ si
dava na vcéasnej uhrade svojich zavazkov enormne zalezat. Stile je firemnym krédom byt
v oCiach svojich dodavatel'ov vel'mi bonitna spolo¢nost, ¢o sa aj rokmi dari dodrziavat.
FENEGA tym buduje vel'mi silny dodavatel'sky vztah so svojimi dodavatel'mi a ti sa vedia na
FENEGU spol'ahnut, ¢o je z jej pohl'adu vyrobnej spolo¢nosti velmi doleZité.

VSetky nizsie spomenuté finan¢né ukazovatele boli v roku 2023 na vybornych hodnotach,
narast podielu equity vo firme bol dosiahnutym stratégiou vlastnika ponechavat
vyprodukovany hospodarsky vysledok vo firme, likvidita uz vyS$sSie spominanym zlatym
bilanénym pravidlom. Zazmluvneny finan¢ny kovenant DSCR s hodnotou 1,20 bol vyrazne
prepliiovany. Doba inkasa pohladavok sa zvySila skrz efektivnejSieho finan¢ného
hospodarenia a to v podobe odkupovania fakttr na U.S. Steel so splatnostou 90 dni len
v tom pripade ked' to cash flow spoloc¢nosti potreboval.

Plnenie finanénych | Zmluvna 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
ukazovatel'ov hodnota
DSCR 1,20 4,18 8,55 12,83 6,65
Equity N/A 24,1% 40,6% 49,6% 58,5%
Celkova likvidita N/A 78% 140% 183% 155%
EBITDA N/A 264 521 1655984 2117233 1318168
EUR EUR EUR EUR
Doba inkasa N/A 17 dni 14 dni 19 dni 42 dni
pohladavok
Doba splatnosti N/A 21 dni 16 dni 7 dni 18 dni
zavazkov
Doba obratu zasob | N/A 10 dni 12 dni 16 dni 15 dni
DiZka pracovného | N/A 6 dni 10 dni 28 dni 39 dni
cyklu

Doba splatnosti zavazkov je kratka, lebo je to poziadavka dodavatel'ov a hodnota sa
ustalila na hodnote 18 dni. Dizka pracovného cyklu sa zvysuje a jej hodnota je 39 dni
z toho vychadza potreba financovania kratkodobého financovania vo vyske 2 265 tis.
EUR vs. firma disponuje KTK iba vo vyske 1 000 tis. EUR, z coho vyplyva poziadavka na
vyssie prevadzkové financovanie, ktoré sa bude eSte viac prehlbovat v roku 2024 skrz
vyznamného nového odberatela ARCELLORMITAL.
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Rok 2023 bol zpohladu investicii zamerany na dokoncenie rekonstrukcie hlavnej
budovy 655 tis. EUR ako aj vybudovanie logistického a skladového zazemia.

V mesiaci November bola dokiipena linka na vyrobu brikiet v hodnote 310 tis. Eur ¢im
doslo k navySeniu vyrobnej kapacity brikiet z 300 t/ mesiac na 450t/mesiac. Na zaklade
predbeznych dohdd z firmou ARCELORMITALL by tato kapacita mala byt navySena
v roku 2024 o dalsich 150t/mesiac.

Pocas roka doslo kinstalacii fotovoltaiky v hodnote 92 ti. Eur ¢im doslo k zniZeniu
odberov el. energie o cca. 20%. V Auguste doslo k prekladke nn vedenia v sume 30 tis.
Eur. Tato prekladka je sucastou vystavby skladovych a logistickych priestorov ktoré sa
zacali v Oktobri 2023 a mali by sa dokoncit' v 2Q. 2024.

V mesiaci december sa kupila triediaca linka ZEMLLER - 100 tis. EUR, ktora umoziuje
10 nasobné zvysenie efektivity triedenia vstupnych materialov. VSetky investicie boli
realizované z vlastnych zdrojov spoloc¢nosti.
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Ako je vidno na grafe spolocnost investuje vysoké percento zisku do rozvoja spolo¢nosti.




&0 FENEGA

S

NEW LIFE FOR METAL

Plan

Realita

Sklad hala




Pldnované
Investicie
v roku 2024

Triedi¢ Zemmler
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V ramci investicii spolo¢nost planuje dokoncenie stavebnych tprav arealu ako aj nakup
technoldgii na podporu vyroby brikiet a pokrytie kapacitného navys$enia vyroby.

Prehlad planovanych vyznamnych investicii do fixnych
aktiv v nasledujicom obdobi

Vyska Stav
Predmet investicie investicie | Horizont Uéel
15.3.2024
vEUR
. . ., | 8-nasobné zvySenie efektivity mieSania
Naklada¢ Manitou 850 150000| 1.24 |ukonCené| |
vsadzky
Vystavba logisticko 450000| 5.24 | prebieha |log. Zazemie pre navyenie kapacit
skladovacej haly ’ P & P vy P
Uprava Ystupu avystavba 100000| 3.4 prebieha Vybvudc.)varne zazenla.l,pre zakaznikov a zam.
park. pléch ZleSenie vjazdu kamidnov
4 Linka na vyrobu brikiet 370000| 5.24 |objednana | 2024 navySenie vyrobnej kapacity
ZvySenie energetickej ucinnosti. Sucasna
NavySenie kapacity Fotovoltaika pokryje cca. 20% naSej potreby
fotovoltaiky 80000| 8.24 tender a po doinstalovani by to malo byt cca. 30%
rocnej potreby
Radiacna brana 65000 7.24 tender
Triediaca linka na . .
triedenie vst. Materilov 50000 5.24 | objednana | gnracovanie lacnejsich materilov do brikiet
. B . 0
2 rotorowy drvié 90000| 624 objednany za ucelom zvySenia marze. Odhad 15%
SUM plan. Investiciiv 1355000 | EUR

roku 2024
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Dvojrotorovy 2 stupnovy drtic s regulaciou otacok horného stupna
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Uprava vchodu do arealu vratane vybudovania parkovacich ploch




Zdmery do
budtcnosti

Zhrnutie a
zdver
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V roku 2023 sa znova potvrdzuje fakt, Ze FENEGA sa stava pre U.S. Steel strategicky
partner. D6kazom toho je rozsirenie spoluprace o dodavku Okovin v Decembri 2023.
Vysledky su pozitivne aje predpoklad rozsSirenia dodavok o Okoviny. Odhadovany
objem 30 tis. t ro¢ne cca.3 mil. EUR. V prvej polovici roku ma dojst’ k vyjednavaniu
o prediZenie kontraktu na dodavku brikiet o 4 roky.

Najdolezitejsim faktom je vSak diverzifikdcia na strane odberatel'ov a to o:

- (Arcelor Mittal Dunkerque) odhadované dodané mnoZzstvo za mesiac 300 t/mesiac
od Januara do Jula 2024 a 450t/mesiac v sume 692 tis. EUR t.j. 8,3 mil. EUR rocne.

- Vsutcasnosti dohodnuta skiSobna dodavka brikiet do VOEST ALPINE v mesiaci M4j

- Spolocnost sa chce rozvinut oblast likvidacie nebezpecnych odpadov, kde planuje
aktivne pouzivat socialne siete.

V roku 2024 sa planuju investicie v objeme 1 355 tis. EUR smerujuce v prevaznej miere
do roz$irenia vyroby brikiet a zniZenia energetickej naroc¢nosti.

Z vyssie uvedenych skutocnosti je vysoky predpoklad, Ze spolo¢nost aj v roku 2024
zaznamena rast trzieb o 5 mil. EUR na planovanych 24-26 mil. EUR k 12/2024.

Zaroven sa predpoklada dosiahnutie zisku na tirovni cca. 1,2 -1,5 mil. EUR.
Planované investicie by mali zabezpecit zvySenie prevadzkovej marze.

Navysenie vyroby si vyziada potrebu navysSenia prevadzkového financovania v objeme
cca. 2 000 tis. EUR, na ktoré chce spolo¢nost vyuzit externé zdroje vo forme navySenia
kont. Uveru alebo navysSenia faktoringu.

Vyznamnym faktorom pre dosiahnutie ispechu je rozsirenie portfélia dodavatel'ov za
Ucelom rozsirenia pouzivanych typov vstupnych surovin ako aj zabezpecenia
potrebného objemu materialu pre vyrobu brikiet. Za tymto ticelom spolo¢nost’ zacala uz
na konci roka 2023 testovat novych dodavatel'ov ako firmy VIRTUS, WMW, HEMARPOL,
RMR, RHH, JENSEN GROUP a pod. Doterajsie vysledky dodavok ukazuji vysokt mieru
spolahlivosti a kvality danych dodavatel'ov.

V Kracanovciach, diia 22. marca 2024
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Ing. Vladisalv Feno, konatel






