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Prihovor Clena predstavenstva spolocénosti ZASTROV A, a.s.

Véazené damy, vazeni pani,

dovol'te mi, aby som vas prostrednictvom tejto vyro¢nej spravy informoval 0 ¢innosti
spolo¢nosti ZASTROVA, a.s., 0 jej vysledkoch za rok 2023 v porovnani s rokom 2022.

V roku 2023 sme pokracovali v hastavovani procesov so zameranim na dosiahnutie
stanovenych cielov. Napriek naroénému obdobiu — doznievajicej energetickej krize, vojne
medzi Ukrajinou s Ruskou federaciou a nastupom recesie sa nam podarilo dosiahnut’ pozitivne
hospodarske vysledky. Spolo¢nost’ v roku 2023 zrealizovala ¢isty obrat vo vyske 42,01 mil.
EUR. Ide 0 medziro¢ny narast 3,11 mil. EUR, ¢o predstavuje narast vo vyske takmer 8 %.
Spolo¢nost’ k 01.01.2024 zrealizovala odkupenie Casti podniku Tatravagonka Tlmace spol.
S r.0., prevadzky v Orlove, ¢o by malo pozitivne ovplyvnit’ buduce vysledky spolo¢nosti.

Spolo¢nosti bol 14.06.2023 na zasadnuti vlady schvaleny investi¢ny stimul vo forme
daniovej ul'avy vo vyske 1 258 724,- EUR, ¢o predstavuje 46,23 % z planovanej investicie VO
vyske 2 722 614,- EUR do vyrobnej haly a novych technolédgii. Ide najmi o investicie na
zefektivnenie vyrobného procesu — najmé v oblasti palenia, kovoobrabania, ktoré nam dokéazu
vyrazne pomdct’ v konkurencieschopnosti. Prelomovym krokom bolo nainstalovanie
robotickych pracovisk pre zvaranie vagénovych podskupin. Chceme rozsirit’ vyrobné kapacity
aj pre mozné nové vyrobkové portfolia vystavbou novej haly HZ36, na ktort uz bolo vydané
stavebné povolenie. Za¢iatkom roku 2024 sa zacne s pozemnymi a stavebnymi pracami.

Napriek dlhoro¢nej spolupraci s firmou Fahrzeugwerk Bernard Krone GmbH & Co. KG
na vyrobe navesovych ramov, kde objem celkovej vyroby v roku 2023 predstavoval uz len 21%
aj z dovodu recesie, sme po vzajomnej dohode ukondili spolupracu. Zaroveni sme na danu
situdciu flexibilne zareagovali a dany vypadok postupne nahradili inou vyrobou.

Za odvedenu zodpovednu, konStruktivnhu a systémovu pracu sa chcem podakovat
vSetkym zamestnancom, vykonnému riaditelovi, c¢lenom dozornej rady a ¢lenom
predstavenstva. Zaroven verim, ze v roku 2024 nase nasadenie pomdze v dalSom rozvoji
spolo¢nosti a zostaneme nad’alej zodpovednym zamestnavatel'om a spolahlivym obchodnym

partnerom.

\. LA

MW \y\jl
Ing. Juraj Hudaé
Clen predstavenstva ZASTROVA, a.s.
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1 PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Identifika¢né udaje spolocnosti

Obchodny nazov:

Sidlo spolo¢nosti:

Pravna forma:

Identifikaéné &islo (ICO):
Daiiové identifikaéné &islo (DIC):

Identifikac¢né Cislo

pre daii z pridanej hodnoty (IC DPH):

Rok vzniku:

Registracia:

Zakladné imanie:

SK NACE:

ZASTROVA, as.

SNP 86, 061 01 Spisska Stara Ves
akciova spolo¢nost’

31699855

2020516135

SK2020516135

1994

Organizacia zapisanda v OR Okresného stdu
PreSov, oddiel: Sa, vlozka ¢. 10019/P

1 491 tisic EUR

29200 Vyroba karosérii pre motorové vozidla,

vyroba navesov a privesov.

Spolo¢nost’ nema organizacné zlozky v zahranici.

1.2 Predmet ¢innosti

Cinnosti spolo¢nosti zapisané v obchodnom registri:

- vyroba kovovych vyrobkov,
- zamocnictvo,
- kovoobrabanie,

- stavba strojov,

- prace so Zeriavom, bagrom — zemné prace a prekladka nakladov,

- autoopravarenska ¢innost,

- sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu volnych Zivnosti,

- oprava tlakovych nadob pre dopravné zariadenia,

- oprava tlakovych zariadeni,

- vyroba prepravnych prostriedkov, vzduchotechnickych zariadeni a cestnych vozidiel, ich

dielcov a podzostav,

- vyroba, rekonstrukcia, opravy ocel'ovych a stavebnych konstrukeii,

- rekonstrukcia a opravy vzduchotechnickych zariadeni,



- opravy elektrickych zariadeni,

- maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

- velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

- oprava cestnych vozidiel, ich dielcov a podzostév,

- montaz, rekonstrukcia tlakovych naddob pre dopravné zariadenia,

- vyroba, oznacovanie tlakovych nadob pre dopravné zariadenia a tlakovych nadob,

- vyvoj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- predaj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- rekonstrukcia a udrzba tlakovych nadob,

- instalacia elektrickych zariadeni,

- vyroba elektrickych zariadeni,

- zvaranie drahovych vozidiel,

- nedeStruktivne skuSanie drahovych vozidiel,

- vyroba dielcov a konstrukénych celkov Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel kovoobrabacstvom

a zamocnictvom podl’a platnej a schvalenej dokumentacie (zvarence dielov a komponentov).

1.3 Organizaé¢né usporiadanie spolocnosti

Statutdrny orgdn:
Ing. Marek Kasina, PhD. - ¢len
Ing. Peter Vyrostek - ¢len

Ing. Juraj Hudag - ¢len

Dozorna rada:
Ing. Alexej Beljajev
Peter Sulir

Ivan Petricek

Vykonny riaditel’:
Ing. Marek Vyrostek, PhD.



1.4 Cinnost’ spolo¢nosti a jej budiici vyvoj

Hlavnou cinnostou spolo¢nosti je poskytovat' spolahlivé, bezpecné, ekologické
a cenovo prijatel'né vyrobky strojarenskej vyroby najvyssej kvality, orientované na poziadavky
zékaznikov v dohodnutych terminoch.

Spolo¢nost” si v roku 2023 zmenila prioritné postavenie, ktoré do roku 2023 mala
nemecka spoloc¢nost’ Fahrzeugwerk Bernard Krone GmbH & Co. KG s 21 % podielom
z celkového obratu trzieb za vlastné vyrobky — vyrobou navesovych ramov. Nahradila ju
spolo¢nost’ Tatravagonka, a.s. s 56 % podielom trzieb za vagonové vyrobky. Celkové trzby za
vlastné vyrobky boli vo vyske 39,2 mil. EUR. V roku 2024 mame planovanu vyrobu v objeme
39 mil. EUR a predpokladame, zZe tento ciel’ splnime.

V blizkej buducnosti chceme rozsirit’ robotizaciu, zamerat’ Sa na automatizaciu, aby sme
¢o v najvacsej miere eliminovali kooperaciu, zefektivnili vyrobu, Vv sulade s neustalym
zvy$ovanim kvality. Dalie planované investicie si do CNC obrabacich strojov, CNC paliaceho
stroja s naklonnou hlavou, CNC ohranovacich lisov, technologickej linky praskovej povrchovej

upravy, ¢o by malo udrzat’ spolo¢nost’ konkurencieschopnou.

1.4.1 Vplyv na zamestnanost’

Spolo¢nost’ zamestnavala za rok 2023 v priemere 202 zamestnancov, ¢o predstavuje
medziro¢né navysenie o 10,38 %. Na zaklade objednavky a zmluvy o dielo poskytovalo sluzby
spoloc¢nosti v priemere 95 SZCO, ¢o predstavuje narast oproti roku 2022 o 2,15%. V roku 2024
predpokladame vznik 10 novych pracovnych miest.

Vo vSeobecnosti je v strojarenskom priemysle, stale nedostatok pracovnikov, podobne
je na tom aj nas region Zamaguria. Aj z tohto dovodu mame zavedené motivaéné schémy pre
zamestnancov, poskytujeme moznosti neustdleho vzdelavania a odborného rastu. Tiez
vyuzivame zmluvné poskytovanie subdodavatel'skych sluzieb. Postupne sa ndm rozSiruje
spolupraca s pracovnikmi z Pol'ska, Vietnamu a Ukrajiny. Sme drzitel'mi certifikatu pre systém
dualneho vzdelavania a komunikujeme so $kolou SOST SL, SOST PP, SOS Elektrotechnicka
— Matejovce, s ktorymi spolupracujeme v oblasti SDV a vykonavania praktického vyucovania
Studentov. Zacali sme intenzivnejSie realizovat koordina¢né stretnutia s uradmi prace

a strednymi odbornymi skolami v Pol'sku.



V roku 2024 planujeme pokracovat’ v organizovani konferencii v nasej spolo¢nosti
s Uradom prace v Krakove so zameranim na prezentovanie naSich pracovnych moZznosti
a prilezitosti.

V priebehu roku 2023 sme vyskolili pracovnikov na programovaniec CNC obrabacich
centier a zvaracich robotov, na obsluhu 3D meracieho zariadenia, ktoré v oblasti metrologie

a vplyvu na kvalitu predstavuje vyznamny technologicky pokrok.

1.4.2 Cinnost’ spolo¢nosti a jej vplyv na Zivotné prostredie

V spolo¢nosti sa dokladne zaoberame vplyvom cinnosti na zivotné prostredie,
disponujeme internou environmentalnou politikou a v sulade s fiou pristupujeme K Zivotnému
prostrediu. Vplyv na Zivotné prostredie zohl'adiiujeme v organiza¢nych, technologickych, ale
aj vo vyrobnych opatreniach. Presadzujeme investicie do modernych strojov a zavadzame
technologie, ktoré su Setrné k zivotnému prostrediu. V sulade s tymito opatreniami je vplyv
vyrobnej ¢innosti spolo¢nosti neustdle minimalizovany.

Spolo¢nost ajej vyrobny proces spiiia vsetky environmentilne, bezpeénostné,

kvalitativne a legislativne Standardy.

1.4.3 Oblast’ vyskumu a vyvoja.

V priebehu roka 2023 spolo¢nost’ nerealizovala vyskum a vyvoj.

1.4.4 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného obdobia

Po 31.12.2023, okrem odkupenia ¢asti podniku Tatravagonka Tlmace spol. sr.o.,
prevadzky v Orlove nenastali udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skuto¢nosti a su predmetom uctovnictva. Podnikanie v Slovenskej republike, ako aj vo svete
ovplyvnuje vojnovy konflikt medzi Ukrajinou a Ruskou federaciou, ako aj dynamicky meniace
sa ceny vstupnych materidlov a energii. Nakol'ko sa situdcia stale meni a ovplyviiuje ju aj
recesia, nemozno Vv sucasnosti predvidat buduce ucinky/dopady. Manazment pokracuje
vV monitorovani potencidlneho dopadu a podnikne vsetky mozné kroky na eliminovanie
akychkol'vek negativnych ucinkov na spolo¢nost’ a jej zamestnancov. Vyvija aktivity
a intenzivne hladd novych obchodnych partnerov. Momentidlne sme rozbehli obchodné
rokovania s holandskou firmou na vyrobu vozikov. Nepredpoklada vSak vyznamné ohrozenie

pokracovania ¢innosti v d’'alSom obdobi.



2 FINANCNO-EKONOMICKA ANALYZA SPOLOCNOSTI ZA
ROK 2023

V nasledujucej Casti s uvedené vybrané polozky z VZaS, ktoré boli elektronicky
spracované z uctovnej zavierky spoloc¢nosti generovanej IS KARAT za rok 2023 a za rok 2022.

Vyska jednotlivych poloziek je uvedena v tis. EUR.

2.1 Vybrané ukazovatele \VVZaS za obdobie 2022-2023 (tabul’ka 1)

TEXT “ | 202 2023
Cisty obrat (¢ast’ aiét. tr. 6 podPa zakona) 01 38 893 42 014
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 02 40 397 41 324
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 04 38 768 39 199
Trzby z predaja sluzieb 05 124 2 815
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 10 39 363 38573
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 12 29 601 25126
Sluzby 14 4 495 5064
Osobné naklady 15 4 383 5718
Dane a poplatky 20 25 26
Odpisy o opravné polozky k dlhod. nehmot. majetku a DHM 21 532 576
Zostatkova cena predaného DHM a predaného materialu 24 190 1777
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 26 138 187
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) 27 1034 2751
Pridana hodnota 28 5 340 8710
Vynosy z financnej ¢innosti spolu 29 0 0
Niklady na finanénu ¢innost’ spolu 45 89 197
Nakladové aroky 49 85 189
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ (poplatky) 54 3 6
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) 55 -89 -196
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 945 2 554
Dan z prijmov 57 222 -703
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 61 724 3 257
CELKOVE VYNOSY 40 397 41 324
CELKOVE NAKLADY 39673 38 067




Graf 1 Vyvoj nakladov a vynosov z hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti vV obdobi 2022-2023
(v tisic EUR)
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V grafe 1 je znazorneny vyvoj nakladov avynosov zhospodarskej cinnosti

V sledovanom obdobi.

Graf 2 Porovnanie vysledku hospodarenia spolo¢nosti z hospodarskej ¢innosti v obdobi 2022-

2023 (v tisic EUR)
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V grafe 2 je znazornené porovnanie vysledku hospodarenia oproti minulému obdobiu.

Je zretel'né, ze v roku 2023 doslo k narastu.



2.2 Vybrané ukazovatele suvahy za obdobie 2022-2023 (tabul’ka 2)

ROK
AKTIVA 2022 2023
Spolu majetok 14 162 17 177
NeobeZny majetok 5538 7785
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 33 29
Dlhodoby hmotny majetok sucet 5505 7 756
Dlhodoby finan¢ny majetok stcet 0 0
Obezny majetok 8 602 9 364
Zasoby sucet 5858 1709
Dlhodobé pohl'adavky sucet 259 1397
Kratkodobé pohl'adavky sucet 2472 6 242
Pohladavky z obchodného styku 2471 3558
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
Finan¢né tcty sucet 12 17
Casové rozliSenie 22 28
ROK
PASIVA 2022 2023
Spolu vlastné imanie a zavéazky 14 162 17 177
Vlastné imanie 1837 5088
Zakladné imanie stucet 1491 1491
Rezervné fondy 172 244
Ocetiovacie rozdiely z precenenia 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov - 549 95
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni 724 3257
Zavazky 11792 11 622
Dlhodobé zavizky 293 1411
Dlhodobé bankové uvery 1500 1000
Kratkodobé zavazky sucet 7154 5267
Zavazky z obchodného styku 6 636 3964
Kratkodobé rezervy 353 267
BeZné bankové uvery 2492 3358
Casové rozliSenie sucet 532 468
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2.2.1 Neobezny majetok a zrealizované investicie

V nasledujicej tabulke 3 uvadzame prehlad neobezného majetku k 31.12.2023
a porovnanie s predchadzajicim stavom k 31.12.2022. Dlhodoby finanény majetok
nevlastnime. Zostatkova hodnota majetku predstavuje vyssiu hodnotu oproti roku 2022, a to
02 247 tisic EUR. Objem zrealizovanych investicii spolo¢nosti v roku 2023, vratane
technickych zhodnoteni realizovanych v roku 2023 predstavuje ¢iastku vo vyske 2 768 tisic
EUR, co je oproti roku 2022 narast 0 2 071 tisic EUR.

Tabul'ka 3 Prehl’ad o stave neobezného majetku k 31.12.2022 a k 31.12.2023

U¢tovna identifikacia 31.12.2022 31.12.2023 Narast / Pokles

Dlhodoby nehmotny majetok sucet 33 29 -4
Dlhodoby hmotny majetok sucet 5505 7756 2251
SPOLU 5538 7785 2247

2.2.2 Obezny majetok

Stav zasob medziro¢ne klesol 0 4 149 tisic EUR. Tento vyrazny pokles spdsobila zmena
uctovania Standardnej vyroby na zakazkovu vyrobu k 31.12.2023. Narast pohladavok
Z obchodného styku oproti roku 2022 bol vo vyske 1 086 tisic EUR. Po lehote splatnosti boli
pohladavky vo vyske 1 153 tisic EUR. Medzirocné navySenie fakturacie bolo spdsobené vyssou

vyrobou.

2.2.3 Prehl’ad o stave zavizkov

V nasledujiicej tabulke 4 wuvadzame prehl'ad o stave zavidzkov k 31.12.2023

a porovnanie s predchadzajicim stavom k 31.12.2022.

Tabulka 4 Prehl'ad o stave zavizkov k 31.12.2022 a k 31.12.2023

Uttovn4 identifik4cia 31.12.2022 31.12.2023 Narast / Pokles

Kratkodobé zavizky 7 154 5 267 - 1887
Dlhodobé zavizky 293 1411 1118
SPOLU 7 447 6 678 - 769

Kratkodobé zavazky celkom za rok 2023 dosiahli objem 5 267 tisic EUR, ¢o predstavuje

pokles 0 1 887 tisic EUR oproti stavu k 31.12.2022. Zavézky z obchodného styku tvorili

k 31.12.2023 hodnotu 3 964 tisic EUR, k 31.12.2022 ciastku 6 636 tisic EUR, ¢o predstavuje
11



medziro¢ny pokles 0 2 672 tisic EUR. Dlhodobé zavazky tvoria zaviazky zo socialneho fondu
29 tisic EUR, zavézky z leasingov vo vyske 1 062 tisic EUR a odlozeny daiovy zavdzok v sume
319 tisic EUR.

2.2.4 Prehlad uverov

Spolo¢nost’ k 31.12.2023 eviduje vysku dlhodobych a kratkodobych bankovych averov
v sume 1 500 tisic EUR, ¢o predstavuje oproti roku 2022 pokles o 500 tisic EUR. Na krytie
prevadzkovych potrieb ma poskytnuty kontokorentny tver od SLSP, a.s. do vysky 3 mil. EUR.

2.2.5 Vlastné imanie

Hodnota vlastného imania medziro¢ne narastla 0 3 250 tisic EUR. Hodnota vlastného
imania bola navySena najmi tvorbou zdkonného rezervného fondu, néarastu ¢asti neuhradené¢ho
zisku minulych rokov a ziskom vytvorenym v roku 2023. Spolo¢nost’ v roku 2023 nenadobudla

vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

2.2.6 Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia - zisku

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje preactovat’ zisk za rok 2023 vo vyske 3 257 tis.
EUR nasledovne:
- pridel do zakonného rezervného fondu: 54 tis. EUR
- pridel do socialneho fondu: 32 tis. EUR

- prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov: 3 171 tis. EUR
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Priloha - Spriva auditora a UZ k 31.12.2023
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