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Výroba je zabezpečovaná progresívnymi laserovými 
a vysekávacími technológiami na báze CNC riadených 
strojov – automatov a poloautomatov, ohraňovacích 
lisov a pod.

Tieto umožňujú za podpory príslušného softvérového 
vybavenia technologicky a konštrukčne zabezpečiť aj 
výrobu atypických výrobkov pri dosiahnutí maximálnej 
presnosti a vysokej kvality.

„Kvalita je to, čo za kvalitu považuje zákazník“ – na tejto 
strategickej myšlienke bol a stále je budovaný goodwill 
spoločnosti. Plnenie tejto stratégie je zabezpečované  

História spoločnosti
7. septembra 1990 bola založená spoločnosť  
IMOS spol. s r.o. Vďaka úsiliu majiteľov spoločnosti  
a ich spolupracovníkov sa v priebehu krátkeho obdobia 
stala popredným slovenským podnikom, ktorý vyrába 
a v rámci vlastného technického rozvoja aj inovuje 
vzduchotechnické prvky.
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v rámci systému manažmentu kvality, ktorý zodpovedá 
požiadavkám normy ISO 9001:2000, certifikovaným 
spoločnosťou BVQI so sídlom v Londýne. Spoločnosť má 
zároveň certifikovaný a úspešne zavedený aj systém 
environmentálneho manažmentu podľa normy  
ISO 14001:2004.

Dňa 3.4.2007 kapitálovo vstúpila švédska spoločnosť 
Systemair AB do spoločnosti IMOS-ASEK, 
spol. s r.o. . Jedná sa o významného strategického 
partnera špecializujúceho sa na výrobu ventilátorov  
a vzduchotechnických zariadení s predajom svojich 
výrobkoch cez vybudovanú a organizovanú distribučnú 

sieť dcérskych spoločností skupiny Systemair  
v 40 krajinách sveta. Od toho dňa vystupuje spoločnosť 
na trhu pod názvom IMOS-Systemair, s.r.o. . 

Podnikateľská činnosť zostáva nezmenená  
so špecializáciou na výrobu koncových distribučných 
prvkov určených pre vetranie, chladenie a kúrenie budov.  
V rámci širokej pôsobnosti Systemair group bude táto 
hlavná podnikateľská funkcia ešte viac posilnená  
a rozvíjaná v prospech spokojnosti všetkých zákazníkov.
Dňa 1.10.2014 zmenila spoločnosť IMOS-Systemair, s.r.o. 
právnu formu na akciovú spoločnosť. V januári 2019  
sa názov spoločnosti zmenil na Systemair Production a.s.
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Celkové hodnotenie výsledkov 2022/2023
Maroš Chlebo (Výkonný riaditeľ)

Úspešne sme ukončili fiškálny rok 2022/2023. 
Celkové výnosy z hospodárskej činnosti dosiahli výšku 
28,63 mil. EUR, čo predstavuje viac ako 4% medziročný 
rast. Tento výsledok je dôkazom našej schopnosti 
rásť a prispôsobovať sa meniacemu sa trhu, čím 
sme si upevnili svoju pozíciu ako popredný výrobca 
distribučný elementov, požiarnych a dymových klapiek 
vzduchotechnických systémov.

Počas uplynulého roka sme si stanovili za cieľ 
optimalizovať naše interné procesy s cieľom dosiahnuť 
efektívnejšiu prevádzku a znížiť náklady. S hrdosťou 
oznamujeme, že sme tento cieľ úspešne dosiahli. 
Vďaka zlepšeniam v našich procesoch sme dokázali 
dosiahnuť EBIT vo výške 3,76 mil. EUR, ktorý bol 16,8% 
nad plánom. Tento výsledok je pre nás mimoriadne 
povzbudzujúci a svedčí o našej schopnosti efektívne 
riadiť naše zdroje a investovať do budúceho rastu.

Dosiahnutý hospodársky výsledok je doposiaľ najlepším 
v histórii našej firmy. Rád by som vyjadril vďaku všetkým 
našim zamestnancom, ktorí svojou pracovitosťou a 
oddanosťou prispeli k tomuto úspechu. 

Na konci hospodárskeho roka sme spustili prevádzku 
fotovoltickej elektrárne, ktorá bola najvýznamnejšou 
investíciou uplynulého roka. Elektráreň predstavuje našu 
snahu o zodpovedné podnikanie a ochranu životného 
prostredia. S jej spustením sme sa stali producentmi 
viac ako štvrtiny celkovej elektrickej energie, ktorú 
potrebujeme na prevádzku výrobného závodu. Táto 
investícia nie len dokazuje našu angažovanosť voči 
životnému prostrediu, ale poskytuje aj dlhodobé 
ekonomické výhody. Umožňuje nám nielen využívať 
čistú a obnoviteľnú energiu, ale tiež minimalizovať naše 
náklady na elektrickú energiu v dlhodobom horizonte.
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Vývoj plánovaných a dosiahnutých tržieb po mesiacoch

Tržby podľa krajín

Obchod 
Martina Kačeňáková (Obchodný riaditeľ)
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Podiel produktových skupín

Podiel nákladov

Štruktúra výrobkov
Druhou skupinou sú difúzory s 24,5 % podielom a za nimi 
nasleduje skupina regulácia prietoku vzduchu s 19,7% , 
mriežky s 12,1% a AHU klapky s 8,9% podielom.

Štruktúra podielu skupín výrobkov je naprieč rokmi 
podobná. Najpredávanejšou skupinou ostávajú požiarne 
klapky s 26,9% na celkovom objeme výroby.

Fire Dampers 26,9 %
Smoke Dampers 4,0 %
Grilles 12,5 %
AHU Dampers 8,9 %
Air Volume Control 19,7 %
Louvers 2,4 %
Diffusers 24,5 %
Local Products 0,3 %
Accessories ADP 0,0 %
Other Products Ventilation 0,1 %
Metal Parts 0,4 %
Synthetic Materials 0,0 %
Other Components 0,2 %
Accessories Ventilation 0,0 %

Spotreba materiálu a služieb 55,9 %
Energie 1,8 %
Opravy a údržba 0,6 %
Osobné náklady 24,4 %
Odpisy 3,4 %
Ostatné náklady 0,7 %
Prevádzkový zisk 13 %

Spotreba materiálu a služieb 55,9 %
Energie 1,8 %
Opravy a údržba 0,6 %
Osobné náklady 24,4 %
Odpisy 3,4 %
Ostatné náklady 0,7 %
Prevádzkový zisk 13 %
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FSP Trhy

FSP Family

Požiarne klapky hranaté a kruhové FDS-3G a FDR-
3G tvoria stále najvýznamnejší 47,9% podiel predaja 
Fire safety products, v počtoch kusov to tvorí 31 130 
predaných kusov za rok. Náš dlhoročný bestseller – 
cartridgová F-C2 klapka bola v roku 2022/23 vytlačená 
na druhé miesto, čo je ale z hľadiska meniacej sa 
legislatívy pochopiteľné. 
 
 

Vývojový trend v skupine FSP

Naším najväčším trhom sa znova stalo Dánsko, a v TOP 3 
sa za ním umiestnilo Taliansko a Česká republika. Potenciál 
rastu vidíme v Nemecku, Fínsku, Švédsku, Švajčiarsku 
a Nórsku. 

Predaj dymových klapiek nám mierne medziročne stúpol, 
o 0,3%. Našim dlhodobým cielom je markantnejšie zvýšiť 
podiel požiarných a dymových klapiek. V súčasnosti 
sa môžme naplno venovať testovaniu a vyvíjaniu 
novej generácie FDS a FDR požiarnych klapiek, čo je z 
konkurencieschopného hľadiska potrebné.

Najvačší, a pre nás najdôležitejší pokles v FSP sme 
zaznamenali práve na Slovensku, kde sme na rozbehnuté 
veľké projekty dodali FSP výrobky už v roku 2021/2022.
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ADP Trhy

ADP Family

Vývojový trend v skupine ADP
Naša najpredávanejšia ADP family TUNE-S-AHU pokračuje 
v raste, medziročne vzrástla o +13%. Na druhom mieste 
sú to NOVA-A mriežky, za nimi OPTIMA-R a na štvrtom 
mieste skončila skupina takzvaných B-itemov, 

Česká republika si už historicky drží prvenstvo v ADP. 
Aktivity kolegov dlhodobo prinášajú výsledky. Významný 
nárast bol zaznamenaný na Slovensku vďaka veľkým 
projektom, hlavne v Bratislave.

ktoré nám narástli až o 165%. V tejto skupine máme 
zaradené atypické boxy pre rezidenčné riešenie vetrania 
na Slovensku.

Top trojku uzatvára Nemecko, za ním skončilo Taliansko s 
miernym poklesom a Poľsko so 43% rastom, taktiež vďaka 
väčším projektom.
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Výhľad pre rok 2023/2024
Maroš Chlebo (Výkonný riaditeľ)

Plán výroby na rok 2023 v porovnaní s rokom 2022

Na nasledujúci fiškálny rok 2023/2024, sme si stanovili 
ambiciózne ciele a plány na ďalší rast a rozvoj Systemair 
Production a.s.. Naším hlavným cieľom je zvýšiť predaj 
všetkých výrobkových skupín. Vyžiada si to úzku 
spoluprácu s vybranými predajnými pobočkami v rámci 
skupiny Systemair. 

Plánujeme dosiahnuť celkové tržby vo výške 30,6 mil. 
EUR, čo predstavuje 7,8% medziročný rast. Naša stratégia 
je založená na zvýšenom objeme vyrobených výrobkov, 
pričom neočakávame ďalšie zvyšovanie predajných cien. 
Budeme sa sústrediť na rozširovanie trhového podielu a 
upevňovanie vzťahov s terajšími klientmi.

Vstupné náklady na materiály do výroby postupne klesajú, 
čo nám poskytuje príležitosť na zvýšenie ziskovosti. 
S narastajúcim tlakom zo strany Systemair Group na 
dodržiavanie nových pravidiel a reportovanie rôznych 
KPI sa zameriame na ďalšie zefektívňovanie procesov vo 
výrobe a hľadanie úspor vo všetkých oblastiach. Budeme 
sa sústrediť na lepšie využívanie zdrojov, zlepšovanie 
pracovných postupov a zvýšenie produktivity.

Plánujeme investovať do modernizácie výrobných 
zariadení pre NOVA mriežky, zlepšenie tmelenia a spájania 
rohov klapiek FDS a iných výrobných zariadení za účelom 
zvýšenia kvality výroby. Taktiež budeme zlepšovať 
výstupnú kontrolu kvality požiarnych a dymových klapiek 
pomocou inovovaného zariadenia, ktoré využíva naša 
sesterská spoločnosť Koolair v Španielsku. 

Okrem toho máme veľký záujem naďalej skvalitňovať 
pracovné prostredie pre našich zamestnancov. Naplánovali 
sme kompletnú výmenu vzduchotechniky výrobnej haly 
č. 2, čo nám poskytne nielen kvalitnejšiu vnútornú klímu, 
ale aj úsporu energie počas prevádzky. Dôležité je pre nás 
vytvoriť podmienky, v ktorých naši pracovníci budú mať 
zdravé a pohodlné prostredie na prácu.

Veríme, že naše investície do modernizácie výrobných 
zariadení, meracích zariadení a pracovného 
prostredia nám pomôžu dosiahnuť naše ciele. Sme 
presvedčení, že naša snaha o neustále zlepšovanie a 
inovácie nám umožnia posilniť našu pozíciu na trhu a 
konkurencieschopnosť.

Business Area Product Group Budget 2023-2024 Outcome 2022-2023

O/B %
Code Name Code Name External 

Sales
Internal 
Sales

Total 
Net Sales

Total 
Net Sales

4 Fire Safety Products

401 Fire dampers 70 8 000 8 070 7 384 109%

405 Smoke dampers 50 1 230 1 280 1 124 114%

TOTAL SALES 120 9 230 9 350 8 508 110%

5 Air Distribution Products

501 Grilles 310 3 300 3 610 3 393 106%

502 AHU dampers 0 2 800 2 800 2 503 112%

503 Air volume control 320 5 500 5 820 5 213 112%

504 Local products 0 150 150 102 147%

506 Louvers 60 700 760 631 120%

507 Diffusers 530 6 800 7 330 6 717 109%

TOTAL SALES 1 220 19 250 20 470 18 559 110%

8 Other 
802 Other products ventilation 0 30 30 33 91%

TOTAL SALES 0 30 30 33 91%

9 Production Material

901 Metal parts 0 0 0 126 0%

909 Other components 250 0 250 320 78%

TOTAL SALES 250 0 250 446 56%

TOTAL PRODUCT SALES 30 600 28 390 108%
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Činnosť technického úseku
Peter Šroba (Technicko-výrobný riaditeľ)

Jednoúčelovo a predsa flexibilne Optimalizovanie pracovísk

V decembri tohto hospodárskeho roka sme sa rozlúčili 
s technickým riaditeľom Ondrejom Ertlom, ktorý si teraz 
užíva zaslúžený dôchodok. Došlo tak ku generačnej 
výmene a bol som menovaný na miesto technicko-
výrobného riaditeľa. Hneď v januári sa mi dostalo 
možnosti vo Švédsku reprezentovať technicko-výrobný 
úsek na konferencii všetkých výrobných fabrík Systemair. 
Dozvedel som sa, že v skupine Systemair sú výrobné 
fabriky s veľmi širokým spektrom úrovne automatizácie 
a organizácie výroby. 
 
 

V priebehu roka sa inštalovala automatická strihacia 
linka profilu pre výrobok NOVA-A. Stroj bol realizovaný 
firmou, s ktorou sme nemali predchádzajúce skúsenosti, 
ale výsledok nás príjemne prekvapil. Stroj bol navrhovaný 
ako náhrada starej mechanickej verzie. Nový stroj bol 
navrhovaný s použitím posuvu s guličkovou skrutkou 
a servo motorom, čím sa odstránil dlhodobý neduh 
predchodcu, kolísanie nepresnosti dĺžky profilu. Oproti 
predchodcovi je menej náročný na obsluhu, má nižšiu 
spotrebu elektrickej energie a je zároveň výkonnejší. Táto 
rýchlosť strihania profilu bola iniciátor pre odstránenie 
polotovarov vo výrobe. Lamely výrobku NOVA-A, dnes 
vyrábame tzv. „just in time“. Znížili sme rozpracovanosť 
vo výrobe a navyše získali ďalšiu flexibilitu.

Zameraním sa na optimalizáciu pracoviska a nástrojov vo 
výrobe môže spoločnosť zvýšiť produktivitu, zefektívniť 
procesy a zabezpečiť úspešný výsledok pre firmu a 
zamestnancov. Za posledný štvrťrok boli vykonané 
významné úpravy s cieľom optimalizovať a organizovať 
pracoviská a nástroje v našom výrobnom prostredí, zatiaľ 
pilotne vo výrobnej hale číslo 1. Pracovné centrá boli 
prekonfigurované tak, aby minimalizovali zbytočný pohyb 
a maximalizovali pracovný tok. Zaviedli sa jasné štítky a 
určené odkladacie priestory, ktoré zaisťujú ľahký prístup k 
nástrojom a zariadeniam, čím sa skracuje plytvanie časom 
pri ich hľadaní, evidencii a údržbe.

Nie sme ani na špici, avšak ani na chvoste. Sám sa mám 
čo učit, ale tiež vidím priestor na zlepšenie. 
V spoločnosti pôsobím viac ako 13 rokov, kedy som začal 
na pozícii konštruktéra na oddelení konštrukcie. 
V posledných piatich rokoch som viedol našu produktovú 
radu požiarnej bezpečnosti ako produktový manažér. 
Počas tejto doby som mal možnosť spoznať Systemair 
pobočky a potreby naších zákazníkov.
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Investícia do výšky Koeficient výkonnosti

Vertikálne skladovacie veže ponúkajú efektívne riešenie 
pre organizáciu a skladovanie plechov. Tieto veže 
poskytujú šetrenie miesta tým, že využívajú výšku 
namiesto hodnotnej podlahovej plochy. S vertikálnymi 
skladovacími vežami môžu byť plechy skladované 
kompaktným a organizovaným spôsobom, čo zaisťuje 
ľahký prístup a vyberanie. Veže sú vybavené zásuvkami 
navrhnutými tak, aby vyhovovali rôznym formátom 
plechov, čo umožňuje efektívne využitie priestoru a 
flexibilitu pri usporiadaní skladovania.

Využitím vertikálnych skladovacích veží môžeme 
maximalizovať svoju skladovaciu kapacitu, optimalizovať 
podlahovú plochu, chrániť plechy a zlepšiť organizáciu a 
dostupnosť týchto materiálov.

Takúto vežu sme nainštalovali v poslednom mesiaci 
fiškálneho roku v blízkosti naších laserov a dierovacích 
strojov. Cieľom je zvýšiť efektivitu skrátením času medzi 
vyskladnením a dodaním plechu na miesto spracovania. 
Túto investíciu budeme sledovať v ďalších mesiacoch, aby 
sme si mohli vyhodnotiť jej prínos.

V poslednom roku bol zavedený koeficient výkonnosti 
ako dodatočnej odmeny k základnému mzdovému 
ohodnoteniu. Zavedenie koeficientu produktivity 
poskytuje zamestnancom priamy stimul na zvýšenie 
úrovne produktivity. Slúži ako hmatateľné meradlo ich 
výkonu a produktivity a povzbudzuje jednotlivcov, aby 
sa snažili o vyššiu úroveň efektívnosti a výkonu vo 
svojej práci. Koeficient produktivity podporuje kultúru 
zodpovednosti a vlastníctva. Zamestnanci vedia, že 
ich plat je viazaný na úroveň ich produktivity, a preto 
je pravdepodobnejšie, že prevezmú zodpovednosť za 
svoju prácu a budú proaktívne hľadať spôsoby, ako zvýšiť 
efektivitu. To vedie k vyššej úrovni angažovanosti a 
zameraniu sa na dosahovanie výsledkov. Hoci tento rok 
iba v teoretickej rovine. Výkonnostný koeficient pracoval 
v slabších mesiacoch menej optimálne, keďže nebolo 
umožnené každému pracovníkovi dosiahnúť najlepší 
koeficient bez rýchleho zaškolenia na iné pracovisko. 
Osvedčil sa tam, kde dochádzalo k zámenám pracovníkov 
na pracoviskách. Výsledok tejto zmeny stále sledujeme 
a taktiež budeme naďalej optimalizovať nastavenie tohto 
odmeňovania.
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Zmeny neprichádzajú samé

Rýchle vylepšenia: 
Táto divízia umožňuje špecializovanému tímu zamerať 
sa na rýchle vylepšenia existujúcich produktov alebo 
procesov. Tento tím môže pracovať na postupných 
vylepšeniach, riešení problémov a implementácii spätnej 
väzby od zákazníkov alebo interných zainteresovaných 
strán. Vďaka špecializovanému tímu môže naša 
organizácia reagovať na požiadavky trhu, riešiť chyby 
alebo neefektívnosť a neustále vylepšovať svoje ponuky.

Rozvoj zákazníkov: 
Rozvoj zákazníkov je kľúčovým aspektom vývoja. 
Vyčlenením špecifického tímu pre túto oblasť sa 
organizácia môže zamerať na pochopenie potrieb, 
preferencií a bolestivých bodov svojich zákazníkov. Tento 
tím môže vykonávať prieskum trhu, získavať spätnú väzbu 
od zákazníkov, vykonávať prieskumy alebo rozhovory 
a analyzovať trendy na trhu, aby získal prehľad. Tieto 
poznatky sa potom môžu použiť na usmernenie vývoja 
produktov, čím sa zabezpečí, že organizácia vytvorí 
riešenia, ktoré spĺňajú očakávania zákazníkov.

Vývoj produktov: 
Vývojový tím sa zameriava na vytváranie nových 
produktov alebo veľkých aktualizácií od konceptu 
až po dokončenie. Tento tím je zodpovedný za celý 
životný cyklus vývoja produktu vrátane nápadov, 
výskumu, prototypovania, testovania a komercializácie. 
Vďaka špecializovanému tímu zameranému výlučne 
na uvádzanie nových produktov na trh môže naša 
organizácia zefektívniť proces vývoja, efektívne alokovať 
zdroje a zabezpečiť včasné dodanie.

Aby sme mohli lepšie zvládať interné technické zmeny, zákaznícku podporu a vývojové projekty, reštrukturalizovali sme 
naše oddelenie konštrukcie do troch hlavných buniek.

„Úspešný vývojový proces, ktorý sa 
zameriava na potreby trhu a skracovanie 
času uvedenia produktu na trh, má dôležitú 
konkurenčnú výhodu pre Systemair.“
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Okrem toho sa oddelenie konštrukcie venovalo:

Ako nové produkty pribudli:

- Vývoju a testovaniu vylepšení pre S-SA2 
a S-SA2L dymové klapky. Došlo k úpravám 
na trecích plochách a lepším výkladom normy 
aj k výraznemu zníženiu krútiacého momentu 
potrebnému na zatvorenie klapiek.

- Výraznemu rozšíreniu ponuky komunikačných 
jednotiek pri požiarných a dymových klapkách, 
a zásadnému rozšíreniu typov regulačných klapiek. Kedže 
tieto rozšírenia sú súčasť výrobkov, navýšilo to komplexitu 
základných výrobkových rodín, ako sú OPTIMA a FD.

- Mriežka NOVA-H pre produkty distribúcie vzduchu - S-SA1 dymová klapka pre produkty požiarnej ochrany.

„Zaviazali sme sa poskytovať našim zákazníkom 
vysokokvalitné produkty a služby a veríme, že náš 
najnovší vývoj nám pomôže tento cieľ dosiahnuť.“
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Nákup a logistika
Ján Pánik (Riaditeľ dodávateľského reťazca)

Hospodárske výsledky 2022/2023
Po prekonaní ťažkých časov kovidového obdobia sme 
v hospodárskom roku 2022/2023 pocítili energetickú krízu 
a tým aj značné zdražovanie materiáloch vstupov. 
Aj napriek týmto negatívam môžeme s hrdosťou povedať, 
že hospodársky rok 2022/2023 bol najúspešnejším rokom 
v histórii firmy.

Centrálny sklad
Optimalizácia skladu pokračovala v nastavených cieľoch 
a efektivita sa prejavovala počas celého roka. Príjem a 
zásobovanie výroby, proces balenia a samotnej expedície 
sa zrýchlili. 

Opatreniami, ako sú sledovanie obrátkovosti skladovaných 
položiek, zlučovaním skladovacích pozícii, postupne 
napĺňame naše ciele. Zvyšovanie kapacity pre 
lepšiu flexibilitu pri dodávkach a znižovanie hodnoty 
naskladneného objemu centrálneho skladu je hlavným 
cieľom plánovaných opatrení aj pre ďalší hospodársky rok.

Centrálny sklad - kapacita
Kapacitu skladu hotových výrobkov sa nastavenými 
opatreniami podarilo zvýšiť o 5%, momentálne 
obsadenosť kapacity pre hotové výrobky je 83%. Sklad 
aj naďalej pracuje na zavedení optimalizačných procesov 
a zavádzaní postupných zmien pre zvyšovanie efektivity. 
Navýšila sa kapacita preskladňovacieho skladu výstavbou 
novej paletovej plošiny. Približne 45% kapacity skladu je 
obsadených tzv. obchodným tovarom, ktorý nakupujeme 
od sesterských firiem v skupine a externých obchodných 
partnerov, zvyšok tvoria skladové zásoby hotových 
výrobkov z našej vlastnej výroby.  
 
Kapacitu skladu materiálov sa nám opatreniami podarilo 
zvýšiť o 7% a jeho obsadenosť je momentálne na 
úrovni 91%. Postupným znižovaním skladových zásob z 
predchádzajúceho masívneho naskladňovania materiálov 
počas postkovidovej a cenovej krízy sa chceme priblížiť k 
stanoveným cieľom. Objemy naskladňovaných materiálov 
sa dostávajú do normálu a sú v súlade s potrebami výroby.
Podarilo sa dokončiť významnú investíciu v podobe novej 
skladovej veže, ktorá ma zefektívniť a zrýchliť internú 
logistiku a sprehľadniť procesy plánovania pre CNC 
pracoviská a aj uvoľniť veľkú časť skladovacej kapacity 
skladu. Veža je priamo umiestnená v tesnej blízkosti 
všetkých CNC strojov.

Sklad hotových výrobkov
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Stále využívanie aj služby externého skladu, hlavne 
na kontajnerové zasielky pre uskladnenie importovanych 
profilov z ďalekého východu.

Celkový objem nakúpeného materiálu a obchodného 
tovaru sa oproti minulému hospodárskemu roku znížil 
na 12,6 mil. € . Je to výsledok systematickej práce podľa 
nastavených cieľov od manažmentu.

Skladovacia veža na hutný materiál

Celkový objem nakúpeného materiálu a obchodného tovaru
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Prehľad objemu nákupu podľa materiálových skupín

Logistika
Počas uplynulého hospodárskeho roka sme v priemere 
mesačne zabalili a vyexpedovali 1 530 paliet, čo je skoro 
totožné číslo s rokom predchádzajúcim. Najviac paliet 
sme už tradične posielali do Českej republiky, na druhom 
mieste Slovensko a tretie Taliansko. Tradične silnými 
partnermi sú aj Slovinsko, Dánsko, Holandsko, Nemecko a 
Švédsko. 

Pre ďalšie zvýšenie efektivity plánujeme označenie 
priestorov pre vychystávanie a balenie, pre pohyb ľudí a 
techniky v rámci skladu a tým zamedziť spomaľovaniu 
procesu balenia a sprehľadniť balenie a expedíciu. Zriadiť 
miesto pre výrobu atypických paliet na mieru, ktoré sú 
nevyhnutné pre čo najefektívnejšie balenie výrobkov typu  
AHU, OPTIMA.

Nákup
Objem nakúpených materiálov a obchodného tovaru v 
hospodárskom roku 2022/2023 oproti minulému roku 
klesol o 9% na 11,7 mil. €. Hlavným dôvodom bol pokles 
cien a optimalizácia nakupovaných objemov pre naše 
potreby výroby a predaja. 

Hlavné skupiny nakupovaných komodít tvoria elektronické 
komponenty 4,7 mil. €, hutný materiál 4,2 mil. € a 
ostatné 2,8 mil. €. Celkový objem nakúpených komodít 
spolu s interným nákupom (medzi sesterskými firmami 
skupiny Systemair) taktiež klesol o 9% v porovnaní s 
predchádzajúcim rokom na 12,6 mil. €.

GRAF - Prehľad nakúpeného 
objemu podľa materiálových 
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Podiel nakupovaných materiálov podľa regiónu

Nákup - dodávatelia
Počet aktívnych dodávateľov ostal nezmenený. Podiel 
na celkovom objeme nakúpeného materiálu a tovarov 
tvoria dodávatelia z Európy, zvyšok tvoria dodávatelia 
z Ázie, Ameriky a Spojených arabských emirátov. 
Strategickými partnermi sú hlavne dodávatelia hutných 
materiálov, elektronických komponentov 
a aj protipožiarnych materiálov.

Ciele Nákupu a Logistiky pre nový 
hospodársky rok 2023/2024
Cieľom v oblasti nákupu v ďalšom období je zameranie 
sa na znižovania uhlíkovej stopy, hľadanie nových 
možností na čo najefektívnejšie dodávky materiálov 
v požadovanej kvalite a prijateľnej cene. Kupovať také 
materiály do výroby, ktoré budú produkovať čo najmenej 
zvyškového odpadu. Zaradovať do výrobného procesu 
materiály, ktoré majú certifikáciu najvyšších hygienických 
štandardov (VDI60222), ktoré sa stávajú veľkou prioritou 
vo ventilačnom biznise.

„Logistická štruktúra Systemairu je kľúčový 
komponent, ktorý nám umožňuje plniť naše 
sľuby zákazníkom o dostupnosti produktov 
a rýchlych dodávkach po celom svete.“

Ázia, USA, UAE 1,13 mil. € - 9%
Slovensko 5,46 mil. € - 44%
Európa 5,86 mil. € - 47%
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„K udržateľnejšej planéte prispievame 
prostredníctvom energeticky a zdrojovo 
efektívnych produktov“.



Výročná správa   |   21 / 36



22 / 36   |   Výročná správa

Kvalita a životné prostredie
Michal Lasan (Manažér kvality)

Integrovaný systém manažérstva
Integrovaný systém manažérstva bol preverený podľa 
aktuálnych noriem ISO 9001 a ISO 14001 v rámci 
interného auditu. Je naďalej dobre udržiavaný. Jeho 
fungovanie, až na malé nezrovnalosti, zodpovedá 
aktuálnej vnútropodnikovej dokumentácii všetkých 
stupňov a platným normám ISO 9001 a ISO 14001. 
Počas auditu neboli zaznamenané žiadne nezhody. 
Boli preverené všetky oddelenia a všetky prvky oboch 
noriem a dodržiavanie právnych predpisov týkajúcich sa 
ŽP. Zamestnanci sa stále aktívnejšie zapájajú v oblasti 
zlepšovania, zjednodušenia systému a ochrany životného 
prostredia. Všetky nedostatky boli podchytené ako 
pripomienky, ktoré sa budú v stanovenom čase riešiť 
prostredníctvom CIP, nápravných opatrení a úloh.

Kvalita - interné nezhody
Za hospodársky rok 2022/2023 sme zaznamenali 
pokles nezhôd, čo je veľmi pozitívny trend. V pláne bolo 
zníženie z 0,021% na 0,018%. Tento cieľ sa nám podarilo 
ešte prekonať na 0,016%. Používaním podporného 
systému TIA, ktorý umožňuje identifikovať a zaznamenať 
nezhody priamo v teréne v momente zistenia nezhody 
sa pracovníci stále viac snažia zlepšovať kvalitu vlastnej 
práce. Celkovo údaje o nezhodách sú zbierané z TIA 
aj Elvisu.

Kvalita - reklamácie
Hodnotený bol hospodársky rok 2022/2023. Percento 
reklamácií sme udržali na rovnakej úrovni ako 
predchádzajúci hospodársky rok na 0,022%. Väčšina 
reklamácií sa týkala kvality.

Auditovaná oblasť
Nezhody
Veľké Malé

Obchodné oddelenie 0 0
Technický rozvoj 0 0
Expedícia a sklad 0 0
Technická príprava výroby 0 0
Výroba 0 0
Nákup 0 0
Kontrola kvality + metrológia 0 0
Správa majetku 0 0
Zmocnenec pre kvalitu a EMS 0 0
Ľudské zdroje a mzdy 0 0

Výsledky interného auditu 

Nezhody za jednotlivé obdobia 
z celkovej produkcie v %

Reklamácie celkovo za jednotlivé obdobia 
z celkovej produkcie v %
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Životné prostredie - odpady
V rámci neustálej snahy o lepšiu optimalizáciu pri 
umiestňovaní výrobkov na plechy v rámci technickej 
prípravy výroby sa nám podarilo množstvo odpadu 
zo železa a hliníku udržať relatívne na rovnakej úrovni 
oproti roku 2021/2022. Odpad z protipožiarnych dosiek 
klesol o 0,006%.

Zlepšovanie v roku 2022/2023
- Rozbehli sme spoluprácu s novým odberateľom           
   kovového šrotu s cieľom znížiť náklady

- Bola zrealizovaná montáž fotovoltiky na výrobu                                           
elektrickej energie pre celú firmu

- V podstatnej miere sme znížili počet používaných   
formulárov

Plán zlepšovania na rok 2023/2024
- Nájsť možnosť zhodnocovania odpadu z protipožiarnych  
dosiek v spolupráci s externou spoločnosťou na odvoz     
odpadu

- Plánujeme vymeniť systém vykurovania a výmeny            
vzduchu v hale číslo 2 za novú klimatizačnú jednotku,     
ktorá bude slúžiť na vykurovanie a na výmenu vzduchu 
v dielni. Toto riešenie by malo zlepšiť podmienky CO2 
v priestore aj úsporu energií. Zmena bude z terajšieho    
plynového systému na elektriku

- Rušiť tlač a schvaľovanie riadiacej dokumentácie 
v papierovej formeHliník v %

Protipožiarné dosky v %

Železo a oceľ v %
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Riadenie ľudských zdrojov
Eva Fričová (Manažér ľudských zdrojov a miezd)

Pracovné prostredie
Ak chce byť organizácia úspešná, je veľmi dôležité 
uvedomenie si hodnoty ľudského kapitálu a významu ľudí, 
ktorých zamestnáva. Za dôležitý poznatok považujeme 
pochopenie, že ľudia v organizácii sú pokladaní za 
najväčšie bohatstvo a ich riadenie je závislé od toho, či 
organizácia uspeje na trhu, alebo nie. Riadenie ľudských 
zdrojov je integrálnou súčasťou manažmentu organizácie. 
Jeho hlavnou úlohou je umožniť manažmentu skvalitňovať 
individuálne a kolektívne prístupy ľudí ku krátkodobému, 
ale aj dlhodobému úspechu organizácie.

Štruktúra zamestnancov
Z celkového počtu zamestnancov najväčšiu časť 
zamestnancov spoločnosti predstavujú výrobní robotníci, 
skladoví robotníci a ostatný obslužný personál – 198 osôb.   
Stav THP k 30.04.2023 bol 62 osôb, z toho 15 riadiacich 
pracovníkov.

Vývoj stavu zamestnancov
V hospodárskom roku 2022/2023 stav zamestnancov 
oproti hospodárskemu roku 2021/2022 mierne klesol. 
Dôvodom bola aj zmena odmeňovania zamestnancov 
vo výrobe, ktorá prispela k aktívnejšiemu prístupu 
zamestnancov k práci a k zvýšeniu produktivity práce. 
 
Spoločnosť zamestnávala k 30.04.2023 260 interných 
zamestnancov, z toho 98 žien, čo predstavuje oproti 
rovnakému obdobiu minulého roku mierny pokles 
a zároveň sme oproti roku 2021/2022 znížili aj 
počet pracovníkov z personálnych agentúr, takže 
spolu k 30.04.2023 pre našu spoločnosť pracovalo 
275 zamestnancov. Treba však brať do úvahy aj 
zamestnankyne na MD a RD a dlhodobo chorých 
zamestnancov, vďaka čomu je počet aktívnych 
zamestnancov nižší – 247. V grafe nižšie vidieť mesačné 
porovnanie počtu zamestnancov.

Vývoj stavu zamestnancov
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Všetci + externí
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Sociálna politika spoločnosti 
a čerpanie prostriedkov 
sociálneho fondu
Ako zamestnávateľ, ktorý vie, že zamestnanci sú 
najdôležitejšou komoditou pri dosahovaní plánovaného 
hospodárskeho výsledku, sa snažíme podporovať 
lojalitu našich zamestnancov aj sociálnym programom 
nastaveným na podporu zamestnancov nielen 
v pracovnom prostredí, ale aj v súkromí. Jedným 
z obľúbených benefitov je príspevok na sporenie 
do 3. piliera dôchodkového sporenia, kde zamestnancov 
motivujeme sporiť si finančné prostriedky do budúcna, aby 
prechod z pracovného prostredia do dôchodku bol menej 
finančne stresujúci. Ďalším obľúbeným benefitom, najmä 
pre mladších zamestnancov, sú aj finančné príspevky pri 
narodení dieťaťa, finančný príspevok na vlastnú svadbu, 
a zamestnanci zároveň oceňujú aj voľna nad rámec zákona 
na tieto aktivity, ktorými ako zamestnávateľ podporujeme 
vyrovnanie trávenia času medzi prácou a rodinou. 

Pracovné vzťahy sa medzi zamestnancami utužujú aj pri 
spoločných aktivitách ako je športový deň alebo Vianočný 
večierok, ktoré patria tiež medzi obľúbené aktivity.

Tvorba sociálneho fondu v hospodárskom roku 2022/2023 
predstavovala výšku 42 143 Eur.  

Čerpanie prostriedkov zo sociálneho fondu bolo vo výške 
45 306 Eur. Najvyššia čiastka zo sociálneho fondu bola 
vyčerpaná na stravovanie zamestnancov vo výške 
13 071 eur a na darčekové poukážky pre zamestnancov 
vo výške 14 188 Eur. Okrem toho bol sociálny fond 
čerpaný aj na Mikulášske balíčky pre deti zamestnancov, 
ovocné dni na pracovisku, na pitný režim pre 
zamestnancov a tiež na príspevok pre zamestnancov 
odchádzajúcich do dôchodku.

Vzdelávanie zamestnancov
V roku 2022/2023 sme do vzdelávania zamestnancov 
investovali 34 634 Eur. Na jazykové vzdelávanie sme 
prispeli čiastkou 16 548 Eur a týkalo sa to hlavne vedúcich 
pracovníkov spoločnosti. Do odborného a rozvojového 
vzdelávania sme investovali 18 086 Eur. Ostatné 
zákonné školenia boli vykonávané najmä za účelom 
platnosti príslušných oprávnení a tu sme použili finančné 
prostriedky vo výške 4 471 Eur. Týkalo sa to hlavne 
výrobných zamestnancov, ktorí absolvovali zváračské 
kurzy, školenia a preškolenia práce s vysokozdvižnými 
vozíkmi, preškolenia práce s bremenami, odborné školenia 
práce na CNC strojoch.

Priemerný vek zamestnancov spoločnosti je 43,49 rokov. Prehľad vývoja štruktúry zamestnancov podľa dĺžky 
zamestnania svedčí o dlhoročnej stabilizácii personálu 
v spoločnosti.

Veková štruktúra zamestnancov

Štruktúra zamestnancov podľa pohlavia

Odpracované roky v spoločnosti

do 30 rokov 13 %
30-50 rokov 60 %
nad 50 rokov 27 %

do 1 roka 5,97 %
1-5 rokov 35,05 %
6-10 rokov 27,09 %
11-15 rokov 12,35 %
16-20 rokov 8,36 %
21-25 rokov 4,78 %
nad 25 rokov 6,37 %

Muži 63 %
Ženy 37 %
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Účtovná závierka spoločnosti
Gabriela Čermáková (Manažér účtovného oddelenia)

Účtovná závierka spoločnosti Systemair Production a.s. 
za hospodársky rok od 1.5.2022 do 30.4.2023 bola 
odsúhlasená nezávislým audítorom, ktorý konštatoval, 
že účtovná závierka je vypracovaná  podľa Zákona 
o účtovníctve č. 431/2002 Z.z. a vyjadruje pravdivo 
a verne vo všetkých významných súvislostiach finančnú 
situáciu spoločnosti k dátumu 30.4.2023 a výsledok 
jej hospodárenia za hospodársky rok, ktorý sa skončil 
k uvedenému dátumu. 
 
V hospodárskom roku 2022-2023 neboli nadobudnuté 
vlastné obchodné podiely alebo akcie materského 
podniku. 
 
Spoločnosť nemá v zahraničí žiadnu vlastnú obchodnú 
a ani inú organizačnú zložku. 
 
Spoločnosť v hodnotenom období hospodárskeho roka 
2022-23 vynaložila náklady na vývoj nových výrobkov 
v celkovom objeme 100.946,97 EUR, pričom časť 
z týchto nákladov bolo aktivovaných v rámci obstarania 
nehmotného majetku – aktivované náklady na vývoj: 
projektov VP21049, VP21043, VP21013, VP22022.

V súvislosti s prebiehajúcim vojenským konfliktom 
na Ukrajine vedenie spoločnosti monitoruje možné účinky 
a následky na spoločnosť a dospelo k názoru, 
že momentálne nemajú významné nepriaznivé dopady 
na spoločnosť. Manažment bude v uvedenom monitoringu 
pokračovať a v prípade potreby podnikne všetky možné 
kroky na zmiernenie akýchkoľvek negatívnych účinkov 
na spoločnosť a jej zamestnancov.

Okrem v tejto správe už uvedených skutočností nenastali 
v spoločnosti odo dňa zostavenia účtovnej závierky 
do momentu vydania tejto výročnej správy žiadne iné 
udalosti osobitného významu, ktoré by mali vplyv 
na verné zobrazenie skutočností, ktoré sú predmetom 
účtovníctva, ani na celkovú finančnú situáciu spoločnosti 
a jej výsledky hospodárenia.

Návrh na rozdelenie čistého zisku za rok 2022-2023:
Dosiahnutý hospodársky výsledok – zisk – celkom: 2.961.233,45 EUR

• Prídel do rezervného fondu   0,00 EUR

• Prevod zisku akcionárom – Systemair AB  2.500.000,00 EUR

• Prevod na nerozdelený zisk   461.233,45 EUR
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Účtovná závierka obsahuje súvahu k 30.4.2023, výkaz ziskov a strát k 30.4.2023 a poznámky k 30.4.2023.

Súvaha v EUR - Vybrané údaje o aktívach Súvaha v EUR - Vybrané údaje o pasívach

Aktíva k 30.4.2023 k 30.4.2022
Spolu majetok 17 792 281 17 303 655
Neobežný majetok 6 956 788 6 727 739

Dlhodobý nehmotný 
majetok 414 775 338 829

Dlhodobý hmotný majetok 6 542 013 6 388 910
Dlhodobý finančný majetok  -  -
Obežný majetok 10 759 340 10 517 953
Zásoby 4 021 564 4 741 526
Dlhodobé pohľadávky 52 030 33 840
Krátkodobé pohľadávky 2 947 418 2 459 207

Krátkodobý finančný 
majetok - -

Finančné účty 3 738 328 3 283 380
Časové rozlíšenie 76 153 57 963

Pasíva k 30.4.2023 k 30.4.2022

Spolu vlastné imanie a 
záväzky 17 792 281 17 303 655

Vlastné imanie 15 396 013 14 934 780
Základné imanie 26 560 26 560
Emisné ážio - -
Ostatné kapitálové fondy - -
Zákonné rezervné fondy 36 512 36 512
Ostatné fondy zo zisku - -

Oceňovanie rozdiely 
z precenenia - -

Výsledok hospodárenia 
minulých rokov 12 371 708 12 347 603

Výsledok hospodárenia 
za účtovné obdobie 
po zdanení

2 961 233 2 524 105

Záväzky 2 395 925 2 368 641
Dlhodobé záväzky 91 976 83 407
Dlhodobé rezervy - -
Dlhodobé bankové úvery - -
Krátkodobé záväzky 1 908 658 1 950 427
Krátkodobé rezervy 395 291 334 807
Bežné bankové úvery - -

Krátkodobé finančné 
výpomoci - -

Časové rozlíšenie 343 234
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Výkaz ziskov a strát v EUR

Výnosy a náklady 2022/2023 2021/2022
Čistý obrat 28 002 564 26 336 797
Výnosy z hospodárskej činnosti 28 631 179 27 232 423
Tržby za predaj tovaru 630 365 711 785
Tržby za predaj vlastných výrobkov 26 739 352 24 994 557
Tržby z predaja služieb 632 847 630 455
Zmena stavu zásob -72 063 382 000
Aktivácia 101 521 90 809
Tržby z predaja DNM, DHM a materiálu 447 976 387 668
Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 151 181 35 149
Náklady na hospodársku činnosť 24 855 113 24 035 589
Náklady na predaný tovar 466 259 616 364
Výrobná spotreba 13 707 800 13 549 128
Ostatné náklady na prevádzkovú činnosť 2 354 695 2 286 160
Osobné náklady 7 003 956 6 221 781
Ostatné náklady  1 322 403 1 362 156
Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 3 776 066 3 196 834
Výnosy z finančnej  činnosti 41 940 2 987
Náklady na finančnú činnosť 62 949 36 920
Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -21 009 -33 933
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením 3 755 057 3 162 901
Daň z príjmov 793 824 638 796
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 2 961 233 2 524 105
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