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PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.o. pdsobi na slovenskom trhu od
Decembra 1995. Zakladatelom spolo¢nosti a jej 100% vlastnikom je spolo¢nost’ Pivovary
Staropramen s.r.o., so sidlom Nadrazni 84. 150 84 Praha 5. Spolofnost’ Pivovary

Staropramen je stiCastou skupiny Molson Coors Beverage Company, ktord posobi vo viac

- W

Hlavnym predmetom ¢innosti spoloénosti STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.o. je kipa

tovaru za uc¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi.

Spolo¢nost sa zaobera predajom znalkového piva Staropramen, Branik, Velvet,
regiondlnych znagiek Ostravar, Mustang, Cernd Barbora ako i ochutenych nealkoholickych
variantov znatky Cool. Portf6lio dopliiajii belgické pivné 3pecily - zna¢ky Stella Artois,
Hoegaarden, Leffe, mexicky leziak Corona Extra, od roku 2020 pribudnuvsie znacky
Pardubického pivovaru — Pemstejn, Porter, Taxis a Limi a v roku 2021 novinka - népoj

z kategone Hard Seltzer-WAL

Na slovenskom trhu sa s tymito znackami zakaznici mdZu stretnit’ v ponuke lokalnych
a medzinarodnych retazcov (Retail — siet’ Maloobchodnych prevadzok), v zmluvnych
reStauraciach a v d'alSich vybranych prevadzkach, hostincoch a baroch (HoReCa = Hotel —
Restaurant - Caffe).

Spolo¢nost” a jej vyrobky maji minimalny vplyv na Zivotné prostredie.

CieTom kadého zamestnavatefa je spokojny zamestnanec, ktorého prica napiiia a vykonava
ju s radostou. Aj z tohto ddvodu, starostlivosti o naSich zamestnancov venuje nasa
Spolo¢nost’ mimoriadnu pozornost. Odraza sa to takticz vo firemnych hodnotach, kde

jednou z kiiCovych je “Cudia na prvom mieste™.

Nasim zamestnancom poskytujeme zdravé a bezpeéné prostredie pre pracu, podporujeme
ich vzdelavanie a pomikame im moznost’ kariérmeho rastu. MéZeme sa pochvalit mnoZstvom

dihoro¢nych zamestnancov a taktiez zdravotne t'azko postihnutych zamestnancov.
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V pracovaych timoch st zastipené rézne ekonomicky aktivae €i vekové skupiny a rovnako

vefky podiel Zien, ktory je pre pivovarnicku spolo¢nost’ netradiény.

O svojich zamestnancov sa Spolo¢nost’ dokazala postarat’ aj v bezprecedentnej situacii
“koronavirusovych™ dvoch rokov, kde ndkupom a poskytnutim ochrannych pomdcok
zaistila ochranu pred virusom. Vac§ia ¢ast’ zamestnancov, ktorym to umoZiiovala pracovna
n4plii, sa presunula na pracu z home office. Skolenia prebichali on-line formou a
pracovnikom bola dostupna taktieZ psychologicka linka. Aj napriek komplikovanému roku
sa Spolo¢nost’ v suvislosti s COVID 19 nemusela uchylit’ k prepistaniu zamestnancov.
Naopak, v roku 2021, spolocnost ztitulu navy$enych potrieb na poskytovanie servisu
zakaznikom., pristapila k navyseniu po¢tu zamestnancov.

Spolo¢nost’ svojich zamestnancov pravidelne informuje o finanénych a predajnych

vysledkoch.
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UVODNE SLOVO KONATELOV SPOLOCNOSTI

Véazeni priatelia,

V d'alSom mimoriadne naro¢nom roku 2021 sme zaznamenali predajné vysledky relevantné
situdcii na trhu, vyvolanej pandemickymi opatreniami, ktoré uz druhy rok postihli najmi
vysoko profitabilny predajny kanal HoReCa. Napriek tomu, najm# vdaka vSetkym
zamestnancom, sa upevnilo postavenie spolo¢nosti STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.o.na

slovenskom trhu piva.

Pandemické opatrenia v stvislosti s ochorenim COVID 19 boli zaroven najvyraznejsi
negativay externy vplyv celého roku 2021, ked’ bol takmer pol roka skoro tiplne obmedzeny
predaj ¢apovancho piva v zariadeniach HoReCa. V predajnom kanali HoReCa sme kvoli
tymto okolnostiam opdt zaznamenali negativny vplyv na celkové predaje ako aj

profitabilitu.

Odlisni dynamiku vyvoja oproti predoslému roku vykazovali predaje v predajnom kanale
lokdlnych a medzindrodnych maloobchodnych refazcov, ktory po masivnych néarastoch
roku 2020, sa v roku 2021 stabilizoval, ba aZ v niektorych obdobiach poklesol. Pomeme
dobré hlavna letna sezona, kde boli plne tunkéné oba hlavné predajné kanaly (HoReCa aj
Retail) a ktora mala pozitivny vplyv na predaj piva, vSak nestadila vyvazit' obmedzeniami
postihnuty trh HoReCa v prvom a poslednom S$tvrtroku, ¢o viedlo k poklesu celkovych

predajnych vysledkov v porovnani s predoslym rokom.

V ramei mimoriadne naro¢ného roku 2021 vSak treba tieZ spomenit’ aj pozitivne vplyvy.
medzi ktorymi hra prim pokraCovanie vo zvySovani autentickej identity hlavnej znacky
z portfélia spolo¢nosti — znacky STAROPRAMEN, ktord sa kontinudlne postiva medzi
predstavitelov prémiovych pivnych znaciek na slovenskom trhu piva, rozSirovanic ponuky
o znatky BRANIK, OSTRAVAR, MUSTANG, PERNSTEIN, PORTER, TAXIS a LIMI,
ako i predaj limitovanych varok piv v ramci programu Specialy zo Spilky.

Uspesne sa rozvijal aj predaj naSich ostatnych znadiek — ide najmi o portfolio belgickych
Specialov Stella Artois, Hoegaarden a Leffe. Osobitne by sme vyzdvihli znatku Corona
Extra, ktorda neopustila rastovii trajektoriu ani vroku 2021 aopidt sa jej darilo nad
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oCakévania. Prémiovy trh zaznamenal aj v naro¢nom pandemickom roku rast a tym sa opét’

dokazalo opodstatnenic prémiovych znaciek v rdmci naSho portfolia produktov.

V roku 2022 bude spolo¢nost STAROPRAMEN-SLOVAKIA nad’alej &elit’ zloZitej situdcii
na trhu HoReCa kde v dosledku doznievajucich opatreni, stvisiacich s pandémiou COVID
19, bude délezité to, ako rychlo a s akou uspesnostou sa prevadzky HoReCa - zakaznici
STAROPRAMEN-SLOVAKIA, ktoré nemalou mierou prispievaja v ¢ase normdineho
fungovania trhu k napliianiu ciefov v oblasti ziskovosti acash flow spolognosti
STAROPRAMEN-SLOVAKIA, znovu nastartuj( a prispdsobia sa na ,,novy normal“ v tejto
oblasti. Toto riziko medosiahnutia pldnovanej ziskovosti a cash flow, klasifikujeme ako

pomerne vel'mi vysoké a obtiazne dopredu odhadnutel'né.

Zaverom by sme rady podakovali vSetkym zidkaznikom, obchodnym partnerom
a zamestnancom STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.0. Iba vdaka vam naSa spolo¢nost
napriek negativhemu vyvoju trhu spdsobému pandemickymi opatreniami v stvislosti
s ochorenim COVID 19, ktoré sa nepriaznivo dotkli trhu HoReCa, pokratuje v neustalom
skvalitiiovani naSich snazeni v oblasti prinaSania skvelych produktov a s nimi spojenych

zaZitkov naSim spotrebitelom.

Ing. Silvia Mikl6sova
Konatelka
STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.o.

Anna Mutkovicov.
Konatel'ka
STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.o.
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PREHI’AD PODNIKATELSKYCH AKTIVIT

Predmetom podnikania nasej spolo¢nosti je dovoz a predaj pivnych znaciek z produkcie
nase] materskej spolo¢nosti Pivovary Staropramen s.r.0., rovnako tak ako predaj znaciek,
pre ktoré mame vyhradné regiondlne zastipenie na spotrebitelskom trhu Slovenskej

republiky.

Nosnym produktom naSej spolocnosti je aj nad’alej znacka Staropramen, ktord sa na
celkovom obrate spolo¢nesti podiel’a viac nez 70%. Medzi naSe d'alSie znacky patri Branik,
Ostravar, Velvet, Cool, Mustang a belgické Specidly zacick Stella Artois, Hoegaarden,
Leffe, svetozname pivo Corona Extra zMexika, od roku 2020 pribudnuvsie znacky
Pardubického pivovaru — PernStejn, Porter, Taxis a Limi a napoj z kategérie Hard Seltzer-

WAL

Spominané¢ druhy napojov st taziskovym sortimentom v nasich zmluvnych restauraciach,
ktoré zdkaznici vyhl'adavaju pre ich chutovii vyvaZzenost' v kombin4cii piva s kvalitnou
kuchynou. Samozrejme nevynechdvame aj ostatné prevadzky HoReCa, v ktorych si taktiez
dostupné naSe prémiové pivné znaCky. Podobne je na tom spoluprica s vyznamnymi
maloobchodnymi ret'azcami, kde ich zakaznici maji na vyber Siroky repertodr nasich

vyrobkov z piviného ako i nepivncho sortimentu.

HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI

Rok 2021 bol, z pohl'adu realizovanych objemov predaja, celkovo menej priaznivy. Predaj
v predajnom kandle maloobchodnych refazcov poklesol pod ocakavania, ¢o spolu s
pretrvavajiicou napdtou situdciou na trhu HoReCa vyrazne prispelo k zniZeniu celkového
vykonu spolo¢nosti STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.o. na slovenskom trhu piva. Najmi
vSak  pandemické opatrenia v stvislosti s ochorenim COVID 19 v predajnom kanale
HoReCa, aplikované uz druhy rok za sebou. mali vyrazne negativny vplyv na profitabilitu
spolo¢nosti STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.o.
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V roku 2021 zamestnavala spolo¢nost STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.0. v priemere 50
zamestnancov. ¢o je mierny néarast oproti roku 2020. Trzby z predaja tovarov klesh
v porovnani s rokom 2020 o 6% a dosiahli hodnoty 19 432 tis. EUR. Spolo¢nost’ sa pocas
roku 2021 sastredila na zvySenie hodnoty znaciek, najmé znacky Staropramen, uvedenie
napoja kategérie Hard Seltzer-WAI a upevnenie pozicii znaCiek z pivovaru Ostravar
apivovaru Pardubice na slovenskom trhu piva. AvSak ani tato pestra plejada aktivit
nezabranila poklesu trhovych pozicii, ktoré aj vroku 2021 boli ovplyvnené najmi

pandemickymi opatreniami prijatymi v savislosti s ochorenim COVID 19.

Trhovy podiel v jednotlivych predajnych kandloch mé nasledovna tendenciu:

Trhovy podiel 2017 2018 2019 2020 2021
Retail 3,3% 3,9% 4.4% 5,0% 4,6%
HoReCa 9.1% 9.9% 8,6% 8.2% 7.8%

Spolo¢nost STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.0. aj v roku 2021, v rdmci moZnosti danych
pandemickou situaciou v krajine, pokracovala v propagacii svojich znaciek a prémiovych

produktov formou reklamy v médiach, zameranou najmé na vlajkovi znacku Staropramen.

Spolo¢nost’ aplikuje komplexny systém ochrany Zivotného prostredia na vSetkych aktivitach

s cielom trvalo udrzate'ného rozvoja.

O rozdeleni vysledku hospodérenia za U¢tovné obdobie roku 2021 ku diu zostavenia

zavierky valné zhromazdenie eSte nerozhodlo.

Celkové ¢isté aktiva spolocnosti (tzn. zniZzené o opravky a opravné polozky) dosiahli k
31.12.2021 hodnotu 11 520 tis. EUR. Vlastné imanie spolo¢nosti predstavovalo k
31.12.2021 34,7 % celkovej hodnoty pasiv spolo¢nosti. ¢o v hodnotovom vyjadreni

znamena viac nez 3 998 tis. EUR.

K 20. januaru 2022 doslo ku zlic¢eniu Spolo¢nosti STAROPRAMEN-SLOVAKIA sr.0 a

Porter Slovakia s.r.o..
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Po konci roka 2021 doslo k eskalacii politického napitia v regiéne, ktoré vystilo do
vojnového konfliktu medz Ruskou federdciou a Ukrajinou a vyrazne zasiahlo celosvetové
dianie, negativne ovplyvnilo ceny komodit a financné trhy a prispelo k zvySeniu volatility
podnikatel'ského prostredia. Situacia zostava nad’alej vel'mi nestabilna a moZno oéakavat
vplyv uvalenych sankcii, obmedzenic aktivit spolo¢nosti pdsobiacich v danom regione, ako
aj dosledky na celkové ekonomické prostredie, predovsetkym obmedzenie dodavatel'skych
a odberatel'skych retazcov. Rozsah désledkov tychto udalosti na Spolo¢nost’ véak v danom

momente nie je mozné uplne predvidat’.

Po 31. decembri 2021 nenastali také udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné

zobrazenie skuto¢nosti uvadzanych v tejto vyroénej sprave.
Spolo¢nost STAROPRAMEN-SLOVAKIA s.r.0. nema organizaént zlozku v zahraniéi.

Spolo¢nost nevynakladala v roku 2021 Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

VYVOJ VYBRANYCH FINANCNYCH UKAZOVATELOV
V GRAFICKOM ZOBRAZENI

Nasledujuce grafy zobrazuji vyvoj vybranych ukazovatel'ov ako vlastné imanie, zisk a trzby

v porovnani rokov 2016 az 2021.

Graf ¢.1 Vlastné imanie v rokoch 2016 -2021 (v tis. EUR)

Vlastné imanie v rokoch 2016 - 2021
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Graf ¢.2 Zisk za roky 2016-2021 (v tis. EUR)

Zisk za roky 2016 - 2021 (v tis. EUR)

Graf ¢.3 Trzby za roky 2016 - 2021 (v tis. EUR)
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STRATEGIA SPOLOCNOSTI

Dlhodobym cielom naSej spolodnosti je stabilny rast trzieb. ziskovosti a posilfiovanie
pozicie na trhu. Tento ciel je dosahovany prevazne vdaka  podpore znacky
STAROPRAMEN predovietkym z pohladu marketingovych ivesticii, roziirovanim
portfélia ponikanych znaciek v oboch predajnych kanaloch a uvadzanim inovéeii, € uz v
oblasti tradi¢nych pivaych vyrobkov, alebo vytvaranim novych néapojovych kategomi.
Nasim dolezitym dlhodobym obchodnym ciefom je tieZ podpora naSich zikaznikov
a dosahovanie vysokého Standardu spokojnosti s naSimi vyrobkami a sluzbami ako z
pohl'adu naSich zakaznikov tak i spotrebitelov.

V roku 2021 bola realizovana len jedna inovécia a to uvedenie na trh napoja z kategorie Hard
Seltzer-WALI, ktorym sme cheeli reagovat’ na nové trendy v konzumécii napojov mimo
pivného segmentu. Tato inovdcia sa vSak zatial stretla s velmi vlaZznym prijatim

u spotrebitelov.

Pokracovali sme v ceste reformuldcie pozicioningu vlajkovej lode spolo¢nosti — znacky
STAROPRAMEN. SnaZime sa postvat vnimanic identity znaCky u slovenskych

konzumentov, ako predstavitel'a origindlneho ¢eského prémiového piva.

V budiicom obdobi sa spolo¢nost’ bude sistred’ovat’ na stabilizovanie svojej ¢innosti po
odzneni pandemickych opatreni prijatych v sivislosti s ochorenim COVID 19
a na upeviovanie novej identity znacky STAROPRAMEN, ako i1 nad’alej bude pokracovat’
v uvadzani d’alSich novinick zo svojho Sirokého portfolia pivnych aj nepivnych znaciek na
portfélia vytvara solidne predpoklady krastu vykonnosti Spolocnosti a k dosiahnutiu
planovanych cielov. S tym nevyhnutne stvisi aj naro¢nd praca naSich zamestnancov, ktori
uspesSne a ciefavedome pracuji na tom, aby nadalej zlepSovali obchodné vysledky a
vytvarali pozitiviny obraz o nadej spolo¢nosti a jej produktoch medzi Sirokou spotrebitel'skou

verejnostou.
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