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Informéacie o Ucétovnej jednotke

Obchodné meno a sidlo spoloénosti:

BARDEJOVSKE KUPELE a. s.,
086 31 Bardejovské Kupele

Spolocnost BARDEJOVSKE KUPELE a. s. (dalej len spolo&nost) bola zalozena
25.11.1996 a do Obchodného registra bola zapisana 01.01.1997 (Obchodny register
Okresného sudu Pre$ov, oddiel Sa, viozka 303/P). Identifikacné &islo organizacie
(ICO) je 36 168 301.

Hlavnymi éinnostami su:

- poskytovanie ambulantnej a Ustavnej kipelnej starostlivosti v nestatnom zdravotnickom
zariadeni,

- prevadzkovanie zariadeni slUZiacich na regeneraciu a rekondiciu,

- organizovanie kongresov, sympdzii a doskolovani,

- ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach a prevadzkovanie pohostinskych &innosti
v tychto zariadeniach,

- prenajom nehnutelnosti,

- pohostinska ¢innost,

- sluzby suvisiace so skraslovanim tela,

- prevadzkovanie $tadiénov, bazénov a plavarni, golfovych ihrisk, golfovych drah, tenisovych
kurtov, umelej solnej jaskyne, solaria, sauny, fitnescentra, kryokomér,

- aineé suvisiace ¢innosti.

Informéacia o organoch uétovnej jednotky:

Predstavenstvo: JUDr. Ing. Jaroslav Komora — predseda
Helena Bacova
JUDr. Olga Komorova
Mgr. Olga Bagova
Ing. Tamara Satankova
Jozef Baca

Dozorna rada: Jozef Baga — predseda
Mgr. Jaroslav Komora
Ing. Alena Lipkova
Mgr. Hana Svirkova, MPH
Mgr. Miriam Hudakova



1) Sumarizaéné finan¢né udaje

VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR 2023 2022 2021
Cisty obrat 17729 073 | 14 354 656 | 10 276 804
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 17 807 959 | 14 864 977 | 11 481 800
Trzby z predaja tovaru 41 272 38 190 36 328
Trzby z predaja sluzieb 17687 801 | 14316466 | 10240476
Aktivacia 8 915 7 047 2709
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materiélu 129 481 38 055
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 69 842 502 793 1164 232
Naklady na hospodarsku éinnost’ 15896 335 | 12981487 | 10967 337
Nalady vynaloZené na obstaranie predaného 38 101 33 259 29719
tovaru
Spotreba materialu, energie 4195 112 2 945 687 2173 149
Sluzby 2 409 597 1929 311 1530 743
Osobné naklady 7133 316 6 170 369 5391 494
Dane a poplatky 129 786 121 646 134 834
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému 844 540 927 483 889 441
nehmotnému a dlhodobému hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 0 150 2730
a predaného materialu
Opravné polozky k pohladavkam 1211 751 2438
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 1144 672 852 831 812 789
Vysledok hospodarenia z hospodarskej 1911 624 1883 490 514 463
cinnosti
Pridana hodnota 11 095 178 9 453 446 6 545 902
Vynosy z finanénej ¢innosti 41 241 25792 31 547
Naklady na finanénu €innost 125 386 144 181 203 875
Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti -84 155 -118 389 -172 328
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 1 827 469 1765101 342135
pred zdanenim

425 855 277 197 64 669
Dan z prijmov z beZnej éinnosti — splatna
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti — odloZena -31 336 101 663 -167 398
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie po 1432 950 1 386 241 444 864

zdaneni

Vysledok hospodarenia za rok 2023 vo vyske 1 432 950 EUR bol 046 709 EUR vys$si
v porovnani s rokom 2022. Vysledok hospodarenia ovplyvnil v prevaznej miere narast

vynosov z hospodarskej ¢innosti.

Celkova postelova kapacita v roku 2023 bola vyuzita v priemere na 62,75 %.




SUVAHA v EUR 2023 2022 2021
SPOLU MAJETOK (aktiva) 21410 626 20 452 386 19 287 404
Neobezny majetok 16 927 010 15112 483 14 810 054
Dlhodoby nehmotny majetok 19 073 20 381 30 890
Dlhodoby hmotny majetok 14 515 825 13 157 763 13 229 692
Dlhodoby finanény majetok 2392 112 1934 339 1549 472
Obezny majetok 4471 021 5 320 827 4 462 916
Zasoby 109 702 100 531 84 344
Dlhodobé pohladavky 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 1602 185 1478 205 1950 653
Finanéné ucty 2759134 3742 091 2427 919
Casové rozlisenie 12 595 19 076 14 434
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 21 410 626 20 452 386 19 287 404
pasiva)
Vlastné imanie 15 852 272 14 462 441 12 691 333
Zakladné imanie 9732 868 9 732 868 9732 868
Zakonné rezervné fondy 2 148 350 1871102 1782129
Ocernovacie rozdiely z precenenia 1574112 1116 339 731472
Vysledok hospodarenia minulych rokov 963 992 355 891 0
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie 1432 950 1 386 241 444 864
Zavazky 5463 107 5 891 607 6 528 262
Rezervy 123 836 148 937 41 087
Dlhodobé zavazky 370 694 412 698 313 607
Kratkodobé zavazky 2489 730 2 448 925 1980 421
Bankové uvery a vypomoci 2478 847 2 881 047 4193 247

dlhodobé bankové uvery 904 176 1718 847 2 881 047

kratkodobé bankové Uvery a vypomoci 1574 671 1162 200 1312 200
Casové rozliSenie 95 247 98 338 67 809

2) Analyza zavazkov, pohfadavok a tGiverov
a) Zavdazky (okrem bankovych averov)
Nazov polozky Stav Stav
k 31.12.2023 k 31.12.2022

Dlhodobé zavizky spolu 370 694 412 698
Zavéazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden 25037 35705
rok az pat rokov , _
Zavézky so zostatkovou dobou splatnosti nad 345 657 376 993
pat rokov
Kratkodobé zavazky spolu 2489 730 2 448 925
Zavéazky po lehote splatnosti , 19 906 39 249
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do 2 469 824 2409 676
jedného roka




b) Odlozeny danovy zavazok

Vypocet odloZeného dafiového zavazku je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Nazov polozky Stav k 31.12.2023 Stav k 31.12.2022
Docasné rozdiely medzi iétovnou
hodnotou majetku a darnovou zakladiiou 1 645 985 1795 205
z toho:
Odpocitatelné 1766 029 1921 188
Zdanitelné 120 044 125 983
Sadzba dane z prijmov v % 21 21
Odlozeny danovy zaviazok 345 657 376 993
Zmena odlozeného danového zavizku -31 336 101 663
Zauctovana ako naklad -31 336 101 663

c) Rezervy
Nazov polozky Stav k 1.1.2023 Tvorba Pouzitie Zru$enie Stav k 31.12.2023
Dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy 148 937 123 836 148 937 0 123 836
z toho:
Zakonné kratkodobé 139 937 114 836 139 937 0 114 836

rezervy, z toho:

Mzdy za dovolenku

Vratane socialneho

zabezpedenia 139 937 114836 139 937 0 114 836

Ostatné kratkodobé

rezervy, z toho: 9 000 9 000 9 000 0 9000
Overenie Uttovnej

zavierky 9 000 9 000 9 000 0 9000



d) PohfPadavky

Vekova Struktira pohladavok:

Nazov polozky V lehote Po lehote PohfFadavky
splatnosti splatnosti spolu

Dihodobé pohFadavky 0 0 0

Kratkodobé pohFadavky 1 530 941 184 233 1715174

Pohladavky s obchodné styku

voci prepojenym UJ 171 108 852 109 023

Ostatné pohl'adavky-

z obchodného styku 653 432 75 381 728 813

Iné pohladavky 865 200 0 865 200

Darové pohladavky a dotacie 12 138 0 12 138

Vyvoj opravnej polozky v priebehu tiétovného obdobia:

Pohfadavky Stav Tvorba Zauctovanie OP Zaliétovanie Stav
k 1.1.2023 OP z dovodu zaniku OP z dévodu k 31.12.2023
opodstatnenosti vyradenia ma-
jetku v uctov.

Ostatné pohladavky
z obchod. styku 111777 1212 0 0 112989

Pohfadavky spolu 111777 1212 0 0 112989



e) Bankové uvery

Nazov polozky Mena Urok pa.v % Datum Suma istiny  Suma istiny
splatnosti v EUR v EUR
k 31.12.2023 k 31.12.2022

Dlhodobé bankové
uvery, z toho: EUR 904 176 1718 847

Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M

+2,0% p.a. 22.7.2024 0 244 671
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M
+2,5% p.a. 20.5.2025 374 176 1474176
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M
+1,4% p.a. 20.10.2026 530 000 0
Kratkodobé bankové
uvery, z toho EUR 1574 671 1162 200
Uver — kreditné karty EUR . 0 0
Kontokorentny aver EUR EURIBOR 1M  pri nedodrzani 0 0
+2% p.a. zmluv. podmienok
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M 20.7.2023 0 132 200
+2,5% p.a.
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M 22.7.2024 244 671 255 000
+2,0% p.a.
Bankovy Gver investicny EUR EURIBOR 1M 20.5.2025 1100 000 775 000
+2,5% p.a.
Bankovy uver investicny EUR EURIBOR 1M 20.10.2026 230 000 0
+1,4% p.a.

Na zabezpecenie investiénych splatkovych Uverov pre CSOB, a. s., Bratislava
v zostatkovej vyske 2 478 847 EUR boli zaloZzené tieto objekty: AlZbeta, Astéria, Mier,
Frantisek, PracCovia, Livia, Palmira, Pristavba liecebného domu Ozén, Club pacientov,
Mignon, Eva, Eta, Klupelna dvorana, Marina, Blanka, Kolonada, Diana, Ozén, Kupelny dom
a Hochel-Lujza.

3) Postavenie na trhu

Domaci trh

Ako konkurencia sa javia vyhradné klpele s rovnakym indikaénym zameranim (choroby
traviaceho ustrojenstva, obehového Ustrojenstva, ochoreni obligéiek a mo&ovych ciest,
dychacich ciest, pohybového Ustrojenstva, gynekologickych ochoreni a niektorych chordb
z povolania. Nakolko vo vychodoslovenskom regiéne mame $pecifické postavenie ako



b)

konkurenciu vnimame v podstate len Kipele Vysné Ruzbachy, nemozno preto hovorit
o tvrdej konkurencii a problémoch z toho vyplyvajtcich.

Zahraniény trh

Za zakladné negativum mozno oznadit hlavne zIU infradtruktdru, ktord sa prejavuje prave
v tomto regiéne, z Coho vyplyva aj znaéne horsie postavenie na konkurenénom trhu. Klpele
na zapadnom Slovensku, ¢i zahraniéné kupele (Polsko, Rumunsko, CR a Madarsko) maju
velky naskok oproti kipelom na vychode SR amozno ich vnimat ako silného
konkurenéného partnera.

Hlavnym predmetom ¢innosti BARDEJOVSKYCH KUPELOV a. s. je poskytovanie
ambulantnej a Ustavnej kupelnej starostlivosti v ne$tatnom zdravotnickom zariadeni,
ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach, pohostinska ¢innost, organizovanie
kongresov, sympozii a §koleni.

Z celkovych vynosov z hospodarskej ¢innosti 17 807 959 EUR pripada na trzby z predaja
sluzieb 17 687 801 EUR, ¢o predstavuje 99,33 %, trzby z predaja tovaru vo vyske 41 272
EUR predstavuju 0,23 % a ostatné trzby tvoria 0,44 %.

Odbyt je zabezpecovany na doméacom aj zahrani¢nom trhu. Celkovo sme odlieéili 28 774
klientov, z toho 27 387 domacich (95,18%) a 1 387 zahrani¢nych (4,82%).

Odbyt nasich sluzieb v zahraniéi zabezpeéujeme v spolupraci s nasimi obchodnymi
partnermi na zaklade zmluvnych vztahov. Najdélezitej$im trhom je Cesko.

4) Iné skutoénosti, na ktoré povazuje spoloénost za vhodné upozornit’

2023 2022 2021
Pocet klientov 28774 27 345 18 029
Z toho zahraniéni 1387 920 261
% zahr. 4,82 3.36 1,45
Celkové vykony (EUR) 17 849 190 14 890 769 11 513 347
Z toho: trzby od cudzincov 515 222 296 238 63 370
% zahr. 2,89 1,99 0,55
Celkové naklady (EUR) 16 021 721 13 125 668 11171 212
Z toho: osobné naklady 7133 316 6 170 369 5 391 494
% z celkovych vykonov 44,52 47,01 48,26
Dan z prijmov splatna 425 855 277 197 64 669
Dan z prijmov odloZzena -31 336 101 663 -167 398
Vysledok hospodarenia po zdaneni 1432 950 1 386 241 444 864
(EUR) .
Investi€na vystavba (EUR) 2 208 560 845 193 889 756
Prepocitany pocet pracovnikov 338 325 310
Rentabilita trzieb v % 8,03 | 9,31 3,86
VSeobecna likvidita 1,10 1,42 1,34

Rentabilita trzieb vyjadruje kolko percent z trzieb tvori gisty zisk.

Vseobecna likvidita (celkova, resp. 3. stupna) je poditana ako pomer sucétu penaznych
prostriedkov, kratkodobych pohladavok a zasob ku kratkodobym zavazkom a beznym
bankovym tverom. Celkova likvidita v roku 2023 dosahuje hodnotu 1,10, to znamena, Ze na
1 EUR kratkodobych zavazkov a Uverov pripada 1,10 EUR finanéného majetku podniku,
kratkodobych pohladavok a zavazkov.



Tabulka finanénych ukazovatelov:

Finan¢né ukazovatele BO MO
Ratio analysis

v EUR v EUR
Pridana hodnota- v% Pridana hodnota 62,55% 65,82%
Gross profit margin Trzby z predaja tovaru a sluZieb
Celkova likvidita Obezné aktiva 1,07 1,42
Current ratio Kratkodobé zavizky

* kratkodoba finannd stabilita a platobna schopnost’, predpoklady podniku plnit’ zavazky v najbliz$om obdobi, pozitivna hodnota 1.5 -
2.5, nie pod 1.0

Bezna likvidita Obezné aktiva - zasoby
Quick ratio Kratkodobé zavizky

1,04 1,39

* kratkodoba finan¢n4 stabilita a platobna schopnost, predpoklady podniku plnit zavazky v najblizSom obdobi, pozitivna hodnota 1,0 -
1.5

Okamzité likvidita ObeZ.aktiva - zasoby - kratk.pohl’.
Kratkodobé zavizky

0,66 1,00

* okamzita platond schopnost’, predpoklad podniku plnit’ zavazky v najblizSom obdobi, pozitivna hodnota 0.2 - 0.8

Doba obratu pohPadivok Pohladavky 15 15
Receivables days Trzby / poéet dni

*priemerna doba splacania pohl'adavok

Doba obratu zavizkov Zavizky 44 53
Payables days Néklady na predany tovar / po&et dni

*priemerna doba splacania zavizkov

Doba obratu zisob Zasoby 2 3
Inventory on hand Trzby/poéet dni

*priemerna doba drZania zasob

Krytie iirokov HYV pred Grokmi a zdanenim 43,30 31,13
Interest cover Nakladové uroky

* minimalna 3, optimalna hodnota je 8

Rentabilita celkového kapitilu HV 6,69% 6,78%
ROA Celkové aktiva

*ROA - ziskovost’, miera zhodnotenia zdrojov, efektivnost’ finan&ného riadenia

Rentabilita vlastného kapitdlu HV 9,04% 9,59%
ROE Vlastné imanie

* ROE - ziskovost,, miera zhodnotenia zdrojov, efektivnost’ finanéného riadenia




5) Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2023

Spolocnost dosiahla v roku 2023 zisk po zdaneni vo vySke 1 432 950 EUR. Predstavenstvo
a. s. navrhuje nasledovné rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2023

- vyplata dividend akcionarom - 465 000,-- EUR
z toho: PRAMEN, spol. s r. 0., Bardejovské Kupele (58%) - 269 700,-- EUR
Cerberus invest group, s. r. 0. (42%) - 195 300,-- EUR

- prevod do nerozdeleného zisku - 967 950,-- EUR

6) Doélezité skutoénosti z hfadiska vyvoja hospodarenia spoloénosti a zakladné
smery rozvoja v budticom obdobi

BARDEJOVSKE KUPELE a. s. disponuje celoro&nou kapacitou 1 121 posteli v celkovo 20
zariadeniach s jedno a dvojpostelovymi izbami a apartmanmi bez pristeliek.

Vroku 2023 sme sice nepocitovali utichajucu pandémiu COVID-u, ale od maja 2023 sa
zmenil systém predvolavania klientov na kupelnu lieébu vo VSZP, ¢o pri aplikacii v praxi
trvalo dIhsi €as, kym si klienti zvykli na nové pravidla, Tymto rozhodnutim sme stratili velké
mnozstvo osetrovcich dni a sti¢asne klesali aj poéty klientov.

Manazment spolo¢nosti naplanoval prvotné trzby za rok 2023 vo vyske 19 025 tis. EUR a HV
na urovni 2 387 tis. EUR. Vzhl'adom k niz&iemu poctu klientov cez zdravotné poistovne a tiez
vysokym ocCakavaniam z pohladu trzieb za samoplatcov, sme koncom leta pristdpili ku
kompletnej revizii finanéného planu, kde sa trzby stanovili na uroven 18 076 tis. EUR,
naklady vo vyske 16 375 tis. EUR a HV vo vyske 1700 tis. EUR. Nase o&akavania sa
v oblasti trZieb U(plne nenaplnili a celkové vynosy za rok 2023 boli vo vySke 17 849 189 €
a boli nizsie 0 227 151 € oproti revidovanému planu.

HV v roku 2023 bol 1 827 tis. EUR pred zdanenim

Obsadenost kdpelov bola v roku 2023 vy$sia len 0 2,1% ako v roku 2022 a pobytové dni boli
navyseneé len o necelych 5 000, konkrétne z 225 421 na 230 265 dni.

Mnohymi investiénymi a moderniza&nymi aktivitami sme aj vroku 2023 vytvorili vhodné
podmienky pre narast samoplatiacej klientely a v roku 2023 sme predpokladali zvysenie
0 10%, nakoniec sa to podarilo 0 6% a v celkovom finanénom vyjadreni v sume 5 167 tis.
EUR, €o je viac oproti planu o 294 tis. EUR a oproti roku 2022 o viac ako 740 tis. EUR.

Délezitou zloZkou trzieb akciovej spoloénosti v roku 2023 predstavoval tiez prenajom
nebytovych priestorov a za rok 2023 dosiahol vysku 380 tis. EUR, &o je viac o cca 40 tis.
EUR ako rok predtym.

BARDEJOVSKE KUPELE a. s. vroku 2023 vyrazne negativne ovplyvnila zmena
poskytovania zdravotnej starostlivosti cez ZP, obrovsky narast cien energii, vysoka inflacia,
prepad zahrani¢nej klientely ainé faktory. Napriek tomu, Ze letna sezéna bola vyborne
rozbehnuté aj obsadenost bola vysoka, klpele dosahovali vynikajuce vysledky, ostatné
mesiace v roku sa nepodarilo udrziavat obsadenost v stlade s planom.
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Zdravie nasich klientov je pre nas ale stale najvy$sou prioritou, a preto sa snazime aj v tejto
nefahkej dobe pomahat [udom vich tazkej situacii. Vnimame akltnu potrebu poméct
ludom, u ktorych su pretrvavajlce zdravotné problémy aj po vylie&eni z ich ochoreni. Preto
mame dlhodobo v ponuke pobyty pre Seniorov, obéznych klientov, alebo klientov
s pohybovym aparatom. Tieto pobyty st medzi klientami velmi oblibené.

V roku 2023 sme prijali §tatnu pomoc:
Prostrednictvom Ministerstva hospodarstva SR — dotacia na pokrytie dodatoénych nakladov
v désledku zvySenia cien plynu a energie vo vy$ke 43 766 Eur.

V nasledujucom obdobi sa akciova spolo¢nost bude aj nadalej venovat' ziskavaniu hlavne
samoplatiacich klientov zo Slovenska, z Ceskej republiky ako aj pripadné mu vypadku v
pocte klientov slovenskych zdravotnych poistovni. Pri naplfiani tychto cielov je najvacésim
rizikom mozné obmedzenie schvalovania kipelnych navrhov zdravotnymi poistoviiami
a samotne rozhodnutie klientov kipelnu liecbu neabsolvovat. Od roku 2023 takmer vsetky
kupele zaviedli povinné doplatky za zdravotnu starostlivost pre klientov ZP. Aj napriek
navyseniu cien, ktoré bolo v roku 2023 asi najvy$sie za posledné 2 dekady, je cena za
oSetrovaci den stéle nedostato¢na a nepokryva vSetky naklady spojené s kupelnou lie¢bou.
Preto sa ASK rozhodla nebranit kipelnym podnikom v tejto cenovej politike a akceptovala
zavedenie spominanych poplatkov. Tu vznikd mozné riziko, ze sa klienti rozhodn( svoj navrh
na KL nevyuzit ateda im prepadne, ¢o v praxi znamena odliv klientov, nakolko nie su
ochotni si za tieto sluzby priplacat. Tento pokles zaznamenava aj nasa spoloénost a v roku
2023 boli planované trzby za klientov ZP vo vyske 7 528 tis. EUR, realita bola 7 219 tis.
EUR, €o je menej o viac ako 304 tis. EUR.

Dal$im aspektom, ktori nam komplikuje situaciu je prepuknutie a stale trvanie rusko —
ukrajinskeho konfliktu a je viac ako isté, Ze rusky hovoriaca klientela sa do slovenskych
kupelov tak skoro nevrati. Aj ked ukrajinska klientela sa postupne zadina na Slovensku
objavovat, ale zdaleka nedosahuje také ¢isla ako v rokoch spred vojny.

Dal§im vyznamnym prvkom na trhu cestovného ruchu, ktorého sucastou sme aj my ako
zdravotnicke zariadenie, je vyuzivanie rekreacnych poukazov doméce;j klientely, ktora aj v
tomto naroCnom obdobi travila dovolenku na Slovensku. Kazdy pobyt je prlsposobeny tak,
aby klient mohol vyuZivat rekreacny poukaz a to pozitivne ovplyviiuje konzumné spravanie
klientov. Podporujeme zlepsenle zdravia a oslovovanim zamestnavatelov motivujeme
zamestnancov na regeneraciu svojej sily. Zamestnanci sa tak vratia do pracovného procesu
oddychnuti, zregenerovani, schopni a motivovani podavat lep$i pracovny vykon.

V roku 2022 sa ndm podarilo vyhrat tender v ramci vyberového konania vyhlaseneho
Ceskou prumyslovou zdravotni pojistovnou na pobyty ¢eskych klientov v ramci regiénu
Ostrava, ktory bol uzavrety na 2 roky.

Zmluvu sme uzatvorili so 3 zamestnavatelmi s celkovym po&tom 300 klientov a trzbami viac
ako 160 000 EUR. Jednalo sa o tieto spoloénosti:

Tfinecké Zelezarny, a.s.

Vitkovice Steel, a.s.

AGEL, a.s.

Vv roku 2023 sme dostali moznost pontkat rekondiéné pobyty aj pre zamestnancov SKODA
MLADA BOLESLA, kde sme zaznamenali trzby vo vyske 65 000 EUR.

Okrem toho sme nadviazali v roku 2023 spolupracu s novou &eskou cestovnou kancelariou,
ktora sidli v okrese Liberc — ATLANTIS, ktora zaznamenala trzby vo vyske cca 40 000 EUR.

Vramci investiénych aktivit vroku 2023 sme sa kvéli Gspornym opatreniam v oblasti
energetiky rozhodli inStalovat' fotovoltické panely na strechach hotelov Ozén, Alexander a na
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Kapelnom dome, tato investicia si vyziadala zhruba 400 tis. EUR a bola to za rok 2023
najvacsia investicia. Druhou najvaésou investiciou bola kompletna rekonstrukcia kanalizacie
v hoteli Ozén v celkovej sume 360 000 EUR. ]
Dalej sme zrekonstruovali kompletne fasadu na historickej budove vily FONTANA,
namalovala sa strecha, opravil sa balkén na zadnej strane a spravili sa aj parkové Upravy.
Celkova investicia bola viac ako 270 tis. EUR.

PoCas jarnych mesiacov sa zrekonstruovala dlazba na kupelnej kolonade v sume cca
130 000 EUR. Po dlhej dobe sa nam viani podarilo zrealizovat detské ihrisko pri LD
Valentina za pomoci dotacie poskytnutej v ramci vyzvy poslancov PSK. Dofinancovanie bolo
vo vySke cca 40 000 Eur. V lete sme uviedli do prevadzKky uplne novy park Belu Kelera —
rodaka z Bardejova, s hudobnou laviékou, park sa nachadza pri Stredisku obchodu a sluZieb
a je sUcastou zrekonstruovanej &asti parku. Suma bola vo vyske 30 000 EUR.

V roku 2024 priebezne pokradujd aj pozemkové Upravy, ktoré suvisia s pripravou vystavby
$portového a GOLFOVEHO arealu, taktiez sa zintenzivnili rokovania ohladom rekonstrukcie
historickej budovy DUKLA, kde nam bol odsuhlaseny projekt aj archeologicky prieskum.
Vedenie akciovej spolo¢nosti podpisalo Gverovi zmluvu s CSOB bankou o financovani
rekonstrukcie historickej ¢asti hotela Dukla, ktora by sa mala zaéat od 1.5.2024.

Celkovy predpokladany rozpodet je 4,2 mil. EUR a stavba by mala byt zrealizovana do 18
mesiacov. Bude to jedna z vyznamnych investicii v Bardejovskych Kupelov a v centre uz tak
neostane ani jeden zanedbany objekt.

Dalej je pripravena aj studia na vonkajsi wellness park. Zarover sme si nechali vypracovat
projekt na tzv. KUPELNU PROMENADU - pesiu zénu..

V roku 2024 dokoné¢ime projekt detského oddelenia, kde uz prebehla rekonstrukcia LD Mier
— 1. podiazie a LD Valentiny, kde pripravujeme zmenu indikaéného zamerania pre detskych
klientov a rozsirenie o pohybovy aparat. To by malo priniest do kupelov viac navrhov
a rychlu navratnost tejto investicie.

Celkova investicia je viac ako 665 tis. EUR vratanie interiérového a pristrojového vybavenia.

V plane je aj malovanie striech na viacerych budovach a tiez vymena vytahovych $acht
v celkovej sume 50 000 EUR. Okrem toho sa planuje oprava aj vzduchotechniky v jedalfiach
LD Mier a Astéria v celkovej sume 60 000 EUR.

Vroku 2024 je v spolo¢nosti naplanovana suma na investicie vo vySke 2 350 tis. EUR
opravy 565 tis. EUR.

Planované vynosy 2024: 19312 700 €
Planované naklady 2024: 17 284 960 €
Planovany HV 2022: 2027 740 €
Planované osetrovacie dni: 239 500 dni

Vrokoch 2024 — 2027 nam vznika priestor na rozsirenie uz exitujuceho wellness spa pri
hoteli Ozon. Jedné sa o dlhodobej$i zamer, kde sa planujeme sustredit na najmodernejSie
trendy v oblasti spa, beauty awellness. Vybudovanim tohto zariadenia zvySime kvalitu
poskytovanych sluZieb hlavne pre samoplatcov a klientov hotela Alexander.

Verime, Ze vdaka zlepSujlcej sa a stabilnej$ej situacii, vytvorime reaine predpokiady na
zvysenie trzieb v nasledujlcich obdobiach a trvalo udrzatelny rozvoj spolo&nosti.
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7) Prehlad akcionarov k 31.12.2023

Doteraz vydané akcie:

ISIN Druh Forma Podoba Pocet  Menovita hodn. Stav
SK1120004322 akcia na doruditela zaknihované 293 247 33,19 EUR volne
kmenova obchodovatelna
Akcionar adresa pocet akcii %
Cerberus invest group, s.r.o. 086 31 Bardejovské Kupele 2037 123 163 42
PRAMEN, spol. s.r.o. 086 31 Bardejovské Kupele 170 084 58
8) Ostatné

Vzhladom k povahe ¢innosti spolo¢nost nepodnikla Ziadne $pecialne aktivity tykajtce
sa Zivotného prostredia v priebehu uc¢tovného obdobia konéiaceho 31. decembra
2023.

SpoloCnost' nenadobudla poéas roka 2023 Ziadne obchodné podiely, dogasné listy
alebo iné cenné papiere os6b ju ovladajucich.

Spolo¢nost nevynakladala v roku 2023 prostriedky na vyskum a vyvoj. Spolo¢nost
nema organizacnu zlozku v zahranici.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni iétovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava

V suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie spoloénosti urobilo analyzu
moznych Uginkov a nasledkov na spolo¢nost a dospelo k nazoru, Ze v stéasnosti
nemaju vyznamné nepriaznivé dopady na spolo¢nost’ (okrem rastucich cien vstupov,
najma tovarov, energii, materialov, pohonnych hmét a sluzieb). Vedenie spoloénosti
nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokradovania
v €innosti v blizkej buducnosti (t. j. potas nasledujucich dvanastich mesiacov od
datumu zostavenia Uctovnej zavierky).

Informacie o tom, ¢i ma Gctovna jednotka organizaént zlozku v zahraniéi

Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranidi.
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Vyhlasenie
Podla nasich najlepSich znalosti vyroéna sprava poskytuje pravdivy a verny obraz
vyvoja a vysledkov hospodarskej &innosti spoloénosti apo 31. decembri 2023

nenastali ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skuto&nosti, ktoré
su predmetom vyro¢nej spravy.

Prilohy vyro€nej spravy:

Majetkova a kapitalova $truktira za rok 2023

Bardejovské Kupele, 5.4.2023
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