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. Sprava z auditu Uctovnej zavierky

Nazor

Uskutoénili sme audit G¢tovnej zavierky spoloénosti KON — RAD spol. s r. 0. (,Spoloénost”),
ktora obsahuje suvahu k31. decembru 2022, vykaz ziskov astrat za rok kondiaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych Gétovnych zasad
a utovnych metod.

Podla natho nazoru, prilofena Gétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finannej
situacie Spoloénosti k 31. decembru 2022 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k
uvedenému datumu podla zakona ¢ 431/2002 Z.z. 0 uétovnictve v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,zdkon o Uétovnictve”).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedena v odseku
Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolognosti sme nezavisli podia
ustanoveni zakona & 423/2015 o $tatutarnom audite aozmene a doplneni zdkona C.
431/2002 Z. z. o GEtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o Statutarnom
audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kddexu auditora, relevantnych pre nas audit
Uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky.
Sme presvedéeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostato¢ny a vhodny
zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu

Statutdrny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podla zakona o u&tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie G¢tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v
désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani G&tovnej zavierky je Statutdrny orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokratovat vo svojej ¢&innosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa
nepretriitého pokra¢ovania v ginnosti, ak je to potrebné, a za pouiitie predpokladu
nepretriitého pokratovania v Cinnosti v G&tovnictve, ibaze by mal vumysle Spolocnost
zlikvidovat alebo ukonéit jej &innost, alebo by nemal ind realistickd moznost nez tak urobit.
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Zodpovednost auditora® za audit U¢tovnej zévierky

NaZou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i Giétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze
audit vykonany podfa medzindrodnych auditorskych standardov vidy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mésu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby
a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene otakavat, ze jednotlivo alebo
v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zéklade
tejto uctovnej zavierky.

V rémci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych étandardov, pocas celého
auditu uplatiiujeme odborny usudok azachovavame profesionélny skepticizmus. Okrem
toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uétovnej zavierky, & uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré s dostatotné a vhodné
na poskytnutie zdkladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
désledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoZe podvod méze
zahffiaf tajnd dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlésenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia
nazoru na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouiitych étovnych zdsad a Gctovnych metod a primeranost
G¢tovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené statutarnym
organom.

e Robime zaver otom, & &tatutdrny organ vhodne v G¢tovnictve pouziva predpoklad
nepretriitého pokracovania v innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov
zaver o tom, & existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo&nosti nepretriite pokracovat
v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni
upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v G¢tovnej zavierke
alebo, ak su tieto informéacie nedostatoéne, modifikovat na$ ndazor. Nade zavery
vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti véak méZzu sposobit, Ze Spoloénost prestane
pokrafovat v nepretritej Cinnosti.

e Hodnotime celkovi prezentaciu, 3truktiru a obsah uUttovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i dctovna zavierka zachytava uskutocnené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

I Pod pojmom ,auditor sa rozumie ,Statutarny auditor” alebo “auditorska spolo¢nost™ definovani v §2, ods.2 a3
zékona o §tatutdrnom audite.
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S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane véetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré potas nasho auditu zistime.

I1. Sprava k d'al$im poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informécidm, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informdcie uvedené vo vyroénej spréve, zostavenej podla
poziadaviek zdkona o Uétovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Uctovnd zavierku sa
nevztahuje na iné informdcie vo vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom G&tovne]j zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyrognej sprave a posudenie, i tieto informacie nie su vo
vyznamnom nestlade s auditovanou tctovnou zévierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme
ziskali potas auditu Gétovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, & vyroénd sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje
zakon o Uétovnictve.

Na zéklade prac vykonanych potas auditu Uétovnej zavierky, podla nasho nazoru:

- informéacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2022 su v sulade s uctovnou
zavierkou za dany rok,

- vyro&na sprava obsahuje informacie podla zakona o uctovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o G¢tovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali
potas auditu G¢tovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyroénej sprave, ktori sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto
stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

V Tvrdo$ine 13. Jun 2023

I~
JUDr. Ing. Katarina Saskovd
Licencia ¢islo UDVA 959

Hribiky 119
027 44 Tvrdosin
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1. PROFIL SPOLOCNOSTI KON — RAD spol. s r.0.

% %

Obchodné meno: KON - RAD spol. s r.0.

Zapisana: Obchodny register Okresného stdu Bratislava |, oddiel: Sro, viozka ¢. 98/B
Vznik a vyvoj:

9 17.09.1990 - zaloZenie spolo¢nosti

o 20.09.1990 - vznik spolo¢nosti

Pravna forma: spolocnost s ruéenim obmedzenym

Byt Spolonostou so spoloéensky zodpovednym podnikanim vduchu hesla ,Na ceste
k lepSiemu zajtrajsku,

Udrzat si poziciu vjznamnej a uznavanej spoloénosti pdsobiacej na trhu tak, aby sme nadale;
patrili do skupiny lidrov na slovenskom trhu v oblasti predaja potravin a népojov na Slovensku
Nadéasové filozofia nasej spolo¢nosti je v duchu odkazu generalneho riaditefa

doc. Ing. Pavla Konétiaka, PhD.

,Nechceme predat, ale predavat! Mimoriadne nam zélezi na dlhodobych vztahoch s naSimi
partnermi, preto sa stistredujeme na vytvaranie priaznivych podmienok pre vzajomne vyhodn
spolupracu.”

= Zanasim (spechom stoja hodnoty, ktoré vyznavame
e Eticke a transparentné podnikanie
e Dovera zakaznikov
o Vysoka kvalita poskytovaného tovaru a sluzieb
e Rychlost a presnost dodania tovaru
o Kreativnost a spokojnost zamestnancov
o Dlhodobé vztahy — ststavné budovanie a udrZiavanie vytvaranim priaznivych
podmienok pre vzajomne vyhodnu spolupréacu

Byt preferovanym a vyhladavanym partnerom nasich zéakaznikov, ktorym prinasame sposob
nakupovania s vysokou pridanou hodnotou - pohodiny, moderny a prijemny hodny zakaznika
21. storoCia

Zodpovedny audrzatelny spdsob dosahovania Uspechov vnaSom podnikani tak, aby

zabezpedil dihodobé ciele v stlade s celosvetovymi cielmi udrzatelného rozvoja
Vytvarat a zabezpedit spolocenski a ekonomicki prosperitu celej spolocnosti



<

Posiliiovat’ poziciu uznavanej spoloénosti posobiacej na trhu v oblasti predaja potravin
a napojov na Slovensku

v Podporovat predaj domacej produkcie

v Sustredit' sa na existujiicu zakaznicku Struktiru a jej rozsirovanie

v Budovat, upevriovat' a rozSirovat' vztahy so zakaznikmi a partnermi Spolo¢nosti

v Aktivny obchodny pristup pri vyhladavani novych prileZitosti na trhu v oblasti predaja

v Trvale zlepSovat’ systém riadeného skladu, ktory ma zabezpeéit' optimalizaciu
prevadzkovych procesov

v Trvale zlepSovat' a inovovat’ vlastny informacny systém, ktory bude poskytovat’ vysoku
pridanu hodnotu pre manaZérske rozhodnutia

v Schopnost reagovat' na zmeny na trhu

v PokraCovat v modernizacii web stranky www.kon-rad.sk so zameranim sa na podporu
predaja tovaru cez internet prostrednictvom vlastného portalu www.vinalko.sk

v Personélna politika s dorazom na zvySovanie kvalifikacie aosobnej zainteresovanosti
zamestnancov

v Byt atraktivnym stabilnym a vyhladavanym zamestnavatelom

2. ORGANY A VEDENIE SPOLOCNOSTI

v Valné zhromazdenie spolo¢nikov
Valne zhromazdenie je najvy$si organ spolocnosti, do ktorého pdsobnosti patria ikony podla
§ 125 ods. 1 Obchodneho zakonnika.

v Konatelia spolo¢nosti
Statutarny organ spolognosti st konatelia spoloénost.
K 31.12.2022 konatelmi spolo¢nosti boli:

1) doc. Ing. Pavol Konétiak, PhD.
2) Mgr. Veronika Konétiakova, PhD.
3) Ing. Mgr. Zuzana Konstiakova.

Na Valnom zhromazdeni konanom diia 27.09.2022 spolocnici udelili  sthlas s prevodom
spolocného obchodného podielu, ktory predstavoval prava a povinnosti spoloénikov (doc. Ing. Pavol
Konstiak, PhD., Mgr. Veronika Konstiakova PhD., Ing. Mgr. Zuzana Konstiakova ) a im zodpovedajticu
ucast na spolo¢nosti na spoloénika doc. Ing. Pavla Konstiaka PhD, ktory sa nasledne na zaklade
prevodu spoloéneho obchodného podielu stal jedingm spoloénikom Spoloénosti. Zmeny v Spolo¢nosti
boli zapisané do Obchodného registra SR diia 14.10.2022. Zépisnica o VZ bola doruéena do Zbierky
listin dria 21.10.2022.



Konatelia

< doc. Ing. Pavol Konstiak, PhD.
<  Mgr. Veronika Konstiakova, PhD.
% Ing. Mgr. Zuzana Konstiakova

Vedici zamestnanci k 31.12.2022 - Office

Mgr. Helena Adamcova - riaditel divizie predaja do 31.08.2022

Jaroslav Fotul - riaditel divizie predaja od 01.09.2022

Ing. Janka Buncova - riaditel divizie zahraniéného obchodu

Mgr. Veronika Konstiakova, PhD. — riaditel divizie vnitorného obchodu

Mgr. Silvia Mi$éikova — riaditel UGR

Bc. Veronika Barthova — marketing od 07.03.2022

Ing. Sivakova Zuzana - riaditel divizie medzinarodnych sieti

Mgr. Ing. Magdaléna Dostéalova Miticka — riaditelka ekonomického oddelenia
Ing. Michal Jendek - riaditel oddelenia informaénych technolégii

o A% 4 A% A E

Veduci zamestnanci k 31.12.2022 - Sklad

v Branislav Jangl - riaditel skladu

v Roman Kujan - Privrel - vedci expedicie

4 Lubomir Schwammel - veduci fyzického prijmu

v Maro$ Jaslovsky — ved(ci dopravy

v Franti§ek Borka - veduci obalového hospodarstva

v Jana Niznanova - veduci skladu chladeného a mrazeného tovaru

Vediici zamestnanci k 31.12.2022 - Supermarkety

v Dana Cervenkova - vedica supermarketu Bratislava

v Maria Vargova — zastupca ved(cej supermarketu Bratislava

v Lubomir Schwammel ml. = veduci supermarketu Senec do 31.05.2022
v Anna Casna - veduca supermarketu Senec od 01.10.2022

v Zuzana Hovanc¢akova - ved(ca supermarketu Modra
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4. ROK 2022

Spolognost KON — RAD spol. sro. (dalej len Spoloénost ) posobi na trhu v oblasti
velkoobchodu potravin napojov uz od roku 1990. Rok 2023 bude pre Spolo¢nost rokom, v ktorom
spolodnost oslavi 33 rokov svojho posobenia. Z pohladu existencie Spolocnosti mozeme zhodnotit,
7e ide o Uspe$né posobenie. V priebehu uplynuljch 33. rokov sme sa vyprofilovali ako popredny
velkoobchod s potravinami a napojmi.

Rok 2022 bol rokom, ktory sa niesol v stale v znamen utichajicej hrozby koronavirusu, ktora
bola nasledne pretata vojnou na Ukrajine o znacne ovplyvnilo vyvoj v roku 2022, Ceny zacali opat
prudko stipat a véetci sme zacali zapasit so zvy8ujicou sa inflaciou. Aj z tjchto doévodov rok 2022
pre nasu Spoloénost bol rokom v ktorom sme zaznamenali negativny hospodarsky vysledok a
finanéné vysledky boli jedny z tych horsich.

Napriek trendu v roku 2022 chceme vyzdvihnut dihorocné tspechy nadej Spoloénosti za ktorymi
stoji najmé vedenie Spolo¢nosti a nasi zamestnanci. Vedenie a manazment Spolocnosti podporuje
obchodné procesy a postiva Spoloénost do novych aktivit aj v takych tazkych a zlozitych rokoch
ako bol rok 2022. Stale zdokonalujem nade postupy s ciefom zefektivnit fungovanie a poskytovanie
sluzieb vo vysokej kvalite za prijate/né ceny nés v nemalej miere motivujl aj nasi zakaznici.

0d 01. januara 2022 sa v zmysle zakona ¢. 302/2019 Z.z. v z.n.p spustil projekt povinné

, Zalohovanie" jednorazovych obalov na napoje z plastu, tzv. PET flias. Do tohto projektu sa
intenzivne zapojila aj nasa Spolognost as pripravnymi pracami v SUPERMARKETOCH ana
centrale sme zadali este vroku 2021. Zriadeny ,Spravca zalohového systému®, ktorym sa stalo
konzorcium $tyroch spoloénosti vytvara, financuje a koordinuje fungovanie zalohového systéemu na
Slovensku. V retazci zalohovania obalov nada Spoloénost vystupuje jednak ako Obchodnik, ktoreho
ginnost prebieha v troch fazach a jednak ako Vyrobca (dovozca). Prva faza — Obchodnik preda
napoj spotrebitelovi, ktory mu zaplati cenu napoja aj zaloh. Druha faza — Spotrebitel vrati obal
obchodnikovi v nezmenenom stave a obchodnik vréati spotrebitelovi spat zaloh a napokon tretia faza
— Obchodnik vrati vyzbierané obaly Spravcovi, ktory mu vyplati zaloh a manipulaény poplatok ako
odplatu za manipulaciu s obalom.

Dovozca pred dovozom zo zahrani¢ia napoj z plastu zaregistruje u Spravcu zalohoveho
systému. Dovozca dovezie napoj z plastu zo zahranicia. Z predaného napoja z plastu zo zahrani¢ia
Dovozca odvedie Spravcovi zaloh za predany napoj z plastu.

Proces zavadzania ako aj fungovania zélohovania obalov sme zvladli, za ¢o mdzeme
podakovat najma nasadeniu nasich zamestnancov.

Od roku 2014 bola naa Spolognost spoloénikom v spolognosti Zdravo Organic d.0.o0. (dalej len
Zdravo), Selen¢a, Srbska republika, ICO: 20347473 s obchodnym podielom na zékladnom imani vo
vjske 33,34 %. Odo diia 24.10.2018 Spolocnost nadobudla 66,66% obchodny podiel a stala
materskou spoloénostou so 100% obchodnym podielom na zékladom imani v spoloénosti ZDRAVO
Organic d.o.0.



Na Valnom zhromaZdeni spolo¢nikov spolocnosti KON — RAD spol. sr.0. konanom diia
01.10.2018 bolo rozhodnuté, Ze po nadobudnuti G¢innosti Zmluvy o prevode obchodnych podielov
100% obchodny podiel v dcérskej zahraniénej spoloénosti ZDRAVO Organic d.o.0. do jedného roka
preda.

Viroku 2022 sa nam podarilo zrealizovat' prevod 100% obchodného podielu v dcérskej
zahrani¢nej spolo¢nosti ZDRAVO. Ucinnost prevodu nastala diiom 16.08.2022

Nasa Spolognost je akcionarom v spolognosti CBA SK, as., Povazska Bystrica, 1CO:
36 045 217, v ktorej viastni 390 ks akcii a to 33 ks od roku 2014 a 357 ks akeii od roku 2019.

Spolo¢nost kazdoro€ne vyhodnocuje rizika pricom riadenie rizik je neoddelitelnou sucastou
jej fungovania. Procesy riadenia rizik sii nasmerované tak, aby zaistili finanénu silu Spoloénosti
a podporovali udrzatelny rast. Spolo¢nost' je na zaklade svojich obchodnych aktivit vystavovana
roznym typom rizik, najma trhovému a odbytovému riziku, finanénym rizikdm, ale aj véeobecnym
rizikam vyplyvajucich z podnikatelskej innosti, ktorymi sti najma strategické rozhodnutia.

Spolocnost vnima riziko slvisiace s vyraznou konkurenciou v oblasti, v ktorej podnika ,ale
komplexnost nasho portfélia a schopnost reagovat na zmeny na trhu je pre nas zasadna a trvala
vyhoda, ktorou disponujeme. Eliminovanie trhového a odbytového rizika sa snazime dosiahnut
predajnou stratégiou, ktoré zohladriuje aj tieto aspekty.

Spolo¢nost pri riadeni vSetkych rizik postupuje zodpovedne a obozretne s cielom ich zniZenia
a eliminacie. Zameriavame sa najma na riadenie pohladavok, pri ktorom vidime finanéné riziko
z dévodu nedodrZiavania terminov splatnosti. Kladieme velky doraz na systém riadenia pohladavok
ana dennej baze monitorujeme ich stav. Nasim ciefom je minimalizovat moZnost vzniku
nedobytnych pohladavok a mat Spoloénost, ktora je finanéne stabilizovana. Preto aj Gverové zdroje,
ktoré sme mali pocas roka st nastavené tak, aby boli v primeranej miere.

SpoloCnost je vystavena rizikam a neistotam aj z dévodu legislativnej regulacie v podobe
Zakona ¢. 92/2019 Z.z. o neprimeranych podmienkach v obchode s potravinami. V priebehu roka
2022 boli v nasej Spolognosti v zmysle uvedeného zakona zacaté 4 kontroly. Predmetom kontrol
bolo zistit, ¢i naa Spoloénost dodrzia ustanovenia zékona o neprimeranych podmienkach, a to
najma § 6 ods.5 pism. a) af) vo vztahu k vybranym dodavatelom. Dve kontroly boli ukonéené
rozhodnutim este koncom roka 2022. Dve kontroly boli ukonéené rozhodnutim v mesiaci maj 2023,
Vo v8etkych rozhodnutiach boli uloZené pokuty z dévodu nedodrzania zakonnych povinnosti.

Okrem rizik vidime aj vyhody nasej Spolocnosti medzi ktoré zaradujeme komplexnost nasho
portfolia, schopnost reagovat na zmeny na trhu a v neposlednej miere aj stabilny systém vnitorne;]
kontroly Spoloénosti.

V septembri 2022 sme uzatvorili zmluvu na projekt , FOTOVOLTAIKA" — dodavka a montaz
stresnej fotovoltaickej elektrame o vykone 399,33 kWp , pricom  Spoloénost zaplatila preddavky
na realizaciu diela 145 tis. EUR. Planované odovzdanie a spustenie stre$nej fotovoltaickej elektrarne
je v mesiaci august 2023. V s(vislosti s projektom , Zalohovanie" nasa Spoloénost musela obstarat
3 ks flaskomatov na vykup zélohovych obalov v celkovej hodnote 79 tis. EUR. Do logistického centra
sme zakupili 14 ks vysokozdviznych vozikov v hodnote 202 tis. EUR, ktoré sliZia na prepravu



tovaru. Pre stredisko dopravy bol zakapeny nékladny automobil Peugeot Boxer Furgon, kto
v hodnote 26 tis. EUR.

V oblasti investicii do informaénych technologii Spoloénost pokracovala v zacatej vymene
serverov v celkovej hodnote 31 tis. EUR.

Vetky zrealizované investiéné aktivity boli zamerané najmé na zvySenie produktivity prace
a modernizaciu nasho obchodu.

\/zhladom na charakter svojej hlavnej Ginnosti Spolocnost v roku 2022 nema Ziadne vydavky na
ginnosti v oblasti vjvoja a vyskumu. Spolo¢nost neplanuje v najblizSom roku vydavky na cinnosti
v oblasti vyvoja a vyskumu.

Spoloénost neméa osobitne upravent problematiku boja proti Gplatkarstvu, korupcii a nekalym
obchodnym praktikam, ale napriek tomu tato problematika patri medzi zékladné principy
Spoloénosti. Transparentnost a dodrZiavanie zékona o neprimeranych obchodnych podmienkach s
potravinami je pre nas samozrejmostou pri vybere obchodnych partnerov.

Aj ked v roku 2022 sme nedosiahli o¢akavané vysledky je potrebné vyzdvihnt Gsilie nasich
zamestnancov, vyslovit im podakovanie za ich kazdodennt pracu, ich csobné nasadenie. Bez ich
pristupu by sme sa len tazko mohli zlepSovat v kvalite pontkanych tovarov a sluzieb pre nasich
zakaznikov.

Rok 2022 nebol rokom stabilizacie ekonomickych ukazovatelov, ale bol rokom, ktory nam
potvrdil, e mame skvely a stabilny tim zamestnancov, s ktorym sme zviadli vyzvy roku 2022 a sme
pripraveni gelit vyzvam aj v nasledujucich obdobiach.

Vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni za roky 2018 az 2022 je uvedeny v nasledovnom

grafe:

Vyvoj vysledku hospodarenia za roky
2018 az 2022

-889915,00 | 2022 |

2021 || 9519813

2020 ] 403 709,26

2019 | 1217254,05

2018 233102041




Hlavné prvky nadej stratégie, su:

e Partnerstvo & Vztahy s nasimi zakaznikmi

e Transparentnost, Cestnost a férovost v obchodnych vztahoch
o Vizie & Inovacie

e Kvalita & Spolahlivost

e Timovost & Otvorenost

a) 2020= 43134978
b) 2021= 43715060
¢) 2022= 51639 852

a) 2020= 2 166 857
b) 2021=2097 792
c) 2022=1626416

a) 2020 = 253
b) 2021= 139072
c) 2022 =102 950

9. CIELE NA ROK 2023

v' Zamerat sa na listing noviniek, najma na potraviny cenovo dostupné pre spotrebitela a sezonne
produkty.

v" Nadviazat spolupracu s , delivery” firmami na SK truhu — BOLT, WOLT, PANDA.

v Obnovit spolupracu so zakaznikmi, ktori planuji opatovne otvorit prevadzku v segmente Ho-re-
Ca, ako aj so zakaznikmi ktorych zasobuje konkurencia.
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Podporovat distribuciu znaciek slovenskych vyrobcov, posilfiovat podiel pontkanych tovarov so
slovenskym pdvodom a podporit regionalnych vyrobcov potravin predajom ich vyrobkov.

Rozsirovat sortiment predaja chladenych a mrazenych vyrobkov.

Podporovat umiestiovanie produktov najma do medzindrodnych sieti, kioré st aktualnym
trendom pri predaji potravin — zdravsie potraviny anépoje, menej sladené a nesladené
potraviny a napoje, zdravsie cukrovinky.

Pokracovat v aktivnom a efektivnom predaji na trovni obchodnych zastupcov.

Udrzat trend predaja v SUPERMARKETE Bratislave a pokracovat v aktivnej podpore predaja
v SUPERMARKETE Senec a Modra.

Aktivne vyhladavat nové exportné moznosti.
Zefektivnit a zintenzivnit komunikaciu v oblasti verejného obstaravania.

Zvy$end pozomost venovat vyhlasenym tendrom kFGcovych zakaznikov s cielom uspiet
v kazdej komodite a to najméa v si¢innosti oddeleni divizie predaja a divizie nakupu.

Orientovat sa na priame nakupy od tuzemskych a zahranicnych vyrobcov.
Aktivne pracovat s nakupnymi cenami tovarov, optimalizovat' ceny ostatnjch nakupov od
dodavatelov, zefektivnit komunikaciu s dodavatelmi v snahe optimalizovat a stabilizovat

naklady na obstaravanie tovaru.

Implementované pravidla pre oblast logistiky dosledne vyhodnocovat a analyzovat ich prinos.
Efektivnejsia propagacia vybranych znaciek a produktov na sociélnych sietach.

Prostriedky uréené na marketing u jednotlivjch zakaznikov efektivne vyuzivat s cielom
dosiahnut zvy3enie predaja.

Nadalej rozsirovat a aktivne podporovat webovi stranku pre realizaciu elektronického
obchodovania.

Désledne vyhodnocovat prinos véetkych druhov marketingovych akcii.

Zlepdovat informovanost zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Podporit ich
environmentéalne spravanie a aktivity.

Vzdelavat kmefiovych zamestnancov s cielom zvysit ich odbomost a kvalitu zakaznickeho
servisu.
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Pokracovat' v rieSeni postupnej digitalizacie vnatornych procesov v Spolocnosti

Zamerat sa na dopracovanie existujliceho manazérskeho a velkoobjednavkového softvéru
podla potrieb Spolo¢nosti a to najma:

o dopracovanie automatickych objednavok
o zapracovanie objemovych zliav, objemovych akcii

o dopracovanie uprav podfa poziadaviek jednotlivych oddeleni.

Zlepsit prepojenie dajov zo SUPERMAKETOV do existujuceho manazérskeho softvéru
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6. ODBYTOVA SIET

Odbytovi siet v nasej Spoloénosti tvoria obchodni zastupcovia. Pracu arozvoj odbytovej
siete zabezpeduje a riadi riaditel divizie predaja pre velkoobchod a maloobchod a riaditel divizie
predaja pre medzinarodné siete.

Obchodnych zastupcov rozdelujeme podla 3pecializécie asu rozdeleni podla Specializacie
nasledovne:

Vel'koobchodni zastupcovia pre:

a) Zapadné Slovensko
" Boris Hanus
b) Sever + Stredné Slovensko
. Peter Michalec do 01/2023
u Marian Pokorny do 02/2023
¢) Juzné a zapadné Slovensko
" Pavol Zatko
d) Stredné Slovensko
u Stanislava Klubicova do 03/2022
u Adriana Pohorelcova do 10/2022
e) Vychodné Slovensko
m Branislav Sabol
u Adriana Ondrejova od 11/2022

Maloobchodni zastupcovia pre:

a) Bratislava |l - Rdbert Ribansky
b) Bratislava Il + Dunajska Luzna, Samorin, Svaty Jur, Pezinok, Modra, Senkvice

u Juraj Balacenko

c) Bratislava Il + Vajnory, Ivanka pri Dunaji, Zalesie, Bernolakovo, Senec, BA - vidiek
" Tomas Takéacs

d) Bratislava IV, Zahorie
. Jana Moravkova

e) Bratislava V + Jarovce, Rusovce, Cufiovo, Trnava
u Ing. Marek Sopko

f)  Celé Gzemie SR — predaj vin
u Miroslav RédI /brand manager/

Obchodny zastupca pre medzinarodné siete
a) Celé uzemie SR
u Andrea Bene
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7. ZAMESTNANCI SPOLOCNOSTI

K31. decembru 2022 naSa Spolotnost zamestnavala 199 zamestnancov, ¢o holo o1
zamestnanca viac ako tomu bolo k 31.12.2022. Z pohladu Struktury zamestnancov Spoloénost
zamestnavala 99 Zien, t). zeny tvorili 49,75 % a 100 muZov, t.j muzi tvorili 50,25 %. V roku 2022
SpoloCnost zamestnavala 5 zamestnancov so zniZzenou pracovnou schopnostou |. stupria a3
zamestnancov so znizenou pracovnou schopnostou Il. stupfa.

K 31.12.2021 spolo¢nost KON — RAD spol. sr.0. zamestnavala 198 zamestnancov, z tohto
poctu bolo 97 Zien, tj. Zeny tvorili 49 % a 101 muzov, t.j. muzi tvorili 51 %. V roku 2021 spolo¢nost
zamestnavala 4 zamestnancov so znizenou pracovnou schopnostou I. stupfia a 3 zamestnancov so
znizenou pracovnou schopnostou Il stupiia.

Udaje o $truktire zamestnancov aj s uvedenim fluktuacie za jednotlivé roky st uvedené
v nasledovnej tabulke:

Vyvoj poétu zamestnancov
Stav k 31.12. z toho:

Rok Zeny ZTP Prepogitany |Fluktuacia

Celkovy pocet Podiel l. Il. pocet (%)

Pocet (%) | Stupna | Stupia

2022 199 99 49,75 5 3 199,07 22,67
2021 198 97 49,00 4 3 197,87 15,59
2020 202 98 48,51 6 2 203,54 21,13
2019 203 94 46,31 & 3 187,40 17,07
2018 186 80 43,01 4 2 187,75 15,98
2017 193 83 43,01 4 2 193,62 16,53

Rok 2022 bol poznageny vy$§im % fluktuacie ako po minulé roky. Preto sa snazime este viac
robit personélnu politiku tak, aby vzbudzovala déveru u zamestnancov a to nielen u zamestnancoch
na kli¢ovych poziciach. Ludské zdroje st pre nas najvaésou hodnotou a preto stale velkd pozornost
venujeme personalnej politike, nakolko si uvedomujeme zloZitd situaciu na ftrhu prace. Naboru
a vyhladavaniu dobrych zamestnancov venujeme velkl pozornost.
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Fluktuacia v % za roky 2018-2022

22,67
21,13

- 17,07
15,98 ' 15,59

2018 2019 2020 2021 2022

Aj podas roka 2022 zamestnanci z centrély pracovali z domacnosti, pokial to povaha ich
prace umoziiovala. PrileZitostni praci z domu povazujeme ako jeden z benefitov pre naSich
zamestnancov, aviak z dihodobého hladiska pracu z domu nepovaZujeme za vyhovujcu.

Interna komunikacia sa stala nesmieme doleZitou a Manazment aktivne komunikoval so
zamestnancami, priebeZne ich informoval a pruzne reagoval najmé na legislativne zmeny, ktoré sa
pocas roka velmi ¢asto menili.

Timova orientacia je pre nads nesmierne dolezita apreto sa ju snazime rozvijat
usporaddvanim team buildingov medzi jednotlivymi oddeleniami. V roku 2022 sme usporiadali uz
niekolko live team buildingov.

Principy rovnosti, odbomné znalosti a zru¢nosti, kreativita a kvalita medziludskych vztahov,
kontinualny odborny a kariémy rast nasich zamestnancov

Rodova $truktira zamestnancov za roky
2015 - 2022 (pocet)

. | - .

| o l L ’
[-‘m 80 l 83 w| | [ it oz{ |98
I B O

| ‘ f o BT
| I |

| 111 112 110 106 109 104 | 101 | 100

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(Muzi mZeny

Spoloénost KON —RAD spol.sr.o. je spolognost, ktorej nie je lahostajné ani zdravie
a bezpeénost svojich zamestnancov. Podnikatelska ¢innost sa realizuje pri pineni poZiadaviek
stigasnych legislativnych podmienok bez dopadu na Zivotné prostredie. Spolotnost sa neustale
stara o pracovné prostredie svojich zamestnancov.
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Nasim hlavnym cielom je, aby nas zamestnanci vnimali, ako dobrého zamestnavatela ato
nielen cez spravodlivé odmefovanie abenefity, ale aj cez firemni kultiru aich vzdelavanie.
K naplneniu tohto ciela sme si dlhodobo ur€ili pat klucovych atribltov:

Miera motivovanosti
Déveryhodné vedenie
Kultdra vysokej vykonnosti
Atraktivita zamestnavatela
Udrzatelnost

Ol B~ W MN —
RN e -

Okrem piatich atribltov v personalnej politike dbame na dodrZiavanie zakladnych zésad
a principov vyplyvajicich nielen zo zakonnika prace, ale aj z réznych medzinarodnych dokumentov
tykajucich sa zamestnanosti. Nasa Spoloénost prisne dodrZiava antidiskriminaéné ustanovenia
a personalny systém vychadzajuci z principu rodovej rovnosti a prilezitosti. V nasej Spolo¢nosti plati
rovné odmerovanie muzov a Zien, a to na v8etkych Urovniach riadenia.

Vzdelavanie zamestnancov je jednym zprejavov starostlivosti o zamestnanca, kedy zo
ziskanych vedomosti a vloZenych investicii do vzdelavania profituje nielen zamestnanec, ale aj
samotny zamestnévatel. Ztohto pohladu povazujeme proces vzdelavania za klG¢ovi oblast
v riadeni ludskych zdrojov na vSetkych drovniach Spoloénosti. Vzdel4vanie vnimame ako dobrii
investiciu a ako jeden z nutnych predpokladov napredovania kazdej spoloénosti.

Vroku 2022 sme realizovali nielen povinné Skolenia v oblasti BOZP a PO prostrednictvom
platformy EDUMIO, ale aj odborné $kolenia, na ktoré bolo vynalozenych 11 tis. EUR.

Pri vzdelavani sa dlhodobo zameriavame najma na:

Podporu profesionalizacie v oblasti odbornych znalosti.
Podporu komunikaénych zruénosti obchodnych zastupcov.
Efektivnu komunikaciu a timova spolupracu medzi jednotlivymi diviziami a oddeleniami.

SRR

Medzi zamestnanecké vyhody nasa Spoloénost zaraduije:

X

Stravu, ktora je zabezpetena priamo v priestoroch zamestnavatela - v bufete poskytujuci
vysoky Standard stravovania.

Néapoje na pracovisku.

Odmeny pri Zivotnych jubileach a vernostné odmeny.

Socialnu vypomoc pri narocnych zivotnych situaciach

Moznost pracovat z domu (home office).

Vitaminove balicky zamerané na podporu imunity.

Prispevok na rekreaciu.

A5 NSN
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Socialna starostlivost' 0 zamestnancov je sucastou socialneho programu a odsthlasuje
ju vedenie spolognosti. Starostlivost o zamestnancov je financovana z prostriedkov socialneho
fondu. Socialny fond sa tvori vzmysle platnej legislativy vo vySke 1% zobjemu hrubych
vyplatenych miezd.

Spolognost nema volenych zéstupcov zamestnancov, ale riadi sa priamo Kolektivnou zmluvou
vysSieho stupna.

Diia 14.12.2022 bola uzatvorena medzi Zvazom obchodu a cestovného ruchu Slovenskej
republiky a Odborovym zvézom pracovnikov obchodu a cestovného ruchu Kolektivna zmluva
vy$sieho stupria na obdobie od 01.01.2023 do 31.12.2024.

Kolektivna zmluva vy38ieho stupiia je konstruovana tak, aby podporovala kolektivne
vyjednavanie na podnikovej trovni a najma:

> upravuje sposob spoluprace medzi zmluvnymi stranami a stanovuje pravidla pre vedenie
socialneho dialogu,

> uréuje povinnosti zamestnavatelov a zamestnancov priom zdéraziuje korektné vztahy
asocialny zmier medzi zamestnavatelmi a odborovymi organizéaciami zastupujucimi
zamestnancov,

> zohladfiuje aj ekonomické aspekty aprimerané poZiadavky zamestnancov v oblasti
mzdovych narokov a socialneho rozvoja,

» umoziiuje v dihom Gasovom horizonte dohodndt v podnikovych kolektivnych zmluvach
priaznivej$i mzdovy vyvoj, lepsie podmienky odmeriovania, poskytovania vyssich, resp.
dalSich vyhod nad ramec tejto zmluvy.

8. MARKETINGOVE AKTIVITY

V roku 2022 sme sa v ramci marketingovych aktivit spolocnosti KON-RAD zameriavali na
budovanie celkového povedomia o znackach, pre ktoré sme vyhradni distributori a ktore
zastupujeme na slovenskom trhu, Nade kampane sme realizovali predovsetkym formou billboardov,
led boardov a reklam v réznych tladenych médiach. Samozrejme aj online kampane na platformach
Facebook a Instgram a Google kampane. Okrem vyroby a distribicie POS materialov sme sa
venovali aj sitaziam v supermarketoch KON-RAD. Aj tento rok sme sa snaZili zvysit povedomie
o nasich produktoch u zakaznikov na Slovensku.

Produktove kampane

V prvom kvartali sme sa zamerali na billboardovu kampan, ktord bola zamerana na ginger
shtoy.
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V druhom kvartali sme sa aktivne venovali budovaniu povedomia o nasej znacke ginu -
Burleighs. SnaZili sme sa oslovit ¢o najvacsi pocet zakaznikov a zvysit' tak povedomie o nasom
kvalithom produkte. Aby sme to dosiahli, zameriavali sme sa na viaceré marketingové kampane,
ktoré sme realizovali na réznych online platformach.

Kampari bola sataz o retro bicykel, ktorG sme organizovali na podporu predaja Burleighs ginu.
Kampan prebiehala v prvom kvartali roka na Facebooku, Google a Instagramu, printe. Zaujemci sa
mohli zapojit do sutaZe a mat tak moznost vyhrat naozaj tylovy retro bicykel. Touto aktivitou sme
nejen ziskali pozornost, ale aj zaujali mnoho potencionalnych zakaznikov. Kampan sme
komunikovali prostrednictvom online marketingu sme sa sustredili aj na nase kamenné predajne.

Celkovy vysledok nasich kampani bol velmi uspokojivy. Dosiahli sme vyrazné zvySenie
povedomia o znacke Burleighs gin a ziskali sme mnoho novych zéakaznikov.

BRATISLAVA - SENEG  MODRA
Sutaz 0 retro bicykel

a dalsie skvelé ceny
R e A

| SUPERMARKETKONRAD.SK |

V minulom roku sme sa rozhodli pre zorganizovanie letnej kampane pre znacku Sanpellegrino.
Nasim ciefom bolo zvysit povedomie o tejto znamej znacke a zaroven ziskat novych zékaznikov.
Preto sme sa rozhodli pre zaujimavl sutaz, v ktorej mohli nasi zakaznici ziskat naozaj atraktivne
ceny.

Sutaz prebiehala od jula do augusta a jej hlavnou cenou bola paddleboard a elektro kolobezka.
Zakaznici sa mohli zucastnit sitaze jednoduchym sposobom - stagilo nakupit produkt Sanpellegrino
v niektorom z nasich troch supermarketov v Senci, Bratislave alebo Modre a vyplnit sutaznl
karticku. Tymto spbsobom sme sa snaZili podporit predaj napojov Sanpellegrino a zaroven
ponuknut nadim zakaznikom zabavnu a zaujimavu aktivitu,
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Komunikacia kampane bola realizovana na réznych platformach - od printovych médii ako Novy
&as, LED obrazoviek, billboardov a tladovin aZ po online kanaly ako Facebook, Instagram a Google.
Tymto spdsobom sme sa snaZili oslovit ¢o najvacsi pocet ludi a upriamit pozornost nasich
zékaznikov na Sanpellegrino.

Vysledky kampane prekrogili nage otakavania. Sitaz sa stretla s velkym zaujmom a ziskali
sme mnoho novych zakaznikov. Nasi zakaznici boli nad$eni z moznosti ziskat také atraktivne ceny
amy sme boli radi, Ze sme im to mohli ponaknut.

SANPELLEGRINO

ITALIAN BPARELING DEINKY

S

! LETNA SUTAZ

SN_ “F~ SOSANPELLEGRINO
o

VIAC INFORMACII NAJDETE NA SUPERMARKETKONRAD.SK

Okrem letnej kampane so sttazou o paddleboard a elektrokolobezku sme paralelne s tymto
projektom organizovali aj so znackou Sanpellegrino, kde sme propagovali nové plechovky.

Kampane prebiehali online na Facebooku, Instagrame a Google, no bola aj rozsiahla
billboardova kampat po celom Slovensku. V Tesco supermarketoch sme tiez instalovali grafiky s
logom Sanpellegrino, aby sme zvysili povedomie o kampani.

Od oktobra sme spustili novi kampan, zamerant na daréekové balicky, ktoréa sa vysielala na
televiznej stanici TA3 a bola podporen4 online prostredim. Pre lepSiu vizuainu prezentaciu nasho
produktového portfolia sme vytvorili $peciainy POS materiél, ktory obsahoval vianocne daréekove
balicky. Nasu kampaii sme tiez prezentovali na billboardoch, ledboaroch, plagatoch a banneroch,
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aby sme oslovovali SirSie publikum. Na3e inzeraty sa objavovali aj v popularnom denniku Novy Cas.
S touto kampariou sme chceli upltat pozornost zakaznikov na nase darcéekové balicky a vytvorit pre
nich atraktivnu moZnost kipy originalnych viano¢nych daréekov.

Ugast’ na podpore eventov

Pocas letnych mesiacov konkrétne 25.8 sme sa z(castnili eventu E-fortuna, kde sme boli
partnerom so znatkou POWERKING. I3lo o prepojenie e-sportu s energetickym napojom.
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