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UVOD - PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Medzi kupelnymi destinaciami Slovenska patri Dudinciam hned viacero prvenstiev. Su najjuznejsie
situované, comu vdacia za najvy$si pocet slne¢nych dni v roku. Ekologicky Cisté a tiché prostredie Dudiniec
je tym najlepsim miestom na rychle na¢erpanie energie.

,prirodnu lie¢ivu vysoko mineralizovanu vodu, uhli¢itu, sulfanovu, hydrogénuhli¢itanovo-chloridovu, sodno-
vapenatu, sulfidicku, so zvysenym obsahom fluéru, litia, béru, vapnika a hydrogénuhli€itanov, slabo kyslu,
velmi nizko termalnu, hypotonicku.*

V suc€asnosti ma spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. povolenie prevadzkovat prirodné lie€ebné kupele na
zéklade rozhodnutia Statnej kipelnej komisie Ministerstva zdravotnictva SR. V spolognosti Kipele Dudince,
a.s. uspesne lieCime ochorenia pohybového aparatu, ochorenia srdcovo-cievneho systému, nervového
systému, ako aj choroby z povolania. Vzacnostou a velkou devizou nasich kupelov je, Zze lieCime nielen
jednotlivo sa vyskytujuce diagnézy, ale aj ich kombinaciu.

Kupelna lietba sa opiera o obsah rozpustenych plynov oxidu uhli¢itého a sirovodika, vyznamnu zlozku tvoria
sirany a prvky hor€ik, draslik, litum a fluér. Osobitost mineralnej vody spociva v su¢asnom preplyneni
oxidom uhli¢itym a sulfanom. Vzhladom na teplotu vody (cca 27 © C) sa pre lie€ebné ucely zohrieva. K u¢inku
oxidu uhli¢itého na ludsky organizmus dochadza vstrebanim tohto plynu kozou.

Kupelnu lieCbu poskytujeme na tradiénych zasadach balneologie a lie¢ebnej rehabilitacie. O klientov sa stara
tim lekarov so Specializaciou FBLR (fyziatria, balneoldgia a lieCebna rehabilitacia), internej mediciny a
kardiologie.

Spolo¢nost’ Kupele Dudince, a.s. od svojho vzniku vydala tri emisie cennych papierov - akcii na dorucitela,
z ktorych dve emisie boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave.
V roku 2021 spolo¢nost obstarala majetkové Ucasti s rozhodujucim vplyvom v obchodnych spolo¢nostiach
HVT, s.r.o. a AGT REAL, s.r.o. (dcérske spolo¢nosti), ¢im jej vzmysle zakona o uctovnictve vznikla
povinnost vyhotovit konsolidaciu.

Majetkovy podiel v spoloénosti HVT, s.r.o. je vo vyske 97,23% a v spoloénosti AGT REAL, s.r.o. predstavuje
100%.

S oboma dcérskymi spolo€nostami ma materska uctovna jednotka uzatvorené najomné zmluvy na prenajom
nehnutelného a hnutelného majetku s kompletnym vnutornym vybavenim za ucelom jeho vyuzitia na
podnikatelsku €innost - poskytovanie lie€ebnych a relaxaénych pobytov.

Kupele Dudince, a.s. su prvym slovenskym nestatnym zdravotnickym zariadenim, ktoré v roku 2004 ziskalo
a nasledne opakovane obhajilo ziskanie Styroch medzinarodne uznavanych certifikatov SGS:

e ENISO 9001:2015
e ENISO 14001:2015
e ENISO 45001:2018
e HAACP

Tato konsolidovana vyro€na sprava je zostavena v zmysle §20, ods. 16 zakona o Uétovnictve. Spolo€nost
ma povinnost zostavit individualnu vyro&nu spravu a konsolidovanu vyroéna spravu. Udaje z individuélne;
vyro€nej spravy a udaje z konsolidovanej vyro€nej spravy su spojené do tejto konsolidovanej vyroénej
spravy.
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STRUKTURA VLASTNIKOV K 31. 12. 2023
AKCIONARI POCET AKCIi %
1.) FPD HOTELS & HOSPITALITY A.S. 150 053 49,96
2.) STRATONI LIMITED (U.K.) 120 200 40,02
3.) VSZP a.s., BRATISLAVA 20072 6,68
4,) MESTO DUDINCE, DUDINCE 10 036 3,34

DOZORNA RADA
Ing. Anton Siekel predseda
PaedDr. Dusan Strieborny ¢len
Ing. Konstantin Kuchar ¢len
Jana Vranova ¢len
Marian Kollar ¢len
PREDSTAVENSTVO
JUDr. Slavomir Brza predseda
Ing. Franti$ek Jelenciak ¢len
Ing. Jan Kliment ¢len

VEDENIE SPOLOCNOSTI

JUDr. Slavomir Brza

generalny riaditel

MUDr. Dagmar Demeterova

riaditelka zdravotnickeho useku do 2/2023

MUDr. Anatolii Bundziak

veduci lekar od 3/2023

Ing. Luboslav Jankovi¢

riaditel technického Useku

Ing. Margaréta Pupavova

riaditelka personal. a marketing. Useku

DCERSKE SPOLOCNOSTI

HVT, s.r.o.

dcérska spolo¢nost, 97,23% ucast

AGT REAL, s.r.o.

dcérska spolo¢nost, 100% ucast
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2 ANALYZA STAVU A VYVOJA SPOLOCNOSTI ZA ROK 2023

2.1 Marketingové aktivity

Vyvoj slovenskej ekonomiky v roku 2023 ovplyvnila najma vysoka inflacia a jej negativny vplyv na spotrebu
obyvatelov. Okrem inflacie a vyrazného narastu cien energii nas vyrazne zasiahla aj legislativna zmena
v mzdach, obzvlast zdravotnickych pracovnikov.

Tieto enormne zvy$ené naklady sa vSak neodzrkadlili na proporénom zvySeni cien pobytov v roku 2023. V
ramci stabilizacnych krokov sme prijali interné opatrenia, ktoré neznizili poskytovany $tandard sluzieb. Su to
kroky najmé v oblasti energetiky (vlastna kogeneracna jednotka, fotovoltika, edukacia zamestnancov
ohladom Setrenia energie na pracoviskach a pod.) a v oblasti dodavatelskych vztahov (napr. vaésia podpora
lokalnych dodavatelov s dérazom na skuto¢né bio potraviny, intenzivnejsie sledovanie podmienok na trhu,
efektivnejsie nakladanie s potravinami a materialnym zabezpecenim vo véeobecnosti).

Ovela naroc¢nejSie bolo tiez Setrenie zdrojov na investicie. Napriek tomu sa nam podarilo zrealizovat
pomerne rozsiahly projekt, ktory zvysil komfort klientov — kompletne sme zrekonstruovali dve poschodia v
liecebnom dome Smaragd. I$lo o Uplnu obnovu vratane nového nabytku &i rekonstrukcie spolo¢nych
priestorov — chodieb. Tato investicia znamenala posunutie otvorenia lie¢ebného domu (LD) Smaragd, ako
aj jeho postupné obsadzovanie klientmi, pretoze rekonstrukcia pokrac¢ovala aj poc¢as prevadzky kupelov. To
sa prirodzene odrazilo na po¢te ubytovanych klientov v tomto ubytovacom zariadeni, ¢o popisujeme nizsie.
Podarilo sa nam v8ak zvysit komfort v ubytovani, ¢o klienti pozitivne hodnotili v dotaznikoch spokojnosti.

V roku 2023 nastala zmena vo vybere kupelov aj v skupine A, kedy si klienti, ktorym lie¢bu v tejto skupine
schvalila zdravotna poistoviia, mohli sami vyberat kupele, v ktorych liecbu absolvuju. Tato zmena, ako aj
nasa cenova politika (pretoze sme napriek medziro¢ne zvy$enym cenam pobytov patrili k cenovo dostupnym
kupelom) sposobila zvySeny zaujem o nase kupele. Klienti zaroven ocefiovali vysoku kvalitu sluzieb a
pravidelné rekonstrukcie, ktoré zvysuju ich komfort. Va¢si zaujem evidujeme aj u samoplatiacich klientoch.
Negativom tohto fenoménu bolo enormné zatazenie nasich komunikaénych kanalov, pretoze klienti nielen
posielali dopyty elektronicky, ale chceli si ich potvrdit aj telefonicky, pri€om vznikali duplicitné objednavky,
€o sposobilo neprehladnost v rezervaciach.

Fungovanie zahrani¢nych trhov v roku 2023 stale negativne ovplyvioval vojensky konflikt na Ukrajine a k
tomu sa v oktobri pridal aj konflikt v Izraeli — prave s tuto krajinou sme aktivne spolupracovali a prave v roku
2023 sme tu podnikali aj nové marketingové spoluprace, napr. Uc¢ast na vystave v Tel Avive.

2, 1. 1. Skladba pobytov:

a) Pobyty pre klientov poistovni:
- Komplexna kupelna lie¢ba — poukaz ,A*
- Prispevkova kupelna lie¢ba — poukaz ,B*

b) Pobyty pre samoplatcov:
- Lie¢ebno-preventivne pobyty: Medical GOLD, Medical SILVER, Medical MINI, Medical PLATINUM,
Medical MINERAL, OBEZITA
- Oddychoveé pobyty: Kupelna dovolenka
- Vikendové a kratSie pobyty: Lenivy vikend, Romantic (v Rubine a Smaragde)
- Sezdnne pobyty: Leto s Dudinkou
- Pobyt pre partnera na kupelnej lieCbe: Partner na lie¢eni

c) Firemné pobyty a pobyty instittcii — individualna ponuka na zaklade dopytu od Ziadatelov
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2.1.2 Online marketing

Medziro¢ne evidujeme 40 % narast vynosov (hodnoty objednavok pobytov predavanych online cez
webstranku www.kupeledudince.sk

Graf €. 1
Hodnoty objednavok cez web 2016 - 2023
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V tabulke vynosov su zaratané aj hodnoty objednavok kupelnej liecby v skupine B v hodnote 428 953 €
(60% narast oproti roku 2022). Nie su tu zaratané hodnoty objednanych daréekovych poukazov v celkovej
vyske 150 316,03 € (12 % medziro¢ny narast). V roku 2023 sa cez webstranku predalo 384 takychto
poukazov (137 na konkrétny pobyt a 247 na finané¢nu hodnotu, spolu 8 % medziro¢ny narast v pocte
predanych poukazov).

Zaznamenali sme tiez 29 % medziro€ny narast poétu online objednavok.

Graf €. 2
Porovnanie poCtu objednavok cez web
v rokoch 2016 - 2023
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V roku 2023 tvorili online objednavky pobytov podiel 31 % zo vSetkych registrovanych objednavok
(webstranka, cestovné kancelarie (CK), tel., mail, poistovne).

K tomu z webového kontaktného formulara prislo za cely rok 2023 dokopy 3 821 mailov (ide o 67 %
medziroény narast).

NajCastejSie online objednavané pobyty: MEDICAL GOLD MEDICAL MIX

Zaznamenali sme aj podstatny narast objednavok KUPELNEJ LIECBY B: 450 objednavok (rok 2022 —290).
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2.2 Obchodné aktivity na jednotlivych trhoch

Trzby za komplexnu kapelnu starostlivost’ sme dosiahli vo vySke 12 848 719,46 €, plan sme splnili na
takmer 110 %. Zvysenie trzieb evidujeme u vSetkych sledovanych segmentov okrem nemeckého trhu,

zdravotnych poistovni, firiem ¢i cestovnych kancelarii sa pohybuje medzi 20 — 25 %.

Priemerna ro¢na obsadenost’ bola 66,43 % (v roku 2022 60,92 %), pricom najvy$Siu sme zaznamenali
v auguste (80 %). Prislo k nam 19 301 klientov, ¢o je priblizne 10 %-ny medziro¢ny narast.

CIELOVE TRHY:

Slovensky trh

Pribudaju nam nielen pocty slovenskych samoplatcov, ale aj novych firiem, ktorych pobyty sa usilujeme
smerovat mimo hlavnej / letnej sezény. Firemna klientela je u nas maximalne spokojna — v roku 2023 sme
nestratili ani jednu firmu, hoci niekedy bolo velmi naroéné najst volné terminy, ktoré pozadovali.

Zaujem o nase kupele evidujeme aj u klientov zdravotnych poistovni i u lekarov. Pri poistovniach je zvyseny
zaujem nielen na pobockach, ale aj u lekarov v ambulanciach alebo $pecializovanych pracoviskach — aj
lekari si pytaju materialy o nasich kupeloch, pretoze ich chcu odporucit svojim pacientom, ¢o je vyborny
ukazovatel nasej odbornosti a vysokej urovne poskytovanych sluzieb.

Nemecky trh

Citliva cenova politika a dosledné udrziavanie kontaktov s nasimi nemeckymi partnermi aj v Case
proticovidovych opatreni priniesli pozitivne vysledky. Podla planu sme zacali spolupracu aj s nemeckym
spolkom, ktory zdruzuje pacientov s ochorenim Morbus-Bechterew. Navstivili sme aj novych potencialnych
partnerov, t. j. cestovné kancelarie a malych autobusovych dopravcov, kde by sa dala predpokladat mozna
spolupraca.

Na rakuskom trhu mézeme konstatovat' len velmi mierny narast v poc¢toch klientov a oSetrovacich dni.
Pokracujeme nadalej s naSou prezentaciou v online priestore cez nasho partnera, ktory na svojich strankach
informuje o nasich novinkach &i akciach.

Pocet klientov z nemecky hovoriacich krajin sa medziroéne zvysil o necelych 6 % (z 332 oséb v roku 2022
na 351 osob v roku 2023), takze mézeme povedat, Ze za posledné roky ostava viac-menej stabilny.

Rusky trh

Sucéasna politicka situacia (druhy rok pokracuje vojna Ruska proti Ukrajine) nadalej ovplyviiuje zaujem
klientov z Ukrajiny, Bieloruska, Ruska aj inych rusky hovoriacich krajin. Pre turistov z Ruska je stale
pozastaveny vydaj viz do EU. V roku 2023 sa v&ak zmenil postup vydaja viz pre ob&anov Bieloruska, pri¢om
klienti z Bieloruska su ochotni zaplatit’ naklady navyse za splnomocnenie, aby mohli dostat' slovenské viza
a pricestovat’ k nam na pobyt. V roku 2023 sme nerobili Ziadne marketingové aktivity na Ukrajine, Rusku ¢&i
Bielorusku, sustredili sme sa preto na iné krajiny, v ktorych ziju komunity rusky hovoriacich fudi.
Medziro&ne sme zaevidovali narast rusky hovoriacich klientov 0 111 % (zo 71 klientov v roku 2022 na 150
klientov v roku 2023). Na zaklade spoluprace s CK z Moldavska sme mali prvych klientov aj z tejto krajiny a
s pobytom u nas boli velmi spokojni. Takisto sa zvysil pocet novych klientov z Francuzska, Azerbajdzanu,
Litvy a LotySska. Najviac rusky hovoriacich klientov k nam prislo z lzraela, zapadnej Ukrajiny a Bieloruska.
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2.3 Rok 2023 v ¢islach a porovnanie s predchadzajicimi rokmi

ZvySeny zaujem o nase kupele sa pretavil aj do narastu celkového poctu klientov, a to historicky najvyssieho
za sledované obdobie, ked k nam v roku 2023 prislo az 19 301 klientov (rok 2022: 17 526 klientov). Podarilo
sa nam teda prekonat pocet z rekordného predpandemického roku 2019: 19 026 klientov. V roku 2023 sa
medziro¢ne zvysil aj pocet klientov zo zahranicia.

Tiez nas tesi fakt, Ze pocet ubytovanych samoplatcov s pobytmi s lekarskou starostlivostou medziro¢ne
stupol o 18 %, pretoze nasim dlhodobym cielom je osveta v prevencii pred chorobami. Nase kupele dlhodobo
apeluju na fudi, aby oddych spgjili s liecbou alebo prevenciou, pretoze celt nasu histériu sa drzime
zakladnych principov lie€ebného kupelnictva a nesustredime sa na wellness, hoci to patri k su¢asnym
trendom u mnohych slovenskych kupelov.

Graf ¢. 3

Rozdelenie ubytovanych klientov podla krajin
(spolu 19 301)

= Slovenskd republika (18330)

= Ceska republika (321)
Nemecky hovoriaci trh (351)
Rusky hovoriaci trh (150)

= Madarsko (45)

= Ostatné (104)

Najviac klientov sme zaznamenali, tak ako kaZdoro¢ne, zo Slovenska (95 %). Zo zahrani¢nej klientely
tvoria stabilne najvacsie pocty klienti z Ceskej republiky a nemecky hovoriacich krajin (obe skupiny tvoria 2%
z celkovej zahrani¢nej klientely).

Celkovy pocet klientov za rok 2023 — 19 301 os6b — mézeme rozdelit na:
¢ slovenskych pacientov, ktori absolvovali kipelnu lie€bu hradenu zdravotnou poist'oviiou: 4 739,
¢ slovenskych sprievodcov klientov zdravotnych poistovni: 29,
¢ slovenskych samoplatcov (zahffa aj klientov cestovnych kancelarii a firemnu klientelu): 13 562,
e zahranicnu klientelu: 971.



Strana ¢islo: 8/84

Konsolidovana vyro¢na Vydanie cislo: 1

Kapele Dudince Spréva 2023 ggll':‘cé%vzaélné dia:

Vyvoj jednotlivych kategorii za roky 2015 — 2023 dokumentuju nasledovné grafy:
Graf &. 4

Vyvoj celkového poctu klientov
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Medziro€ne sme zaznamenali zvySenie v pocte klientov o priblizne 10 %.
Graf €. 5

Vyvoj poctu slovenskych poistencov
2015 - 2023
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Graf €. 5 ukazuje roéné pocty tych klientov, ktori u nas absolvovali lie€bu plne alebo Ciastoéne hradenu
zdravotnou poistoviiou (bez sprievodcov). Medziro€éne ide o pomerne vyrovnané poéty klientov, narast
v tomto roku je minimalny (1,3 %). Pocet sprievodcov ZP sa viac rokov po sebe znizuje, no pokles sa tento
rok spomalil: kym v roku 2022 sa oproti predchadzajucemu roku znizil o 24,4 %, v roku 2023 sa medziro¢ne
znizil len o cca 6,9 %.

V ramci celkového poctu klientov tvorili klienti zdravotnych poist'ovni spolu so sprievodcami ZP 24,7 %.
Ubytovanie poistencov zdravotnych poistovni (4739 ludi — bez sprievodcov ZP) bolo v naSich troch
lie€ebnych zariadeniach rozdelené nasledovne:
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Graf €. 6
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Najviac poistencov bolo ubytovanych v liecebnom dome Rubin. Je to spdsobené tym, Ze lieCebny dom
Smaragd, v ktorom byva v nasich porovnaniach dlhodobo najvyssi pocet ubytovanych klientov - poistencov,
sme kvoli rekonstrukcii otvarali neskér — az v marci.

V LD Rubin sme zaznamenali najvaési narast v pocte klientov v skupine B (0 18,1 %). V lie€¢ebnom dome
Smaragd zaznamenavame pokles u oboch skupin poistencov (A aj B), ktory bol spésobeny posunutim
otvorenia kvoli rekonstrukcii. V Minerali je medziro€ne stabilny pocet klientov v skupine B, no pocet klientov
v skupine A sa oproti roku 2022 zvysil o 44,4 % — je to ale Zelatelny narast, pretoze je naSim dlhodobym
ciefom ubytovavat' poistencov prave sem (napriklad ludi trpiacich kardiovaskularnymi ochoreniami v lete,
pretoZze Mineral je plne klimatizovany).

TabufFka ¢. 1
Pocty e .
poistencov VSLOBECNA DOVE RA+ Unlon
zdravotnych ECRANOTIA ZDRAVOTNA POISTOVNA zdravatnd Poistovha
poist’ovni POISTOVNA B
Rok 2023 POCET POCET POCET POCET POCET POCET
KLIENTOV oD KLIENTOV oD KLIENTOV oD
Rubin A 512 12130 353 8234 44 996
Rubin B 711 13 926 320 6 287 58 1149
Smaragd A 793 18 905 224 5340 46 1185
Smaragd B 608 12174 178 3606 45 916
Mineral A 383 9150 91 2278 33 872
Mineral B 220 4 475 98 1987 22 462
SPOLU 3227 70 760 1264 27 732 248 5580

Medziro&né zvy$enie evidujeme u najvacsej slovenskej poistovne — VSZP a tieZ aj pri zdravotnej poistovni
Union. Poistencov Dévery prislo v roku 2023 o necelych 15 % menej ako v predchadzajucom roku. Kupelna
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liecba v skupine A a B hradena zdravotnymi poistoviiami tvorila takmer 58 % z celkového poctu
osetrovacich dni. Oproti roku 2022 je zvySenie v pocte oSetrovacich dni poistencov v skupine A a B o0 6%.

Vroku 2023 prislo do nasich lie€ebnych zariadeni spolu 29 sprievodcov na kupelnu lie¢bu. Ide
o sprievodcov, ktorych schvaluje prislusna zdravotna poistovna. To predstavuje 528 prenocovani. Klientov,
ktori vyuzili ambulantnu lie¢bu, bolo 847, pricom takmer 86 % z nich prislo ako samoplatca. Dohromady
evidujeme u klientov, ktori sa u nas liecili ambulantne, 6215 oSetrovacich dni. Medziro¢ne ide o stabilné
pocty klientov.

Graf €. 7

Rozdelenie OD ambulantnych
klientov - iba liecba bez ubytovania

= Klienti zdravotnych poistovni

= Samoplatcovia

Pocet slovenskych samoplatcov medzirocne stupol o 13,2 %. V tomto segmente sme tento rok prekonali
pocty z (rekordného) roku pred pandémiou (2019). Vyvoj za posledné roky dokumentuje tento graf:

Graf ¢. 8

Vyvoj poctu slovenskych samoplatcov
2015 - 2023
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Graf¢. 9

Vyvoj poctu zahraniénych samoplatcov
2015 - 2023
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V poéte samoplatcov zo zahrani¢ia sa stale nedostdvame na drover pred pandémiou, v roku 2023 vSak
evidujeme takmer 22 % zvysenie v pocte klientov, ktori k nam prisli zo zahranicia.

Graf ¢. 10

Priemerna dizka pobytu klienta
2015 - 2023
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EPotetdni 11,01 10,82 10,28 10,08 @ 9,97 11,23 10,18 @ 9,41 9,32

Priemerna dizka pobytu sa medziro&ne zniZila len minimalne a nadalej ostava pod hranicou desiatich noci.
Je to predpokladany jav, kedze skladbu pobytov tvoria nielen dihsie pobyty hradené Ciastoéne alebo Uplne
zdravotnou poistovnou, ale aj kratSie preventivne ¢i oddychové vikendové pobyty.
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Vyvoj poctu oSetrovacich a pobytovych dni ilustruje nasledovny graf:

Graf ¢. 11

Vyvoj celkového poctu oSetrovacich
a pobytovych dni v rokoch 2015 - 2023
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V roku 2023 sme zaznamenali 186 140 oSetrovacich a pobytovych dni. Ide o0 medziro¢ny narast o 8,3 %.
Stale v8ak nedosahujeme v tomto pocte Cisla spred pandémie (iSlo napriklad o roky 2018 alebo 2019).

Z celkového poctu 186 140 oSetrovacich a pobytovych dni pripada:
- 167 327 na pobyty so zdravotnou starostlivost'ou (samoplatcovia + klienti zdrav. poistovni (ZP)

- 12 598 pobytovych dni (pobyty bez lekarskej starostlivosti),

- 6 215 OD na ambulantnu kapefna lieébu, z toho 2 222 OD pripada na klientov zdravotnych
poistovni a 3 993 OD na samoplatcov.

Graf €. 12
Struktura oSetrovacich a pobytovych dni 2016 - 2023
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I Pobyty so zdravot. starostlivostou 154442 163061 168054 174726 122472 128311 153047 167 327

I Pobyty bez zdrav. Starostlivosti 10057 9844 14897 15027 8294 7533 11941 12598

=== Ambulantnd lie¢ba - bez ubytovania 10134 7094 6443 7 366 3372 4479 6 847 6215
OSetrovacie a pobytové dni spolu 174633 179999 189394 197119 134138 140323 171835 186 140
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Pocet oSetrovacich dni klientov zdravotnych poistovni, ktori mali schvalené navrhy na kupelnu lie¢bu —
poukazy v skupina A a B a samoplatcov (ako aj pobyty bez lie¢ebnej starostlivosti) bol v nasich zariadeniach
rozlozeny nasledovne:

Graf €. 13 o , , )
Rozdelenie oSetrovacich a pobytovych dni
v LD Rubin
24%
= Poukazy typu A
= Poukazy typu B
= Samoplatci (s lek. starostlivostou 52%
aj bez nej, sprievodcovia na KL)
24%
Graf €. 14
Rozdelenie oSetrovacich a pobytovych dni
v LD Smaragd
m Poukazy typu A 32% 41%
= Poukazy typu B
= Samoplatci (s lek. starostlivostou aj
bez nej, sprievodcovia na KL)
Graf €. 15

Rozdelenie oSetrovacich a pobytovych dni
v KH Mineral

33% 43%

= Poukazy typu A

= Poukazy typu B
= Samoplatci (s lek. starostlivostou aj
bez nej, sprievodcovia na KL)

24%
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Priemernu obsadenost dokumentuje nasledovny graf:

Graf ¢. 16

Priemernda obsadenost
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=@=priemerna obsadenost prepocitana na kalendarny rok priemerna obsadenost pocas dni prevadzky

Z grafu je zrejmé, Ze druhy rok po sebe evidujeme narast ako v celoro¢nej obsadenosti, tak aj v obsadenosti
prepocitanej na dni prevadzky. Medziro€ne sa jedna o zvySenie o vySe 5 % v ramci celoro¢nej obsadenosti
aj v ramci obsadenosti na dni prevadzky.

Co sa tyka predaja pobytov mimo zdravotnych poistovni, kazdoro&ne je najoblubenejsi pobyt Medical Gold,
ktory aj v roku 2023 tvoril 40 % podiel na celkovom pocte predanych samoplateckych pobytoch, medziro¢ne
vSak jeho podiel mierne klesol ( v roku 2022 44 %). Vyuzivaju ho nielen samoplatci, ale aj obchodni partneri
¢i uz na rekondi¢ny pobyt alebo ako socialny benefit pre svojich zamestnancov. Druhy najvyuzivanejsi pobyt
je opat’ Kupelna dovolenka v podiele 15,6 % (takisto pokles v porovnani s minulym rokom, kedy sa jednalo
0 17,5 %) a 3. najoblubenejsi pobyt bez zmeny je Medical Mini, ktory tvoril 10 %-ny podiel. Ostatné pobyty,
¢i uz slekarskou starostlivostou alebo bez nej tvorili priemerne 2,5 % podiel z celkového poctu
samoplateckych pobytov. Poradie najobltbenej$ich pobytov sa sice nijako nezmenilo, ale uz spomenuté
nizsie podiely st spdsobené najma ¢oraz vy$$im zaujmom o cenovo zvyhodneny pobyt Medical Mix. Napriek
tomu, Ze sa tento pobyt predava v prvych dvoch, resp. troch mesiacoch roka, jeho podiel z celkového poctu
samoplateckych pobytov je az 9%.

2.4 Sprava o ¢innosti ubytovacieho useku

Poslanim cestovného ruchu je rekreacno-zdravotnicka funkcia, t. j. regeneracia dusevnych a fyzickych sil
¢loveka. Cestovny ruch sa realizuje vo volnom ¢€ase, ¢im vytvara predpoklady na rehabilitaciu a relaxaciu.
Zdravotnicka funkcia sa napifia hlavne v kipelnom cestovnom ruchu, ktory pomaha zlep$ovat zdravotny
stav ¢loveka a preventivne eliminuje civilizaéné choroby.

Neoddelitelnou sucastou je aj spokojnost - dojem - zazitok s poskytovanymi sluzbami interného alebo
doplnkového charakteru. Jednou z nich je aj sluzba ubytovania a ¢innosti s fiou spojené.

Zakladnym ciefom tychto €innosti je prispiet’ prostrednictvom profesionalneho pristupu a zodpovednej prace
zamestnancov useku k celkovej spokojnosti klienta po€as jeho pobytu v kupefoch. Tento ciel sa snazime
naplnit doékladnou starostlivostou o Cistotu a hygienu spoloénych a ubytovacich priestorov, ktora je
z pohladu klientov vnimana vysoko pozitivne. Zarover neustale sledujeme kvalitu sluzieb z pohladu
komfortu ubytovania, a to starostlivostou o inventar a mobiliar, jeho tdrzbu a obnovu.
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2.5 Sprava o ¢innosti stravovacieho useku

Poziadavky nasich klientov na stravovanie sa neustale zvysuju a vyhoviet ich Specifickym poziadavkam ako
aj individualnym stravovacim navykom, $pecialnym diétam alebo individualnym rezimom stravovania je
nadalej naro¢nou ulohou. V stu¢asnom obdobi su v popredi rézne moderné formy stravovania, a tiez stupa
naro¢nost klienta na kvalitu potravin, ktora prevysuje kvantitu.

Tieto trendy neustale vyvijaju tlak na odbornu pripravenost azdatnost personalu podielajuceho sa na
priprave jedalnych listkov. Aj napriek nefahkej ulohe sa jedalny listok neustale obnovuje, dopifiaju sa
modernejsie formy stravovania a zaroven sa prihliada na sezénnost potravin.

Dolezité je uvedomit’ si, Ze len spokojny klient sa k nam opatovne vracia a propaguje nase sluzby.

Déslednym dodrziavanim predpisov, po¢nuc systémom HACCP, internych smernic, aktualnej legislativy
ainvestovanim do odborného rastu personalu, chceme uspesne plnit’ princip rastu kvality poskytovanych
sluzieb arozsirovat sortiment s ciefom narastajiucej spokojnosti zakaznika.

Tabulka ¢.2 Pocet podanych jedal klientom a zamestnancom — roky 2019, 2022 a 2023

2019 2022 2023 rozdiel | rozdiel
Text 2023- | 2023-
ranajky | obedy | ve€ere | spolu | ranajky | obedy | vecere | spolu | ranajky | obedy | vecere | spolu 2022 2019
Klienti 193376 | 176366 | 187067 | 556809 | 167973 | 157614 | 164413 | 490000 | 182510 | 172264 | 177760 | 532534 42534 | -24275
ﬁ:':ceft' 10250 | 36667 | 9247 56164 | 9327 35901 | 8830 54058 | 11329| 42839 11750 | 65918| 11860| 9754
Spolu 203626 | 213033 | 196314 | 612973 | 177300 | 193515 | 173243 | 544058 | 193839 | 215103 | 189510 | 598452 54394 | -14521
Graf ¢.17
Porovnanie poétu podavanej stravy v Strukture za roky 2017-2023
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Na zaklade vyssie uvedenych udajov (tab. €.2 a graf €.17) mézeme konstatovat, Ze medziro¢ne doslo
k oziveniu a zlepseniu situacie, ale stale sa nepodarilo dosiahnut troven rokov pred pandémiou.
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Tabulka ¢. 3 Vyroba a naklady v struktuare stravnikov — rok 2023
Skupina Pocet Pocet Pocet Naklady Naklady Naklady Naklady
stravnikov ranajok obedov veceri na ranajky | na obed | na veceru spolu
Dieta M 188 129 178 138 105 352 595
Dieta S 240 226 238 173 213 563 949
Dieta R 390 335 368 242 468 613 1323
Studenti prax 1214 1356 1 007 372 2539 488 3399
Akcie Mineral 0 700 368 0| 3346 2681 6 027
Akcie Rubin 0 170 12 0 163 14 177
Akcie Smaragd 0 50 200 0 32 332 364
Restauracia M 100 100 100 217 144 138 499
Restauracia R 0 971 764 234| 1377 1104 2715
Zamestnanci 10 115 41483 10 743 2716| 61481 13581 77778
Host’ Lux R 90 613 83 861 86 963 233296 | 160015 165592 | 558 903
Host’Lux S 62 307 59 666 61038 160 863 | 111862 118 852 | 391577
Host’' Lux M 28 672 26 976 28 111 77031| 53010 54390 | 184 431
Celkovy sucet 193839| 216023| 190 090 475282| 394755| 358700 1228737
Tabulka ¢. 4 Vyroba a naklady v strukture stravnikov — rok 2022
Skupina Pocet Pocet Pocet Naklady Naklady | Naklady | Naklady
stravnikov ranajok | obedov ve€eri | naranajky | naobed ve?:gru spolu
Akcie Mineral 30 296 192 84 1500 2237 3821
Akcie Rubin 0 2 0 0 6 0 6
Akcie Smaragd 0 33 218 0 39 124 163
Dieta M 209 154 207 163 427 72 662
Dieta R 413 357 413 309 761 308 1378
Dieta S 235 158 234 247 395 93 735
Host’ Lux M 23 421 22234 22 849 53 993 43432 42 503 139 928
Host’ Lux R 79 341 73274 76 344 175 965 131410 | 130508 437 883
Host'Lux S 63 023 60 334 62 044 141 564 106 979 | 106 944 355 487
Restauracia M 130 130 130 213 188 222 623
Restauracia R 0 724 540 345 1125 507 1977
Studenti prax 802 929 681 265 1391 472 2128
Zamestnanci 9 327 35901 8830 2789 46 915 9787 59 491
Celkovy sucet 176 931 | 194526 | 172682 375936 334567 | 293779 | 1004 282
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Tab. €. 5 Trzby odbytovych stredisk v Strukture za roky 2019, 2021 — 2023 a porovnanie rokov
Trzby z jedal a napojov Skutoénost’ Rozdiel
"2 t‘:gg}’;ﬁ;’gﬁh 2019 2021 2022 2023 | 2023-2022 | 2023-2019
reStauracia Rubin 60 060 28 625 48952 | 114980 | 66028 54 920
lobby bar Rubin 84 959 68 535 75 788 108 576 32788 23617
lobby bar Mineral 29 081 22 778 41323 56 499 15176 27 418
kaviareri Smaragd 81106 36 926 71827 97 323 25496 16 217
vitalny svet Welnea 2316 1207 1504 1587 83 -729
Kupalisko Dudinka 74 476 94 400 114833 | 126 002 11 169 51 526
Sport bar 6 271 3334 4583 10 169 5586 3898
bufet Koliba 13 169 17 660 18 939 19 273 334 6 104
akcie 22 285 3167 1695 14 801 13 106 -7 484
ostatné 1760 0 0 0 0 -1 760
spolu 375483 | 276632 | 379444 | 549210 | 169 766 173 727
pocet klientov 19 026 13 341 17 526 19 301 1775 275
pocet oSetrovacichdni | 197 119 | 140323 | 171835 | 186140 14 305 -10 979
priemerna trzbalklient 19,74 20,74 21,65 28,46 6,81 8,72
priemerna trzba /
1,90 1,97 2,21 2,95 0,74 1,05
osSetrovaci den

Ako dokumentuje Tabulka €. 5, celkové trzby z odbytovych stredisk vzrastli o 169 766€ na uroven
549 210€. Celkovo vsak trzby v odbytovych strediskach koresponduju s obsadenostou kupelov a vacsina

odbytovych stredisk uz prekrocila trzby z predpandemického roku 2019.

Graf ¢. 18

Skutocnost 2023
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Graf €. 19 Percentualne vyjadrenie trzieb z odbytovych stredisk za rok 2022
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2.6 Sprava o ¢innosti technického useku

Investi€éna €éinnost’ spoloc¢nosti bola realizovana v sulade so schvalenym planom obstarania investicii

a aktualnymi potrebami spolo¢nosti. Investiéné aktivity boli v prevaznej miere zamerané na:

- technické zhodnotenie strojov, technologickych zariadeni a budov za uc¢elom zvySenia alebo zasadnej
zmeny technickych parametrov alebo zmenu ich ucelu a vyuzitelnosti,

- Obstaranie investicii zvySujuce rozsah a kvalitu poskytovanych sluzieb s ciefom poskytovat vys$siu
pridanu hodnotu pre zakaznikov.

Tieto investicie by mali poméct spolo¢nosti rast, zlepsit konkurencieschopnost' a lepsie uspokojit’ potreby

zakaznikov.

Porovnanie investi¢nej ¢innosti s predchadzajucimi rokmi dokumentuje nasledovna Tabufka €. 6

DlIhodoby hmotny a nehmotny majetok 139 293 € 307 148 € 1173297 €
Drobny dihodoby hmotny majetok 61916 € 112 016 € 354 184 €
Technické zhodnotenie dlhodobého nehmotného majetku 1220 € 0,00 € 0,00 €
Technické zhodnotenie dlhodobého hmotného majetku 42 794 € 535 347 € 512 188 €
Spolu 245 223€ 954 511 € 2039 669 €
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2.6.1 Obstaranie investicii
Graf ¢. 20

Struktura obstarania investicii v roku 2023
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Z uvedeného grafu vyplyva, Ze najvacsi podiel

investicnej ¢innosti smeroval do oblasti energetiky a

vystavby novych energetickych zariadeni v objeme 1 003 843 eur. Vystavba dvoch kogeneraénych
jednotiek (KGJ) v objeme 918 318 eur bol délezitym krokom v oblasti budovania energetickej infrastruktury

spolo¢nosti. Kogeneracia spo€iva v sucasnej vyrobe elektrickej energie a tepla z jedn

e€ho zdroja. Tento

proces prinaSa viacero vyhod, ako je zvy$ena energeticka efektivnost, ekologicka udrzatelnost,
a v neposlednom rade diverzifikacia energetickych zdrojov. Od spustenia do prevadzky sme vyrobili 619 474
kWh z celkovej spotreby 1 695 483 kWh. Celkovy nami predikovany objem vyroby je na urovni 1 050 000

KW.
Mesacny objem vyroby v porovnani s celkovou spotrebou dokumentuje nasledovny graf.

Graf ¢. 21
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Zuvedeného grafu wvyplyva, Ze wvyrobou elektrickej energie zkogeneraénych jednotiek
dokazeme zabezpecit aZ cca 50 % celkovej spotreby.

Dal$ou investiciou v oblasti energetiky je vybudovanie fotovoltaickej elektrarne v KH Mineral v objeme
82 897 eur. Odhadovana vyroba elektrickej energie je na trovni 35 100 kW, ¢o je priblizne 12 % z celkovej
spotreby KH Mineral.

V uplynulom roku boli vyradené z prevadzky pre nesposobilost’ v cestnej premavke nakladny automobil
Mercedes Sprinter a zaroven bolo obstarané plne elektrické vozidlo Ford Tranzit v uhrnnej hodnote
72 471 eur.

Prehlad majetku zaradeného do pouzivania v roku 2023 dokumentuje nasledovna tabulka.

Tabulka €. 7 Prehlad majetku zaradeného do pouzivania v roku 2023

Nazov cena
Lymfoven 14K + navleky — zdravotnicky Usek 4536 €
Ultrazvuk BTL + aplikator sono — zdravotnicky Usek 3 358 €
Phyaction Duo 400 /egamed/ — zdravotnicky usek 5908 €
Laser robotizovany M8 — zdravotnicky Usek 23903 €
TZ Mineral - hotelovy systém 3205€
Stroj na Cistenie podlahy UNIPROF - Rubin 1759€
Stroj na Cistenie podlahy UNIPROF - Smaragd 1759€
Vysavac¢ LUX powerprof royal - Rubin 1737 €
Fotovoltaicka elektrarer - meni€e Fronius - Mineral 14 112 €
Lisovacie zariadenie 4454 €
Lisovacie zariadenie 4454 €
Fotovoltaické panely Mineral 68 785 €
Kogeneracna jednotka 2 ks /aj s technickym zhodnotenim (TZ) 918 318 €
Nabijacia stanica pre elektromobil - hospodarsky dvor 2628 €
Nakladny automobil FORD Transit V363 72471€
Mraziaci box - Smaragd 17776 €
Chladiace zariadenie do boxu - Smaragd 4741 €
Gril OFYR Classic 2781€
Kuchynska linka - Slobodaren 2905 €
Pristroj dychaci DRaGer PSS4000 zdravotnicky Usek 2573 €
Stroj baliaci vakuovaci Boxer42 - prevadzka 3669 €
Zvukova centrala - balneo 4564 €
Kuchynska linka — zdravotnicky usek 2901 €
Spolu 1173 297 €
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2.6.2 Technické zhodnotenie

Graf ¢. 22

Struktdra nakladov na technické zhodnotenie v roku 2023
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Na technické zhodnotenie majetku sme v roku 2023 vynalozili 512 188 eur. NajvyznamnejSou
investiciou v oblasti technického zhodnotenia je obnova ubytovacich kapacit 3. a 4.poschodia LD
Smaragd v celkovom objeme 444 273 eur.

Struktura investovanych prostriedkov do technického zhodnotenia majetku je uvedené v nasledujlce;
tabuflke - Tabulka €. 8

Nazov Cena
Vyroba TV reklamného spotu — Rychlochodec - doplnenie 1312 €
Slobodaren — montaz mrezi na okna - rekonstruované bytové jednotky 1056 €
Slobodaren — rekonstrukcia troch bytovych jednotiek 42 718 €
LD Smaragd — rekonstrukcia 3. a 4. poschodia 444 273 €
LD Smaragd — kolajni€ky na zavesy 3524 €
Kristal — ozvucenie Balneoterapie 19 305 €
512 188 € |

Najvyznamnejsou investiciou v oblasti technického zhodnotenia je rekonstrukcia ubytovacich kapacit 3.
a 4. poschodia LD Smaragd v celkovom objeme 587 343 eur (Cast je Ultovne vedena v drobnom
dlhodobom hmotnom  majetku), ktora spocivala vo vymene sadrokarténovych podhladov, vymene
a instalacii skrin vratane zvukovo-izolaénych stien, rekonstrukcii rozvodov elektrickej energie a telefébnnych
sieti, vymene vstupnych dveri a zariadenia izieb podla projektu Ing. Arch. Bartala.

Sucéastou investiénych vydavkov na technické zhodnotenie vuplynulom roku boli aj vydavky na
rekonstrukciu 3 bytovych jednotiek na Slobodarni pozostavajucej zo zmeny podhladov, vymeny
rozvodov elektroinstalacie, novych poterov a povrchov stien, PVC krytin, obkladov, dlazieb v sprchach a
WC, zabudovanim novych zariadovacich predmetov. V podstate i8lo ozmenu uZivania existujucich
technickych a spoloénych priestorov na bytové, sluziace potrebam spolo¢nosti pre ubytovanie Studentov na
praxi.

Finanéné prostriedky v objeme 19 305 eur boli vynaloZzené na realizaciu navrhu na komplexné ozvuéenie
balneoterapie, ktora spocivala vo vybudovani kablovych rozvodov, osadenim novych podhladovych
a skrinovych reproduktorov a novou centralou — serverom ozvucenia.
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2.6.3 Opravy a udrziavanie
Celkové naklady na opravy v roku 2023 ¢&inili 373 850 eur. Ugelom vynakladanie nakladov na udrzbu
strojov, pristrojov, technologickych zariadeni a technickej infrastruktiry budov je zabezpecenie ich

prevadzkyschopnosti a dlhodobej udrzatelnosti a efektivnosti.

Clenenie nakladov na opravy v roku 2023:

511 100 opravy a udrzZiavanie DHM 280 951 eur  (2022: 391 970 eur)
511 200 revizie a servis technickych zariadeni 87 714 eur  (2022: 55072 eur)
511 400 opravy a udrz. zdravotnickej. techniky 8185 eur (2022: 6 192eur)
Spolu 373 850 eur  (2022: 453 234 eur)
Graf €. 23

Struktura nakladov na opravy v roku 2023
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V uvedenych nakladoch uctovanych na uc¢te 511 su zahrnuté naklady na opravy stavieb a technickych
zariadeni budov vyvolanych ich technickym stavom alebo ich moralnym alebo fyzickym opotrebovanim a
zastaranostou, pravidelny servis a opravy vyhradenych technickych zariadeni ako i ostatnych technickych
a strojnych zariadeni a dopravnych prostriedkov.

Nasledujuci graf €. 24 nazorne dokumentuje objem vynakladanych prostriedkov na opravy podia
jednotlivych stredisk.

Z grafu vyplyva naronost' prevadzkyschopnosti a udrzatelnosti ubytovacich kapacit vo vztahu k ich dobe
pouzivania, fyzickej a moralnej opotrebovanosti. Najvaésimi polozkami na ubytovacich strediskach bola
oprava 3. a 4. poschodia a vytahov v Smaragde, oprava strechy a vytahu v Minerali a oprava dvoch
apartmanov v Rubine.

Naklady na prevadzky stravovania su obsiahnuté najma vo vydajoch na servis kuchynskych strojov
a zariadeni, oprave chladiacich a mraziacich zariadeni, udrzby odpadového systému a hygienickom
udrZiavani prevadzkovych priestorov.

Obdobne su vynakladané prostriedky aj na strediskach zaclenenych pod zdravotnicky usek, kde najva¢sim
vydavkom bola oprava mineralneho bazéna na Balneoterapii Kristal a servis bazénovej technolégie na
vonkajsom rehabilitatnom bazéne. Dal$ie prace slvisia najma so servisom a opravami elektrolie¢ebnych
pristrojov, odbornymi prehliadkami a udrziavanim technologickych zariadeni v stave schopnom prevadzky.
Na Kupalisku Dudinka bola najva¢sou poloZkou oprava bazéna.
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Lieéebna starostlivost’ v roku 2023

Zakladnou ulohou zdravotnickeho Useku Kupele Dudince a.s. je poskytovanie zdravotnej starostlivosti
v ramci platnej legislativy pacientom zdravotnych poistovni v indikaénych skupinach Il, VI, VIl a Xll s uhradou
zdravotnych poistovni v skupinach A alebo B. Zdravotnu starostlivost poskytujeme samozrejme aj
samoplatcom, hlavne v lie€ebnych produktoch typu Medical.

Pri poskytovani zdravotnej starostlivosti ku vsetkym klientom pristupujeme vysoko profesionalne
a s individualnym pristupom, aby sme tak dosiahli celkovu spokojnost klienta so zdravotnou starostlivostou
a nielen to, ale aj kompletny zazitok z kupelnej lie€by, ktorej su€astou je aj spokojnost s ubytovanim,
stravovanim, ale i kultirnym, spoloéenskym a Sportovym vyZzitim.
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2.7.1 Obnovenie priestorov balneoterapie, zdravotnickeho Useku a pristrojového
vybavenia

Na zaciatku roka 2023 sa nam podarilo opravit chodby Useku balneoterapie Blok A a koncom roka 2023
zacat s opravou chodby Blok B.

Na zdravotnickom useku sa nam podarilo zrekonstruovat dennu miestnost a $atriu pre sestry, ako aj dat
nové obklady pri umyvadlach na ambulanciach lekarov a sestier.

Pre rehabilitatny bazén bolo zakupené nové zariadenie pre automaticku uUpravu bazénovej vody na
davkovanie chémie.

Napriek tomu, Ze investicie do pristrojového vybavenia boli obmedzené a odloZzené na koniec roka, museli
sme niektoré zakupit’ skor kvoli opotrebovaniu. Boli to pristroj pre podavanie plynovych injekcii, dva
pristroje pre podavanie oxygenoterapie, pristroj na elektroliecbu Phyaction.

Koncom roka bol podla investi¢ného planu zakupeny MLS laser, ktory je u¢innym a modernym pristrojom
s robotickou hlavicou, ¢o ulah€uje naro¢nost’ na obsluhu a hlavne je ovela vykonnejsi oproti inym na naSom
pracovisku. Vzhladom na ¢asté poruchy a vek nasich pristrojov na lymfodrenaz, viac ako 15 rokov, sme
zaobstarali novy pristroj na lymfodrenaz s navlekmi pre horné konéatiny.

2.7.2 Vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov

V zdravotnickych povolaniach je potrebné sustavné vzdelavanie, aby sme vedeli poskytovat zdravotnu
starostlivost na vysokej profesionalnej urovni. Pokroky v medicine, v operac¢nych technikach na pohybovom
aparate, srdcovocievnom systéme a aj v neurolégii sa neustale vylepSuju a menia, a preto je nutné sa
v plnom rozsahu orientovat, aby aj nasledna rehabilitacia bola v sulade s najnovsimi standardnymi postupmi.

Zaciatkom roka 2023 bolo zrealizované skolenie Neodkladna podpora zivotnych funkcii pre lekarov
a sestry, ktoré je povinné opakovat kazdé 2 roky. V odbore FBLR 3 lekari pokracovali v predatestaénom
stadiu, v ramci ktorého absolvovali viac povinnych kurzov a skoleni.

Pocas roka 2023 sa lekari a fyzioterapeuti zu¢astnili viacerych konferencii a webinarov - konferencie
Slovenskej spolo¢nosti FBLR Bratislava, na konferencii v Kovacovej a na medzinarodnej konferencii
v Priessnitzovych laznich v Jesenikoch, okrem toho po€as roka lekari a fyzioterapeuti pokracovali vo
vzdelavacich aktivitach formou webinarov a podrla planu vzdelavania na jednotlivych oddeleniach.

V ramci vzdelavania masérov boli zrealizované kurzy medovej masaze a bankovania.

Taktiez sme podla vzdelavacieho planu pokra¢ovali vo vzdelavacich aktivitach v ramci jednotlivych oddeleni.

2.7.3 Procedury a vykony na ambulanciach poc¢as roku 2023

Vzhlfadom na doznievanie pandémie a na jej uz len mierne ovplyviiovanie situacie zacgiatkom roka 2023
mézeme konstatovat, Ze po€et podanych procedur v roku 2023 prekrocil nielen hodnoty z roku 2022 ale aj
z historicky najuspesnejsieho roku 2019.
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Snazili sme sa zmenit trend z predchadzajtcich rokov ¢o sa tyka individualneho telocviku a aj individualnych
procedur, orientovat’ sa skér na skupinové procedury, o sa nam podarilo. V tabulke vidime vyrazny vzostup
poctu procedur skupinového telocviku a mierny pokles individualneho, ako aj vzostup poc¢tu podanych
procedur Bazénovy kupel (mineralny bazén) a Kneippov kupel - ich pocty dosiahli trover spred pandémie.

Graf ¢. 26
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Nasim hlavnym ciefom bolo vratenie sa do predpandemickej prevadzky a navySenie vykonnosti
zdravotnickeho useku, ¢o sa nam podarilo. V tabulke €. 10 na str. 27 mézZete pozorovat, Ze sme sa dostali
na uroven rekordného roka 2019 a dokonca su procedury, ktorych sme podali viac, a to kvéli navyseniu
podtu proceddr zmluvami so zdravotnymi poistovitami (VSZP, Dévera, Union) od 1.3.2023. Vyrazne viac ako
minuly rok boli podavané procedury Bemer, Biostimul, Hydrogalvan, kryoterapia, laserova terapia, plynové
injekcie a rebox, SiS terapia (Standardné procedury). Medzi nadstandardnymi proceddrami k navyseniu
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nedoslo, hlavhym dévodom je vojna na Ukrajine, v dosledku ktorej mame vypadok hlavne ruskej, bieloruske;j
a ukrajinskej klientely, ktora si velmi aktivne objednavala hlavne nadstandardné procedury.

Vykony na ambulanciach stupli v porovnani s rokom 2022, ale aj s rokom 2019. Kym po¢as pandemickych
rokov boli poc¢ty vykonov skreslené mnozstvom vykonanych Ag vySetreni na Covid-19 (testovanie), tak v roku
2023 boli pocty testovani podstatne nizsie a tak mézeme potvrdit, Ze nastal realny vzostup vykonov na
ambulanciach.

Zo zoznamu ordinovanych procedur je zrejmé, Ze pri vybere pristrojového vybavenia z predchadzajucich
rokov sme postupovali spravne (SIS, TECAR, laser, rebox a plynové injekcie). Procedury su vyhladavané
klientami a najdolezitejSie je, Ze kazdy pacient po ich aplikacii pocituje vyrazné zlepsenie zdravotného stavu.
Nasa praca bola este stale poznacena infekciou Covid-19, hlavne na zaciatku roka, ¢o sa prejavovalo
zvySenim poctu pred¢asne ukoncenych pobytov a potom ich naslednym docerpavanim. Takisto nam
stazoval pracu aj vypadok zamestnancov kvoéli Covid-19 a neustale sme museli hladat rychle riesenia
a presuvat zamestnancov na jednotlivé pracovné pozicie, aby sme vedeli zabezpecit chod vSetkych
oddeleni, nakolko sme mali vysoku obsadenost.

Na zaver je na mieste podakovat vSetkym zdravotnickym pracovnikom za vykonanu pracu. | napriek
vSetkému odviedli vysoko profesionalnu pracu a pacienti/klienti odchadzali spokojni.

Tabufka ¢.9 Odlie¢eni klienti podrla indikacnej skupiny

Indika€na skupina 2019 2020 2021 2022 2023
Il 1677 1307 1373 1533 1312
Vi 299 267 262 352 314
Vil 13139 7876 10 232 11792 14 008
Xl 12 11 12 13 17
spolu 15127 9 461 11 879 13 690 15 651
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Tabulka €. 10 Prehlad poétu podanych procedur za roky 2019 — 2023

Nazov procedury 2019| 2020| 2021 2022 2023
Anticelulitidna masaz 5 5 13 10 8
Aromaticky zébal s morskou riasou 39 28 34 22 33
Aromaticka masaz Ciastoéna 475 18 81 213 236
Aguaterm- obnovijuca maska na tvar 44 17 18 12 10
Bahenny zabal s hematitom 22 22 30 33 31
Bankovanie 29 37 50 42 72
Bazénovy kupel + suchy zabal 37785| 23410| 18437| 28243| 37560
Bemer 62 142 39 57 291
Biostimul 10 640 8 041 8336 11253| 12154
Biovak — suchy uhli¢ity kupel 1245 607 727 650 1154
Bicykel 0 0 0 0 802
Cvi¢enie s fitloptou 16 28 21 11 21
Cokoladovy zabal 25 30 49 43 52
Edukacia 0 0 0 2 851 4 591
Havajska masaz- LOM- LOMI 16 13 16 8 19
Hilterapia 130 66 29 53 51
Hydrogalvan 993 750 941 918 1390
Hydrokinéza 9 546 6 089 3301 6 449 8675
Individualny lie€ebny telocvik 11231 11230| 11573 12585 11938
Inhalacie 780 201 176 869 662
Joga 6 0 1 1 0
Klasicka masaz ¢iastoéna 48195 34140| 36850 43097| 46732
Klasicka masaz celotelova 40min. 230 144 217 199 210
Klasicka masaz celotelova 30min. 422 90 132 128 152
Kinesiotaping 2 1 3 0
Kneippov kupel 9762 6133 6 984 9432| 10397
Kozmeticka lymfodrenaz tvare, hlavy a dekoltu 115 67 118 106 133
Kryoterapia 590 278 205 358 951
Kolagénova liecba 734 303 387 323 676
Laser 3036| 4259 6909| 10256| 10588
Lymfodrenaz pristrojova 480 225 373 334 509
Lymfodrenaz &iast. manualna 120 39 62 87 97
Lymfodrenaz celot. manualna 76 44 73 65 62
Magnetoterapia 23077 16042| 15750 20237| 23663
Masaz chodidiel lav. kamefimi 22 13 29 31 18
Masaz celotelova s lavovymi kamenmi 535 o4 71 52 54
Masaz celotelova s lavovymi kamefimi a harmonizéacia 13 9 25 20 18
Cakier

Medova detoxikatna masaz 27 23 13 5 23
Mlie¢ny kupel Kleopatra 391 54 192 214
Mineralna lampa GOU GONG 343 479 160 618 528
Nordic walking 16 16 56 52 49
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Nazov procedury 2019 2020 2021 2022| 2023
Oxymat 21807 16768 17916 20869| 20063
Parafango 6 023 3762 3343 2602 2470
Parafinovy zabal 19893 11465| 13490| 18240 21127
Perlickovy kupel s prisadou 16 753 | 12655| 14073 14217| 15566
Phyaction 27959 17880 17571 22842 25681
Pilatesove cvitenie 6 3 1 2 10
Plynové injekcie 25943 22076 22924| 28171 31775
Podvodna masaz celotelova 3839 2707 3372 3001 3136
Pohybova lie¢ba - Bicykel 2 861 1983 2350 11049| 11664
Povzbudzujuci zabal so zafirom 21 11 16 10 20
Raselinovy kupel + suchy zabal 52 23 51 52 59
Raselinovy zabal 584 408 377 370 622
Razova vina 295 108 147 213 312
Rebox 4191 2 553 2822 4 802 6178
Reflexna masaz chodidiel 344 184 264 264 296
Reflexna masaz ruky 55 26 56 61 75
Reflexna segmentova masaz 4 826 3709 3727 4 401 3761
Rehabilitaéné plavanie 6905| 14081 7817
Skupinovy lie¢ebny telocvik 5745 1724 915 0 3114
Skotske streky 364 245 303 250 282
SIS super indukény systém 0 0 356 3301 4 350
SM systém 92 43 52 29 29
TecalY 0 1853 3930 5172 4750
Terénna kura 1 439 17 23 0
Transion Europe 77 18 46 72 75
Ultrazvuk 27 335 18005| 17930| 23691| 25116
Variovy kupel + suchy zabal 117 379 85982 | 96 379| 109 226 114 748
Virivy kupel- dolné a horné kongatiny 5705 4350 4640 4796 4380
Zabal -Detoxikacné kavové osetrenie 25 24 31 17 26
Zabal s avokadovym olejom 36 41 41 52 44
Zabal so zelenym &ajom 37 16 37 28 44
Spolu za baInZoter;piu Kristal: 453 075 | 322 154 | 346 425 | 441 819 | 482 614

Balneoterapia MINERAL

Mineral Individualny telocvik 1581 1559 18 0 0
Mineral skupinovy telocvik 0 0 0 52 0
Mineral Klasicka masaz Giastocna 6 534 4374 3521 5731 7039
Mineral Klasicka masaz celotelova 30 min. 102 5 2 16 7
Mineral Biostimul 1464 2 061
Mineral Magnetoterapia 2372 1892 1587 2829 3573
Mineral Oxymat 3070 2101 1538 2759 2795
Mineral Parafinovy zabal 2947 1586 1789 2637 3142
Mineral Perlickovy kupel 2681 1880 1706 2244 2 699
Mineral Phyaction 3 695 1984 2016 3 586 3 862
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Nazov procedury 2019 2020 2021 2022 2023
Mineral Segmentovd maséaz 588 468 0 0 0
Mineral Ultrazvuk 3614 1910 269 0 0
Mineral masaz lavovymi kamefimi 4 1 0 0 0
Mineral reflexna masaz chodidiel 0 1 2 0 0
Mineral celotelova masaz 40 min. 8 1 0 0 3

Spolu za balneoterapiu Mineral::

27196 | 17762 12448| 21318| 25181

Spolu za balneoterapiu Kristal a Mineral:

480 273 | 339916 | 358 873 | 463 137 | 507 795

Os$etrovacie dni spolu: 182 092 | 125844 | 132790 | 159 894 173 542
Priemer poéet procedur na 1 OS deri 2,64 2,70 2,70 2,90 2,93
Vykony laboratéria + EKG 2240 1662 1790 2 060 1686
Vykony na ambulanciach 48743 35451 38003| 46443| 50353

2.8 Ekonomika 2023

Rok 2023 bol z pohladu dosiahnutych ekonomickych vysledkov ispesnym rokom. Po troch pandemickych
rokoch sa spolo¢nost v niektorych parametroch priblizila a v niektorych prekonala uroven z roku 2019.
Najmarkantnejsie to dokazuje historicky najvyssi objem v Cistom obrate za obdobie roka 2023, ktory
rekord z roku 2019 presiahol o viac ako 25%.

Aj do roku 2023 sme vstupovali s predpokladom pésobenia série negativhych vplyvov na ekonomiku
spoloénosti - pokracovanie vysokej inflacie, energetickej krizy, vplyv vojnového konfliktu na Ukrajine,
vysoka uroven urokovych sadzieb ECB. Tieto rizikda sme vo velkej miere mali premietnuté do
podnikatelského planu.

Objem ftrzieb z naSej hlavnej ¢innosti — komplexnej kupelnej starostlivosti sme mali naplanovany
s medziro€nym rastom 16% (podobne ako vlani) na celkovy objem 11 700 tis. EUR. Skuto¢ne dosiahnuté
trzby vSak tento plan prekonali o takmer 10% (tiez podobne ako vlani). Skutoény pocet osetrovacich dni
prevySil plan poctu oSetrovacich dni 0 3,5 %, ale tu konstatujeme, Zze rok 2019 sme v tomto parametri
neprekonali.

Naklady z hospodarskej ¢innosti rastli medzirocne o 14% a vynosy z hospodarskej ¢innosti o 23%,
nasledkom tohto vyvoja bol takmer 6-nasobny medziroény rast hospodarskeho vysledku
z hospodarskej ¢innosti, zo sumy 229 tisic EUR na 1 343 tisic EUR. Délezitym faktorom bolo zvysenie
a akceptovanie naSich predajnych cien pri dosiahnuti vysokej obsadenosti lie€ebnych domov. Vynosy
z finan€nej €innosti sa medziro€ne zvysili o 123%, kym naklady z finanénej €innosti iba o 66%, v absolutnom
vyjadreni bol véak narast nakladov vy$si, &o sposobilo prehibenie straty z roka 2022 vo vy$ke —56 tisic EUR
na stratu za rok 2023 v sume —67 tisic EUR. Dévodom je predovsetkym sled niekolkych zvySovani zakladne;j
urokovej sadzby Eurdpskou centralnou bankou a premietnutie do urokovych sadzieb nasich uverov.

V podnikatelskom plane sme na zaklade nasich ¢iastkovych planov predpokladali dosiahnutie celkového
hospodarskeho vysledku vo vyske 288 tisic EUR. Nakoniec sa tento scenar ukazal hlavne v oblasti
dosiahnutych vynosov ako dost opatrny a dosiahli sme celkovy zisk az vo vysSke 970 tis. EUR po
zdaneni.

Porovnanie skutoénych nakladov (bez dane z prijmov pravnickych oséb), vynosov, zisku z hospodarske;j
¢innosti, z finanénej innosti a za spolo€nost celkom za roky 2022 a 2023 a planu na rok 2023 nam
dokumentuju tabulky €. 11, 12, 13, konsolidovany hospodarsky vysledok tabulka €. 14.
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Tabufka ¢é. 11 Hospodarsky vysledok za spolo¢nost’ v celych eurach

Hospodarsky Skuto&nost Plan 2023 Skuto&nost skﬁt% Zﬁilsf- Plnenie skutoRézzgi'eéoza
vysledok celkom 2022 2023 plén planu v % | ‘skutoénost 2022
Vynosy v EUR 11956 259 | 13350664 | 14 809 158 | 1458 494 111% 2 852 899
Naklady v EUR 11783673 | 12931678 | 13532 744 601 066 105% 1749 071
Ziskpredzdanenim | 175586 | 418986 | 1276414 | 857428 | 305% 1103 828
Dan z prijmov 69 732 131 300 306 129 174 829 233% 236 397
Zisk po zdaneni 102 854 287 686 970 285 682 599 337% 867 431

Tabulka €. 12 Hospodarsky vysledok z hospodarskej ¢innosti v celych eurach

Hospodarsky Rozdiel Rozdiel skutoénost
vysledok Skuto&nost . Skuto&nost | Plnenie Sz o hoenos
2 hospodarskej 2022 Plan2023 | =503 Sk“tolg';“t planu v % | 207 Skocnost
ginnosti P

Vynosy v EUR 11910393 | 13282 180 | 14706668 | 1424488 | 111% 2796 275
Naklady v EUR 11681873 | 12800 649 | 13 363 442 | 562 793 104% 1681569
5';6'0'{90' zdanenim | 558550 | 481531 | 1343226 | 861695 279% 1114706

Tabulka €. 13 Hospodarsky vysledok z financnej €innosti v celych eurach

Hospodarsky . , . .| Rozdiel ; Rozdiel skuto&nost
vysledok z finan¢nej Skutocnost Plan 2023 Skutocnost skuto€nost- Fflnem% 2023-skuto&nost
o . 2022 2023 . planu v % 2022
¢innosti plan

Vynosy v EUR 45 866 68 484 102 490 34 006 150% 56 624
Naklady v EUR 101 800 131 029 169 302 38273 129% 67 502
Ziskpredzdanenim | 55934 | 62545 | 66812 | -4267 107% 10878

Tabulka é. 14 Hospodarsky vysledok KONSOLIDOVANY v celych eurach

Hospodarsky vysledok celkom Skuto&nost 2022 | Skuto&nost 2023 R°chfbfoké”;g§?g%2§023'
Vynosy v EUR 11 382 531 14 522 650 3140 119
Naklady v EUR 11 134 523 13171035 2 036 512

Zisk pred zdanenim v EUR 248 008 1351615 1103 607

Dan z prijmov 79 405 319 856 240 451

Zisk po zdaneni 168 603 1031759 863 156
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V sulade s udajmi uvedenymi v konsolidovanej uc¢tovnej zavierke k 31.12.2023 spolo¢nost vykazala za rok
2023 konsolidovany vysledok hospodarenia vo vyske 1 031 759 EUR. Celkovy suhrnny zisk sa sklada
z nasledovnych hospodarskych vysledkov individualnych spolo¢nosti a konsolidaénych uprav :

Tabulka ¢. 15 Hospodarsky vysledok materskej a dcérskych spolo¢nosti

Materska a dcérske spolo¢nosti Vys$ka zisku / straty
Kudpele Dudince, a.s. 970 285

HVT s.r.o. 63 409

AGT REAL s.r.o. -5 064

Spolu 1028 630
Konsolida¢né upravy 3129
Konsolidovany hospodarsky vysledok za obdobie 1031759

Graf €. 28 Vyvoj hospodarskeho vysledku pred zdanenim za roky 2008 — 2023
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Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Cisty obrat - trzby z predaja tovaru a trzby z predaja sluzieb (14 298 171 EUR, r. 2022 : 11 239 558
EUR) r.01 vykazu ziskov a strat

Trzby za komplexnu kapefnu starostlivost’ boli na rok 2023 naplanované vo vyske 11 700 tis. EUR,
skuto€ne dosiahnuté trzby z nasej hlavnej ¢innosti boli v objeme 12 849 tis. EUR, ¢o predstavuje plnenie
planu na 110%. Oproti skuto€nosti roku 2022 vykazujeme navySenie trzieb z komplexnej kupelnej
starostlivosti az 0 2 724 tisic EUR, ¢o predstavuje narast o takmer 27 %. Bolo to zvySenim obsadenosti
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lieCebnych domov, ktora medziro€ne vzrastla o viac ako 8%. Druhym, délezitej$im faktorom bol medziro¢ny
narast priemernej ceny, ktora sa v globale za vSetky segmenty zvySila az o 16%. Najvyraznej$i narast
v priemernej cene evidujeme v segmente poistencov v skupine A, ¢o je vysledkom navySenia cien od
zdravotnych poistovni, ale aj doplatkov poistencov.

Do druhej skupiny spadaju trzby za ostatné sluzby a predany tovar, ktoré tradi¢ne tvoria asi 10%-ny
podiel na celkovych trzbach. Ich planovana vyska bola v sume 1 291 tis. EUR, skuto¢ne dosiahnuté trzby
boliv celkovej sume 1 449 tis. EUR, takze konstatujeme plnenie planu na 112%. Medziro€ne sa tato skupina
trzieb zvysila o 334 tis. EUR, t.j. az 0 30%.

Objemy a struktura trzieb z predaja tovaru a sluzieb za konsolidovany celok su totozné s vykazanymi trzbami
materskej uctovnej jednotky, pretoze Cisty obrat dcérskych uctovnych jednotiek pochadzal iba z prenajmu
majetku materskej spolo¢nosti a v ramci konsolidovaného celku sa eliminovali transakcie v ramci skupiny.

Podrobny prehlad trzieb za roky 2023 a 2022 v porovnani s planom na rok 2023 nam dokumentuje

nasledovna tabuflka €. 16:

Tabulka ¢. 16
Rozdiel
Skutocnost Skuto&nost Rozdiel Plnenie | skuto€nost
Prehrlad trzieb 2022 Plan 2023 2023 skutoénost-| planu 2023-
plan v % skuto€nost
2022
Cisty obrat 11 239 557 | 12991 071 | 14 298 171 | 1 307 100 | 110,06% | 3 058 614
Trzby z predaja sluzieb ( okrem
trzby z predaja jedal, napojov a
tovaru na odbytovych 10 813 241 | 12 462611 | 13 682514 | 1 219 903 | 109,79% | 2 869 273
strediskach)
Trzby z komplexnej kupelnej | 14 154 533 | 11700 000 | 12 848 719 | 1148 719 | 109,82% | 2 724 186
starostlivosti
-poistenci zdravotnych 3053266 | 3162200 | 4072354 | 910154 |128,78%| 1019 088
poistovni v skupine A
-poistenci zdravotnych 0
poistovni v skupine B 2470227 | 2763600 | 3019709 | 256 109 [109,27% | 549 482
-poistenci zdravotnych 57 027 0 59319 | 59319 2292
poistovni - ambulanti
z toho trz,by od o 3 849 648 4 805 182 955 534
zdravotnych poistovni
-samoplatci (bez doplatkov
a priplatkov poistencov a 3100148 | 4071390 | 3946 037 | -125353 | 96,92% | 845 889
firemnej klientely)
-cestovné kancelarie 436 029 535 310 551 159 15849 [102,96% | 115130
- firmy 1007836 | 1167500 | 1200 141 32641 |102,80% | 192 305
Ostatné trzby 1115024 | 1291071 | 1449452 | 158 381 |112,27% | 334 428
Trzby za prenajom park. miesta 41 849 46 034 49 377 3343 107,26% 7 528
Trzby z vitalneho sveta (vstupy,
procedury vo Vital. Svete 24 740 27 214 37 352 10138 |[137,25%| 12612
Wellnea)
Trzby z kipaliska (vstupy, 220047 | 251952 | 269635 | 17683 |107,02%| 40588
prendjom priestorov)
Trzby zo Sportovisk, RH bazén 18 216 20 038 16 328 -3710 81,49% -1 888
Trzby za zamestnanecku stravu 45 430 45 430 56 462 11032 |124,28% | 11032
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Rozdiel
, , . Rozdiel Plnenie | skuto¢nost
Prehrfad trieb Skutochost | pran 2023 | SKUOCIOS | sutocnost- | plan 2023-
: o .
plan v % skuto€nost
2022
Trzby za predané teplo 157 682 173 450 179 372 5922 103,41%| 21690
Trzby z prenajmu nehnutelnosti 72 753 94 900 92 712 -2 188 97,69% 19 959
Trzby z pracovne 5062 5062 5503 441 108,71% 441
Trzby za transfery pacientov 3450 3795 8 595 4800 |226,48% 5145
Trzby z bytového hospodarstva 14 850 16 336 17 942 1606 |[109,83% 3092
Trzby za zahradnicke prace 45 165 45 145 52 596 7 451 116,50% 7 431
Tr2by za ost. poskyt. sluzby 30 464 33 255 47921 | 14666 |144.10%| 17457

(inde neuvedené)

Trzby z predaja jedal a napojov
na odbytovych strediskéch 379 444 476 900 549 210 72310 |115,16% | 169 766

z toho : restauracia Rubin 48 952 66 500 114 980 48480 |172,90% | 66 028
lobby bar Rubin 75788 91 700 108 576 16876 |118,40%| 32788
lobby bar Mineral 41 323 45 000 56 499 11499 |12555%| 15176
kaviarenh Smaragd 71827 89 800 97 323 7523 108,38% | 25496
vitalny svet Welnea 1504 1700 1587 -113 93,35% 83
kupalisko Dudinka 114 833 135 000 126 002 -8 998 93,33% 11 169
$port bar 4583 5200 10 169 4 969 195,56% 5 586
bufet pri reh. bazéne 18 939 22 000 19 273 -2 727 87,60% 334
akcie 1695 20 000 14 801 -5 199 74,01% 13 106
ostatné 0 0 0 0 0,00% 0

I;z&"t:\,@fﬁ:’tfe‘;‘;i;‘iﬂa 46 872 51 560 66447 | 14887 |128,87%| 19575

z toho : recepcia Rubin 21075 23185 31 254 8 069 134,80%| 10179
recepcia Smaragd 18 982 20 880 22 533 1653 107,92% 3 551
recepcia Mineral 6 728 7 400 12 497 5097 168,88% 5769
vitalny svet Welnea 87 95 163 68 171,58% 76
kupalisko Dudinka 0 0 0 0 X 0
Sport bar 0 0 0 0 X 0
bufet pri reh. bazéne 0 0 0 0 X 0
ostatné 0 0 0 0 X 0

Pozn: trzby z komplexnej kupelnej starostlivosti v tejto tabulke st z dévodu korektného porovnania
s obchodnym planom vykazané podla tzv. upravenych segmentov, tj. trzby st zapocitané do segmentu,
S ktorym stvisia, bez ohladu na zdroj, z ktorého pochadzaju, napr. trzby za poistencov zdravotnych poistovni
su aj vratane doplatkov za ubytovanie a stravu poistencov v skupine B, ktoru si klienti hradia zo stikromnych
zdrojov (ako samoplatcovia).

Z celkovych trzieb z komplexnej kilipelnej starostlivosti vo vySke 12 848 719 EUR v troch lie€ebnych
domoch predstavovali (uvedené objemy s vykazané podla zdroja, z ktorého pochadzaju):

48,97 % trzby od samoplatiacich klientov (6 292 238 EUR), v minulom roku 47,72 % (4 831 021 EUR)
37,40 % trzby zo zdravotnych poist'ovni (4 805 181 EUR), v minulom roku 38,02 % (3 849 648 EUR)
9,34 % trzby od firiem a zdruzeni (1 200 141 EUR), v minulom roku 9,95% (1 007 836 EUR).

4,29 % trzby od cestov. kancelarii a agentur (551 159 EUR), v minulom roku 4,31 % (436 029 EUR)
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Graf ¢. 29

Struktura trzieb z komplexnej kiipelnej starostlivosti za rok 2023

firmy; 9,34%
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poistovne; 37,40%
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Pri analyze struktury trzieb z komplexnej kupelnej starostlivosti sme zaznamenali takyto vyvoj:

Trzby zo zdravotnych poistovni zaznamenali 24,82 medziro¢ny percentualny narast v strukture vSetkych
segmentov, oproti roku 2022 boli vy$Sie o0 956 tis. EUR. V ramci tohto navySenia sa trzby za poistencov
v skupine A zvySili 0 657 tis. EUR aza poistencov v skupine B 0296 tisic EUR, zvySok predstavuje
navysenie trzieb za ambulantnt kupelnu lie€bu. V priebehu roka zdravotné poistovne pristupili k zvy$Sovaniu
cien za poskytované vykony, ¢o bolo nevyhnutné vzhladom k vysokym cenam vstupov a takisto vzhfadom
k skokovitému narastu miezd zdravotnickych zamestnancov, pretoZze ceny v minulom roku tieto faktory
absolutne nezohladfovali.

Graf €. 30
Trzby od zdravotnych poistovni v EUR 2019 - 2023
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AMB — ambulantna kupelna lie¢ba
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Tabuflka €. 17 Trzby za kapelnu starostlivost’ podFa jednotlivych zdravotnych poistovni

Trzby od zdravotnych poistovni 2020 2021 2022 2023
Dévera zdravotna poistovia, a. s. 1202 504 1032272 1312070 1415 040
UNION zdravotna poistovna, a. s. 143 460 148 408 152 316 245 338
VSeobecna zdravotna poistoviia, a. s. 2210200 2043679 2 385 262 3 144 804
Spolu 3 556 164 3 224 359 3 849 648 4 805 182

Spracované dna:

Trzby za komplexnu kupelnu starostlivost od samoplatcov za rok 2023 medziro¢ne vzrastli 0 30,23 %, t.).

segmentov. Do tejto skupiny trzieb zapocitavame aj doplatky poistencov v skupine B, ktori si Cast' sluzieb
hradia z vlastnych prostriedkov, ako aj vsetky priplatky za skupinu A .

V segmente trzieb od cestovnych kancelarii a agentur bol zaznamenany medziro€ny narast o 26,40%, ¢o

predstavovalo 115 tis. EUR.

Tabulka €. 18 Prehlad CK s najva¢simi obratmi - zoradené podFa dosiahnutého obratu za rok 2023

Rok 2020 2021 2022 2023
Trzby od cestovnych kancelarii spolu 347 038 363 631 436 029 551 159
Sunflowers agency s.r.o. 100 823 139 958 120 517 141 824
Relaxos s.r.o. 81285 79 829 107 555 112 245
Holiday Village by Genesis (Holiday Village

Toure 3o rok% 2022) ( y vifag 0 2 091 14 960 37 155
DS Touristik GmbH 43 014 21 881 34 666 36 300
Kysuca Tour, s.r.o. (byv.klienti CK Fifo) 23 166 23 426 27 075 34 840
Sorger, s.1.0. 14 111 13750 17 291 31 895
Customs Vacations 0 2 586 14 287 25 802
Selta Med GmBH 7 884 10603 9920 18 478
Luptak Ladislav 16 208 7 282 12 628 11 332
Spa Travel, GmbH 6 323 5005 6 707 6 142

Segment trzieb za rekondi€éné pobyty firiem a zaujmovych zdruzeni v roku 2023 zaznamenal narast

019,12%, t.j. 0 193 tis. EUR.

Taburlka €. 19
Rok 2020 2021 2022 2023
Trzby od korporatnej klientely 479 326 715 654 1007 836 1200 141
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Vyvoj trzieb z komplexnej kiipelnej starostlivosti podla jednotlivych segmentov trhu za obdobie rokov 2005
— 2023 nam dokumentuje nasledovny graf:

Graf ¢. 31

Vyvoj trzieb z komplexnej kiipelnej starostlivosti za roky 2005 - 2023 12 848 721
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==¢==Trzby od zdravotnych poistovni ==ll=Trzby od samoplatcov Trzby od CK,CA, firiem Spolu

Trzby od samoplatcov za rok 2023 v celkovej sume 6 292 239 EUR pozostavaju z:

trzieb za pobyty v sume 3 483 474 EUR (lieCebné pobyty 2 752 290 EUR a pobyty bez zdravotného
rezimu 731 184 EUR),

- doplatkov poistencov v skupine B (hradia ubytovanie a stravovanie) vo vyske 1 540 163 EUR,

- dalsich priplatkov (napr. za jednopostelovu izbu, apartméan, vyber LD Rubin pri poistencoch VSZP,
doplatky za zrekon$truované poschodie LD Smaragd a od jula 2022 aj povinné doplatky pre poistencov
v sk. A) vsume 1 044 584 EUR,

- uahrad za sluzby stvisiace so zdravotnou starostlivost'ou v sume 95 637 EUR

- trzieb z predaja procedir a ambulantnej kupelnej lieCby v sume 119 387 EUR (bez procedur
predanych vo Vitalnom svete Wellnea)

- ostatnych blizsie nespecifikovanych sluzieb v sume 8 994 EUR
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Graf ¢. 32
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Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti (254 546 EUR, r. 2022 : 539 584 EUR) .09 vykazu ziskov a strat

Tabulka €. 20

Rozdiel
- . , . , Rozdiel . skutonost
e i S Skochost | plan 2023 | SGOSIOST | sutognost- | FNeMe | 2023
z hospodarskej éinnosti plan p ° | skutodnost
2022
Ostatne vynosy z hospodarsice) 539585 | 160358 | 254546 | 94188 |158,74% | -285 039
z toho : zU&tovanie dotacie z fondov EU 120 689 120 688 121 653 965 100,80% 964
zUc¢tovanie darov na nakup DHM 14 954 14 679 14 582 -97 99,34% -372
naroky na nahradu $kody 5971 1685 7 159 5474 424 87% 1188
ro¢né vsyp. koeficientu DPH 0 0 0 0 X 0
zuétovanie bonus. poukazok 15 265 20 000 27 070 7070 135,35% | 11805
odpis preml¢anych zavazkov 2179 2 000 5019 3019 X 2 840
finan¢ny prispevok na udrzanie
pracovnych miest, stabilizaény 358 617 0 0 0 X -358 617
prispevok pre zdrav. zamestnan.
finanény prispevok - schéma
Statnej pomoci cestovnému ruchu 16 068 0 0 0 X -16 068
finanény prispevok na
zabezpedenie praktického vyug. 2100 0 1400 1400 X -700
finanény prispevok na
kompenz. vysokych cien energie 0 0 76185 76185 X 76185
ostatné 3742 1306 1478 172 X -2 264




Konsolidovana vyro¢na

sprava 2023

Strana dislo: 38/84

Vydanie ¢islo: 1

Spracované dna:
26.4.2024

V oblasti ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti konstatujeme plnenie planu na 159%, skuto¢né ostatné
vynosy z HC boli vy$$ie ako planované o 94 tis. EUR.

Vynosy z postupného “rozpust’ania“ prijatych dotacii a darov priznanych a vyplatenych v minulosti na
projekty ,Prestavba kupelov*, rekonstrukciu rehabilitacného bazéna pri LD Rubin, rekonstrukciu LD Smaragd
spolu s technolégiou kuchyne, pristavbu na sklad bicyklov a na rézne zdravotnicke pristroje a zariadenia boli
na planovanej urovni a celkovo predstavovali vySe 136 tis. EUR. Dotacie poskytnuté na DHM musia byt
zuctované v ¢asovej a vecnej suvislosti s u¢tovnymi odpismi poc¢as doby ich odpisovania.

Rezort hospodarstva spustil zaciatkom roka ,energodotacie” vztahujuce sa na rok 2023. Maximalna vyska
ceny za dodavku elektriny bola stanovena na 199 EUR za MWh, v pripade dodavky plynu na 99 EUR
za MWh a dotacia od $tatu mala pokryt 80 % nakladov nad touto uroviiou. Za mesiace januar az maj sme
na Ministerstvo hospodarstva podali Ziadosti o poskytnutie dotacie na pokrytie dodato¢nych nakladov
v désledku vysokych cien elektriny (pri plyne sme nedosahovali cenovy strop). Ziadosti boli schvalené
a dotacie boli vyplatené v celkovej vyske 76 tisic EUR.

Bonusy za objem zrealizovanych nakupov materialu a tovaru u zmluvného dodavatela boli zi¢tované
v sume 27 tis. EUR a zvys$ok tvorili nahrady $kéd na majetku od poistovni, odpisy preml¢anych zavazkov,
finanéné prispevky na zabezpeéenie praktického vyu€ovania uénov a zuctovanie inventurnych prebytkov na

zasobach.

Tabulka &é. 21 Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti za KONSOLIDOVANY CELOK

¢innosti

Ostatné vynosy z hospodarskej Skutoénost Skutoénost 2023 Rozdiel skuto¢nost 2023 -
éinnosti za KONSOLIDOVANY CELOK 2022 skuto¢nost' 2022
Ostatné vynosy z hospodarskej 632 299 346 537 285 762

Objem ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti v ramci konsolidovaného celku bol v roku 2023 v sume
347 tis. EUR, vy$8i o 92 tis. EUR oproti ostatnym vynosom z HC v materskej uétovnej jednotke. Rozdiel
pozostaval zo zuctovanych alikvotnych ¢asti dotacii z eurofondov, ktoré boli v minulosti poskytnuté na
dlhodoby majetok v oboch dcérskych spolo¢nostiach.

Naklady na hospodarsku ¢innost’

Celkové naklady z hospodarskej €innosti za rok 2023 boli v sume 13 363 tis. EUR, ¢o znamena
prekroéenie planovanych nakladov o 4%, ale zaroven konstatujeme navySenie na strane vynosov
z hospodarskej ¢innosti voci planovanym o takmer 11%. V ramci $truktury nakladov z hospodarskej ¢innosti
bolo najvacsie prekrocenie oproti planu v spotrebe energii. Naopak najvacsie Uspory oproti planu
vychadzaju tak ako minuly rok pri nakladoch na opravy a udrziavanie.
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Tabulka &. 22 Struktura nakladov z hospodarskej é¢innosti
Rozdiel
Skuto¢nost Skuto¢nost Rozdiel Plnenie skutocnost
Naklady z hospodarskej ¢innosti 2022 Plan 2023 2023 skutocnost- | 10 g, 2023-
plan skuto¢nost
2022
Spotreba materialu 1667 065| 1900819 | 2002935 102 116 | 105,37% | 335870
z toho : spotreba potravin (na stravovanie
Kliontov. zamestnancov. akeis) 998322 | 1170456 | 1219979 | 49523 | 104,23% | 221657
spotreba ostatného materialu
(Sistiaci, hygienicky, zdravotnicky, | 498 546 536 377 568 586 32 209 106,00% | 70 040
udrzbarsky, propagacny, OPP...)
spotieba materidlu naodoytovyeh | 170197 | 193986 | 214370 | 20384 | 110,51% | 44173
Spotreba energie 770 068 772 628 1030098 | 257470 | 133,32% | 260 030
z toho : elektricka energia 396 434 207 735 450 321 242 586 | 216,78% | 53887
zemny plyn 299 826 475 586 474 223 -1 363 99.71% 174 397
voda 73808 89 307 105 554 16 247 118,19% | 31746
Naklady na predany tovar 33 965 37 361 51637 14 276 138,21% 17 672
Opravy a udrZovanie 453 234 472 064 373 850 -98 214 79,19% -79 384
Cestovné 9 985 15 000 16 325 1325 108,83% 6 340
Naklady na reprezentaciu 52 341 57 575 48 973 -8 602 85,06% -3 368
Ostatné sluzby 948677 | 1054596 | 1013853 -40 743 96,14% 65176
Osobné naklady 6035810 | 6565 701 7005324 | 439623 | 106,70% | 969 514
Dane a poplatky 82 866 98 857 101 573 2716 102,75% 18 707
Zostatkova cena DHM 0 0 0 0 X 0
Dary 8 646 8 600 9791 1191 113,85% 1145
Zmluvné pokuty a penale 10 461 3550 4225 675 119,01% -6 236
Odpis pohladavky 0 0 0 0 X 0
Ostatné pokuty a penale 93 0 14 14 X -79
Tvorba opravnych poloziek 28 654 20 000 -117 902 -137 902 | -589,51% | -146 556
Ostainé naklady na hospodar. 641834 | 760300 | 788458 | 28068 | 103.69% | 146 624
Manka a $kody 507 508 1582 1074 311,42% 1075
Odpey a opravne polozky kDAM @ | 937667 | 1033000 | 1032706 | -204 | 99.97% | 95039
2‘:(')‘:3"3’ Z hospodarskej cinnosti | 14 g51 873 | 12 800 649 | 13 363 442 | 562793 | 104,40% | 1681 569

Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (51 637 EUR, r. 2022 : 33 965 EUR) r. 11 vykazu

ziskov a strat

Predstavovali 52 tis. EUR a pri trzbach za predany tovar vo vyske viac ako 66 tis. EUR konstatujeme
znizenie priemernej obchodnej prirazky na 29 % (vlani 38 %). Ide o nevyznamnu zloZzku nasich trzieb -
zahfhiame sem iba trzby za predany tovar v nezmenenom stave na predajnych miestach jednotlivych recepcii
lie€ebnych domov Rubin, Smaragd a Mineral.
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Vyrobna spotreba - spotreba materialu a energie (3 033 033 EUR, r. 2022 : 2 437 133 EUR) r. 12 vykazu
ziskov a strat

V spotrebe materialu za rok 2023 konstatujeme €erpanie planu na 105% - planované naklady na tuto oblast
boli v sume 1 901 tis. EUR a skutoéna spotreba bola v sume 2 003 tis. EUR.

NajvyznamnejSou polozkou, ktora tvori podstatny, az 60% podiel na celkovych materialovych nakladoch,
je spotreba potravin. V plane spotreby potravin sme mali premietnuty dostato¢ny medziro¢ny narast cien
potravin (v prvom polroku o 15% a v druhom polroku o 10%) a prekro¢enie nakladov suvisi s vy$sim poctom
vyrobenych jedal ako sme mali v plane. Pri analyze spotrieb surovinovych nakladov skuto¢na spotreba
v priemere za v&etky skupiny stravnikov bola medziro&ne vy$sia o 11%. Podla vystupov Statistického uradu
bola priemerna inflacia spotrebitelskych cien za rok 2023 na urovni 10,5% s maximom v marci na urovni
15,4%.

Konstatujeme, Zze naklady z okruhu ostatnych nakladov na spotrebu materialu (hygienické potreby,
Cistiace prostriedky, zdravotnicky material, udrzbarsky material a pohonné hmoty) okrem spotreby
materialu na odbytovych strediskach boli oproti planu vyssie o 10%, teda o nie€o viac, ako predstavoval
narast vykonov meranych poc¢tom osetrovacich dni oproti planu.

Podstatny narast nakladov sledujeme v nakladoch na energie za rok 2023. Konstatujeme Cerpanie
planu za vsetky druhy energii v globale az na urovni 133% - planované naklady boli v sume 773 tis. EUR a
skuto¢na spotreba bola v sume 1 030 tis. EUR. V roku 2023 sme zahajili vyrobu vlastnej elektrickej energie
zo zemného plynu v dvoch kogenera¢nym jednotkach. Do planu bol preneseny optimisticky model, ze az
90% potreby elektrickej energie si vyrobime vo vlastnej rézii a iba 10% nakupime od dodavatela elektriny.
Podiel vyrobenej vlastnej elektriny v prvom roku vyroby v8ak predstavoval iba 36,5 % z celkovej spotreby,
pretoZze nabeh vyroby sa posunul a takisto bol potrebny dlhsi ¢as na jej optimalizaciu. V priebehu roka 2022
sme uzatvorili zmluvu na chybajiuce mnozstvo elekirickej energie za indexovanu cenu a elektrinu sme
nakupovali postupne v tzv. tranziach a po naslednom trende enormného narastu cien nasa cena za silovu
zlozku elektriny vystrelila az na 381,77 EUR za MWh. Preto sme vyuzili narok na $tatnu pomoc s vysokou
cenou elektrickej energie.

Priemerna jednotkova cena pri zemnom plyne sa medziro¢ne zvysila o 46% (ale iba o 26% oproti roku 2021,
pretoZe na rok 2022 sa podarilo nakupit zemny plyn za lep$ie ceny ako na rok 2021).

Sluzby (actovna skupina 51: 1 453 001 EUR, r. 2022 : 1 464 238 EUR) r. 14 vykazu ziskov a strat
Plan nakladov na externe dodavané sluzby pocital s celkovym objemom 1 599 tis. EUR, skuto¢né naklady
boli o 146 tis. nizSie, ¢o predstavovalo ¢erpanie na urovni 91% planu.

Opravy a tdrzba (373 850 EUR, r. 2022 : 453 234 EUR)

Plan nakladov na opravy a udrzbu na rok 2023 predpokladal objem oprav v sume 472 tis. EUR, z toho
naklady na revizie a servis technickych zariadeni predstavovali vysku 50 tis. EUR. Sem patria hlavne
servisné prace na kuchynskych a pracovnickych zariadeniach, servisy automobilov, pozZiarnych
a elektrickych zariadeni a servisy a revizie vytahov. Skutoéné naklady na opravy a udrzbu boli v celkovej
sume 374 tis. EUR, ¢o predstavuje ¢erpanie planu na urovni 79%. Nedocerpanie planovych nakladov je
z dévodu posunu realizacie planovanych akcii do dalSieho roka.
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Tabufka €. 23 Prehfad nakladov na opravy a udrzovanie
Naklady na opravu a udrzbu DHM v EUR 2023 2022 2021 2020
oprava a udrzba motorovych vozidiel, pracovnych strojov, bicyklov,
nastrojov a elektrospotrebiCov 15 883 17 815 14 406 12080
maliarske, murarske a natieracské prace, opravy objektov 8 899 5824 8 555 14 993
opravy okien, dodavka a montaz okenného kovania a zaluzii, oprava
automatickych dveri, zaclony, sietky 1249 10 852 4829 1544
opravy a izolacie striech 17 117 502 43 038 0
oprava pristupovej komunikacie, chodnikov 6 524 16 960 6 150 0
pokladky podlahovych krytin (v r.2019 5.a 6. NP v LD Smaragd, r 2021 0 0 18 291 0
spojovacia chodba, oprava bridlicovej dlazby)
vymena a opravy vodovodnych a kanaliza¢nych potrubi 564 7430 0 0
Cistenie odpadovych kanalov mineralnej vody, oprava potrubia na
rozvode minerdlnej vody 0 0 1486 5920
oprava, servisné sluzby a preventivna udrzba elektronickych systémov
obsluhy a vypoctovej techniky 4 561 7748 1911 0
opravy a revizie EPS, has. pristrojov a poziarnych uzaverov 13 087 12 727 10 327 13 288
oprava a servis vzduchotechnickych a klimatizaénych zariadeni 11753 18 823 29 057 28 701
opravy a servisy vytahov 52132 11 657 7713 8 306
opravy, udrzovanie a servis zariadeni v kotolni, vymennikove;j stanici,
kontrola a Cistenie kominov a dymovodov 12 564 9588 9759 6 640
opravy a prehliadky elektrickej instalacie a zariadeni 10 926 11 181 4 655 11 569
Gistenie vymennikov a vyvijaca pary 524 0 350
oprava a udrzba pracovnickych zariadeni 11 589 19723 5128 15 438
opravy a preventivne prehliadky chladiarenskych zariadeni 4629 907 1244 7113
opravy kuchynskych zariadeni 20 836 15945 | 10526 | 20 259
opravy bazénov, saun a toboganov a bazénovych technologii 32 589 5026 5216 18 023
udrzba odpadovych systémov, kanalizacii 9 587 3535 6 661 8124
opravy a udrzba zariadeni suvisiacich s monitorovanim mineralnych 1748 775 0 1758
véd
opravy a udrzba zariadeni na upravu vody, davkovacich zariadeni,
vodomerov, zavlahovy systém 5797 1870 0 575
opravy a udrzovanie zdravotnickych zariadeni a techniky, vanovych 9338 13 031 10 376 3 991
zdvihakov
opravy vo Vit. svete Welnea - vymena obkladov, dlazby, sanity, 0 0 0 31 672
obloziek a dvier + opravy $atni a socialnych zariadeni v Thai Wellness
opravy na izbach -Slobodarer 0 0 0 0
oprava a rekonstrukcia apartmanov v LD Smaragd (2020), oprava LD
Smaragd 3. a 4. poschodie LD Smaragd (2023) 75240 0 0 70 637
vymena poskodenych skiel, presklenych stien 2 286 0 6 094 18 079
prace a opravy pred Kristalom — oprava plochy, oprava a Cistenie
pitnych vaz, oprava a Cistenie sochy a terasy (2020), oprava $kar 21 344 0 0 64 247
miner. bazén, podlah (2023)
oprava, Cistenie fasady a strechy 5498 251 822 | 125 752
opravy nabytku, ostatné inde neuvedené 3018 9 491 7 806 20 832
servis a opravy kogeneracénych jednotiek 14 568 0 0 0
Spolu 373 850 453 234 | 338 980 | 384 139
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Aj pri zostavajucich nakladoch patriacich k externe dodavanym sluzbam konstatujeme suhrnne nizsie
Cerpanie ako bol plan nakladov. Pri ich rozloZeni konstatujeme, Ze naklady na cestovné nahrady vsak boli
vyssie o0 9% (v oblasti zahrani¢nych sluzobnych ciest), ostatné sluzby nizsie o 4% oproti planu a naklady
na reprezentaciu dokonca nizSie ako skutoc¢nost’ roka 2022 a na urovni 85% planu.

V ramci ostatnych sluzieb ide o mnozstvo ré6znych zazmluvnenych i nezazmluvnenych sluzieb, napr.
strazna sluzba, naklady na internet, telefénne poplatky, prevadzka tel. kablového rozvodu, najomné za
hnutelny a nehnutelny majetok, pravna pomoc, naklady na auditorské sluzby, poplatky za udrzbu softvéru,
naklady na reklamu, inzerciu, veltrhy a vystavy, internetovy marketing, kultirne podujatia atd. Uvedomujuc
si nebezpecenstvo hrozieb kybernetickych utokov sme sa od roku 2022 intenzivnejsie zaoberali otazkami
bezpec¢nosti IT systémov, adaptaciou a standardizaciou procesov IT podpory.

Osobné naklady (7 005 324 EUR, r. 2022 : 6 035 811 EUR), r. 15 vykazu ziskov a strat

.....

naklady, av8ak uz od roku 2021 ich podiel na celkovych nakladoch z HC prekrogil 50 %. Z ro&nych
vystupov vychadza 24 %-ny medziro€ny rast produktivity prace (vypocitana ako podiel pridanej hodnoty
a poctu odpracovanych hodin), kym priemerna mzda vzrastla medziro¢ne iba o 16%, teda tak ako vlani bol
rast produktivity prace rychlejsi ako bol rast priemernych platov.

Uvedomujeme si, Ze rast miezd by mal byt’ podlozeny rastom produktivity prace a Ze rychlejsie tempo
rastu miezd ako produktivity prace neprispieva k zdravému vyvoju spolocnosti. Pri pohlade na vyvoj
produktivity prace a vyvoj miezd v horizonte poslednych desiatich rokov vSak zaznamenavame ovela
silnejsi rast miezd. Produktivita prace (pocitana ako pridana hodnota na jedného zamestnanca) sa
za 10 rokov zvysila o 57%, kym priemerna mzda sa za poslednu dekadu zvysila az o 104%. Dovody
vidime v nedostatoénom oceneni realizovanych vykonov zo strany zdravotnych poistovni, naro¢nosti na
personalne vybavenie lieCebnych kupelov nedostatkovymi zdravotnickymi profesiami, rychlejSom raste
vstupov ako je rast cien nasich produktov (hlavne v poslednych dvoch rokoch), rezervach v racionaliza¢nych
procesoch. Vroku 2023 ktomu nepriaznivo prispela novela zakona o poskytovateloch zdravotnej
starostlivosti a zdravotnickych pracovnikoch. Okrem skokového zvySovania platovych koeficientov sa
zdravotnickym zamestnancom zohladfiuju aj roky praxe.

Podrobnejsie sa k fudskym zdrojom a ekonomike prace venujeme v samostatnej kapitole.

Dane a poplatky (101 573 EUR, r. 2022 : 82 866 EUR), r.20 vykazu ziskov strat

Sumarne naklady za dane a poplatky (dan z nehnutefnosti, poplatok za zber a zneSkodnenie odpadov,
poplatky za vypustanie odpadovych vdd, za vyuZivanie mineralnej vody, atd. ) prevySovali Urovef
planovanych nakladov o 3% (rozdiel je v nakladoch na koncesionarske poplatky za 1.polrok, s ktorymi sa
v plane neuvazovalo).

Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku (DNHM) (1 032 706 EUR, r. 2022: 937 666 EUR),
r. 21 vykazu ziskov a strat

Objem odpisov DNHM a DHM bol medziro&ne vys$si o 95 tis. EUR, ale presne na planovanej hodnote.

cenou vysSou ako 1700 EUR predstavovali 21%-ny podiel, odpisy drobného DHM 17%-ny podiel a zvysok
tvorili odpisy dlhodobého nehmotného majetku.

Dlhodoby majetok zaradeny do pouzivania v roku 2023 bol v celkovej sume 2 039 669 EUR ( v roku 2022
v sume 954 511 EUR), zoznam majetku je na str. 18. Z hladiska objemu vynalozenych prostriedkov do
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dlhodobého majetku konétatujeme najvacsi prirastok od roku 2015, kedy sa realizovala rekonstrukcia LD
Smaragd aj s podporou $trukturalnych fondov EU. Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku boli v sume
1 450 tis. EUR (rok 2022 : 779 tisic EUR, vid prehlad penaznych tokov na str. 74). Pri najvyznamnejSej
polozke zaradenej do majetku v roku 2023 — kogenere¢nych jednotkach, sme vyuzili financovanie
prostrednictvom dodavatelského Uveru, zavazok bol rozdeleny na 60 mesacnych splatok.

DNM je odpisany na 92%, DHM-stavby su odpisané na 48% a samostatné hnutelné veci a subory
hnutelnych veci na 64%.

Ostatné naklady na hospodarsku cinnost’ ( vratane uctov 543-Dary, 544-Zmluvné pokuty a penale,
545-Ostatné pokuty a penale, 546-Odpis pohPadavky, 548-Ostatné naklady z HC : 804 070 EUR, r.
2022: 661 540 EUR) r. 26 vykazu ziskov a strat

V tejto skupine nakladov sa o¢akavala spotreba v objeme 773 tis. EUR, skuto¢na spotreba bola vys$sia, na
urovni 804 tis. EUR, ¢o predstavuje prekroCenie planu o 4%. Najvyznamnej$i podiel v tejto skupine
maju naklady z neuplatnenej DPH na vstupe, plan pocital s nakladmi 641 tis. EUR, jej skuto¢na vyska bola
na urovni 623 tis. EUR. V priebehu roka bol pouzivany koeficient DPH na urovni 0,17 (z predchadzajuceho
roka), ale po ukonceni kalendarneho roka vySiel z vyucétovania nepriaznivej$i koeficient s hodnotou 0,16,
ktorym sme vysporiadali odpocitatelni DPH za cely rok.

Dal$ou doélezitou polozkou v tejto skupine nakladov su riadne a mimoriadne &lenské prispevky.
Spolo¢nost poskytla riadne ¢lenské prispevky Asociacii slovenskych kupelov a Zriediel (ASK), ob¢ianskemu
zdruzeniu Balnea Cluster Dudince, Oblastnej organizacii cestovného ruchu v Dudinciach a Slovenskej
obchodnej a priemyselnej komore v celkovej sume 21 tis. EUR a mimoriadne ¢lenské prispevky Oblastnej
organizacii cestovného ruchu a ASK v celkovej sume 112 tis. EUR (na riadne a mimoriadne prispevky sa
planovalo 88 tis. EUR).

Naklady na zakonné, havarijné poistenie vozidiel, poistenie majetku, poistenie zodpovednosti
prevadzkovatelfa zdravotnickeho zariadenia, poistenie zodpovednosti za Skodu a poistenie pocas
zahraniénych pracovnych miest boli v celkovej vy$ke 32 tis. EUR, v plane bolo 30 tis. EUR.

Spoloénost darovala prostrednictvom Nadacie SOV a SOSV lietebné pobyty uréené socialne slabsim
$portovcom, olympionikom v celkovej hodnote 8 tis. EUR a na podporu $portovych aktivit Spojenej $kole
v Dudinciach finanény dar 1 tisic EUR.

NizSie uvadzame Strukturu nakladov z hospodarskej €innosti za roky 2023 a 2022. Porovnanim vyvoja
jednotlivych nakladovych poloziek poslednych rokov zistime nie len dominantny podiel osobnych nakladov
ale aj kazdoro¢né zvySovanie ich vahy. V poslednych dvoch rokoch sa posilnil aj podiel materidlovych
nakladov a medziro€ne spotreba energii.
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Grafy €. 33 a 34

Struktura nakladov z hospodarskej ¢innosti za rok 2023
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Struktura nakladov z hospodarskej ¢innosti za rok 2022
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Ostatné sluzby 8,12%

0Osobné ndklady 51,67%/
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Graf ¢. 35

Vyvoj spotreby ndkladov z hospodarskej ¢innosti za roky
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Naklady z hospodarskej ¢innosti konsolidovaného celku predstavovali 13 348 tis. EUR, boli nizsie o 16 tis.
EUR oproti nakladom z HC v materskej uétovnej jednotke. Naklady za konsolidovany celok boli eliminované
o naklady za sluzby poskytnuté v ramci skupiny (najomné za prendjom majetku dcérskych uétovnych
jednotiek) a navy$ené o naklady za energie, externe dodavané sluzby z tretich stran, dane a poplatky,
poistenie a odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku dcérskych uctovnych jednotiek.

Tabufka &. 24 Struktira nakladov z hospodarskej é¢innosti za KONSOLIDOVANY CELOK

Struktira nakladov z hospodarskej . " Rozdiel skutoénost 2023-
¢innosti za KONSOLIDOVANY CELOK Skutognost 2022 | Skutocnost 2023 skutocnost 2022
Spotreba materialu a energie 2 442 763 3043034 600 271
Naklady na predany tovar 33 965 51637 17 672
Sluzby 1193 493 1179 158 -14 335
Osobné naklady 6 035 811 7 005 324 969 513
Dane a poplatky 90 230 109 466 19 236
Zostatkova cena DHM 0 0 0
Ostatné naklady na hospodarsku €innost 666 507 808 895 142 388
Tvorba opravnych poloZiek 28 654 -117 902 -146 556
Odpisy a opravné polozky k DHM a 1173 527 1268 111 94 584
DHNM

2‘;")‘:3‘“’ z hospodarskej innosti 11 664 950 13 347 723 1682773
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Vynosy z finan¢nej ¢innosti

V oblasti vynosov z finanéného majetku sme vykazali vy$sie vynosy z dlhodobého finanéného majetku, ako

sme planovali. Vy$sie vynosy su z dévodu poskytnutia uro€enej dlhodobej pézicky akcionarovi spolo¢nosti.

Tabufka ¢&. 25 Struktira vynosov z finanénej éinnosti

Rozdiel
. , . .| Rozdiel . skutoCnost
Struktura vynosov z finanénej éinnosti SkutoCnost Plan 2023 Skutocnost skutocnost- P’Inenui 2023-
2022 2023 . planu v % . o
plan skutognost
2022
Trzby z predaja cennych papierov a 0 0 0
podielov 0 0
Vynosy z dlhodobého fin. majetku 45 742 68 360 102 365 34 005 149,74% 56 623
Vynosy z kratkodobého fin. majetku 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 103 103 123 20 119,42% 20
Kurzové zisky 21 21 2 -19 X -19
Ostatné vynosy z finan¢nej Cinnosti 0 0 0 0 X 0
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 45 866 68 484 102 490 34 006 149,66% 56 624

Dcérske uctovné jednotky v roku 2023 nemali ziadne finanéné vynosy a z dévodu eliminacie urokov
z dlhodobych pohladavok v ramci skupiny finan¢né vynosy za konsolidovany celok klesli na 71 tisic EUR.

TabuFka &. 26 Strukttira vynosov z finanénej éinnosti za KONSOLIDOVANY CELOK

f;’;'gﬁg‘o‘ﬁg%"'\;’x;g Pl Cinnosti | o tognost 2022 | Skutognost 2023 Rozdiel skutochost 2023-
Trzpy z predaja cennych papierov a 0 0 0

podielov

Vynosy z dlhodobého fin. majetku 11 400 70 405 59 005
Vynosy z kratkodobého fin. majetku 0 0 0

Vynosové uroky 103 123 20

Kurzové zisky 22 2 -20

Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 0 0 0

Vynosy z finan€nej ¢innosti spolu 11 525 70530 59 005

Naklady na finanénu €innost’

Nakladové uroky, kurzové straty (123 319 EUR, r. 2022 : 64 806 EUR), r. 51,52 vykazu ziskov a strat

Pozostavaju z arokov z €erpanych dlhodobych tiverov a kontokorentného uveru.
Objem nakladovych urokov sme planovali vo vyske 92 tis. EUR, skutoénost bola az vo vySke 123 tis. EUR.
V roku 2021 urokové sadzby z Eerpanych Uverov prakticky tvorila iba marza financujucej banky, pretoze 3-
na nulovej urovni. Eurdpska
centralna banka zdvihla od jula do decembra 2022 zakladnu urokovu sadzbu z nuly na 2,5%.
V roku 2023 doslo k sérii dalSich zvySovani az k 4,5%. V sulade s tym sa v nasich podmienkach kontinualne
od zaciatku roka zvysSovali urokové sadzby av zavere roka dosiahli takmer 7% p.a. Kym istina
Cerpanych uverov (bez kontokorentného) sa medziroéne znizila o 15 %, prisluchajuce nakladové uroky
medziro¢ne vzrastli 0 53%. V roku 2023 sa zvysila potreba financovania prostrednictvom kontokorentného
uveru a vyznamne vzrastli aj ich uroky zo sumy 9 tis. v roku 2022 na 38 tisic v roku 2023.

mesacny euribor, ktory je su€astou skladby nasej urokovej sadzby, bol
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Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ (45 983 EUR, r. 2022 : 36 994 EUR), r. 54 vykazu ziskov a strat

Boli planované vo vyske 39 tis. EUR, skuto€nost bola vo vySke 46 tis. EUR. V tejto ¢asti nakladov su
zuctované poplatky za vedenie beznych uctov, poplatky za platby klientov zrealizovanych prostrednictvom
postterminalov, poplatky za prolongéaciu a spravu Uverov a burzové poplatky suvisiace s umiestnenim akcii
na regulovanom volnom trhu. Prave poplatky za platby prostrednictvom postterminalov tvorili polovicu
nakladov prevysujucich plan. Zodpoveda to narastu objemu bezhotovostnych platieb, ktoré sa medziro¢ne
zvysili o viac ako jednu tretinu. Druhou polozkou bol poplatok za skorsiu prolongaciu kontokorentného uveru,

ktora sa planovala az v januari 2024.

Tabulka ¢é. 27 Struktara nakladov z finanénej éinnosti

Rozdiel
. . Rozdiel . skutocnost
. ) e w . | Skutocnost’ i Skutoénost - , Plnenie
Naklady z finanénej €innosti 2022 Plan 2023 2023 skutocnost- planu v % 2023-
plan skuto€nost
2022
Predané cenné papiere a podiely 0 0 0 0 X 0
Uroky 64 718 91720 123 180 31 460 134,30% 58 462
Kurzové straty 88 88 139 51 X 51
81‘3;2? naklady na finanénd 36994 | 39221 | 45983 6762 | 117,24% | 8989
::(')‘I'zdy z finanénej Elnnostl 101800 | 131020 | 169302 | 38273 | 129,21% | 67502

V ramci konsolidovaného celku finan¢né naklady predstavuju 170 tis. EUR, su vy$sie o necelych 1 tis.
EUR oproti finanénym nakladov materskej uctovnej jednotky. NavySenie pozostava z poplatkov za vedenie
beznych uctov v dcérskych spolo¢nostiach. Nakladové uroky v dcérskych uctovnych jednotkach sa viazu na

pbzicky z materskej uctovnej jednotky, preto boli z konsolidacie vynaté.

Tabufka ¢&. 28 Struktura nakladov z finanénej éinnosti za KONSOLIDOVANY CELOK

Struktura nakladov z finanénej ginnosti " N Rozdiel skuto&nost
za KONSOLIDOVANY CELOK Skutocnost 2022 | - Skutocnost 2023 | 503 gy tocnost 2022
Predané cenné papiere a podiely 0 0
Uroky 64 718 123 180 58 462
Kurzové straty 88 139 51
Ostatné naklady na finanénu &innost 37 588 46 532 8 944
Naklady z finanénej éinnosti spolu 102 394 169 851 67 457
2.8.1 Finan¢na analyza
Tabulka €. 29
UKAZOVATEL-hodnoty k 31.12. 2020 2021 2022 2023
Okamzita likvidita 0,49 0,54 0,20 0,10
Bezna likvidita 1,0 1,23 1,26 2,00
Cisty pracovny kapital -517 816 -166 775 -132 970 -206 889
Obrat celkového majetku 0,33 0,36 0,45 0,53
Obrat neobezného majetku 0,41 0,45 0,55 0,62
Obrat obezného majetku 1,58 1,74 2,37 3,49
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Podiel neobezného majetku 0,79 0,80 0,81 0,85
Priemerna 'doba inkasa pohladavok 12,33 15,32 18.49 17 25
z obchodného styku
Rentabilita celkového kapitalu 0,01 0,01 0,0041 0,0358
Rentabilita vlastného kapitalu 0,01 0,01 0,0055 0,0495
Rentabilita trzieb 0,0153 0,0192 0,0092 0,0679
Rentabilita nakladov 0,0116 0,0171 0,0087 0,0695
Podiel cudz. a vlastného kapitalu 0,21 0,19 0,20 0,24
Celkova zadlzenost 0,15 0,14 0,14 0,17
Nakladova narocénost trzieb 0,99 0,98 0,99 0,95
Cista zadlzenost 3206 627 2 935 041 3378 962 4473 572

Ukazovatele likvidity su pomerové ukazovatele, ktoré vyjadruju platobnud schopnost podniku. Zavisia od
pomeru obeznych aktiv ku kratkodobym zavazkom. V tabulke je uvedeny vyvoj dvoch pomerovych
ukazovatelov likvidity. Pri vypocte ukazovatela okamzitej likvidity berieme do uvahy iba najlikvidnejsiu ¢ast
obeznych aktiv — finanéné Ucty a kratkodoby finanény majetok, pri beznej likvidite aj kratkodobé pohladavky.
Ukazovatel okamzitej likvidity sa oproti predchadzajucim trom rokom znizil. Naopak ukazovatel beznej
likvidity sa oproti minulym rokom zvysil, €o indikuje vyssiu viazanost finanénych prostriedkov v kratkodobych
pohladavkach. V poslednych rokoch bol nad droviiou 1, €o znamena, Ze pohladavky a finan¢né ucty
prevysovali hodnotu kratkodobych zavézkov.

Cisty pracovny kapital — je rozdielovy ukazovaterl likvidity, vyjadruje, o kolko prevys$uje obezny majetok
kratkodobé zavazky. Su to v podstate finan¢né prostriedky, ktoré je potrebné v spolo¢nosti permanentne
drzat, aby mohla normalne prevadzkovat svoju ¢innost. Do vypoctu vchadzaju iba tie polozky suvahy, ktoré
sa tykaju beznych prevadzkovych aktivit, t. j. zasoby, pohfadavky a zavazky z obchodného styku,
zavazky voci zamestnancom a poistovniam a pohladavka alebo zavédzok z DPH. Aj vroku 2023 nam
vychadzal zaporny pracovny kapital, znamena to, Ze k inkasu nasich pohladavok dochadzalo skér, ako boli
uhradené nase zavazky. Tuto skuto¢nost mozno vysvetlit vysokym podielom uhrad v hotovosti alebo
platobnymi kartami za poskytované sluzby nasimi klientami.

Obrat celkového majetku je pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje podiel trzieb k celkovému majetku.
Vyjadruje vyuzitie celkovych aktiv, ¢ize aké mnozstvo trzieb vyprodukuje jedna jednotka aktiv. V roku 2023
ukazovatele celkového, obezného i neobezného majetku oproti predchadzajicemu trom rokom linearne
rastu a dostali sa na Uroven ukazovatelov z predpandemickych rokov.

Priemerna doba inkasa pohladavok z obchodného styku — ukazovatel nam udava priemerny pocet dni,
za ktoré spolo€nost’ poskytuje obchodny Uver svojim odberatefom, na jednej strane je ovplyvneny 30-
dniovou splatnostou odberatelskych faktur zo strany zdravotnych poistovni a niektorych dalSich obchodnych
partnerov, ale na druhej strane ho znizuje faktor hotovostnych uhrad samoplatcov.

Rentabilita je pomerové vyjadrenie zisku vo vztahu k prislusnému zakladu. Rentabilita celkového kapitalu
je globalny pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje pomer vysledku hospodarenia po zdaneni k celkovej sume
majetku, t.j. na 1 EUR majetku pripada v roku 2023 necelé 4 centy zisku po zdaneni. Rentabilita vlastného
kapitalu hodnoti vynosnost' vlastného imania, t. j. ha 1 EUR pripada necelych 5 centov zisku po zdaneni.
Rentabilita trzieb vyjadruje, kolko EUR ¢&istého zisku pripada na 1 EUR trzieb. V roku 2023 to bolo 7 centov,
kym vroku 2019 takmer 10 centov. Ukazovatel rentability nakladov vyjadruje, kolko centov zisku
vyprodukovala spolo¢nost z 1 EUR nakladov

Vlastné imanie sa globalne zvysilo o 1 031 937 EUR, na zvySenie malo vplyv dosiahnutie kladného
hospodarskeho vysledku za rok 2023, ponechanie nerozdeleného zisku v majetku spoloénosti a precenenie



Strana dislo: 49/84

Konsolidovana vyro¢na Vydanie cislo: 1

Kapele Dudince S p réva 202 3 gg.r:(;%vze:‘né dia:

obchodného podielu v dcérskej spolo¢nosti HVT, s.r.o. — medziro¢né zvysenie realnej hodnoty bolo v
sume o 61 652 EUR.

Cista zadlzenost’ podniku, ktorl vyjadrujeme ako rozdiel zavazkov (dlhodobych aj kratkodobych vratane
rezerv) a finanénych uctov a kratkodobého finanéného majetku sa oproti minulému roku zvysila asi o tretinu.
Stav na finan¢nych uctoch bol nizsi ako za ostatné roky a medziro¢ne sa zvysili zavézky — novy dlhodoby
zavazok z dodavatelského Uveru za dodavku kogeneracnych jednotiek, kaZzdoro€ny narast zavazkov vocli
zamestnancom, narast rezerv, €erpanie kontokorentného Uveru na konci roka. Podiel cudzieho a vlastného
kapitalu v poslednych rokoch osciluje okolo hodnoty 0,20 a v roku 2023 sa 24% majetku financuje z cudzich
zdrojov. VSetky zavazky a splatky uverov boli v roku 2023 splacané v lehotach splatnosti.

2.9 Tvorba a navrh na rozdelenie zisku za rok 2023

Tvorba a navrh predstavenstva na rozdelenie Cistého zisku v zmysle stanov spolo¢nosti zo dia 12.7.2019.

Tabulka ¢. 30 Tvorba a navrh predstavenstva na rozdelenie ¢istého zisku v EUR
Naklady celkom (bez dane z prijmov ) 13 532 743,94
Vynosy celkom 14 809 158,24
U(":tovny zisk pred zdanenim 1276 414,30
Dafi z prijmov 306 128,44
Cisty zisk za rok 2023 970 285,86

- pridel do zakonného rezervného fondu (najmenej vo vyske 10 %
s . 1 " ) 98 000,00
z Cistého zisku - ¢lanok 20 stanov spolo¢nosti)
- pridel do socialneho fondu
- odmeny ¢lenom predstavenstva
- Statutarny fond — odmeny za mimoriadne Ulohy zamestnancom
- nerozdeleny zisk (predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje ponechat 872 285,86

na Ucte nerozdeleny zisk minulych rokov)

O rozdeleni ¢istého zisku rozhodne riadne valné zhromazdenie.

210 Ludské zdroje a ekonomika prace

ManaZment fudskych zdrojov patri medzi klu¢ové oblasti riadenia o to viac, Ze poskytujeme zdravotnu
starostlivost' a sluzby, kde spésob, akym nasi zamestnanci vykonavaju svoju pracu, je odrazom firemnej
kultary a hlavnych hodndt nasej spolo¢nosti.

ManazZment fudskych zdrojov teda uz davno nepredstavuje len personalnu administrativu, ale zahffia subor
viacerych ¢innosti, ktoré pdsobia na zamestnancov s cielom zabezpecit nielen pozadovany vykon, ale aj
lojalitu a stabilitu najma kvalitnych zamestnancov.

Je dolezité zaoberat’ sa touto problematikou ¢oraz aktivnejsie, kedze na trhu prace je z roka na rok stale viac
chybajucej pracovne;j sily.
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2.10.1 Analyza stavu a Struktiry zamestnancov 2023

V roku 2023 spolo¢nost zamestnavala v priemere 300,24 zamestnancov, z toho 233 Zien.

Pruznost prisposobovat pocet zamestnancov k obsadenosti zariadeni v spolo¢nosti sme zabezpec€ovali
zamestnancami, s ktorymi sme uzatvarali pracovny pomer na dobu ur€iti a uzatvaranim dohéd o vykonani
prace.

Bolo prijatych 77 zamestnancov a pracovny pomer ukon¢ilo 59 zamestnancov.

Pocas roka 2023 bolo uzatvorenych 96 dohod o vykonani prac mimo pracovného pomeru. Z toho 60 dohéd
bolo uzatvorenych na kratkodobé zabezpecenie prevadzkovych ¢innosti. V roku 2023 sme vyuzili moznost
zamestnavat zamestnancov na dohodu o pracovnej ¢innosti na sezbénne prace, a to na pracovné miesta
v sezéonnych prevadzkach LK Dudinka a rehabilitacny bazén, spolu bolo uzatvorenych 36 dohéd o pracovnej
¢innosti na sezénne prace.

Z celkového poctu zamestnancov sa na €innosti spolo€nosti podieflalo v priemere:
- 95,22 zamestnancov zdravotnickeho useku
- 42,43 zamestnancov technicko-systémového Useku
- 115,53 zamestnancov prevadzkového useku
- 30,73 zamestnancov useku riadenia ludskych zdrojov a obchodu
- 16,33 zamestnancov Useku generalneho riaditela

Tabuflka €. 31 Vzdelanostna Struktura podFa kategérii vo fyzickych osobach - stav k 31.12.2023

Kategoria VSlist. | VSLst. | USO SOU | zakladné | spolu
Lekari 9 9
SZP stredny zdravotnicky personal 6 3 16 25
NZP nizsi zdravotnicky personal 19 19
PZP pomocny zdravotnicky personal 1 8 19 28
THP technicko-hospodarsky personal 12 7 19
Marketing 15 2 14 31
Stravovanie 1 2 12 41 16 72
Ubytovanie 11 19 5 35
Ostatni zamestnanci 4 17 29 7 57
Spolu 47 8 104 108 28 295

Tabuflka €. 32 Priemerny eviden€ny pocet zamestnancov prepocitany — porovnanie:

Kategoria 2021 2022 2023

Lekari 7,65 7,57 7.41

SZP stredny zdravotnicky. personal 25,08 26,03 26,38
NZP niz&i zdravotnicky personal 18,18 18,98 18,68
PZP pomocny zdravotnicky personal 29,00 30,89 27,31

THP technicko-hospodarsky personal 18,75 15,93 17,33
Marketing 27,34 29,49 30,73
Stravovanie 71,32 73,69 74,87
Ubytovanie 35,47 35,16 35,69
Ostatni zamestnanci 57,15 56,17 61,84
Spolu 289,94 293,91 300,24
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Na zaciatku roka 2023 boli zamestnancom spolo¢nosti valorizované mzdy v zmysle Zakonnika prace a
mzdového poriadku a zakona 578/2004 Z.z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti a zdravotnickych
pracovnikoch. Sp6sob odmeriovania rozdelil zamestnancov spolo¢nosti na zdravotnickych a ostatnych
zamestnancov. Zdravotnicki zamestnanci su odmenovani v zmysle zakona 578/2004 Z. z. v zneni
neskorSich predpisov, ostatni zamestnanci spolo¢nosti su odmefiovani v zmysle Zakonnika prace ¢.
311/2001 Z.z. v zneni neskorsich predpisov a platného Mzdového poriadku.

Zarok 2023 bola zamestnancom vyplatena mimoriadna odmena za dosiahnutie hospodarskych vysledkov
vo vyske 900,00 EUR/ zamestnanec.

Priemerna mzda zamestnancov spolo¢nosti za rok 2023 spolu dosiahla 1369,88 EUR. Oproti roku 2022
priemerna mzda vzrastla o 15,5 % v prepocte na eura o 184,08 EUR.

Priemerna mzda zdravotnickych zamestnancov v roku 2023 bola 1549,74, oproti roku 2022 vzrastla o
242,55 EUR ¢o predstavuje narast 18,56 % zakladnej zlozky mzdy zamestnanca.

Priemerna mzda ostatnych zamestnancov v spolo¢nosti za rok 2023 bola 1300,36 EUR, oproti roku 2022
vzrastla o0 141,81 EUR, ¢o predstavuje narast 12,24 % zo zakladnej mzdy zamestnanca.

Pohybliva zlozka mzdy — mesa¢né odmeny boli vyplatené vzhladom na navySenie zakladnej zlozky mzdy
oproti roku 2022 rozdielne. Ostatnym zamestnancom boli vyplacané mesac¢né odmeny v priemere vo vyske
11,67 % zo zakladnej mzdy, zdravotnickym zamestnancom v priemere vo vyske 2,92 % zo zakladnej zlozky
mzdy.

Tabulka €.33 Vyvoj miezd — porovnanie 2023

ukazovatel 2021 2022 2023
Prepoditany po¢et zamestnancov 289,94 293,91 300,24
Priemerny zarobok v EUR 1094,89 1185,80 1369,88
Hospodarsky vysledok v EUR 169 548 102 854 970 285
Naklady z hospodarskej ¢innosti v EUR 9821 067 11681 873 13 363 442
Pridana hodnota v EUR 5773625 7434973 9914 451
Mzdova nakladovost v % 36,48 36,98 37,08
Rentabilita miezd v % 473 2,38 19,58
Produktivita prace v EUR 19913 25296 33 022
Produktivita prace na 1 odpracovanu hodinu 12,73 14,44 17,88
Mzdy a nahrada miezd (v EUR) 3 582 386 4 319 508 4 955784

2.10.2 Manazment Fudskych zdrojov 2023

V spolo¢nosti Kupele Dudince sa snazime na manazment ludskych zdrojov nahliadat aj z iného uhla
pohladu, prispdsobujiuc sa suc¢asnej dobe a podmienkam trhu. Tento pohfad nam ponuka prave koncepcia
personalny marketing, o ktorej sa sice v jej komplexnej podobe na Slovensku malo hovori, ale zaklad bol
poloZeny uz v 60.rokoch v Nemecku. Marketingové aktivity su vykonavané za uc¢elom ziskania a udrZania si
zakaznikov, rovnako ako v riadeni Pudskych zdrojov ide o ziskanie a udrzanie si zamestnancov.
V personalnom marketingu su teda zamestnanci internymi zakaznikmi podniku a vyuzivané su nastroje
z klasického marketingu. Zakladom pre tuto koncepciu zladenia sa stava v ¢oraz vacsej miere integrovana
marketingova komunikacia.
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Marketingové nastroje v manazmente Ffudskych zdrojov dopifiaju alebo predstavuju tieto prvky, ginnosti:

marketingova analyza =——=> personalne planovanie

manazment vztahov s klu¢ovymi zakaznikmi ———> talent manazment
nastroje STP procesu ——— ziskavanie, vyber a adaptacia zamestnancov
STP proces = proces segmentacie, targetingu a pozicioningu

Personalny marketingovy mix 7P:

produkt = pracovné miesto

cena = mzda, resp. odmena za vykonanu pracu

distriblcia = prezentacia pracovného miesta a podniku

komunikacia = interna komunikacia v podniku a vyuzivanie viacerych komunikaénych kanalov
[udia = veduci zamestnanci, vratane vrcholového manazmentu

procesy = pracovné procesy a postupy

fyzické prostredie = pracovné prostredie

Ziskavanie, vyber a adaptacia zamestnancov

V roku 2023 nas kontaktovalo 195 zaujemcov o pracu. Hladané pracovné pozicie kuchara, pomocného
kuchara, pracovnika recepcie a fyzioterapeuta sme dokazali obsadit bez vyuzitia sluzieb personalnych
agentur. Vramci adaptacného procesu prebiehaju stretnutia s novymi zamestnancami, ktori zaroven
obdrzia aktualne benefity, adaptadnu brozuru a maly daréek. Zial aj predchadzaju rok nam ukazal, ze sa
prejavuje nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Pracovnu poziciu recepéného sme obsadili bez
problémov. Obsadit poziciu kuchara a fyzioterapeuta bolo zlozité. Prejavilo sa to aj na reakciach na
zverejnené ponuky ako aj na poziadavkach uchadzac¢ov o zamestnanie. Dve fyzioterapeutky nastupili na
skrateny uvazok. Pri fyzioterapeutoch nastal velky vypadok pocas letnych mesiacov, ked nam 6
zamestnankyn odis$lo na matersku dovolenku. Nadalej hladame riesenia pre dalsi problém, ktory sa nam
dlhodobo nedari odstranit - nemame dostatok ubytovacich kapacit pre novych zamestnancov.

Personalny marketingovy mix

V roku 2023 doslo opat k zmenam na viacerych pracovnych poziciach, ich pracovné naplne a kompetencie
sa v8ak nijako zasadne nemenili. Jednalo sa o najmé personalne zmeny a nové zaradenie v ramci
organizacnej Struktury. Personalne zmeny nastali na pracovnych poziciach:

- veduci lekar, do¢asne zanikla pracovna pozicia riaditel zdravotnickeho Useku,

- hlavny prevadzkovy manazér

- veduci skladu

Okrem miezd vyplacanych v zmysle Zakonnika prace a Mzdového poriadku spolo¢nosti je naSou snahou
zvySovat hodnotu pracovného miesta prostrednictvom finanénych & nefinanénych benefitov. Kupele
Dudince, a.s. maju vlastny program starostlivosti o zamestnancov, ktori druhovo delime na motivaéné,
vernostné, socialne a regeneracné benefity.

Vroku 2023 vrozsahu aobsahu zamestnaneckych benefitov nastali len minimélne zmeny a to v
partnerskom rekreaénom zariadeni. V ramci vymennych pobytov zamestnancov sme totiz zacali opatovne
spolupracovat' so Slovenskymi lieGebnymi kupelmi v Piedtanoch. V roku 2023 bola pre zamestnancov
vyhlasena interna sut’az o finanéni odmenu v hodnote 300 € za pracovnu dochadzku podla vopred
stanovenych podmienok (limit v &erpani dovoleniek, navstev a sprevadzani k lekarovi a praceneschopnost).
Kazdému zamestnancovi, ktory splnil podmienky, vznikol narok na odmenu.
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Tabufka ¢34 Cerpanie zamestnaneckych benefitov
Benefit Pocet oséb Hodnota
Vymenna rekreacia 239 42 540 €
Ambulantna kupelna lie¢ba 91 34 335€
Ambulantna kupelna lie¢ba pre rodinnych prislusnikov 109 45 855 €
Rekreacny poukaz 38 7269 €
Prispevok na cestu do prace pocas sviatkov a vikendov prleme1r‘:9me5|ac 24 389 €
Finan¢na odmena pri zivotnych alebo pracovnych jubileach 25 4500 €
Socialna vypomoc 16 850 €
Mikulasske balicky 106 1060 €
Prispevok na regeneraciu — kulturne podujatia, vitaminové bali¢ky 576 9912 €
SPOLU 170 710 €

Medziro¢ne mbézeme pozorovat narast hodnoty ¢erpanych benefitov o 32 %.

V jednotlivych oblastiach personalneho marketingového mixu sme sa opat zamerali najma na distribuciu
a komunikaciu. Vzhladom na zhorsujicu sa situaciu na trhu prace sme na jesefi v roku 2023 uskutocnili
sériu prezentacii v Skolach — vysokych, strednych, ale aj zakladnych, ktoré sme zamerali hlavne na
prezentaciu pracovnej pozicie fyzioterapeuta. Zaroven sme Ziakom predstavili aj dalSie moznosti uplatnenia
v nasej spolo¢nosti. Po¢as mesiaca oktdber az december sme navstivili gymnazia vo Filakove, Lucenci
/sukromné aj statne/, strednu zdravotnicku $kolu v Lu¢enci, Banskej Bystrici a vo Zvolene.

Obnovili sme spolupracu s fakultou zdravotnictva SZU v Banskej Bystrici, kde sme Studentov 3. ro€nika
oboznamili s moznostou absolvovania odbornej praxe ako aj brigady pocas letnych mesiacov. Nadviazali
sme spolupracu s regionalnym centrom kariéry BBSK v Krupine, v Luéenci a Rimavskej Sobote.
V buducnosti chceme viac €asu venovat’ aj praktikantom, ktori ku ndm pridu na odbornu prax, aby sme u nich
vzbudili dobry dojem a aby uvazovali o nas ako o budicom zamestnavatelovi.

V ramci komunikacie hladame najvhodnejsie spdsoby presunu informacii, vyjadrenia vnemov, pocitov a
spatnej vazby vo vztahu k internym, ale aj externym — potencialnym zamestnancom. Aktivne sme sa zacali
zaoberat aj rozvojom IKT.

Aj v roku 2023 sme organizovali 2 spoloéné eventy — opat sa jednalo o teambuilding, ktory sa konal na
kapalisku v septembri. Tentokrat sme v ramci pripraveného programu chceli atraktivnou formou vyzdvihnuat
délezitost kazdého jedného oddelenia a poukazat na fenomén predsudkov voéi praci na inom useku.
Zaroven sme odmenili tri zamestnankyne, ktoré u nas odpracovali viac ako 30 rokov. Kazda dostala vecny
dar, dakovné uznanie a doZivotny poukaz na ambulantnu lie€bu v rozsahu 2 tyzdne roéne. Na koncoroénom
veéierku sme pokracovali v odmenovani, najlepSie hodnotenou sluzbou / oddelenim bolo na zaklade spatnej
vazby od klientov oddelenie vodolie€by. Tiez bolo ocenené oddelenie pracovne. Toto oddelenie ako jedno z
mala nie je zahrnuté v dotaznikoch spokojnosti. Tymto spésobom sme chceli verejne podakovat za
vykonavanu pracu. Okrem tychto eventov sme jeden organizovali pre veducich zamestnancov firmy, kde
bolo cielom opat’ zlepSit vzajomnu komunikaciu.

V ramci zlepSovania procesov sme v roku 2023 zacali upriamovat pozornost na technologické prostredie
a najma na tie jeho nastroje, ktoré by zefektivnili pracovné procesy, komunikaciu, ¢o by v kone¢nom désledku
malo vyrazny pozitivny vplyv nielen na zamestnancov, ale aj na klientov. V roku 2024 predpokladame vznik
celkovej koncepcie vyuzivania IKT a plan transformacie.
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Vzdelavanie zamestnancov

Podobne ako v roku 2022, aj v roku 2023 sa realizovalo najma povinné vzdelavanie (Skolenie BOZP,
Skolenie ISR, rekvalifikacie) a individualne sa zamestnanci zucastnili online seminarov, kde boli
prezentované nové trendy v jednotlivych oblastiach riadenia (napr. v oblasti uctovnictva, personalistiky,
marketingu).

Na zdravotnickom useku nadalej prebiehaju na pravidelnej baze interné vzdelavacie seminare a kolegovia
fyzioterapeuti sa zu€astnili Skolenia v SM systéme.

Nadviazali sme spolupracu s online vzdelavacou platformou Seduo. Poc¢as mesiaca april vybrani
zamestnanci testovali aj tuto formu vzdelavania. Jedna sa o doplnkovu formu prostrednictvom podcastov,
najma v tzv. soft skills a technologickych a pocitacovych zruénostiach. Je to efektivny spésob zvySenia
urovne pozadovanych kompetencii s moznost manazovat jednotlivym zamestnancom ich individualne plany
vzdelavania. Nasadenie tejto platformy predpokladame v roku 2024.

2.11 Politika rozmanitosti

U&tovna jednotka v roku 2023 nemala prijatu a zavedenu politiku rozmanitosti, preto neuvadza jej opis
v zmysle § 20 ods. 13 a 14 zakona €. 431 /2002 Z.z. o uétovnictve.

Vacsina iniciativ vztahujucich sa na rozmanitost sa tyka rodovej rozmanitosti. V predstavenstve spolo¢nosti
boli aj v roku 2023 iba muzi. Zastupenie Zien mala dozorna rada, v roku 2023 z celkového poctu 5 ¢lenov
bola jedna Zena, p. Jana Vranova, ktora bola do tohto organu spolo¢nosti opatovne zvolena v roku 2019
a zastupuje zamestnancov spolo¢nosti. Vo vrcholovom manazmente spolo¢nosti v roku 2023 poésobili spolu
traja muzi a jedna zena, Ing. Margaréta Pupavova, riaditelka personalneho a marketingového useku.

Z hladiska rozmeru dosiahnutého vzdelania ¢lenov Statutarnych a riadiacich organov konstatujeme velmi
Siroky zaber — oblast technického smeru, ekonémie, prava a mediciny. Pokial ide o vek, z 11 ¢lenov
Statutarnych a riadiacich organov spolo¢nosti boli v kategoérii od 31-40 rokov dve osoby, v kategérii 41-50
rokov jedna osoba a nad 50 rokov osem oséb.

2.12 Sprava o odmenovani ¢lenov organov spoloénosti Kupele Dudince, a.s.
za rok 2023

Uvodné ustanovenia

Odmeny ¢lenom organov verejnej akciovej spolo€nosti boli vyplacané v roku 2023 v sulade s pravidlami
odmefovania ¢lenov organov MP. 1-02-05 schvalenymi Valnym zhromazdenim s G¢€innostou od 09.06.2023
a obligatérnymi nalezZitostami ustanovenymi v sulade s Obchodnym zakonnikom, ako aj v sulade s
obchodnou stratégiou spolo€nosti, jej dlhodobymi cielmi, zaujmom udrZatelnosti:

a) ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti,
b) €¢lenom dozornej rady spoloénosti.

Odmenovanie élenov organov

V roku 2023 sa zasady odmenovania uplatiiovali:

- podla bodu a) voci 3 osobam,

- podfa bodu b) voéi 4 osobam z celkového poctu 5 (piaty €len je verejny funkcionar, ktorému neprinalezi za
vykon funkcie, zamestnania a €innosti v ramci nezlugitelnosti niektorych funkcii, poberat odmenu a iné
finanéné plnenie v zmysle &l. 5 ods. 5 Ustavného zakona &. 357/2004 Z. z. o ochrane verejného zaujmu pri
vykone funkcii verejnych funkcionarov).
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V ramci zasad odmenovania dotknutych os6b spolo¢nost’ Kupele Dudince, a.s. uplatriuje:
a) pevnu zlozku odmeny za vykon funkcie, ak ide o
1. ¢lena predstavenstva,
2. ¢lena dozornej rady,

b) pohyblivi zlozku odmeny za vykon funkcie, ak ide o
1. €lena predstavenstva.

Predstavenstvo vzhladom na hospodarske vysledky za rok 2022 navrhlo, aby sa za rok 2022 nevyplatili
pohyblivé odmeny élenom predstavenstva (v zmysle bodu €. 8 Riadneho valného zhromazdenia spolo¢nosti
Kupele Dudince, a.s. zo dfa 09.06.2023 (vid. tab. €. 37). V roku 2023 boli vyplatené celkové odmeny ¢lenom
organov spolo¢nosti vo vyske 50 400,00 EUR.

Spolo¢nost je povinna vyplacat odmeny ¢lenom organov transparentne. V$etci ¢lenovia organov spolo¢nosti
su zodpovedni za obchodné a manazérske aktivity spoloénosti na slovenskom aj zahrani¢nom trhu. Clen
organu spolo¢nosti je povinny postupovat pri plneni svojich zavazkov s odbornou starostlivostou a v sulade
s legislativou platnou na uzemi Slovenskej republiky, ako aj v sulade s povinnostami vyplyvajacimi
z podmienok stanovenych zmluvou o vykone funkcie, prisluSnymi ustanoveniami platnych stanov
spolo¢nosti.

V zmysle ustanoveni § 201e ods. 2 pism. d) priemerny ro€ny suhrn odmien jedného ¢lena organu spolo€nosti
za pat predchadzajucich u¢tovnych obdobi (2018 — 2022) predstavuje sumu 11 161,91 €.
Tabulka €. 35: Vyplatené odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti v EUR

HOSPODARSKY PRIEMERNA MZDA CAHEAIENE @Rl ah (SRR,

ROK VYSLEDOK ZAMESTNANCOV ORGAN(,)V .SPOLOCNOSTI
(adaj za rok)

2023 970 285 1369,88 50 400
2022 102 854 1 185,80 50 400
2021 169 548 1 094,89 47 027
2020 125 972 966,09 145 417
2019 1371756 983,47 97 467
2018 1098 337 888,43 106 166
2017 1260235 818,93 96 166
2016 1112724 789,04 50 251

V roku 2023 bola suhrnna odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 10 800 €, ¢lenovi
predstavenstva €. 1 v sume 10 800 €, ¢lenovi predstavenstva ¢. 2 v sume 10 800 €, predsedovi dozornej
rady v sume 10 800 €, ¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0 €,
¢lenovi dozornej rady €. 3 v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 4 v sume 2 400 € v danom roku.

V roku 2022 bola suhrnna odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 10 800 €, ¢lenovi
predstavenstva €. 1 v sume 10 800 €, ¢lenovi predstavenstva ¢. 2 v sume 10 800 €, predsedovi dozornej
rady v sume 10 800 €, ¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0 €,
¢lenovi dozornej rady €. 3 v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 4 v sume 2 400 € v danom roku.

V roku 2021 bola suhrnna odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 10 194 €, Clenovi
predstavenstva €. 1 v sume 9 877,67 €, odchadzajucemu ¢&lenovi predstavenstva €. 2 v sume 4 506,67 €,
novo zvolenému clenovi predstavenstva v sume 5 371 €, predsedovi dozornej rady v sume 9 877,67 €,
¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0 €, ¢lenovi dozornej rady ¢&. 3
v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 4 v sume 2 400 € v danom roku.
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V roku 2020 bola suhrnna odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 59 600 €, ¢lenovi
predstavenstva €. 1 v sume 39 600 €, ¢lenovi predstavenstva €. 2 v sume 29 600 €, predsedovi dozorne;j
rady v sume 9 600 €, ¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 1280 € pre novo vymenovaného ¢lena v danom roku,
¢lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0 €, ¢lenovi dozornej rady €. 3 v sume 2210 €, ¢lenovi dozornej rady €. 4
v sume 2400 € av sume 1127 € pre odvolaného ¢lena v danom roku.

V roku 2019 bola suhrnna odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 42 496 €, cClenovi
predstavenstva ¢. 1 v sume 39 000 €, ¢lenovi predstavenstva €. 2 v sume 398 €, predsedovi dozornej rady
v sume 9000 €, ¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 2191 €, €lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0, €lenovi
dozornej rady €. 3 v sume 2191 €, ¢lenovi dozornej rady €. 4 v sume 2191 €.

V roku 2018 bola suhrnna odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 46 195 €, ¢lenovi
predstavenstva €. 1 v sume 44 000 €, ¢lenovi predstavenstva €. 2 v sume 398 €, predsedovi dozornej rady
v sume 9000 €, ¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 2191 €, €lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0, €lenovi
dozornej rady €. 3 v sume 2191 €, ¢lenovi dozornej rady €. 4 v sume 2191 €.

Pevna zlozka odmeny

Spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. zohladfiuje pri vyplacani odmien ¢lenovi predstavenstva, ako aj ¢lenovi
dozornej rady pevnu zlozku celkovej odmeny za vykon jeho funkcie, ktora predstavuje pravidlami uréeny
nasobok priemernej mesacnej mzdy zamestnanca v pracovnopravnom vztahu so spolo¢nostou Kupele
Dudince, a.s. v roku, ktory dva roky predchadza roku, pre ktory sa stanovuje horna hranica pevnej zlozky
mesacnej mzdy zaokruhlenej na celych sto euro.

Pevna zlozka odmeny je odmena dojednana a vyplyvajuca ¢lenovi organu spolo¢nosti zo zmluvy o vykone
funkcie. V roku 2023 bola vyplatena pevna zlozka odmeny vo vyske: 50 400,00 EUR. Pevna zlozka odmeny
sa vyplaca mesacne.

Pevna zlozka celkovej odmeny ¢lena predstavenstva a dozornej spolo¢nosti bola vyplacana nasledovne:

Tabulka €. 36: Pevna zlozka celkovej odmeny ¢lena predstavenstva a dozornej rady za rok 2023

-~ VYSKA ODMENY
FUNKCIA VYSKA ODMENY (EUR/rok)
Predseda predstavenstva | najviac v sume 1,0 nasobku priemernej mzdy 10 800
Clenovia predstavenstva | najviac v sume 1,0 nasobku priemernej mzdy 21600
Predseda dozornej rady najviac v sume 1,0 nasobku priemernej mzdy 10 800
Clenovia dozornej rady najviac v sume 0,3 nasobku priemernej mzdy 7200

Pohybliva zlozka odmeny

Spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. priznava ¢lenovi predstavenstva pohyblivl zloZzku celkovej odmeny, ktora
sa vyplaca za podmienky dosiahnutia kladného vysledku hospodarenia spolo€nosti v posudzovanom
uctovnom obdobi. Vyplaca sa ro€ne. Za uctovny rok 2023 by mala byt odmena schvalena akcionarmi na
najblizSom valnom zhromazdeni, v zavislosti od vysledku hospodarenia spoloénosti za rok 2023.
Spoloénost Kupele Dudince, a.s. neurCuje obdobia odkladu vyplaty pohyblivej zlozky celkovej odmeny.
Spoloénost neuréuje postupy spatného vymahania vyplatenej pohyblivej zlozky celkovej odmeny.
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Pohybliva zlozka odmeny je ur¢ena nasledovne:

Tabuflka €. 37: Pohybliva zlozka odmeny

VYSKA ODMENY

FUNKCIA VYSKA ODMENY ako podiel zo zisku
za rok 2022 (EUR)
Predseda predstavenstva | najviac v sume 8 %, najmenej 5 % ukazovatefa EAT 0
Clen predstavenstva najviac v sume 6 %, najmenej 4 % ukazovatela EAT 0
Predseda dozornej rady nepriznava sa -
Clen dozornej rady nepriznava sa -

Priplatky a iné vyhody

Clen organu spolognosti je opravneny na uplatnenie svojich narokov na nahradu vydavkov, ktoré boli ugelne
vynalozené pri plneni zavazkov ¢lenov organu.

Tabuflka €. 38: Nahrady vydavkov v roku 2023

NAHRADA VYPLATENA SUMA v EUR
Cestovné vydavky 0
Vydavky za ubytovanie 0
Stravné 0
Iné vynalozené vydavky 0

Pomerny podiel jednotlivych zloziek odmien
Pomerny podiel jednotlivych zloziek odmien ¢lena organu spolo¢nosti za vykon jeho funkcie na celkovej
odmene ¢lena predstavenstva a dozornej rady je urc¢eny nasledovne:

Tabufka €. 39: Pomerny podiel jednotlivych zloZziek odmien élenov organov
POMERNY PODIEL ZLOZIEK ODMENY NA CELKOVEJ

FUNKCIA ODMENE (PEVNA / POHYBLIVA ZLOZKA)
Predseda predstavenstva 10 % /90 %
Clen predstavenstva 13% /87 %
Predseda dozornej rady 100% /0 %
Clen dozornej rady 100 % /0 %

Déchodkové programy - ¢lenovi organu spolo€nosti nevzniké narok.
Kompenzacia za stratu funkcie - ¢lenovi organu spolo¢nosti nevznika narok.

Zodpovednost’ Statutarov (D&O)

Spoloénost uhradza poistenie zodpovednosti za Skodu ¢lenov organov spolo¢nosti. Poistenym su vsetci
minuli, su€asni alebo buduci €lenovia Statutarnych organov spolo€nosti.
Poistenim su kryté nasledovné Skody:

o 3koda spbsobend v désledku porudenia povinnosti za podmienky, Ze narok je kryty poistenim,

o 3koda spdsobenu poistenym v désledku poruSenia povinnosti za podmienky, Ze narok je kryty

v rozsahu v akom spolo¢nost’ opravnene nahradila $kodu poskodenému,
e naklady pravneho zastupenia,
e naklady na zachovanie dobrého mena.
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Zaverecné ustanovenia

V predchadzajucom roku neboli poskytnuté ani ponuknuté akcie ani opcie na akcie ¢lenom organov
spolo¢nosti v suvislosti s vykonom funkcie. Iné odmeny sa ¢lenom organov v zmysle pravidiel odmefiovania
neposkytuju.

Predstavenstvo konstatuje, Ze zasady odmenovania boli dodrzané. Sprava bola vypracovana v sulade
s prislusnym ustanovenim § 201e ods. 2 Obchodného zakonnika. Sprava o odmenovani bude schvalena
akcionarmi spolo¢nosti na najbliz§om valnom zhromazdeni v zmysle stanov akciovej spolo¢nosti

2.13 Sprava o vplyve environmentalnych aspektov na zivotné prostredie

Spolo¢nost Kupele Dudince a. s. sa zameriava na poskytovanie komplexnej kupelnej starostlivosti a
zabezpecuje tiez ubytovacie, stravovacie, reStauracné a iné sluzby. Jej ¢innost nezahriiuje spotrebu ani
produkciu vyznamného mnozstva nebezpecnych latok, ktoré by mohli ohrozit’ Zivotné prostredie.

V oblasti dopadu environmentalnych aspektov sa zameriavame na nasledovné ¢innosti:

Dodrziavanie legislativy:
e sledovanie zmien v zakone o odpadoch a povinnosti ohladom obalov a neobalov,
e spolupraca s partnerskymi organizaciami v oblasti odpadového hospodarstva a ochrany zivotného
prostredia,
e dodrziavanie normy ISO 14001.

Snaha o minimalizaciu environmentalneho vplyvu:
e sledovanie tvorby odpadu, emisii, odpadovych vod, spotreby energie, plynu a vody,
e implementovanie opatreni na minimalizaciu tychto aspektov,
e sledovanie cien energii a plynu,
e optimalizacia vyroby vlastnej elektriny a tepla z alternativnych zdrojov (zemny plyn a fotovoltika).

Vplyv ¢loveka na zivotné prostredie:
e zmena klimy: Znizenie emisii sklenikovych plynov a boj proti globalnemu oteplovaniu,
e znecistenie: ZniZzenie znecistenia ovzdusia, vody a pbdy,
e ochrana biodiverzity: Zachovanie rozmanitosti rastlinnych a zivo€iSnych druhov na Zemi,
e udrzatelné vyuzivanie zdrojov: Setrné vyuzivanie obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojov,
e odpad: Znizenie produkcie odpadu a podpora recyklacie a kompostovania.

Aktivity Kapelov Dudince a. s. v oblasti ochrany zivotného prostredia:
e vyzbierali sme viac ako 39 ton biologického a kuchynského odpadu a 27 t zmesi tukov a olejov z
odlu¢ovacov na energetické zhodnotenie,
e v oblasti separovaného zberu sme zhodnotili
o plasty vobjeme 5t
o obaly z papiera v objeme 5 t
o sklov objeme 10t
e podiefame sa na triedeni a zneSkodfovani nebezpeénych odpadov,
e sme zapojeni do systému “Zberu Zaloh* vratnych obalov.

Zaver: Kupele Dudince a. s. sa aktivnhe venuju ochrane Zivotného prostredia ajeho udrzatefnosti
a implementuju rézne opatrenia na minimalizaciu svojho environmentalneho vplyvu. Spoloénost’ si
uvedomuje dopady klimatickych zmien a snazi sa prispiet k ich rieSeniu.
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3 INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOJI PODNIKU

Podnikatelsky plan na rok 2023 vychadza z analyzy dat predchadzajucich obdobi, z uz znamych zmien
v oblasti legislativy a predpokladanych skuto¢nosti, ktoré nas ovplyvnia. Obdobie vysokej inflacie je
pravdepodobne za nami, rast spotrebitel'skych cien by mal byt v roku 2024 pomalsi. Vzhladom k vysokému
deficitu Statneho rozpoctu sa o€akava vyraznejSia konsolidacia verejnych financii s dosahom na prijmy
a spotrebu domacnosti. P6sobenie vysokych urokovych sadzieb zrejme potrva dihsie obdobie — odhadovalo
sa, Ze Eurdpska centralna banka za¢ne so znizovanim urokovych sadzieb v roku 2024, avsak stlacit’ inflaciu
k 2% cielu je tazsie ako sa ¢akalo, aj vdaka silnému trhu prace, ktory zenie nahor mzdy, hlavne v sluzbach.
ZhorSujuca sa geopoliticka situacia, pokracujuci vojnovy konflikt na Ukrajine, mozné rozsirenie konfliktu na
blizkom vychode negativne ovplyvnia nase zahrani¢noobchodné aktivity.

Medzi najvyznamnejSie vychodiska vypracovaného podnikatel'ského planu patria :

Z hlavnej cinnosti - komplexnej kupelnej starostlivosti - predpokladame dosiahnut’ trzby v
objeme 14 000 tis. EUR, €o predstavuje 9% medziroény narast oproti skuto¢nosti roka 2023.

Planujeme dosiahnut okolo 191 500 prenocovani, teda medziro¢ny 3 % narast oproti roku 2023.

Objem trzieb za ostatné sluzby a predany tovar planujeme v objeme 1 592 tis. EUR.

Vzhladom na vojnovy stav na Ukrajine predpokladame minimalny pocet navstevnikov nielen z Ukrajiny
a Bieloruska, ale samozrejme z Ruska. Pokrac¢ujeme v cieleni na oslovenie rusky hovoriacich klientov
zinych Statov - pobaltské Staty, Izrael, Azerbajdzan, Uzbekistan, Kazachstan, Moldavsko, Nemecko,
Francuzsko. Zameriavame sa na nové trhy — oblast’ Skandinavie, Taliansko a Anglicko.

Budeme sa usilovat zvy$it’ cenu hradeni poist'oviiami v ramci pobytov skupiny A (VSZP, Union, Dévera)

alebo ju kompenzovat’ doplatkom za vy$si standard ubytovania. Ceny lie¢ebnych a relaxaénych pobytov
sme zvysili o cca 2-5% za den.

V snahe dosiahnut’ vyssie trzby chceme, aby klienti, ktori prisli cez zdravotnu poistoviu, firmu, cestovnu
kancelariu, opat absolvovali pobyt, ale rezervovali si ho priamo cez nas. Zredukovanim ponuky pobytov
predavanych prostrednictvom cestovnych kancelarii motivujeme klientov k rezervacii pobytov priamo cez
Kupele Dudince. Na dosiahnutie tohto ciefa nam sluzi zavedeny vernostny systém. Iné zlavy budeme
poskytovat operativne podla aktualnej situacie s ciefom zvysit obsadenost a trzby.

LieCebné domy budeme otvarat oproti predchadzajucim rokom velmi skoro - LD Rubin a LD Smaragd
8.1.2024 a LD Mineral 15.1.2024.

Nasim ciefom je optimalizovat Struktiru pobytov, dosahovat poCas doby prevadzky ¢o najvyssiu
obsadenost, najma na zaciatku roka, aby sme trzbami pokryli fixné naklady. Budovat' pozicioning u klientov
aaj uzamestnancov, zatraktivnit pobyty pre SirSiu cielova skupinu (mladi pracujuci so sedavym
zamestnanim), ziskanie novych cielovych trhov a udrZanie su€asnych partnerov.

Zavedenie rekreaénych poukazov zvysilo zaujem o pobyty, budeme pokracovat v podpore na propagaciu
Cerpania rekreaénych poukazov.

Hoci sa z hladiska trzieb, obsadenosti i oblubenosti u klientov nasej spolo¢nosti dari, musime neustale
zlepsovat’ procesy a optimalizovat zdroje, ako aj intenzivne venovat pozornost marketingu. V roku 2024 su
v tejto oblasti pred nami najma technické vyzvy spojené sonline marketingom (migracia webu,
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zjednodusenie rezervacie pobytov, zjednotenie vizualnej identity podla nového dizajn manualu...). Nemalu
pozornost tiez chceme venovat zjednoteniu vizualnej identity v interiéri (znacenie, nastenky ¢i oznamy pre
klientov), ale aj v exteriéri (kipelné meste¢ko Dudince), rovnako aj priprave propagacnych materialov
s novymi komunikacnymi prvkami.

V roku 2024 zavedieme v ramci zdravotnickeho uUseku nové procedury a terapie, ktoré nam pomdzZu
v komunikacii a budd pomahat' v budovani zna¢ky a vo vnimani nasich kupelov ako moderného zariadenia,
ktoré vnima trendy a prispdsobuje svoju ponuku vSetkym vekovym skupinam. Tato komunikacia méze
vyrazne pomoct smerom k mlads$ej cielovej skupine — aktivnym pracujucim ludom vo veku 35 — 45 rokov,
ktori kupele mézu vyuzit preventivne.

Dal$ou novinkou bude zriadenie rehabilitatnej ambulancie, ktora bude pre nas velkou vyzvou. Na jedne;
strane rozSirime svoje portfolio a otvorime ponuku nasich sluzieb obyvatelom regidnu, ktori ju potrebuju, na
strane druhej si musime davat pozor, aby sme kapacitne zvladali napor klientov a nepolavili na kvalite
poskytovanych sluzieb, ktoré klienti dlhodobo hodnotia velmi vysoko.

Aj v roku 2024 si budeme nadalej prenajimat a prevadzkovat’ kupelny hotel (KH) Mineral. V plane
uvazujeme udrzat aspon urover priemernej obsadenosti z roka 2023.

Od 1.1.2024 nastala zmena v zatriedeni gastro sluzieb z pohladu sadzieb DPH. Po minulom roku, kedy sa
na vsetky restaura¢né a stravovacie sluzby, ak boli sprevadzané podpornymi sluzbami, uplathovala znizena
10% sadzba DPH, sa od zaciatku roka 2024 vyluéuju alkoholické napoje, ktoré budu podliehat zakladnej
20% DPH. Uvedené negativne ovplyvni sfubny vyvoj trzieb na odbytovych strediskach.

Aj v roku 2024 bude mat medicinsky marketing prioritu, kipele budeme vnimat ako zdravotnicke
zariadenie. Medicinskemu zameraniu naSich zariadeni budeme prispdsobovat obsah ponukanych
produktov.

Budeme pokracovat v ramci online marketingu v spolupraci s externou internetovou agenturou.

Predpokladame rast cien vstupov aj v roku 2024, predovsetkym cien potravin, ale nielen tych, lebo ¢oraz
doélezitejSim faktorom budlceho rastu cien sa stani mzdové naklady, pretoze zamestnanci v prostredi
zvysenej inflacie celkom prirodzene ziadaju vyraznejSi narast miezd. V plane pocitame pri spotrebe materialu
s priemernou medziro¢nou inflaciou 3%.

Vyrobenou elektrickou energiou v kogeneraénych jednotkach chceme pokryt asi 70% nasej spotreby. Zvysok
budeme dokupovat za ceny na spotovom trhu.

Vyska osobnych nakladov bude zavisiet predovSetkym od dosiahnutych trZieb, v plane predpokladame s
objemom mzdovych nakladov a odvodov do vysky 48% dosiahnutych trzieb za poskytnuté sluzby a predany
tovar. Na zaciatku roka sa budu upravovat’ mzdy zdravotnickych zamestnancov. Na zaklade zakona
o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti a zdravotnickych pracovnikoch v minulom roku vzrastli platové
koeficienty zdravotnickych zamestnancov a do odmefiovania sa zaviedlo zohladfiovanie rokov praxe.
Mzdy sa zdravotnickym zamestnancom kazdoro¢ne valorizuju podla priemerného zarobku v hospodarstve
spred dvoch rokov. Medziro€ny rast priemernej mzdy medzi rokmi 2022 a 2021 bol 7,6%. ZvySia sa aj
zakladné mzdy vsetkych ostatnych nezdravotnickych zamestnancov z dévodu zvy$enia minimalnej mzdy od
1.1.2024 na uroven 750 EUR a uplatnenim valorizacného mechanizmu podla mzdového poriadku
schvaleného v roku 2019. Od 1. 1.2024 sa zvysia mzdové zvyhodnenia (priplatky) za noénu pracu ¢i za
pracu cez vikend, ktoré st od minulého roka naviazané na minimalnu mzdu.
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Zo strany Eurdpskej centralnej banky predpokladame udrzanie zakladnej urokovej sadzby na terajsej
urovni 4,5 % a v druhom polroku znizenie zakladnej urokovej sadzby o 0,5%. Sucastou urokovych
sadzieb nasich ¢erpanych Uverov je aj 3-mesacna sadzba euriboru, o bude mat za nasledok stale vysoku
uroven finanénych nakladov spolo€nosti. Vzhladom k splneniu kovenantov dosiahnutymi ekonomickymi
ukazovatelmi predpokladame udrzanie marze z Cerpanych Uverov financujucej banky na minulorocnej

arovni.
Planované naklady : 14 858 000 EUR
Planované vynosy : 16 045 000 EUR

Planovany hospodarsky vysledok : 1187 000 EUR

OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

podnik v minulom obdobi nevynakladal prostriedky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja
Uctovna jednotka nema organiza¢nu zlozku v zahranici
Uctovna jednotka nenadobudla vlastné akcie

Po skonéeni uétovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu.

5

INFORMACIE POTREBNE PRE POSUDENIE AKTiV, PASIV A FINANCNEJ
SITUACIE SPOLOCNOSTI V NADVAZNOSTI NA POUZIVANIE NASTROJOV
PODLA OSOBITNEHO PREDPISU

Ak je to pre posudenie aktiv, pasiv a finan¢nej situacie uctovnej jednotky, ktora pouziva nastroje podla
osobitného predpisu ( zadkon ¢. 566/2001 Z.z. o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach a o zmene a
doplneni niektorych zakonov ) vyznamné, uctovna jednotka je povinna uviest vo vyrocnej sprave tiez
informacie o:

a)

b)

ciefoch a metédach riadenia rizik v uétovnej jednotke vratane jej politiky pre zabezpecenie
hlavnych typov planovanych obchodov, pri ktorych sa pouziju zabezpecovacie derivaty :
Obchody, pri ktorych sa pouziju zabezpe€ovacie derivaty, uskuto&nené neboli

cenovych rizikach, uverovych rizikach, rizikach likvidity a rizikach suvisiacich s tokom
hotovosti, ktorym je uétovna jednotka vystavena :

Riziko suvisiace s tokom hotovosti vznika z dévodu 30 dnovej splatnosti vySlych faktiar zo strany
zdravotnych poistovni. Trzby od zdravotnych poistovni sa v roku 2023 podielali takmer 40% na
celkovych trzbach z kupelnej starostlivosti. Toto riziko je zabezpe€ené moznostou cEerpania
kontokorentného uveru. Spolo¢nost splaca dlhodobé investiéné uUvery s uUrokovymi sadzbami
viazanymi na vyvoj EURIBORU (zvySujuca sa inflacia tlacila v roku 2023 na menovu politiku ECB,
v priebehu roka doslo k sérii zvySovani urokovych sadzieb) a v roku 2023 sa nase urokové sadzby
priblizili k 7%. Z dévodu garancie cien poskytovanych sluzieb na jeden rok vopred vznika v pripade
zvySovania cien vstupov riziko, Ze skuto€né naklady budu vyssie ako pri kalkulacii cien s vplyvom na
pokles kalkulovaného zisku. Va&sina obchodov sa realizuje v eurach, preto kurzové riziko nie je
vyznamné, vzhladom k malému rozsahu obchodov v cudzich menach. Spolo¢nost vyuziva nastroje
na riadenie rizika na zaklade individualneho posudzovania jednotlivych partnerov. Predaj sluzieb na
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faktdru sa realizuje iba zakaznikom s dobrou histériou splacania zavazkov. Novym partnerom sa
vystavuju zalohové faktury. Obozretné riadenie rizika likvidity znamena udrzanie si dostato¢ného
mnozstva finan€nych zdrojov. Spolo€nost na dennej baze monitoruje stav a pohyb finanénych
prostriedkov na bankovych u¢toch a plan pefiaznych tokov zostavuje v pravidelnych intervaloch.

Uégtovna jednotka, ktora emitovala cenné papiere a tie boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu, je
povinna vo vyrocnej sprave uviest ako osobitnu ¢ast’ vyrocnej spravy vyhlasenie o sprave a riadeni, ktoré
obsahuje:

a)

b)

c)

d)

odkaz na kodex o riadeni spoloénosti, ktory sa na fiu vztahuje, alebo ktory sa rozhodla dodrziavat
pri riadeni, a udaj o tom, kde je kddex o riadeni spolo¢nosti verejne dostupny : vid str. 77

vSetky vyznamné informacie o metédach riadenia a udaj o tom, kde su informacie o metédach
riadenia zverejnené :

Informacie o metddach riadenia spolo¢nosti si autondmnou sucastou stanov a komplexnej
dokumentacie Integrovaného systému riadenia (Priru¢ka kvality a integrovaného systému riadenia,
Politiky a ciele spolo¢nosti, Organiza¢ny poriadok, Pracovny poriadok, Vs$eobecné obchodné
podmienky, Reklamaény poriadok a podobne). Stanovy spolo¢nosti definuju zakladné zasady
spolo¢nosti, prava a povinnosti akcionarov a organov spolo¢nosti. Organiza¢ny poriadok urcuje
zasady organizacie spolo¢nosti a vnutorného riadenia. Metddy riadenia su objektivne podmienené
existenciou procesného riadenia (poziadavkami platnych noriem I1SO) a pravnou formou nasej
spolo¢nosti. Spolo¢nost zabezpe€uje kontinualne meranie procesov a interné aj externé audity
systémov, vyhodnocuje spokojnost’ zakaznikov, na zaklade ¢oho planuje a meni podla aktualnych
indikatorov operativne ciele a ulohy. Dokumenty su dostupné v elektronickej podobe na intranetovej
stranke spolo¢nosti.

informacie o odchylkach od kédexu o riadeni spoloénosti (napriklad § 18 zakona ¢. 429/2002 Z.z.
o burze cennych papierov v zneni neskorsich predpisov) a dévody tychto odchylok alebo informaciu
o neuplathovani ziadneho kodexu riadenia spolo¢nosti a dévody, pre ktoré sa tak rozhodla : vid str.77

opis systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k u¢tovnej zavierke:

Vnutorna kontrola je zabezpec€ena internymi auditmi vykonavanymi v zmysle procesov riadenia kvality,
je merana vykonnost' procesov.

V elektronickej forme je vedena evidencia staznosti a spokojnosti klientov, ktora sa pravidelne
vyhodnocuje a vedie sa spdsob vybavovania staznosti. Uplatiuju sa aj Specialne kontroly ad hoc
(vratane pravidelnych aj mimoriadnych inventarizacii).

Vnutornu kontrolu vo vztahu k Uctovnej zavierke zabezpec€uje predstavenstvo spolonosti, dozorna
rada, auditor a vybor pre audit.

Na zasadnutiach predstavenstva sa kontroluju a vyhodnocuju dosiahnuté hospodarske vysledky,
aktualna finanéna situacia, stav pohladavok, plnenie podnikatelského planu a iné.

Dozorna rada je najvy$Sim kontrolnym organom spolo¢nosti. Je kedykolvek opravnena nahliadnut’ do
uctovnych dokladov a zaznamov. Je povinna preskumat ro€¢nu uctovnu zavierku a navrh na rozdelenie
zisku a podat o vysledku preskimania spravu valnému zhromazdeniu. Zasada minimalne 4-krat do
roka.

Efektivitu vnutornej kontroly a riadenie rizik vo vztahu k uétovnej zavierke sleduje vybor pre audit,
ktory je zloZzeny z troch &lenov, ktorych kazdoro¢ne schvaluje valné zhromazdenie. Sleduje priebeh a
vysledky Statutadrneho auditu uctovnej zavierky. Preveruje a sleduje nezavislost Statutarneho auditora
a odporuc¢a vymenovanie auditora valnému zhromazdeniu.

Statutarny audit U&tovnej zavierky je zabezpedeny nezavislym auditorom, ktorého schvaluje riadne
valné zhromazdenie. Audit preveruje a identifikuje nedostatky vo fungovani kontrolnych systémov
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e)

f)

Uctovnej jednotky. Jednotlivé vyznamné zistenia a odporucania poc¢as vykonu auditu su komunikované
s predstavenstvom spolo¢nosti.

informacie o ¢innosti valného zhromazdenia, jeho pravomociach, opis prav akcionarov a
postupu ich vykonavania :

V priebehu roka 2023 sa konalo riadne valné zhromazdenie dna 9.6.2023, na ktorom bola schvalena
riadna uc¢tovna zavierka za rok 2022, navrh na rozdelenie zisku za rok 2022, vyrona sprava za rok
2022, finanény plan na rok 2023, prebehla volba ¢lenov vyboru pre audit a schvalenie auditora na
nasledujuce uctovné obdobie. V zloZeni predstavenstva a dozornej rady nedoslo k ziadnym
personalnym zmenam.

Pravomoci valného zhromazdenia su uréené stanovami a.s. Do pésobnosti valného zhromazdenia
patri rozhodovat o : zmene stanov, zvySeni alebo znizeni zakladného imania, povereni
predstavenstva zvysit zakladné imanie, vydani dlhopisov, zruSeni spolo¢nosti a o zmene pravnej
formy, volbe a odvolani ¢lenov dozornej rady a predstavenstva, premene akcii vydanych ako listinné
cenné papiere na zaknihované cenné papiere a naopak, schvaleni riadnej individualnej uctovnej
zavierky a mimoriadnej individualnej uctovnej zavierky, schvaleni nadobudnutia vlastnych akcii
(schvalenie nie je potrebné, ak nadobudnutie vlastnych akcii je nevyhnutné na odvratenie velkej $kody
bezprostredne hroziacej spolo¢nosti alebo na nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti na ucel ich
prevodu na zamestnancov spolo¢nosti), rozdeleni zisku a Uhrade strat, vratane uréenia vysky tantiém
a dividend, schvaleni vyro¢nej spravy, schvaleni dohody o urovnani, resp. vzdanie sa naroku na
nahradu $kody voci ¢lenom predstavenstva a dozornej rady, rozdeleni likvidaéného zostatku, navrhu
na zlugenie, alebo rozdelenie spolo¢nosti, menovani a odvolani likvidatora, ak tak nerozhodne sud,
dalSich otazkach, ktoré stanovy alebo pravne predpisy zveruju do pésobnosti VZ, o skonéeni
obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, Zze spolo¢nost prestava byt
verejnou akciovou spolo¢nostou, schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo zmluvy o prevode ¢asti
podniku, pouziti rezervného fondu, schvalovat zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva a
dozornej rady.

Vlastnictvo akcii zaklada pravo akcionarov zuéastrnovat’ sa na riadeni spoloénosti. Toto pravo
akcionari uplathuju zasadne na valnom zhromazdeni, priCom musia reSpektovat organiza¢né
opatrenia platné pre konanie valného zhromazdenia.

Akcionar je opravneny zucastnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na fiom, pozadovat na rfiom
informacie a vysvetlenia tykajuce sa zalezitosti spolo¢nosti alebo zalezitosti oséb ovladanych
spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatiovat na fiom
navrhy. Pocet hlasov akcionara sa uréuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vy$ke zakladného
imania.

Akcionar méze vykonavat svoje prava na valnom zhromazdeni prostrednictvom splnomocnenca.
Splnomocnenec musi byt k U€asti na valnom zhromazdeni splnomocneny akcionarom pisomnym
plnomocenstvom s Uradne overenym podpisom akcionara. Ak sa akcionar, ktory vydal splnomocnenie,
zU¢astni valného zhromazdenia, jeho splnomochenie sa stane bezpredmetnym. Akcionar méa pravo
na podiel na zisku spoloénosti, ktory valné zhromazdenie ur€ilo na rozdelenie. Podiel akcionara na
zisku spolo€nosti sa uréuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k menovitej hodnote akcii vSetkych
akcionarov.

Na vyplatu dividend nemozno pouzit zakladné imanie spolo¢nosti, rezervny fond ani prostriedky
uré¢ené na doplnenie rezervného fondu. Akcionar ma pravo na likvidaénom zostatku v pripade zrusenia
spolo¢nosti likvidaciou.

informacie o zloZeni a €innosti organov spoloénosti a jeho vyborov :
Zlozenie predstavenstva - JUDr. Slavomir Brza - predseda, Ing. FrantiSek Jelenciak a Ing. Jan
Kliment, élenovia. Predstavenstvo vykonava obchodné vedenie spoloénosti, zabezpeluje vSetky jej
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prevadzkové a organizacné zalezitosti, vykonava zamestnavatelské prava, zvolava VZ, vykonava
uznesenia VZ, zabezpecuje vedenie Uctovnictva, predklada VZ na schvalenie navrhy na zmenu
stanov, navrhy na zvySenie a znizenie zakladného imania, navrhy na zmenu a rozsirenie podnikania
spolo¢nosti, riadnu individualnu u¢tovnu zavierku, navrh na rozdelenie zisku alebo Uhradu straty, navrh
na zru$enie spolo¢nosti.

Predstavenstvo spolo¢nosti zasada pravidelne minimalne jedenkrat mesacne, o om sa vyhotovuju
zéapisnice. Ulohy vyborov v jednotlivych oblastiach plnia odborni poradcovia predstavenstva.
Spolo¢nost ma v zmysle zakona o uc¢tovnictve zriadeny vybor pre audit, ktory bol schvaleny na valnom
zhromazdeni spoloénosti v zloZeni: Ing. David Skamla, PaedDr. Dusan Strieborny, Ing. Maro$
Kerekani¢. Vybor pre audit sa zaobera sledovanim systému riadenia rizik v spolo¢nosti, sleduje
zostavovanie a audit uctovnej zavierky, preveruje nezavislost auditora a na zaklade toho odporuca
valnému zhromazdeniu auditora na vykon auditu pre Gctovnu jednotku.

Dalsie informacie podra §20 ods. 7 zakona o Gétovnictve
Ugtovna jednotka emitovala cenné papiere a niektoré z nich su prijaté na obchodovanie na
regulovanom trhu ¢lenského $tatu, ale netyka sa ich ponuka na prevzatie, preto neuvadza informacie
podla § 20 ods. 7 zakona o uétovnictve.

Clenovia predstavenstva akciovej spolo¢nosti Kiipele Dudince v zlozeni : JUDr. Slavomir Brza -
predseda, Ing. FrantiSek Jelenéiak - ¢len, Ing. Jan Kliment - ¢len, vyhlasuju, ze podfa ich najlepsich
znalosti poskytuje uétovna zavierka vypracovana v sulade s osobitnymi predpismi pravdivy a verny
obraz aktiv, pasiv, financénej situacie a hospodarskeho vysledku emitenta a spolo€nosti zahrnutych
do celkovej konsolidacie a ze vyro€na sprava obsahuje pravdivy a verny prehlad vyvoja a vysledkov
obchodnej ¢innosti a postavenia emitenta a spolo€nosti zahrnutych do celkovej konsolidacie spolu
s opisom hlavnych rizik a neistot, ktorym ¢celi.

V Dudinciach dna 26.4.2024

4 r— R R

JUDr. Slavomir Brza Ing. Frantisek Jelenciak
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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6 PRILOHY
6.1 Uétovna zavierka — porovnanie rokov 2021, 2022 a 2023
Taburka ¢. 40 Uétovna zavierka — strana aktiv
2::; STRANA AKTIV rgj:("u 2023 plan | 2023 skuto&nost’ 2022 2021
a b c 1 2 3 4
Spolu majetok r. 002 + r. 033 + r. 074 001 25803216 | 27 113504 25 158 379 24 925 808
A, Neobezny majetok . 003 + 1 011+ r- | 992 | 22134933 | 22959084 | 20380606 | 19819210
Dlhodoby nehmotny majetok stcet
Al (r. 004 a2 010) 003 23 543 34 104 33 220 9101
Aktivované naklady na vyvoj (012) -
Al1. 1072, 091A/ 004
2. | Softvér (013)-/073, 091A/ 005 9756 9757 13 157
3. | Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 006 10 015 11 300 13 657
4. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 007
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
5. (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 008 3772 3771 6 406 9101
Obstaravany dlhodoby nehmotny
6. | majetok (041) - 093 009 9276
7 Poskytnuté preddavky na dlhodoby 010
" | nehmotny majetok (051) - 095A
Al 51";‘;?530')‘"‘“"9 majetok sucet (. |\ o014 | 16379987 | 16341901 | 15310514 | 15343558
A.l.1. | Pozemky (031) - 092A 012 397 808 397 808 397 808 397 808
2. | Stavby (021) - /081, 092A/ 013 13522 779 13498 735 13 623 988 13 768 987
Samostatné hnutelné veci a stbory
| et (o e e 014 | 2196306 | 2286899 1146 291 1008 566
4 Pestovatelské celky trvalych porastov 015
" | (025) - /085, 092A/
5 Zakladné stado a tazné zvierata 016
" | (026) - /086,092A/
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
6. (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 017 24 341 24 341 24 341 24 341
7. | oy pa Cinodebyhmetnymaletek | 015 | 218 753 129 050 117 253 117 660
Poskytnuté preddavky na dlhodoby
S e 019 20 000 5068 833 26 196
9 Opravna polozka k nadobudnutému 020
" | majetku (+/- 097) +/- 098
A, | Dlhodoby financny majetok sucet (r. | g1 | 5731403 | 6583079 5 036 872 4 466 551
o 022 az 032)
Podielové cenné papiere a podiely v
AlIL1. | prepojenych tétovnych jednotkach 022 1075 000 1077670 1016 018 957 443
(061A, 062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné papiere a podiely s
5 podielovou u¢astou okrem v 023
" | prepojenych uétovnych jednotkach
(062A) - /096A/
3 Ostatné realizovatelné cenné papiere 024
" | a podiely (063A) - /096A/
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Ozna- . Cislo i . ,
Eenie STRANA AKTIV riadku 2023 plan 2023 skuto¢nost 2022 2021
a b c 1 2 3 4
P6zi¢ky prepojenym uétovnym
| s iy o s 025 | 4448312 | 5277118 | 3814803 | 3255255
Pozicky v ramci podielovej Ucasti
5. | okrem prepojenym ucétovnym 026
jednotkam (066A) - /096A/
6. | Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 027
Dlhové cenné papiere a ostatny
7. | dihodoby finanény majetok (065A, 028

069A,06XA) - /096A/

Poz_lcky a ostatny dlhodoby finanény
g | IR S R RESE EEN Clelher] 029 208 091 228 291 206 051 253 853

splatnosti najviac jeden rok (066A,
067A, 069A, 06XA) - /096A/

9 Uéty v bankach s dobou viazanosti

dihgou ako jeden rok (22XA) e
Obstaravany dlhodoby finan¢ny
10. | majetok 031
(043) - 096A
1 Poskytnuté preddavky na dlhodoby 032
" | finanény majetok (053) - 095A
B. Obezny majetokr. 34+ r41+r.53% | 033 | 3638283 | 4100746 | 4737829 | 5087877
B.l Zasoby suéet (r. 035 az 040) 034 67 000 123 650 99 648 87 624
B.1.1. | Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 035 50 000 99 756 83 380 60 711
Nedokonéena vyroba a polotovary
2. | vlastnej vyroby (121, 122, 12X) - /192, 036
193, 19X/
3. | Vyrobky (123)-194 037
4. | Zvierata (124) - 195 038
5. | Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 17 000 21 802 16 268 17 730
Poskytnuté preddavky na zasoby
6. | (314A) - 391A 040 9183
myp, | PlEtsEpeiettvg ereEkesse | gy 3102 683 2092 2982175 3824508
r.46 azr. 52)
PohFPadavky z obchodného styku
B | sucet (r. 43 az r. 45) o
Pohladavky z obchodného styku vogi
1a prepojenym uétovnym jednotkam 043

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - 1391A/

Pohladavky z obchodného styku v
ramci podielovej Ucasti okrem

1.b. | pohladavok voci prepojenym uétovnym 044
jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

Ostatné pohladavky z obchodného
1.c. | styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 045
31XA) - /391A/

2. | Cista hodnota zakazky (316A) 046

Ostatné pohladavky voci prepojenym
3. | G&tovnym jednotkam (351A) - /391A/ T 813 074
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STRANA AKTiV

Cislo
riadku

2023 plan

2023 skutocnost’

2022

2021

b

Ostatné pohladavky v ramci podielovej
ucasti okrem pohladavok voci
prepojenym uct.jedn. (351A) - /391A/

048

Pohladavky vocéi spolo¢nikom, clenom
a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA)
- 391A

049

Pohladavky z derivatovych operacii
(373A, 376A)

050

Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A, 378A) - [391A/

051

3102 683

2982175

3011433

Odlozena dariova pohladavka (481A)

052

B.IIL.

Kratkodobé pohladavky sucet (r. 54
+r.58 azr. 65)

053

353 600

3780978

1399 028

650 628

B.lIL1.

Pohladavky z obchodného styku
sucet (r. 55 az r. 57)

054

300 000

675675

569 266

371682

1.a.

Pohladavky z obchodného styku voci
prepojenym uc¢tovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - /391A/

055

1.b.

Pohladavky z obchodného styku v
ramci podielovej Ucasti okrem
pohladavok voci prepojenym uétovnym
jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

056

1.c.

Ostatné pohladavky z obchodného
styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - /391A/

057

300 000

675675

569 266

371682

Cista hodnota zakazky (316A)

058

Ostatné pohladavky voci prepojenym
uctovnym jednotkam (351A) - /391A/

059

813 075

Ostatné pohladavky v ramci podielovej
ucasti okrem pohladavok voci
prepojenym uétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

060

Pohladavky voci spolo¢nikom, clenom
a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA,
398A) - 391A

061

Socialne poistenie (336) - 391A

062

Dariové pohladavky a dotacie (341,
342, 343, 345, 346, 347) - 391A

063

52 600

12 219

277 908

Pohladavky z derivatovych operacii
(373A, 376A)

064

Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A,
373A, 374A, 375A, 376A, 378A) -
391A

065

1000

3105 303

4 468

1038

B.IV.

Kratkodoby financny majetok sticet
(r. 67 azr. 70)

066

B.IV.1.

Kratkodoby finanény majetok v
prepojenych uétovnych jednotkach
(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) -
/291A, 29XA/

067

Kratkodoby finan¢ny majetok bez
kratkodobého finanéného majetku v
prepojenych uétovnych jednotkach
251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) -
1291A, 29XA/

068
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2::.1 STRANA AKTiV r‘fa'::("u 2023 plan | 2023 skutoénost’ 2022 2021
a b c 1 2 3 4
Vlastné akcie a
3- | Vlastné obchodné podiely (252) e
Obstaravany
4. | kratkodoby finanény majetok (259, 070
314A) - [291A/
B.V. Finanéné uéty r. 072 +r. 073 071 115 000 196 118 256 978 525 117
B.V.1. | Peniaze (211, 213, 21X) 072 15 000 30 026 23 491 22 148
2. | Uty v bankach (221A, 22X +/- 261) 073 100 000 166 092 233 487 502 969
C. g_,ass)ové rozliSenie sucet (r. 075 azr. 074 30 000 53 674 39 944 18 721
Naklady buducich obdobi dlhodobé
C.1. (381A. 382A) 075 959 2126 512
Naklady buducich obdobi kratkodobé
2| 076 30 000 52 715 37818 18 209
Prijmy buducich obdobi dlhodobé
3. (385A) 077
Prijmy buducich obdobi kratkodobé
4. (385A) 078
Tabulka €. 41 — Uétovna zavierka — strana pasiv
8::; STRANA PASiV r(l:a'j:("u 2023 plan 2023 skuto&nost’ 2022 2021
a b c 5 6 7 8
SPOLU VLASTNE IMANIE A
PAVATY e e A 079 | 25803216 | 27113504 | 25158379 | 24925808
Vlastné imanier. 81 +r. 85 +r. 86 +
A, e e S ey 080 | 18923921 | 19598190 | 18566253 | 18404827
Al |galadneimaniesicet(n 8222 | g | 908982 | 9968982 | 9968982 | 9968982
A.l.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 082 9 968 982 9 968 982 9 968 982 9 968 982
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 083
Pohladavky za upisané vlastné imanie
3. (-1353) 084
ALl Emisné azio (412) 085
Al Ostatné kapitalové fondy (413) 086 1403 1403 1403 1403
AV, Zakonné rezervné fondy r. 88 +r.89 | 087 1494 380 1494 380 1483 380 1466 380
Zakonny rezervny fond a nedelitelny
R e 088 | 1494380 | 1494380 | 1483380 | 1466380
5 Rezervny fond na vlastné akcie a 089
" | vlastné podiely (417A, 421A)
A.V. Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 090 0 0
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 091
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 092 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AV stcet (r. 94 a2 r. 96) 093 -1 307 301 - 1304 631 —1 366 283 —1 424 858
Ocenovacie rozdiely z precenenia
A, | e b 094 | -1307301 | -1304631 | -1366283 | —1424858
> Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 095
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2::; STRANA PASIV r?a'j:fu 2023 plan | 2023 skutoénost 2022 2021
a b c 5 6 7 8
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri 096
" | zlaceni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych
A.VIL. rokov r. 98 + r. 99 097 8478 771 8467 771 8375917 8223 372
A.VIL1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) | 098 8478 771 8 467 771 8 375917 8223372
Neuhradena strata minulych rokov (/-
2. 1429) 099
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné
obdobie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81
AVIL | e e r 8648745904793+ | 100 287 686 970 285 102 854 169 548
r. 97 +r. 101 +r. 141)
Zavazky r. 102 +r. 118 +r. 121 +r.
B. Bk e 101 | 4022795 | 4669690 | 3635940 | 3460156
Dlhodobé zavazky sucet (r. 103 +r.
B.lL 107 az r. 117) 102 741 383 1266 407 816 964 772 749
B.I1 Dlhodobé zavazky z obchodného 103 506 560

" | styku sucet (r. 104 az r. 106)

Zavazky z obchodného styku voci
1.a. | prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)

1b Zavazky z obchodného styku v ramci

: A ;. . 105
podielovej Ucasti okrem zavazkov voci
prepojenym uétovnym jednotkam
(321A, 475A, 476A)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c. (321A, 475A, 476A) 106 506 560
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
4 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | u€tovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej
ucasti
5. o - L 109
okrem zavézkov voci prepojenym
Uétovnym jednotkdm (471A, 47XA)
6. f;)t(a;;‘e clicbis el 110 49 353 49 353 49 353 49 353
7. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111
8. [ DIhodobé zmenky na thradu (478A) 112
9. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
10. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 75 200 100 829 95214 115 516
Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A,
| 115 67 000 65 091 123 838 29 927
12 Dlhodobé zavazky z derivatovych 116
" | operacii (373A, 377A)
13. | Odlozeny dariovy zavazok (481A) 117 549 830 544 574 548 559 577 953
B.II Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 115 000 125 360 100 333 92 247
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 115 000 125 360 100 333 92 247

Dlhodobé bankové uvery (461A,

B.IIL. 46XA) 121 959 446 862 453 1159 446 1452 209
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8::; STRANA PASiV r?a'j:fu 2023 plan 2023 skutoénost’ 2022 2021
b c 5 6 7 8
Kratkodobé zavizky sucet (r. 123 +
B.IV. r. 127 a2 r. 135) 122 1438 966 1 338 557 1019 148 672 711
Zaviazky z obchodného styku sucet
B.IV.1. (r. 124 a . 126) 123 922 000 509 863 343 035 248 273
Zavazky z obchodného styku voci
1a prepojenym uctovnym jednotkam 124 3000

(321A, 322A, 324A, 325A, 326A,
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Zavazky z obchodného styku v ramci

podielovej Ucasti okrem zavazkov voci
1.b. | prepojenym uctovnym jednotkam 125
(321A, 322A, 324A, 325A, 326A,
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Ostatné zavazky z obchodného styku

1.c. | (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 126 922 000 506 863 343 035 248 273
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavazky voci prepojenym
3. | uctovnym jednotkam (361A, 36XA, 128
471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci podielovej
ucasti okrem zavazkov voci
prepojenym uétovnym jednotkam
(361A, 36XA, 471A, 47XA)

129

Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu
5. | (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 130
479A)

Zavazky voci zamestnancom (331,

6. 333, 33X, 479A) 131 260 000 347 616 327 419 230 148
- | Zavézky zo socialneho poistenia (336) | 132 165 000 160 954 143 649 143 599
Darnové zavazky a dotacie (341, 342,
S ey 133 34 966 259 402 145 975 34 659
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
-| (373A, 377A)
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A,
10. 479A, 47XA) 135 57 000 60 722 59 070 16 032
B.V. Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 175 000 422 656 247 286 176 240
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 150 000 267 091 184 618 147 354
2. f;;‘;{;‘é ] e 138 25 000 155 565 62 668 28 886
Bezné bankové lvery (221A, 231,
B.VI. 232, 23X, 461A, 46XA) 139 593 000 654 257 292 763 294 000
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | (241, 249, 24X, 473A, -/255A) e
c. fj;f"e iemlbpnloaienis T2ene | n 2 856 500 2 845 624 2 956 186 3060 825
Vydavky budtcich obdobi dihodobé
C.1. | 3gam 142
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2. (383A) | 143 1 17
3. }ggm e el 6l eelee 144 2 716 500 2711 940 2 816 453 2922 497
4, || ey lovelizi eless e e 145 140 000 133 684 139 722 138 311

[ (384A)
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Tabulka ¢. 42 — Vykaz ziskov a strat
getigr Text Cislo 2023 plan | 2023 skuto&nost 2022 2021
cenie riadku p
a b c 5 6 7 8
. Séi?(tg’nc;;)rat (Gast’ uct. tr. 6 podla 01 12 991 068 14 298 171 11 239 558 8 853 431
o Vynosy z hospodarskej ¢innosti
e e et 02 | 13282180 | 14706668 | 11910393 | 10119281
l. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 51 560 66 447 46 873 39 803
I Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 04
) (601)
1. Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 12 939 508 14 231724 11 192 685 8 813628
Zmeny stavu vnutroorganizaénych
IV. zasob 06
(+/-) (uctova skupina 61)
V. Aktivacia (Uétova skupina 62) 07 130 751 153 951 130 751 54114
Trzby z predaja dlhodobého
nehmotného majetku, dlhodobého
VI hmotného majetku a materialu (641, e 500 42
642)
Ostatné vynosy z hospodarskej
VIL | i nosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 160 361 254 546 539 584 1211694
Naklady na hospodarsku ¢innost’
e spolur. 11 +r.12+r.13 + r14 +r. 10 12 800 649 13 363 442 11 681 873 9 821 067
15+r.20+r.21+r.24 +r.25+r. 26
Naklady vynaloZené na obstaranie
S e 11 37 361 51637 33 965 27789
Spotreba materialu, energie a
B. ostatnych neskladovatelnych dodavok 12 2 673 448 3033033 2 437 133 1 899 289
(501, 502, 503)
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D Sluzby (uétova skupina 51) 14 1599 235 1453 001 1464 238 1206 842
Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 6 565 701 7 005 324 6 035 811 5051 144
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 4611 863 4 955 784 4 319 508 3 582 386
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
2| G o 17 50 400 50 400 50 400 47 027
| R G (s 18 | 1623800 | 1702373 | 1407350 | 1267957
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 279 638 296 767 258 553 153 774
F. Dane a poplatky (U&tova skupina 53) 20 98 857 101 573 82 866 80 525
QOdpisy a opravné polozky k
dlhodobému nehmotnému majetku a
G. | Gihodobemy hmothsme maistia ¢ 22 | 21 | 10363000 | 1032706 937 666 912 520
+r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného
G.1 majetku a dlhodobého hmotného 22 1033 000 1032 706 937 666 912 520
majetku (551)
Opravné polozky k DNM a
2. | dlhodobému hmotnému majetku (+/-) 23
(553)
Zostatkova cena predaného
H. dihodobého majetku a predaného 24
materialu (541, 542)
L | ohpene polozky K pohladavkam (+/) | o 20 000 -117 902 28 654 89 711
Ostatné naklady na hospodarsku
J. ginnost (543, 544, 545, 546, 548, 549, 26 773 047 804 070 661 540 553 247

555, 557)
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enie Text riadku 2023 plan 2023 skutoénost’ 2022 2021
a b c 5 6 7 8
Vysledok hospodarenia z
o0 hospodarskej éinnosti (+/-) (r. 02 - r. 27 481 531 1343 226 228 520 298 214
10)
Pridana hodnota (r. 03 + r. 04 + r. 05
& +r.06+r.07)-(r.11+r.12+r.13 + 28 8811775 9914 451 7434 973 5773625
r. 14)
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu r.
o 30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43 29 68 484 102 490 45 866 30763
+r.44
Trzby z predaja cennych papierov a
VI oodielov (661) o
Vynosy z dlhodobého finan¢ného
IX. majetku stcet (r. 32 a2 r. 34) 31 68 360 102 365 45742 30 687
Vynosy z cennych papierov a podielov
IX.1. | od prepojenych tG&tovnych jednotiek 32 68 360 102 365 45742 30 687

(665A)

Vynosy z cennych papierov a podielov
v podielovej Gc¢asti okrem vynosov
prepojenych uétovnych jednotiek
(665A)

33

3 Ostatné vynosy z cennych papierov a

podielov (665A) &

X Vynosy z kratkodobého finanéného

majetku sucet (r. 36 a2 r. 38) £

Vynosy z kratkodobého finanéného
XA1. majetku od prepojenych uctovnych 36
jednotiek (666A)

Vynosy z kratkodobého finanéného
> majetku v podielovej U¢asti okrem

" | vynosov prepojenych uctovnych
jednotiek (666A)

37

3 Ostatné vynosy z kratkodobého

- | finang&ného majetku (666A) o

XI. | Vynosové troky (r. 40 + r. 41) 39 103 123 103 70

Vynosové uroky od prepojenych

s uctovnych jednotiek (662A) &
2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 103 123 103 70
XIL. Kurzové zisky (663) 42 21 2 21 6
\V/ynosy z precenenia cennych papierov
XIIL. a vynosy z derivatovych operacii (664, 43
667)
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti
XIV. (668) 44
Naklady na finanénu ¢innost’ spolu
€ r.46 +r. 47 +r.48 +r.49+r. 52 + . 45 131 029 169 302 101 800 89 597

53 +r1.54

K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46

L Naklady na kratkodoby finanény

majetok (566) &
M. Opravné polozky k finanénému 48
majetku (+/-) (565)
Nakladové droky (r. 50 + r. 51) 49 91720 123 180 64 718 66 253
2 Nakladové Uroky pre prepojené 50

uctovné jednotky (562A)

3. | Ostatné nakladoveé troky (562A) 51 91720 123 180 64718 66 253

(o} Kurzové straty (563) 52 88 139 88 49
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Ozna- Text Cislo 2023 plan | 2023 skuto&nost 2022 2021
cenie riadku
a b c 5 6 7 8
Naklady na precenenie cennych
P. papierov a naklady na derivatové 53
operacie (564, 567)
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost
I feagen 54 39 221 45983 36 994 23295
- Vysledok hospodarenia z finanénej
Einnosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 -62 545 -66 812 -55 934 -58 834
Vysledok hospodarenia za tc¢tovné
200 obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + 56 418 986 1276 414 172 586 239 380
r. 55)
R. Dafi z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 131 300 306 129 69 732 69 832
R.1. | Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 130 000 310 113 99 127 107 592
2. | Dafi z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 1300 -3 984 -29 395 -37 760
S Prevod podielov na vysledku 60
: hospodarenia spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné
obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56-r.57 - 61 287 686 970 285 102 854 169 548
r. 60)

6.2 Prehlad penniaznych tokov s pouzitim priamej metody - porovnanie rokov 2021,
2022 a 2023

Tabuflka €. 43 — Prehlad pefiaznych tokov

Oznacenie
polozky

Obsah polozky

2023

2022 2021

Penlazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Prijmy z predaja tovaru (+)

66 447

46 872 39 803

Vydavky na nakup tovaru

-57 086

-35 119 -30 932

Prijmy z predaja vlastnych vyrobkov (+)

Prijmy z predaja sluzieb (+)

14 115 570

11004 888 8712737

Vydavky na obstaranie materidlu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok (-)

-3 019 836

-2 448 020 -1 900 921

Vydavky na sluzby (-)

-1314 477

-1.341 462 -1 057 434

Vydavky na osobné naklady (-)

-6 824 387

-5 765 038 -5 055 691

® [N O [MW(N]=

Vydavky na dane a poplatky, s vynimkou vydavkov na dan
z prijmov uctovnej jednotky (-)

-101 573

-82 866 -80 525

Prijmy z predaja cennych papierov ur€enych na predaj alebo
na obchodovanie (+)

10.

Vydavky na nakup cennych papierov uréenych na predaj
alebo na obchodovanie (-)

1.

Prijmy z uzatvorenych zmluv, ktorych predmetom je pravo
uréené na predaj alebo na obchodovanie (+)

bl I R R Rl P P Bl P P P g

12.

Vydavky z uzatvorenych zmluv, ktorych predmetom je pravo
uréené na predaj alebo na obchodovanie (-)

>

13.

Prijmy z uverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla
banka alebo pobocka zahrani¢nej banky, ak boli tuvery
poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu Cinnosti (+)

Vydavky na splacanie Uverov, ktoré uctovnej jednotke
poskytla banka alebo poboéka zahraniénej banky, ak boli
uvery poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
Cinnosti (-)
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" Obsah polozky 2023 2022 2021
polozky

Ostatné prijmy z prevadzkovych €innosti, s vynimkou tych,
A. 15. ktoré sa uvadzaju osobitne v inych €astiach prehladu 101 495 713 484 1018 549
penaznych tokov (+)

Ostatné vydavky na prevadzkové €innosti, s vynimkou tych,
A. 16. ktoré sa uvadzaju osobitne v inych Castiach prehladu -848 350 -702 033 -575 588
penaznych tokov (-)

Periazné toky z prevadzkovej ¢innosti okrem prijmov
a vydavkov, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych castiach 2117 803 1390 706 1069 998
prehladu periaZnych tokov (+/-), (sucet A. 1. aZ A. 16.)

*

Prijaté aroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do

AT investi€nych &innosti (+) 123 103 0
A 18. Vyda\{kyvngrzapla_ltenéz a,rokyv,_s vynirmkou tych, ktoré 38017 9065 8572
sa zacleruju do finanénych innosti (-)
A 19 Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, 0
T ktoré sa zaclenuju do investi¢nych ¢innosti (+)
A. 20 Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, 0 0 0
T s vynimkou tych, ktoré sa zaéleruju do finanénych ¢innosti (-)
Periazné toky z prevadzkovej c¢innosti (+/-), 2079 909 1381 744 1061496

(suet A. 1. a2 A. 20.)

Vydavky na dan z prijmov uétovnej jednotky, s vynimkou
A. 21. tych, ktoré sa zacleriuju do investi¢nych ¢innosti alebo do -100 806 -55 572 40 028
finanénych €innosti (-/+)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujluce sa na
prevadzkovu &innost (+)

A 23 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na
s prevadzkovu &innost (-)

Cisté periazné toky z prevadzkovej cinnosti

A. (stiGet A. 1. a3 A. 23.) 1979 103 1326 172 1101524
Pefazné toky z investiénej €innosti
B. 1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -28 170 -9 091
B. 2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) - 750 978 - 454 895
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov
a podielov v inych uétovnych jednotkach, s vynimkou
B. 3. cennych papierov, ktoré sa povazuju za pefiazné ekvivalenty
a cennych papierov uréenych na predaj alebo
na obchodovanie (-)
B. 4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+) 500

B. 5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+)

Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a

podielov v inych uétovnych jednotkach, s vynimkou cennych
B. 6. papierov, ktoré sa povazuju za pefiazné ekvivalenty

a cennych papierov uréenych na predaj alebo

na obchodovanie (+)

Vydavky na dlhodobé pézicky poskytnuté uctovnou
B.7. jednotkou inej uc¢tovnej jednotke, ktora je sucastou -720 000 -550 000
konsolidovaného celku (-)

B. 8. uctovnou jednotkou inej uétovnej jednotke, ktora je sucastou 236 931 120 921
konsolidovaného celku (+)

Vydavky na dlhodobé pézicky poskytnuté uctovnou

poskytnutych uctovnej jednotke, ktora je sucastou
konsolidovaného celku (-)

uctovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku
)

B. 11 Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefuju do

prevadzkovych &innosti (+) 17064 101 583

Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,
ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych &innosti (+)

Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené
B. 13. na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za pefiazné toky z finanénej €innosti (-)
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Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené
B. 14. na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za pefiazné toky z finanénej ¢innosti (+)

Vydavky na dan z prijmov Ucétovnej jednotky, ak je ich mozné
B. 15. PR LR ;
zaclenit do investi¢nych €innosti (-)

16 Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na investiénu
) ¢innost (+)

17 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na
) investi¢nu ¢innost (-)

18. Ostatné prijmy vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost (+)

19. Ostatné vydavky vztahujluce sa na investi¢nu ¢innost (-)

L |Ww o W

Cisté periazné toky z investiénej cinnosti

(suéet B. 1. a3 B. 19.) -1244 653 -791 482

Penazné toky z finan¢nej Cinnosti

Periazné toky vznikajice vo viastnom imani
(sucetC. 1. 1. a2 C. 1. 8)

Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)

Prijmy z dalSich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi
alebo fyzickou osobou, ak je UGétovnou jednotkou (+)

Prijaté penazné dary (+)

Prijmy z uhrady straty spolo¢nikmi (+)

= =al=s] = =] -
1S Bl o] I o

Vydavky na obstaranie alebo spatné odkupenie vlastnych
akcii a vlastnych obchodnych podielov (-)

(20N IR (2] (o] IS (2 )

1.6 Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych tétovnou
C jednotkou (-)

Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani
C.1.7. spolo¢nikom alebo fyzickou osobou, ktora je uctovnou
jednotkou (-)

Vydavky z dal$ich dévodov, ktoré suvisia so znizenim
vlastného imania (-)

Periazné toky vznikajice z dlhodobych
C. 2 zavézkov a kratkodobych zavézkov z finanénej cinnosti, -294 000 -319 000
(sucetC. 2. 1.azC. 2. 9.)

C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)

C.2.2 Vydavky na Ghradu zavazkov z dlhovych cennych papierov (-

Prijmy z uverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka

alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou uverov, ktoré
C.2.3. : ; o . " )
boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti
()

Vydavky na splacanie tverov, ktoré Gc¢tovnej jednotke
poskytla banka alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou
uverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného
predmetu ¢innosti (-)

-294 000 -319 000

Vydavky na Uhradu zavézkov z pouzivania majetku, ktory je
predmetom zmluvy o kupe prenajatej veci (-)

Prijmy z ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych
zavazkov vyplyvajlcich z finanénej ¢innosti, s vynimkou tych,
ktoré sa uvadzaju osobitne v inej Easti prehladu pefaznych
tokov (+)

Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavazkov
C.2.9 a kratkodobych zavazkov vyplyvajucich z finanénej €innosti,

e s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej Casti
prehladu penaznych tokov (-)

c.3 Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré

sa zadleRujui do prevadzkovych &innosti (<) -55 653 -57 681

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,
C. 4. s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych
Cinnosti (-)

Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené
C.5. na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju
za pefnazné toky z investiénej €innosti (-)
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Prijmy suvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak su uréené
C.6. na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju
za penazné toky z investi¢nej Cinnosti (+)

Vydavky na dan z prijmov Uétovnej jednotky, ak ich mozno

C.7. zaclenit do finanénych &innosti (-)
c.8 Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na finanénu
e ¢innost (+)
c.9 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na finanénu
C ¢innost (-)
c Cisté periazné toky z financ¢nej ¢innosti -349 653 -376 681
i (sucetC. 1.azC.9.)
Cisté zvysenie alebo Cisté znizenie periaznych
D. prostriedkov (+/-), (suet A + B + C) -268 134 -66 639
Stav periaznych prostriedkov a periaznych
E ekvivalentov na zaciatku uctovného obdobia (+/-) 525 117 591753
Stav periaznych prostriedkov a periaznych
E. ekvivalentov na konci uétovného obdobia pred 256 983 525 114

zohl'adnenim kurzovych rozdielov vyc¢islenych ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka (+/-)

Kurzoveé rozdiely vycéislené k periaznym prostriedkom
G. a periaznym ekvivalentom ku driu, ku ktorému -5 3
sa zostavuje uctovna zavierka (+/-)

Zostatok periaznych prostriedkov a periaznych

H ekvivalentov na konci uc¢tovného obdobia upraveny o
: kurzové rozdiely vycislené ku driu, ku ktorému

sa zostavuje uctovna zavierka (+/-)

256 978 525 117
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7 VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

Spolo¢nost Kapele Dudince, a.s. a ¢lenovia jej organov, prihlasiac sa ku véeobecnému zvy$ovaniu
urovne corporate governance, prijali Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku, ktory tvori
prilohu tohto vyhlasenia (dalej len ako “Koédex*), a ktory je zverejneny na internetovej stranke
https://sacqg.sk/wp-content/uploads/2019/10/Kdex-sprvy-a-riadenia-spolonost-na-Slovensku-1.pdf.

S cielom (i) prihlasit sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych zasad Koédexu, (ii) poukazat na sposob ich
plnenia a suc¢asne (iii) vydat vyhlasenie o sprave a riadeni podia § 20 ods. 6 zakona €. 431/2002 Z. z. o
Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej aj len ako “Zakon*) predklada toto Vyhlasenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV A KLZUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA'
Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti musi ochranovat’ a ufahéovat’ vykon prav akcionarov

. .. . splra/ i . . . .
A. Zakladné prava akcionarov n’; spiiia spbésob splnenia / dévody nesplnenia (struény popis)
e . - Cenné papiere su registrované v Centralnom depozitari CP
1. registracia akcii splia . . X
zaknihované akcie
2. pravo na prevod akcii/ splfia Ide o verejne obchodovatelné cenné papiere. Prevoditelnos
obmedzenie prevoditelnosti? akcii nie je obmedzena.
Akcionari su informovani prostrednictvom valného
. . - (x zhromazdenia, zasadnuti dozornej rady, zverejiovanim
3. pravo na informacie splia o - X LA .
polro¢nych, roénych sprav, vyhlaseni riadiaceho organu a
Statistickych vykazov
e : V8etky akcie su emitované na dorucitefla, akcionari su
4. pravo ucasti a rozhodovania na : y ) L . . . .
oy ; . informovani uverejnenim oznamenia o konani valného
valnom zhromazdeni, obmedzenie | splha . " o . )
hlasovacieho prava’ zhror.naz'den.la v tlaci s celost'atnou pésobnostou,
neexistuju Ziadne obmedzenia hlasovacich prav
] o C . Volebné pravo je zabezpectené a garantované
5. aktivne volebné pravo akcionara | splfia ) N !
v stanovach spolo¢nosti
. . : - Bez obmedzenia, na zaklade rozhodnutia valného
. pravo n iel na zisk In o
6. prévo na podiel na zisku spina zhromazdenia
B. Pravo ucasti na rozhodovani o Predstavenstvo riadne informuje akcionarov, ¢lenovia
podstatnych zmenach v Vyboru pre audit sa zG€astnuju zasadnuti valného
spoloénosti a na pristup k zhromazdenia, uplatfiuje sa zasada rovnakého
informaciam zaobchadzania s akcionarmi
Pri zmenéach stanov su navrhy vzdy k dispozicii a v€as
vSetkym akcionarom, interné predpisy su elektronicky
evidované a pristupné vSetkym zamestnancom a
1. stanovy a iné interné predpisy* splha v pripade zaujmu aj akcionarom. Mame zavedeny

integrovany systém riadenia v sulade s medzinarodnymi
normami 1SO.0 zmenach stanov rozhoduje valné
zhromazdenie akcionarov.

1 2 3 4
( §20 ods. 6 pism. e) Zakona) § 20 ods. 7 pism. b) Zakona § 20 ods. 7 pism. f) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona)
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A . L . Schvaluje vyhradne valné zhromazdenie v sulade so
2. vydavanie novych emisii In . ;
ydavanie novych emis spina zakonom a stanovami
Doteraz sme nevykonavali také transakcie- transfery
aktiv, ktoré by smerovali k predaju spolo¢nosti.

3. mimoriadne transakcie splia Predstavenstvo vykonava bezné obchodné a finanéné
transakcie, o ktorych informuje minimalne 1x za rok aj
akcionarov

4. iné pravomoci valného - VSetky pravomoci su v sulade s ustanoveniami

. splha . . ]

zhromazdenia obchodného zakonnika.

C. Pravo podielat’ sa na

rozhodovani o systémoch

odmeinovania ¢lenov organov

a manazmentu
O odmeriovani ¢lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie v sulade s uzavretymi zmluvami o vykone

. - funkcie. Stratégia odmenovania zamestnancov je dana

1. rozhodovanie o stratégii i TR : ;

. o / splha prenesenim zavézného limitu pre objem osobnych

odmenovania a jej zmenach X . . . .
nakladov — koeficient osobnych nakladov k dosahovanym
trzbam. Valné zhromazdenie a dozorna rada ma kontrolu
nad plnenim tohto kritéria.

2. rozhodovanie o odmenach vo . N .

” T N . Doteraz valné zhromazdenie nerozhodlo o takychto

forme akcii a o inych motivaénych splia . e » X
formach motivacie ¢i odmenovania

programoch

3. dostatok informécii o - L L oo . .

» o . In Neuplatriu menovanie viazané na akci
odmenovani viazanom na akcie spina euplatiuje sa odmeriovanie viazane na akcie

D. Pravo ucasti a hlasovania

na valnom zhromazdeni

1. véasné informacie o valnom soina Preukazatelne plnime v€as, evidencia oznameni o konani

zhromazdeni a programe P VZ zverejnena v tlaci s celostatnou pésobnostou

. . . . Preukazatelne sa realizuje — dbékaz zapisnice z valnych
2. pravo klast otazk splia I ; : ;
P y P zhromazdeni s priebehom diskusie

3. prévo na vviadrenie svoiho V ramci rokovani valného zhromazdenia su akcionari

négoru y) J splia vyzyvani predsedom valného zhromazdenia na
predkladanie navrhov, pripomienok a podobne.

. Vedie sa podrobna evidencia o hlasovani a zastupeni
4. hlasovanie osobne alebo . e sap s o Stup .
o splia akcionarov, uchovavaju sa hlasovacie listky aj plné moci

v zastupeni . ; o
na zastupenie akcionarov

5. informécie o €innosti valného spiia Akcionarom sa zasielaju zapisnice aj uznesenia z valného

zhromazdenia P zhromazdenia a v pripade vyziadania aj iné informacie.

E. Struktira vlastnictva a stupen

kontroly

1. dohody medzi majitelmi spifia Nie je nam znama existencia Ziadnych dohdd medzi
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cennych papierov, ktoré su akcionarmi — (pyramidové Struktury a podobne), pripadne
zname a ktoré mézu viest k s predkupnymi pravami a nemame Ziadnu vedomost’
obmedzeniam prevoditefnosti o dohodach, ktoré by obmedzovali hlasovacie prava
cennych papierov a inych.
obmedzeniam hlasovacich prav®
2. majitelia cennych papierov s )
osobitnymi pravami kontroly a opis | spifia Nie su emitované Ziadne akcie s osobitnymi pravami
tychto prav®
F. Moznosti ziskania kontroly
nad spoloénost’ou

Takéto transakcie sa doteraz nerealizovali. Osobitné
1. transparentnost’ prevzatia ) postupy a pravidla pre mimoriadne transakcie neexistuju,
spolo¢nosti a inych mimoriadnych splia neplanuju sa realizovat' Ziadne mimoriadne transakcie,
transakcii len tie, ktoré su v sulade s platnym pravnym poriadkom a

stanovami spolo¢nosti.
2. nastroje obrany proti prevzatiu a
informacie o existencii spifa V rozsahu podla platnych pravnych predpisov
potencialnych obrannych P a burzovych pravidiel
nastrojoch v spolo¢nosti *
G. Zjednodusenie vykonu prav
akcionara
.1'va ereinenie po!|t|ky spifa V spolo¢nosti nie st institucionalni investori
institucionalnych investorov
2. zverejnenie spdsobu riesenia spiia Nemame ziadne informacie o konflikte zaujmov medzi
konfliktov zaujmov P akcionarmi.
H. Moznost’ vzajomnych Spolo¢nosti nie je znama koordinacia medzi akcionarmi
konzultacii akcionarov s cielom prevziat' kontrolu alebo manipulovat trh

6 7
5( §20 ods. 7 pism. g) Zakona ) § 20 ods. 7 pism. d) Zakona § 20 ods. 7 pism. j) a k) Zakona

Il. PRINCIiP: SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI

Ramec spravy a riadenia by mal zabezpe it’ spravodlivé zaobchadzanie so vSetkymi akcionarmi, vratane
minoritnych a zahraniénych. VSetci akcionari by mali mat’ moznost’ ziskat’ efektivhe odsSkodnenie,

v pripade, ze ich prava boli porusené.

‘:I.(gg‘r:g:r:(\? PR PO & f’g g;fl'r;a spdésob splnenia (strucny popis)
Nie su emitované prioritné akcie a neexistuju ziadne
1. rovnost' akcionarov a ich spifia hlasovacie stropy (bez ohladu na balik akcii),
hlasovacieho prava jednoznaéne sa uplatfiuje princip proporcionality.
So vsetkymi akciami su spojené rovnaké prava.
Pri emitovani novych cennych papierov je garantované
predkupné pravo (pravo upisania)vSetkych akcionarov a
e, to v pomere hodnoty cennych papierov ktoré vlastnia
2. o_chrgna prav minoritnych spina k zakladnému imaniu spolo¢nosti. Uplatruje sa pravo
akcionarov , o : L
rozhodovat’ o urCitych otazkach kvalifikovanou vaésinou.
V ramci pravneho poriadku sa musi reSpektovat’ povinna
ponuka aj sudna ochrana minoritnych akcionarov.
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Nemame Ziadne informacie o existencii spravcov
. . . akcionarskych prav, doteraz sa v praxi tato forma
3. hlasovanie spravcov splha N . . ; .
nevyskytla, uplatiiuje sa len inétitut zastupenia na zaklade
plnej moci.
A . Komunikacia so zahrani€nym akcionarom nie je
gégﬁrs;rn?gfgr'g %rlzlg?)f/g;ia spifia negativne ovplyvnena vzdialenostou, jazykom ani inymi
prekazkami znevyhodnujucimi akcionarov.
5. procesné postupy valnych spifa Neexistuju Ziadne umelé ¢i procesné prekazky braniace
zhromazdeni P uplatiiovat akcionarom ich zakladné prava.
. o . Zamestnanci nemaju moznost zneuzivat déverné
.B' Za'“!z Zneuzivania IR spifa informacie o obchodovani s cennymi papiermi, nie je
informacii . e .
potrebné deklarovat takyto zakaz.
Clenovia organov nie su v konflikte zaujmov a nebol nikdy
C. Transparentnost’ pri konflikte e preukazany Ziaden priamy ani nepriamy zaujem ¢i
- splha , - - -
Zaujmov pochybnost v prospech tretich oséb na transakciach
spolo¢nosti

lll. PRINCiP: ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENi SPOLOCNOSTI

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal uznavat’ prava zaujmovych skupin, stanovené zakonom,
alebo prostrednictvom zmluv a podporovat’ aktivhu spolupracu medzi spoloénost'ou a zaujymovymi
skupinami pri vytvarani dusSevnych a materialnych hodnét, pracovnych miest a udrzatelnosti

finanéne zdravych spolo¢nosti.

spiria /
nesplia

spbsob splnenia (strucny popis)

A. ReSpektovanie prav
zaujmovych skupin

spifa

V praxi sa uplathuje na lokalnom principe osobitna politika
spolo¢nosti k obyvatelom mesta ( bezplatné vecné
bremena vo verejnom zaujme, zvyhodnené vstupné na
kupalisku). V ramci obchodnej politiky mame vytvoreny
program pre seniorské skupiny, podporujeme Sport,
obgianske zdruzenia, zdravotne postihnutych. Sme ¢lenmi
Oblastnej organizacie cestovného ruchu, prostrednictvom
ktorej nepriamo presadzujeme politiku zaujmovych skupin
(podpora kulturnych a $portovych podujati).

B. MozZnosti efektivnej ochrany
prav zaujmovych skupin

spifa

Prava zaujmovych skupin su zmluvne garantované — vid
Zmluva o zriadeni vecného bremena na stavbu
Sportového arealu.

C. Ugast zamestnancov v
organoch spolocnosti

spifia

Zamestnanci su zastupeni v dozornej rade, ich prava sa
presadzuju prostrednictvom kolektivneho vyjednavania,
komunikéacia prebieha na urovni réznych poréad,
neformalnych stretnuti, motivaénych systémov a podobne.
Jednym z vyznamnych nastrojov je aj politika tvorby a
rozdelovania socialneho fondu.

D. Pravo na pristup k
informaciam

spifa

Presadzuje sa priama komunikacia a je zabezpecena
vSeobecna dostupnost dokumentov v ramci ISR.

E. Kontrolné mechanizmy
zaujmovych skupin

spifa

Staznosti zamestnancov sa mézu podavat aj anonymnou
formou - osobitna schranka. Je vytvoreny elektronicky
adresar na podnety, navrhy, pripomienky a staznosti
zamestnancov. Nevidime moznost uplatnenia inych
kontrolnych mechanizmov.
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F. Ochrana veritefov

spifia

Prava veritelov su plne respektované a povinnosti
spolo¢nosti voci veritelom su riadne a véas plnené,
nevykazujeme ziadne nesplnené zavazky po lehotach.

IV. PRINCiP: ZVEREJNOVANIE INFORMACIi A TRANSPARENTNOST

Ramec spravy ariadenia spolocnosti by mal zabezpeéit, aby sa zverejiiovali véasné a presné
informacie vo vSetkych podstatnych zalezitostiach, tykajlucich sa spolocnosti, vratane financnej
situacie, vykonnosti, vlastnictva a spravy spolocnosti

A. Minimalne poziadavky na spl'r'la}/ A . . ,
zverejiiovanie nespiria spdésob splnenia (stru¢ny popis)
Je vykonavany pravidelny u¢tovny audit, predstavenstvo
N . . zverejiuje hodnoverny obraz o riadeni a stave (finan¢nej
1. finanéné a prevadzkové . A . S L .
. splha situacie) spolo¢nosti. VSetky transakcie su v sulade
vysledky AR S . oC
s slovenskymi uctovnymi predpismi.
Prevadzkovanie prirodnych lie¢ebnych kipelov. Sirsie
2. predmet podnikania (€innosti) a spiiia ciele a politiky spolo¢nosti su definované v integrovanom
Sirsie ciele P systéme riadenia.
3. Struktura zakladného imania a ) Akcionari su informovani o vlastnickej struktire vzdy
kvalifikovana ucast v spolo¢nosti splha k rozhodujucemu dfiu pre konanie valného zhromazdenia,
podla osobitného predpisu 8 pretoze akcie su emitované na dorugitela.
O odmenach ¢lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie. Pri odmerfiovani predstavenstva sa
zohladfiuje v prislusnom u¢tovnom obdobi vykonnost
. . : o ) spolo¢nosti, zisk, valné zhromazdenie rozhoduje o
girzt;zfeg;avoir:;?eonvi:n|a, opIs J€J splfha odmenach menovite kazdému ¢lenovi predstavenstva.
fyavy Zamestnanci su odmenovani v zmysle vnutorného
predpisu — Odmefiovaci poriadok a v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
> InfCirma9|e © Cl.enth orga-rTov Zakladné udaje o ¢lenoch organov su k dispozicii na
spolo&nosti, pravidla upravujuce . ] N L " ,
. . . . personalnom oddeleni spolo¢nosti a ich nezavislost sa
ich vyber, vymenovanie a spliia . o . -
o f skuma najma pri volbe a menovani do funkcii v zmysle
odvolanie a informacie o ich N .
. ) stanov spolo¢nosti.
nezavislosti ®
VSetky transakcie su vykazané v ro¢nej uc¢tovnej
zavierke, v podnikatelskom plane, v registratirnej
. . - dokumentacii, ktora je véeobecne pristupna
6. transa}kme SO spriaznenymi spina zamestnancom a ¢lenom organov. VSetky obchodné
stranami » L . S . _—
¢innosti aj finanéné transakcie su v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
) VSetky rizikove faktory st zdokumentované a obsiahnuté
7. predvidatelné rizikové faktory splha vo vykazoch a spravach uréenych pre potencialnych

investorov

8 9
§ 20 ods. 7 pism. a) a c) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona
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sk el Dokumentacia je vSeobecne pristupna vratane socialnych

8. zalezitosti tykajuce sa L AR
L - . . programov, vzdelavania a personalnej politiky. Ochrana

zamestnancov a inych zaujmovych splia ; e IR .

: informacii a osobnych udajov je v sulade
skupin » . : . )

s bezpe¢nostnym projektom spolo€nosti.

- . Stanovisko Vyboru pre audit k nezavislosti auditu je v
g;)\slter?;:g'Caevaozl?loazsg:ﬂceogpgirs;ist, kompetencii valného zhromazdenia, dalSim zdrojom je
organov spoloénosti a Gdaj o tom, spifia vyh!asenle stgtutarneho_orgapu u_vve_dene Vo Vyro¢nej

TR - sprave a Sprave o podnikatelskej €innosti za
kde su tieto informacie e : T L
; 10 predchadzajluce obdobie. Principy riadenia su
zverejnené RN
zdokumentované v ramci ISR.
Vnutorna kontrola je zabezpecena internymi auditmi
vykonavanymi v zmysle procesov riadenia kvality, je
10. opis svstémov vnitormei ) merana vykonnost procesov, v elektronickej forme je
koﬁtrgl ayria denia rizik'" d splfha vedena evidencia staznosti a spokojnosti klientov, ktora
y sa pravidelne vyhodnocuje a sp6sob vybavovania
staznosti. Uplatfuju sa aj Specialne kontroly ad hoc
(vratane pravidelnych aj mimoriadnych inventarizacii).
Zakladné informacie su komplexne a prehladne vedené
. . o o e - elektronickou formou, niektoré Statistické udaje su
£} vt Lol i e o] spiha medziroéne (mesacne...) porovnavaneé v ramci systému
ISR.
Uétovny audit je vykonavany désledne a vyjadruje aj
) nazor na spdsob vypracovania ro€nej uctovnej zavierky.
C. Nezavisly audit splfia | Auditor je menovany valnym zhromazdenim na zaklade
navrhu Vyboru pre audit, ¢im je zabezpecena nezavislost
auditorov.
Zodpoveda priamo valnému zhromazdeniu aj spolo¢nosti
D. Zodpovednost’ auditora spifa zastupenej statutarnym organom v zmysle uzavretej
akcionarom P zmluvy. Doteraz neboli v praci auditora zistené Ziadne
nedostatky.
E. Pristup akcionarov a . . ia .
- ; . Pristup k informaciam je komfortny — takmer
zaujmovych skupin k . L . .
. 2 s - splia neobmedzeny najma prostrednictvom elektronicke;j
informaciam v rovhakom €ase a . .
evidencie a webu.
rozsahu
F. Nezavislé analyzy a " I;l\ezia'wslyt/) 'auflt, I\/Ilyste,ry shognng,t Fmancn? analy_z;l/(,, )
oradenstvo splia nalyzy bank, zmluvné poradenstvo v gastronomickych,
P marketingovych €innostiach a v pravnych veciach

1

0 "
§ 20 ods. 6 pism. f) a b) Zakona § 20 ods. 6 pism. d) Zakona

V. PRINCiP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI
Ramec spravy a riadenia spoloénosti by mal zabezpedit’ strategické vedenie spoloénosti, efektivhe
monitorovanie manazmentu zo strany organov spoloénosti a zodpovednost’ organov spoloénosti

voci spoloc¢nosti a akcionarom.

nSepsl g/% spoésob splnenia (strucny popis)
Povinnost €lenov organov, ich starostlivost aj lojalita je
A. Konanie élenov organov na upravena v zakonoch aj vnutornych normach. Kfucové
zaklade uplnych informacii spliia informacie su déveryhodné a zabezpecené
v zaujme spoloénosti a Bezpecnostnym projektom. Organy spolo¢nosti konaju
akcionarov preukazatelne v zaujme spoloénosti a akcionarov
(zapisnice z porad vedenia a podobne).
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B. Poctivé zaobchadzanie ¢lenov

Uplatriuje sa princip rovnakého zaobchadzania

organov s akcionarmi spina s akcionarmi a to nestranne a nezavisle bez ohladu, ktory
¢len organu je nominantom toho ktorého akcionara.
(é:t.aLIl‘zIaa::g‘\’lame e spifia | Mame schvaleny vlastny eticky kédex
D. Zabezpecenie kfucovych
funkcii: 12
Klacove procesy su vyjadrené v mape procesov a
vykonava sa ich neustale monitorovanie. Stratégia je
schvalena v Podnikatelskom plane vo vykonnostnych
1. majetkova a ekonomicka spliia cieloch, v operativnom riadeni nakladov a v realnej
stratégia starostlivosti o majetok (evidencia, udrzba,
zhodnocovanie, kontrola) . Vykonavana je preukazatelne
evidencia zavad a poruch a servisnych vykonov
(elektronicky).
. . . . Zlepsovanie procesov — kontrola a meranie — opatrenia a
ibgsg|;o:%\éaenn|itzefektlvnostl spifia zmeny v organizacno - administrativnych aktoch —
sledovanie u¢innosti.
O ¢lenoch predstavenstva a dozornej rade rozhoduje
vyluéne valné zhromazdenie, kontroluje dozorna rada.
3. personalna politika tykajuca sa spiiia Predstavenstvo dalej rozhoduje o uzatvarani zmliv
vy§Sieho manazmentu P s ostatnymi manazérmi v ramci platnej organiza¢nej
Struktdry so Standardnymi pracovnopravnymi
podmienkami v zmysle zakonnika prace.
Na zaklade plnenia podnikatel'ského planu rozhoduje
valné zhromazdenie o konkrétnych odmenach
4. odmefiovanie v sulade s (pohyblivej zlozke)jednotlivym ¢lenom predstavenstva.
dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti spiia Odmenovaci poriadok je determinovany objemom
a akcionarov skuto€nych trzieb k stanovenému koeficientu osobnych
nakladov (princip spravodlivého vztahu medzi tvorbou
zdrojov a nakladmi na pracu — zasluhovost)
5. transparentnost’ procesu spifia Navrhy na zmeny moézu uplatnit’ v8etci akcionari a su
menovania a volby ¢lenov organov v&as k dispozicii pre vSetkych akcionarov.
6. monitorovanie a riadenie Moznost anonymného nahlasovania neetického
potencialnych konfliktov zaujmov spiia spravania, prijaty eticky kédex. Predstavenstvo a dozorna
¢lenov organov a manazmentu rada monitoruje tuto oblast.
Rozdelenie kompetencii a pravomoci + zodpovednost' je
7. zabezpedlenie integrity systému upravena vo vsetkych procesoch, v popisoch pracovnych
uctovnictva, vratane nezavislého spiia ¢innosti a v dalSich dokumentoch. Systém uctovnictva je
auditu a systému riadenia rizika porovnavany s inymi statistickymi informaciami, pri¢om je
neustale overovana hodnovernost Udajov.
) . . Uplny dohlad je zabezpe&eny najma formou centrélnej
8. dohlad nad zverejhovanim spifa elektronickej evidencie internej a externej komunikacie a

informacii a komunikaciou s okolim

systémom sledovania leh6t na vybavenie.

12
§ 20 ods. 6 pism. b) af) a § 20 ods. 7 pism. i) Zakona
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9. pravomoc rozhodnut’ o vydani

akei alebo spatnom odkdpent akgii splha Tuto pravomoc ma vyhradne valné zhromazdenie.
10. iné oravomoci &tatutarneho ) VSetky pravomoci vychadzaju z taxativnej pravnej upravy
-nep spliia - dodrzanie ustanoveni obchodného zakonnika a platnych
organu
stanov.
E. Objektivhost’ a nezavislost’
organov spolocnosti
Dozorna rada ma 5 ¢lenov. V roku 2020 doslo
k nasledovnej zmene v zloZeni dozornej rady: do
) 10.7.2020 2 ¢lenovia z 5 zastupovali minoritnych
1. nezavislost ¢lenov dozornej rady spliia akcionarov (z verejného sektora) a 2 ¢lenovia boli voleni
zamestnancami; od 11.7.2020 1 ¢len z 5 zastupuje
minoritnych akcionarov ( z verejného sektora) a 2
¢lenovia su voleni zamestnancami.
2. ponimanie nezavislosti spifa V spolo¢nosti neexistuje ziadna vnutorna interpretacia
P P tohto pojmu a dozorna rada sa tymto doteraz nezaoberala
3. informovanie o nezavislosti soina Tato informacia sa oznamuje najma pri navrhoch na
¢lenov organov P zmeny v organoch spolo¢nosti
4. existencia, zlozenie a ¢innost’ o
. 13 splna
vyborov
) Z hladiska typu spolo¢nosti a poziadaviek akcionarov nie
a) Vybor pre menovanie nesplha | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poziadavka zo
strany Ziadneho akcionara.
) Z hladiska typu spolo&nosti a poziadaviek akcionarov nie
b) Vybor pre odmeriovanie nesplha | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poziadavka zo
strany Ziadneho akcionara
¢) Vybor pre audit spifa Spolo¢nost ma zriadeny vybor pre audit.
Kvalifikacia ¢lenov organov zodpoveda poziadavkam
5. kvalifikacia a skusenosti ¢lenov ) internych predpisov spolo&nosti. Clenovia maju dihodobé
organov spolo¢nosti a funkcie v spliia skusenosti v oblasti riadenia a Specialne kupelnictva.
inych spolo¢nostiach Niektori ¢lenovia su ¢lenmi organov partnerskych
a prepojenych podnikov.
F. Pravo élenov organov na ‘ol . C . i
. . . - VSetkym Elenom organov su pri spristupneni informacii
pristup k presnym, relevantnym splha

a véasnym informaciam

vytvorené rovnaké podmienky.
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