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Akciovd spolo¢nost Mestsky futbalovy klub (dalej len MFK) bola zalozend vroku 2003
a nadviazala na 97 - ro¢nu histériu futbalu v meste, ktord v roku 1906 zacala pisat taliansko —
anglicko - slovenska skupina nad$encov pod nazvom Concordia.

Z pohladu ,modernej” doby sa najvacSieho Uspechu dockal ruZzombersky futbal v roku
1997, ked postupil do najvyssej slovenskej sutaze a samozrejme v sezone 2005/2006, ked vyhral
Slovensky pohdr a najvyssiu ligovu sutaz, ¢im ziskal ucast v Lige majstrov UEFA.
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1. Zakladné udaje o akciovej spolocnosti

Obchodné meno: Mestsky futbalovy klub, a. s.

ICO: 36412 970

IC DPH: SK 2021746034

Typ spolo¢nosti: akciova spolo¢nost

Datum zaloZenia: 27.08.2003

Sidlo: Zilinska cesta 21, 034 01 Ruzomberok

spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici

Zakladné imanie: 19 171 445,- EUR

V priebehu roku 2023 doslo k zmenam v zloZeni Statutarnych organov:

Aktudlne :

Predstavenstvo ( od 07.06.2023 ):  Ing. Lubomir Golis — predseda
($tatutdrni zastupcovia) JUDr. Juraj Cech, PhD. - ¢len
Ing. Milan Slavka — ¢len
JUDr. Lubomir Kuban - ¢len
Ing. Jaroslav Holiga — ¢len

Dozorna rada ( od 08.06.2023 ): Ladislav Valent - predseda
Ing. Miloslav Curilla
Mgr. Vladimir Klimek

Predtym :
Predstavenstvo ( do 06.06.2023 ): Ing. Lubomir Golis — predseda
($tatutarni zastupcovia) JUDr. Juraj Cech, PhD. - ¢&len
Ing. Milan Slavka — €len
Mgr. Bc. Marian Gasaj - ¢len
Ing. Jaroslav Holiga — ¢len
Dozornd rada ( do 07.06.2023 ): MUDr. Igor Combor, PhD. - predseda

Ing. Miloslav Curilla
Mgr. Michal Lazar

Strana 4




2. Profil akciovej spolocnosti

Akciovd spolo¢nost Mestsky futbalovy klub (dalej len MFK) bola zaloZzena vroku 2003
a nadviazala na 97-roénu histériu futbalu v meste, ktord vroku 1906 zacala pisat taliansko -
anglicko-slovenskd skupina nadSencov pod nazvom Concordia.

Z pohladu ,modernej” doby sa najvdcsieho uspechu dockal ruzombersky futbal v roku
1997, ked postupil do najvy$iej slovenskej sutaze a samozrejme v sezéne 2005/2006, ked' vyhral
Slovensky pohar a najvyssiu ligovu sutaz, ¢im ziskal ucast v Lige majstrov UEFA.

V roku 2023 mala akciovd spoloénost:

A druizstvo - Gcastnik Niké ligy (najvyssej slovenskej sutaze = 12 ucastnikov)

umiestnenie v ro¢niku 2020/2021 8. miesto
umiestnenie v ro¢niku 2021/2022 2. miesto
umiestnenie v ro¢niku 2022/2023 7. miesto
umiestnenie v rocniku 2023/2024 8. miesto po jesennej casti

Okrem Niké ligy posobilo A druzstvo aj v sutazi Slovnaft Cup, kde sa ndm ostatné sezény nedarilo
prebojovat do zavereénych bojov. Posledny Ciasto¢ny Uspech sme zaznamenali vsezéne
2019/2020, ked' sme az vo finale podlahli timu SK Slovan Bratislava.

Blizko k Uspechu sme momentdine prebiehajicu sezénu 2023/2024, ked po jesennej Casti sme
stdle v hre a na jar zabojujeme o tuto trofe;j.

Zeny — U&astnik I. liga Zeny skupina (10 u&astnikov)

umiestnenie v ro¢niku 2020/2021 1. miesto Il. liga skupina ,,C*
umiestnenie v ro¢niku 2021/2022 4. miesto

umiestnenie v ro¢niku 2022/2023 3. miesto

umiestnenie v ro¢niku 2023/2024 2. miesto po jesennej Casti

DruZstvo Zien postupne dospieva, a dokazuje to aj vysledkami. Aj druzstvo Zien hralo Slovnaft
Cup, kde sa im dokonca v sezéne 2020/2021 podarilo prebojovat az do semifinale, no pandemicka
situdcia tuto sutaZ vspominanej sezéne nedovolila dohrat. V uplynulom roku 2023 prehrali
s druzstvom Kosic 1:2 a skondili vo Stvrtfindle.

14 mladeZnickych druizstiev U7 az U19 + dievcata (ziacky, juniorky)

V uplynulom roku sme mierne ustupili zo svojich pozicii v dorasteneckych sutaZiach. Pocas
jesennej Casti sa ani jedno dorastenecké druzstvo nevyhlo slabsim diiom a neobhdjili pozicie spred
roka, ked po jeseni boli vietky tri druzstvd do Stvrtého miesta, starsi dorast U19 bol po jesenne;j
Casti na piatej priecke podobne ako mladsi dorast U16, eSte o dve priecky nizSie zimoval mladsi
dorast U17.

Naopak star$i Ziaci U15 zimovali na druhej prie¢ke iba o skére za Zilinou, kategérii U14 patrila
Stvrtd priecka.

Druzstva mladsich Ziakov U13 a U12 zimovali na tretej resp. druhej priecke. Starsi dorast sa pocas
jesennej Casti musel vyrovnat s pomerne ¢astou absenciou najlepsich hracov, ktori nastupovali
v ramci spoluprace o striedavom Starte za druzstvo v tretej lige vychod, ¢im dochadzalo niekedy aj
hracskemu posunu medzi jednotlivymi vekovymi kategdriami.

Uplynuld sezénu najvadési uspech dosiahla kategéria mladsi dorast U 16, chlapci vyhrali sataz
systémom Start ciela po sezdne zasliZene prevzali pohar a medaily za majstra SR.

Kategorie U19 a U17 obsadili piate resp. Stvrté miesto.
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Ziacke kategérie U15 a U14 skonili zhodne na tretom mieste. V nasledujicich zhrnutiach su
tabulky zo sezény 2020/2021 skreslené vzhladom k tomu, Ze druzstva nemali odohrany rovnaky
pocet zdpasov, nakolko niekedy pandemicka situdcia, alebo rozhodnutia Regionalnych uradov
verejného zdravotnictva neumoznili odohrat majstrovské zédpasy podla planovaného rozlosovania.
Aj ked' pri hodnoteni mlddeznikov nie je umiestnenie v tabulkdch jedinym hodnotiacim kritériom
a niektoré kategorie ani tabulky nemaju, uvadzame vysledky za posledné sezény :

u19 2020/2021 2. miesto

2021/2022 9. miesto

2022/2023 5. miesto

2023/2024 5. miesto po jesennej Casti
U1z 2020/2021 3. miesto

2021/2022 4. miesto

2022/2023 4. miesto

2023/2024 7. miesto po jesennej ¢asti
Ule 2020/2021 2. miesto

2021/2022 3. miesto

2022/2023 1. miesto

2023/2024 5. miesto po jesennej Casti
u1s 2020/2021 5. miesto

2021/2022 5. miesto

2022/2023 3.miesto

2023/2024 2. miesto po jesennej Casti
ui4 2020/2021 2. miesto

2021/2022 1. miesto

2022/2023 3. miesto

2023/2024 4. miesto po jesennej Casti

MFK Ruzomberok md areal $tadidna na rozlohe 27 tis. m* , leziaci pri hlavnom tahu Zilina —
Kosice. Stadion zahfiia hlavné ihrisko (105 x 68 m) s prirodnym travnatym povrchom, dvoma
protilahlymi tribinami s celkovou kapacitou 5 tis. miest na sedenie a umelym osvetlenim.
Vybavenie ihriska splfia poziadavky UEFA pre organizovanie medzinarodnych stretnuti. Druhou
hracou plochou je vedlajSie ihrisko (105 x 68 m) sumelym tradvnatym povrchom, tribunou
s kapacitou viac ako 600 miest na sedenie a umelym osvetlenim. Tretou, predovsetkym
tréningovou plochou je ihrisko Telovychovnej Jednoty Maj Cernova, ktoré ma nas klub vo svojej
sprave. Okrem tréningovych jednotiek tak mldadeznickych druZstiev ako aj A muistva, tu hraju
svoje majstrovské stretnutia starsi Ziaci. Hracia plocha ale splfia parametre na odohratie vietkych
majstrovskych zapasov mladeznickych a zenského druzstva, samozrejme okrem stretnuti Niké ligy.

K vy$Sie uvedenej infrastrukture pribudlo od konca roka 2019 aj ubytovacie zariadenie —

nadstavba ZS Kla¢no aihrisko 62 x 32 s umelou trdvou taktiez v areali Z8 Kla¢no, ktoré sluzia
potrebam mlddeznickeho utvaru ( futbalovej akadémii ).
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3. Organizacna Struktura

MFK RuZomberok zamestnaval 24 kmenovych zamestnancov, 50 na iny pracovny pomer (bez
zahrnutia profesiondinych hracov) a zvySok potrieb zabezpecoval MFK Ruzomberok zmluvnymi
vztahmi s inymi spolo¢nostami, podnikatelmi, vykondvatel/mi slobodnych povolani.

Pri organizdcii stretnuti/zédpasov bola navy$e nevyhnutnd stcinnost Mestskej policie, Policajného
zboru Slovenskej Republiky, sikromnej bezpecnostnej sluzby a zdravotnickej sluzby.

Organizacna Struktara spolocnosti k 31.12.2023:
24 kmenovych zamestnancov

50 iny pracovny pomer (brigadnici)

26 hracov A muistva

1 hlavny tréner A muzstva

2 asistenti hlavného trénera A muiZstva
1 vedulci A muistva

1  kustod A muistva

28 trénerov a asistentov pre mladez
kondi¢ni tréneri

hracov na hostovani

tréneri brankarov

maseéri

fyzioterapeuti

lekdri ( v€itane 1 zdravotnika )

A NWPRAONDN
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4. Stav akciovej spoloc¢nosti a sprava o ¢innosti

Mestsky futbalovy klub, a. s. Ruzomberok, ako vyplyva z jeho organizacnej Struktdry, deli
svoju ginnost na Sportovu (véitane marketingovych aktivit) a technicko-ekonomicku.

Sportova &innost bola giastoéne popisand v kapitole 2. Z dal3ich udalosti mozno vyzdvihnut, Ze v
roku 2023 pokracovalo Ucinkovanie druistva Zien v . lige (sezéna 2022/2023 a sezdna
2023/2024). Pre rok 202 mal MFK RuZzomberok uzatvorent dohodu o striedavom Starte s klubom
MSK Rimavskd Sobota ( ucastnik Iil. ligy Vychod ), ktora umozriovala hraom A muZstva MFK RK
ziskavat chybajucu hernu prax.

Pre doplnenie uvadzame prestupy hracov tykajiice sa ,,A“ muistva

Prisli
jar 2023 Svehla Kevin, Marek Antonio Giuliano, Matej Matus, Bujriacek Tobias ( vietci
su odchovanci futbalovej akadémie MFK Ruzomberok )
jesen 2023 Gabriel Simon, Hladik Jan, Chobot Marian, Lavrin&ik Samuel, Jackuliak David,
Kotula Marek, Luka Jakub, Mudry Timotej, Sokol Branislav ( odchovanec
futbalovej akadémie MFK Ruzomberok )
Odisli
jar 2023 Regali Martin, Lichy Filip, Morong Adam
jesen 2023 Fabis Lukas
hostovanie Dopater Michal, Luka Jakub ( jar 2023 ), Mojzi$ Alexander, Kelemen Marko,
Madleridk Matej, Halabrin Gabriel, Rakyta Jakub, Macejko Adridn, Bujiacek
Tobias ( jesefi 2023 ), Kristof Matus, Matej Matus ( jeseri 2023 )
Aktivity mladeze
e Futbalové pripravky 6-11rokov priblizne 115 chlapcov
e Ziacke kategodrie 12-15 rokov  priblizne 90 chlapcov, 25 diev¢at

e Dorastenecké kategdrie 16-19 rokov  priblizne 70 chlapcov, 20 dievcat

Vyber talentovanych hracov v klube vo veku 5-7 rokov bol realizovany zo SirSieho okolia
Ruzomberka, hlavne z Dolného Liptova.

Druhd faza vyberu sa tykala chlapcov, ale aj talentovanych dievéat vo veku 8-11 rokov, o su
kategdrie mladsich (8-9 rokov) a starsich (10-11 rokov) pripraviek, tu uZ bol vyber z celého Liptova
a Dolnej Oravy.

Tretia faza vyberu prichddzala vo veku 12-14 rokov, kedy bol uz zaber vyberu 3irsi a pre chlapcov
zo vzdialenejsich regionov je zriadend novovybudovana futbalové akadémia, kde sa o034
futbalistov starali traja odborne vzdelani pedagogicki pracovnici (vychovavatelia), ubytovani boli
na dvojpostelovych a trojpostelovych izbach a samozrejme mali zabezpeent celodennu stravu.

Posledny vyber nastava pred skonéenim Zakladnej skoly vo veku okolo 15 rokov, kde do 1. ro¢nika
strednych 3kdl prichadzaju futbalisti zo vzdialenejsich regiénov z celej SR. Tychto chlapcov sme
umiestfiovali podla kapacit & uZ na nasej akadémii, na mestskom internate resp. po dosiahnuti
veku 18 rokov aj na sukromi.

Zarad'ovanie dorastencov do ,A”“ muistva:

k 1.7.2018 Kruzliak Rastislav, Mrva Mario
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k 1.7.2019 Bobcek Tomas

k 1.8.2020 Dopater Michal, Holub Alex, Mudry Timotej

k 1.2.2021  Frihvald Tomas, Kubik Tomas, Macejko Adrian, Rakyta Jakub, Selecky Adrian
k 1.2.2022 Tapaj Dominik, Uradnik Viktor

k 1.7.2023 Svehla Kevin, Marek Giuliano

Cinnost technického Useku sa vroku 2023 zamerala na zabezpecenie technickych
a hospodarskych potrieb klubu so zameranim na optimalizdciu jednotlivych spotrieb energii,
prostriedkov, sluZieb a materidlov. Tato Cinnost bola vedena tak, aby vidy bola zabezpecena
plynuld a bezpecna prevadzka klubu, Stadionu a jednotlivych prevadzok futbalovej akadémie MFK
Ruzomberok.
K dalsim ¢innostiam technického Useku patrilo zdsobovanie, ocista, bezna a zimna udrzba vrdtane
sprdvy ihriska s umelou travou, ktord sa pouzivala na tréningovy a pripravny proces A muistva,
ako aj vSetkych muzstiev mladeze.
Priestory, o ktoré sa technicky usek staral, boli:
- aredl MFK RK (3 tribuny, 1x ihrisko s prirodnou trdvou a 1x ihrisko s umelou travou),
- areal FA MFK RK TJ Méj RK - Cernovsa,
- ubytovacie zariadenie FA MFK RK — nadstavba ZS Kla&no,
- ihrisko s umelou trdvou 62 x 32 m - areal Z5 Kla¢no,
- 3x byty v sprave MFK RK.
Technicky usek zabezpecoval vietky odborné prehliadky, revizie aservis elektrozariadeni,
plynovych tlakovych a hasiacich zariadeni ako aj prevadzkové poriadky, certifikdty a pasporty SFZ
pre vsetky areali a priestory v sprave MFK Ruzomberok.
V roku 2023 sme nerealizovali Ziadne projekty, rekonstrukcie a modernizacie infrastruktury
futbalového Stadiona MFK Ruzomberok vo va¢som rozsahu.
Pri Cinnostiach a pracach v roku 2023 nedoslo k poruseniu predpisov BOZP, ekologickych
aspektov a k znecisteniu Zivotného prostredia.

Maximalna kapacita $tadiéna je 5 tis. miest, priemerna navstevnost za rok 2023 na
vsetkych domacich zdpasoch bola 1 018 divakov.

Navstevnost domacich zdpasov v roku 2023 (kalendarny rok, nie sezéna) podla
oficidlnych Statistik:

Fortuna liga jar 2023:

MFK Ruzomberok — MFK Zemplin Michalovce — 445 divakov (Voyo)

MFK RuZzomberok — FC DAC 1904 Dunajska Streda — 1 647 divakov (Voyo)
MFK Ruzomberok — FC ViOn Zlaté Moravce — Vrable — 740 divakov (Voyo)
MFK Ruzomberok — MFK Tatran Liptovsky Mikuld$ — 927 divakov (Voyo)
MFK Ruzomberok — AS Trenéin — 842 divakov (Nova Sport, Voyo)

MFK Ruzomberok — MFK Skalica — 802 divakov (Voyo)

MFK Ruzomberok — MFK Zemplin Michalovce — 654 divakov (Voyo)

Spolu: 6 057 divakov
Voyo: 7x
Nova Sport: 1x

Niké liga jesern 2023:

MFK Ruzomberok — MFK Skalica — 940 divakov (Nova Sport, Voyo)
MFK Ruzomberok — FC DAC 1904 Dunajska Streda — 1 678 divékov (Voyo)
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MFK Ruzomberok — FC Kosice — 1 724 divékov (Voyo)

MFK Ruzomberok — SK Slovan Bratislava — 2 677 divékov (Voyo)

MFK Ruzomberok — MFK Zemplin Michalovce — 1 120 divakov (Voyo)

MFK Ruzomberok — FC ViOn Zlaté Moravce — Vrable — 868 divakov (Nova Sport, Voyo)
MFK Ruzomberok — MSK Zilina — 1 187 divékov (Voyo)

MFK Ruzomberok — AS Trenéin — 656 divakov (Nova Sport, Voyo)

MFK Ruzomberok — MFK Dukla Banskda Bystrica — 465 divakov (Voyo)

Spolu: 11 315 divakov
Voyo: 9x
Nova Sport: 3x

Slovnaft Cup jesen 2023:

MFK Ruzomberok — MFK Tatran Liptovsky Mikulds — 676 divakov (Niké TV)
MFK Ruzomberok — FK Pohronie Ziar nad Hronom Dolna Zdaria — 282 divékov (Niké TV)

Spolu: 958 divakov
Niké TV: 2x

Ceny vstupného sa v porovnani s predchadzajucim rokom menili. Zakladna cena vstupného
pre sezénu 2023/2024 bola 8,- EUR ( predtym 7,- EUR ). Okrem zdkladnej ceny sme mali aj
zlavnené vstupné pre déchodcov, $tudentov a Fanklub. Cena permanentky v sezéne 2023/2024
bola 85,- EUR, cena VIP permanentky bola 350,- EUR.

Tribliny su rozdelené na sektory, zktorych ,3pecidlne zamerané” su VIP, fanklubovy,
rodinny sektor a sektor hosti.

V roku 2023 ziskala spolo¢nost nového generédlneho partnera, tym sa stala spolo¢nost
Niké. Okrem generalneho partnera bol v roku 2023 MFK Ruzomberok financovany od akcionarov
klubu, hlavného partnera Mondi SCP, a. s. a zlatych partnerov ECO-INVESTMENT, a. s., Tauris, a. s.,
SHP Harmanec, a. s., a Harmanec-Kuvert, spol. s r.o. Daldim vyznamnym zdrojom prijmov boli
v roku 2023 aj prijmy - podiely na ligovych vynosoch z TV a reklamnych prav najvy33ej futbalovej
sutaze a prijmy z prestupov hracov.

Okrem toho ma klub dalSich partnerov
° medialni partneri

o Mestska televizia Ruzomberok

o RuZombersky hlas (lokdlne periodikum)
o Onlajny.eu

o ZijemvRk

° partneri

Stavpocl

Adidas

Sport Pro

Ustredna vojenskd nemocnica SNP Ruzomberok
Safirs

Ticketmedia

Vcela Lippek

O 0o O O O O
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Polnodruzstvo Ludrova
Mattoni

Autoskola Benus
Tatrapeko
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Ekonomické vysledky, uctovna zavierka

Roéna uctovna zavierka v skratenom rozsahu

rok 2023 rok 2022 rok 2021 rok 2020
SUVAHA netto EUR netto EUR netto EUR netto EUR

AKTIVA 5326738 5213057 5469928 | 5434579
A. Neobezny majetok 4121046 4 860 758 4929005| 5198585
A.l Dlhodoby nehmotny majetok 317 213 130 298 63 885 67 311
3. Ocenitelné prava 317 213 130 298 63885 67 311
A.l. | Dilhodoby hmotny majetok 3803 833 4730460 4865120 | 5131274
1. Pozemky 33 .33 33 33
2i Stavby 4388 587 4 595 402 4763922 | 4966019
3. Samost. hnut. veci a stibory hnut. veci 137 236 132 645 101 165 165 222
4. Pestovatelské celky, trvaly porast 0 0 0
7 Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 780 2380 0 0
B. Obeziny majetok 628 385 341 674 531 451 228 499
B.II. Dlhodobé pohladavky - odiozena daiiova pohtadavka 167 166 140 610 140 038 139 409
B.lll. | Kratkodobé pohladavky 434 867 129 832 152 061 18799
B.lll.1 | Pohladavky z obchodného styku 434 867 129 932 147 261 13483
9. Iné pohladavky 4800 5316
B.V. |Finanéné uity 26 352 71232 239 352 70291
C. Casové rozlidenie 10534 10625 9472 7495
€1t Naklady budtcich obdobi 10534 10 625 9472 7 495
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Roéna uctovna

Vs

zavierka v skratenom rozsahu

) rok 2023 rok 2022 rok 2021 rok 2020

SUVAHA netto EUR | netto EUR | netto EUR netto EUR

PASIVA 5326738 5213057| 5469928 5434579

A. Vlastné imanie -122 145 | -1141364 -59 211 -112 871
A.l Zékladné imanie 19171445| 17211532| 16367319| 15541701
A.lll. | Ostatné kapitdlové fondy 729 989 729 989 729 989 729 989
A.lV. |Zakonné rezervné fondy 63 569 63 569 63 569 63 569
A.VIl. | Vysledok hospodarenia minulych rokov -19 146 453 | -17 220 088 | -16 448 131 729 989
A.VIIL. | Vysledok hospodarenia za ic¢tovné obdobie -940695| -1926 366 -771957 | -1058 109
B. Zavazky 3335789 4107 745 3171220 3070 669
B.l. Dlhodobé zavizky 83915 87419 94 154 104 093
B.IV. |Kratkodobé zavazky 261 992 227 598 214 092 128 506
B.IV.1 | Zavdzky z obchodného styku 202 190 112 145 96 484 37 202
6. Zavazky voci zamestnancom 31637 61996 74 329 60 850
7. Zavazky zo socidlneho poistenia 18 963 39795 11769 11143
8. Danové zavazky a dotacie 6672 13 632 31410 19311
10. Iné zavazky 2530 30 100 0
B.V. | Kratkodobé rezervy 675 521 530 272 528 123 529 419
B.VIl. | Kratkodobé finanéné vypomaci 2314361 3262456 2334 851 2308 651
G Casové rozlidenie stdet 2113 094 2246 676 2357919 2476781

Komentar k zapornému vlastnému imaniu:

Z dovodu rieSenia zaporného vlastného imania spolo¢nosti este za predchadzajice uctovné
obdobie sa konalo dria 08.06.2023 riadne valné zhromaZidenie, na ktorom bolo okrem iného
schvalené zvySenie zakladného imania obidvoma akcionarmi vo vyske 1959 913,- € na zaklade
naslednej Notérskej zépisnice. Daldie opatrenia na rie$enie negativneho vlastného imania
v zostdvajucej vyske vyplyvajuce z negativneho hospodarskeho vysledku za rok 2023 su po
dohode akcionarov planované v mesiaci maj-jun 2024, kedy bude zvolané valné zhromazdenie
spolo¢nosti s ndvrhom na zvySenie zdkladného imania vtakom rozsahu, aby vlastné imanie
nadobudlo kladné hodnoty.
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Rocna uctovna zavierka v skratenom rozsahu

T rok2023 | rok2022 | rok2021 | rok2020
Vykaz ziskov a strat [EUR] [EUR] [EUR] [EUR]

- Cisty obrat | 2392125, 1684828 1756867 1452920
*ok Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu siéet| 2392125, 1684828 | 1756867 1452920
1. Trzby z predaja a sluZieb 893 662 722 061 417 496 604 955
V. Aktivacia 0 0 0
VL. Trzby z predaja DNM a DHM 833 1417 0 0

VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti | 1496 009 959709 | 1339371 847 862
i Ndklady na hospodarsku innost spolu| 3357728 | 3605027 2527699 2 509 004
B. Spotreba materidlu a energie 322 758 282 162 173 518 153 323
D. Sluzby | 1451442 | 1218447 751741 854 309
E. Osobné ndklady | 1059763 | 1727169 | 1231179 1113928
il Mzdové ndklady 689 265 1194 042 1040952 946 185

3. Naklady na socidlne poistenie 234 607 411 236 107 501 86 844
4. Socidlne naklady 135 891 121 891 82726 80 899
F. Dane a poplatky 14 072 16 187 17 202 12721
G. Odpisy a opravné polozky majetku 351 304 333434 342 743 359 860
H. Zostatkova cena DHM a predaného materidlu 0 60 0

I Opravné poloZky k pohladavkam 14 760 10000 0 0

J. Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost 142 497 16 522 11256 14 795

dad Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti -965 603 | -1920199 -770 832 -1 056 084

* Pridana hodnota -880 049 -778 013 -507 763 -402 642
i Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 0 0 0
b Néklady na finanént ¢innost 1658 6834 1755 1940
0. Kurzové straty 5 90 18
Q. Ostatné naklady na finanénu éinnost 1609 6 666 1400 1548

*** | Vysledok hospoddrenia z finanénej &innosti -1 658 -6 834 -1755 -1940
Vysledok hospodarenia za uét. obdobie pred

*xxE | zdan. -967 261 | -1927 033 -772587 | -1058024

R. Dan z prijmov z beznej ¢innosti -26 566 -667 -630 85
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R.1. Dan z prijmov splatna 0 0 0

2 Dan z prijmov odlozena -26 566 -667 -630 85
Vysledok hospodarenia za uct. obdobie po
*k zdaneni -940 695 | -1926 366 -771 957 -1 058 109

Komentar k vysledku hospodarenia:

Hlavnymi dbévodmi negativneho hospodarskeho vysledku boli nizsie trzby oproti nédkladom,
nakolko vynosy z predaja hracov, vynosy z marketingovych partnerstiev a reklam a ostatné vynosy
nepostacovali na pokrytie nakladov suvisiacich s chodom MFK RK.

Strata sa v roku 2023 medziro¢ne vyrazne znizila, z -1 926 366 € na - 940 695 €, ¢o je rozdiel
0 985 671 € ( pokles 0 51% ). Na tento pozitivny vyvoj mali vplyv nizsie prevadzkové néaklady oproti
roku 2022 ( - 247 tis. EUR, t.j. -7 % ), a zaroven prevadzkové vynosy boli vyrazne vyssie ako
predchadzajuci rok ( + 707 tis. EUR, t.j. + 42 % ).

Co sa tyka vynosov, tak vroku 2023 sme oproti roku 2022 zaznamenali vyiéie vynosy
z marketingovych a reklamnych zmlav ( na tento narast pozitivne vplyvalo uzavretie spoluprace
s novym generalnym partnerom spolo¢nosti ), najvyraznejsi v8ak bol medziroény nédrast v trzbach
za transfery ( predaje ) hrdcov, a to o viac ako 900 tis. EUR. Na druhej strane doslo k poklesu
vynosov z UEFA, kedZe v roku 2023 sme neboli G¢astnikom Eurdpskej konferencnej ligy, na rozdiel
od roku 2022.

V oblasti nakladov doslo knarastu v niektorych nakladovych skupindch, ako boli naklady na
spotrebu materidlu a energii (+ 14 % ), sluzby ( + 19%) alebo ostatné prevadzkové néklady ( + 762
% ). Naopak, vyrazne nizsie naklady sme medziro¢ne zaznamenali v poloZke osobnych nakladov,
kde iSlo o znizenie 039%. Vdaka tomuto poklesu v osobnych nakladoch doslo aj k celkovému
medziroénému znizeniu nakladov. Pokles v osobnych ndkladoch bol spésobeny najma prechodom
profesionalnych hraéov zo ,zamestnaneckych“ zmltv na SZCO ( ¢o znamenalo zniZenie v osobnych
nakladoch, a zaroven zvySenie nakladov na sluzby ) od 1.5.2023.

Naklady na odmeny (prémie, bonusy pre hracov a zamestnancov spolo¢nosti ) boli v roku 2023
vsume 124 823,- €, ¢o bolo o0 161 815,- € menej oproti roku 2022. Toto zniZenie bolo ovplyvnené
faktom, Ze sme vroku 2023 oproti predchadzajucemu obdobiu neboli Géastnikom Ziadnej
europskej pohdrovej sutaze a nezaznamenali sme Ziadny vyraznejsi $portovy uspech.

Nahrady vydavkov podla Zdkona o cestovnych nahraddch boli v roku 2023 vo vyske 40,- EUR.
Ndklady na sluzby boli oproti predchadzajucemu roku vyssie 0232 995 EUR . Na medziro¢ny
narast vtejto ndkladovej skupine malo vplyv najmd zvySovanie nakladov na odmeny
profesiondlnych hracov, ktoré suviseli s prechodom hracov na SzCO, aboli tak vykazovani
v skupine sluZieb, nie v osobnych nakladoch ako tomu bolo v roku 2022.

Aktivity a ndklady v oblasti vyvoja a vyskumu neboli v roku 2023 Ziadne.

Odpisy a opravné polozky majetku ku koncu roka boli zaic¢tované vo vyske 351 304 EUR t.j. 0 17
870 EUR vyssie nez pred rokom.

Prehlad vynosov podla zdrojov a ich pévodu:
trzby za vstupné na zapasy 24 tis. EUR (divaci)

Strana 15




trzby z reklamy a sponzoringu

vynosy z vysielacich prav - domace sutaze
platby solidarity — UEFA ostatné

dotacie a iné Ciastky z narodnych
futbalovych organov

dotdcie a iné Ciastky od Statnych

a regionalnych orgdnov

vynosy z prestupov ( véitane hostovani

a vychovného )

ostatné vynosy

688 tis. EUR ( Niké, Mondi SCP, Tauris, SHP Harmanec,
Harmanec-Kuvert, Véela Lippek, Tatrapeko,
ULK Marketing )

271 tis. EUR ( ULK Marketing )
160 tis. EUR (SFz)

56 tis. EUR (SFz, ULK)
122 tis. EUR (SFzZ)
1 004 tis. EUR ( od réznych futbalovych klubov )
67 tis. EUR (najmy priestorov, ihriska, ndhrady

z poistovni, prispevky ml. a €lenské, provizie
z rekldam)
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Grafické porovnanie vybranych skupin nakladovych poloziek

. Spotreba materialu a energie

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
EUR 211832 | 153323 | 173518 | 282162 | 322758
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VysSie naklady na spotrebu materidlu aenergii  boli vroku 2023 oproti
predchadzajucemu roku spésobené hlavne narastom cien energii.

. Sluzby (najma odmeny hracom, realizaénému timu, ubytovanie,
stravovanie, opravy a udrzba, prepravné ndaklady, a pod.)

Rok | 2019 2020 2021 2022 2023
EUR | 1069662 | 854309 | 751741 | 1218447 | 1451442
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6. Navrh na zuctovanie vysledku hospodarenia

Vysledok hospodarenia za rok 2023 je strata 940 695,- EUR.
ManaZment spolo¢nosti navrhuje zauctovat uvedenu stratu za rok 2023 na Gcet 429 -
neuhradend strata minulych rokov.

7. Stratégia spolocnosti pre dalSie obdobie

Spolognost zameriava svoje aktivity a Usilie na maximaline efektivnu pracu s mlddezou tak,
aby boli v kaZdej vekovej kategérii podchytené talenty azabezpeeny 3portovy rozvoj a rast
mladeZe smerom kich uplatneniu sa vnasom ,A“ muistve po skonceni mladeinickeho veku
a naslednej stabilizacii v seniorskom time alebo transfere v rdmci SR alebo do zahrani¢ia. V rdmci
mldadeZnickych kategdrii (najméd dorasteneckych) sa bude kldst déraz aj na $portové vysledky
jednotlivych timov aich konkurencieschopnost s rovesnikmi v ostatnych timoch v ramci svojich
sutazi.

Filozofia spolo¢nosti budovat ,A“ muistvo najma na vlastnych ,odchovancoch” ostava
zachovand, snahou pre dalSie obdobie bude hladat taky model budovania afungovania ,A”
muZstva, aby schopnost vyuZit talenty z mladeznickych kategérii bola maximalizovand. Uspe$nost
realizacie tejto stratégie potvrdzuju aj posledné roky 2020 az 2023, v ktorych doslo k zaradeniu 3
( vroku 2020 ), 5 ( vroku 2021 ), 2 ( vroku 2022 ) adaldich 2 ( vroku 2023 ) odchovancov
klubovej futbalovej akadémie do seniorského ,A“ muistva. Samozrejmostou je dostojné
ucinkovanie v najvy3sej ligovej sutazi SR a dosahovanie ¢o najlepsich vysledkov.

Vysledkom uspesnej realizdcie tohto modelu bude pozitivna reprezentdcia akcionarov
spolo¢nosti smerom k Sportovej, ale aj ostatnej verejnosti, ako aj ekonomicky efektivny chod
spolocnosti zabezpecujuci jej stabilné a dlhodobé fungovanie.

8. Vplyv na zivotné prostredie a zamestnanost

Nakolko sa spolo¢nost venuje 3portovej innosti, jej vplyv na Zivotné prostredie je
zanedbatelny.

Spolo¢nost ma pozitivny vplyv na zamestnanost nielen v rdmci mesta Ruzomberok, kde ma
sidlo, ale aj zo Sirdieho regiondineho pohladu. Z pohladu priamej zamestnanosti patri spolo¢nost
medzi malé firmy, nepriamo v3ak spolupracuje s dalsimi niekolkymi desiatkami fudi v pozicidch
Sportovych odbornikov ( napr. trénerov ), ako aj mnohymi dal$imi externymi partnermi a firmami,
ktoré poskytuju spolo€nosti sluzby, ako su ubytovanie, stravovanie, doprava, a pod.

9. Nadobudanie vilastnych akcii

Akciovd spolo¢nost netctovala o obstarani vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii.
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10. Udalosti osobitného vyznamu

Po obdobi, ku ktorému sa zostavila G¢tovna zavierka (31.12.2023), do dria jej zostavenia,
nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by mali vplyv na vykazované udaje v uctovnej zavierke
za rok 2023. U¢tovna jednotka nemad organizaénu zlozku v zahranigi.

Dna 08. 06. 2023 sa konalo riadne valné zhromazdenie akciovej spolocnosti, kde sa rozhodlo
o zvy3eni zdkladného imani z pévodnej vysky 17 211 532,- € na 19 171 445,- €, ¢im sa zvysil pocet
akcii zo 4 628 na 5155 a znizila sa vySka zaporného vlastného imania. Na zaklade tejto zmeny
doslo aj kzmene stanov, v ktorych sa zmenil &ldnok tykajuci sa vysky zdkladného imania v €
a ¢lanok tykajuci sa rozdelenia zakladného imania na pocet akcii a ich menovitt hodnoty.

y k!ugj.;s.‘

Zilinska cedta 21
034 01 Ruzo

1CO: 36412970
Ic DPH:SK2021746034
3

V Ruzomberku dra 18. 4. 2024

Spracovali:

Ing. Lubomir Golis

Ing. Svetlana Tupekova
Ing. Jaroslav Povazan
Ing. Katarina Gondova
Erik Kendera

V'
Prilohy:
Priloha €. 1 - Sprdva nezavislého auditora spolu s G¢tovnou zévierkou

Priloha €. 2 - Overenie vyrocnej spravy nezavislym auditorom
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