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Slovo na uvod

Tak ako sme ocakavali, rok 2023 bol pre nasu spolo¢nost HOLLEN z obchodného pohl'adu
uspesny. Napriek stale nepriaznivej globalnej situacii, vojne na Ukrajine, ako aj stale volatilneho stavu
vV automobilovom priemysle, nasa spolo¢nost’ dosiahla obchodné ciele, ktoré st porovnatelné s pred
pandemickou situaciou.

Kedze sa nasa spolocnost HOLLEN s. r. 0. po¢as svojej existencie od roku 2001 uspesne
etablovala v odvetvi automobilového priemyslu, tak napriek tejto tazkej situacii v roku 2022, sa
spolo¢nosti podarilo svoje aktivity a svoje postavenie v automobilovom priemysle udrzat’ a dokonca aj

upevnit’.

Zvéz automobilového priemyslu ZAP vo svojej hodnotiacej sprave na rok 2023 uvadza, Ze
vroku 2023 dosiahol automobilovy priemysel na Slovensku opat’ vyrobu viac ako 1 miliéna
automobilov, ¢o reprezentuje v podstate podobny vysledok ako v predchadzajucom roku. V Ceskej
republike, ktord je po Slovensku najvacsim trhom pre spolo¢nost HOLLEN, bola vel'mi podobna
situacia, v roku 2023 sa vyrobilo viac ako 1,3 miliona vozidiel a Slovensko a Cesko st na prvych dvoch
miestach v celosvetovom meradle poctu vyrobenych vozidiel na 1.000 obyvatel'ov. V absolitnom pocte
vyrobenych vozidiel je Cesko na 3. mieste a Slovensko na 4. mieste hned’ za Nemeckom a Spanielskom.
Vyhliadky na rok 2024 st v oboch krajinach mierne optimistické, aj ked’ situacia v automobilovom

priemysle silne zavisi od vyvoja vojny na Ukrajine.

Spolo¢nost’ HOLLEN s. r. o. tvori sucast’ automobilového priemyslu a jej hlavnym predmetom
¢innosti je podpora automobilovych vyrobcov OEM a ich dodévatel'ov pri odstrafiovani nedostatkov
V oblasti zabezpecovania kvality dodavanych dielov. Spolo¢nost’ posobi na slovenskom trhu uz 20 rokov
auz sa etablovala aj na trhoch v zahrani¢i ato v Ceskej republike, v Rusku a v Madarsku
prostrednictvom svojich dcérskych spolo€nosti. Prave tieto tri krajiny maju vel’ky potencial pre d’alsi

rozvoj nasej spoloc¢nosti v nasledujucich rokoch.

Vzhl'adom na situdciu na Ukrajine a vzh'adom na svetonazorovy postoj majitel'ov spolocnosti
HOLLEN sa konatelia spolo¢nosti rozhodli ukonéit’ svoje pdsobenie v Rusku a nastartovali legislativny
proces ukoncenia ekonomickych aktivit a odchod z ruského trhu, ktory sa vSak v roku 2023 nepodarilo

dokongit’ vzhl'adom na nevol'u ruskych statnych organov umoznit’ exit z podnikania.

Ekonomické vysledky celej skupiny HOLLEN za rok 2023 boli vel'mi dobré a spolo¢nost’

dosiahla 21% narast v obrate a solidny profit.



KIacovym zdrojom na dosiahnutie svojich strategickych cielov si jej zamestnanci,
spolupracovnici, ktori sa usiluju o zabezpeéenie vynikajucich vysledkov v oblasti kvality, flexibility
a produktivity. Vzhl'adom na pozitivny vyvoj v roku 2023 sme museli mierne navySovali pocty

zamestnancov vo vSetkych spolo¢nostiach v skupine HOLLEN.

Nad’alej budeme pokracovat’ v trende rozvoja 'udského potencialu, zameriavat’ sa na aktivnu
komunikaciu so zamestnancami, podporovat’ ich profesijny a osobnostny rozvoj. Chceme sa neustale
zlepSovat’, vylepSovat nase interné procesy a byt vyhladavanym, zodpovednym dodavatel'om
a partnerom v obchode s automobilovymi spolo¢nost’ami.

Margita Hollenova , konatel’ka spolo¢nosti



1  Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: HOLLEN . r. 0.

Sidlo: Kosatcova 24/A, 841 07 Bratislava
Identifika¢né Cislo: 35 804 505

DIC: 2020281813

IC DPH: SK2020281813

Obchodny register: Bratislava 3, vlozka ¢.23309/B

ZaloZenie spolo¢nosti: 10.01.2001
Predmet Cinnosti:
- Udr7ba a oprava mechanickych &asti strojov, pristrojov a zariadeni,
- informativne testovanie, meranie, analyzy a kontroly,
- mechanické triedenie suciastok, Casti strojov a zariadeni,
- diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel, opravy karosérii,
- prenajom strojov, priemyselného a spotrebného tovaru,
- montaz, rekonstrukcia, idrzba nevyhranenych technickych zariadent,
- ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim
pohostinskych ¢innosti,

- pohostinska ¢innost’ a vyroba hotovych jedal uréenych na priamu spotrebu.

Konatel’ spolo¢nosti: Margita Hollenova, Tomas Osusky
Vykonny manaZment spolo¢nosti:
Vedenie firmy: Margita Hollenova
Heinrich Freiherr von Hollen
Tomas Osusky
Riaditelia pobociek: Matej Lovas, Dana Haviernikova, Matej DZuia, Juraj Vrbik
Interny audit pobociek: Miroslav Bokes, Terezia Branické, Jan Matejcik
Zikladné imanie spoloc¢nosti:
Vyska zakladného imania: 7500 €
Spolo¢nost HOLLEN s. r. 0. mé zriadeny:
- suvisiaci priestor: Stavebna 2, 917 01 Trnava
- prevadzky: naul. Vincenta HloZznika 1218/8 v Teplicke nad Vahom, ul. Cementarenska

1414/15, Stupava, Pri majeri 1437/1, Stupava.



Charakteristika ¢innosti:

HOLLEN s .r. 0. poskytuje sluzby pre najvacsich vyrobcov automobilov ako napr. Volkswagen
Slovakia, Stellantis Slovakia, KIA Motors Slovakia, ich subdodavatel'ov a iné¢ firmy, ktoré sluzia pri
odstranovani nedostatkov v oblasti kvality nakupovanych dielov. Okrem toho ponuka dodavatel'skym
firmam komplexny servis kvality priamo u odberatel’a (vstupna kontrola, vystupna kontrola, sortovanie,
dodatocné prace). Od roku 2022 spolo¢nost HOLLEN poskytuje sluzby aj v oblasti docasného

pridelenia pracovnikov cez svoju 100% dcérsku spolo¢nost’, pracovnt agentiru HOLLEN Agency sro.

2  Vysledky obchodnej ¢innosti

HOLLEN s. r. 0. dosiahla v roku 2023 stabilné predajné aspechy.

Medzi vacsie predajné tuspechy patria hlavne vyhry vo vyberovych konaniach u naSich
existujucich zékaznikov, kde nam v priebehu roka 2023 koncila zmluva o spolupraci. Skutoc¢nost’, ze
sme dokazali napriek obrovskej snahe konkurencie obhdjit' svoje pozicie dlhodobo spolahlivych
dodavatel'ov, svedci o firemnej schopnosti poskytovat’ sluzby minimalne v poZadovanej kvalite za stale
eSte konkurencne schopné ceny.

Okrem pokraovania o obchodnom vzt'ahu s existujucimi zakaznikmi sa nam v roku 2023
podarilo ziskat’ aj niekol’ko novych zakaznikov, ktorych potencial by sa mohol prejavit’ v nasledujicich

rokoch.

3  Vysledky politiky integrovaného systému manazérstva

HOLLEN s. r. 0. je drzitel'om certifikatov :
- ISO 9001:2015 Systém manaZzérstva kvality
- ISO 14001:2015 Systém environmentalneho manazérstva
- ISO 45001:2018 Systém manaZzérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
- TISAX
Politika kvality, environmentalna politika a politika BOZP zodpovedajii predmetu ISM,
vystihuju potreby HOLLEN s. r. 0. a ostavaju v platnosti.
V celej svojej c¢innosti v roku 2023 spoloénost’ dodrziavala nastavené interné procesy
Vv spolocnosti, pripadne ich zlepSovala a plnila stanovené ciele kvality, BOZP a zivotného prostredia na
rok 2023 stanovené v Manazment Review v roku 2022.
Spolo¢nost’ na monitorovanie plnenia stanovenych cielov uskuto¢nila v priebehu roka 2023

spolu 10 internych auditov jednotlivych pracovisk v ramci celého koncernu. Vo februari 2023 sa konal
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V spolo¢nosti dozorny audit pre ISM, ktory potvrdil funk¢nost’ integrovaného systému manazérstva
nasej spolo¢nosti a nastavil nové ciele a programy vedtce k vysokej odbornosti, zivotaschopnosti a
rastu hodnoty spolocnosti v stlade s principmi zameranymi na podporu a ochranu Zivotného

prostredia, bezpeénosti prace a systému manazérstva kvality.

HOLLEN
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Green aktivit

Spolo¢nost’ sa zaviazala k environmentalnej zodpovednosti v politike bezpe¢nosti a ochrany
zdravia pri praci, ochrany zivotného prostredia a spoloc¢enskej zodpovednosti.

Preto vynakladame maximalne Usilie pri hladani rieSeni, ktoré minimalizuji vplyv naSej
¢innosti na zivotné prostredie. 'V roku 2023 boli uspesne aplikované d’alSie zelené technologie
a pristupili sme ku pravidelnej kazdoro¢nej kalkulacii uhlikovej stopy podl'a metodiky Greenhouse Gas

Protocol (GHG) a ISO 14064-1, okrem nasej spolo¢nosti aj v nasej dcérskej spolo¢nosti HOLLEN CZ.

4  DLudské zdroje

Persondlne oddelenie spolo¢nosti HOLLEN s. r. 0. V spolupraci s ostatnymi oddeleniami
pokraduje v napliani stratégie zamestnavat’ motivovanych a vysokokvalifikovanych pracovnikov. Plne
si uvedomujeme, najmé pri dneSnej naro¢nej situacii na trhu prace, dolezitost’ spokojnosti nasich
Zamestnancov.

Ako nastroje na dosiahnutie tohto ciela vyuzivame Siroku Skalu benefitov, vzdelavanie,
mimoriadne finanéné odmeny, zavadzanie elektronizacie do pracovnych procesov a vV neposlednom
rade vyvoj vlastného systému na digitalizaciu pracovisk a reporting zdkaznikom — Metriq, ktory Setri

cas kliCovych zamestnancov v operative.



V roku 2023 sme opétovne plosne navysili mzdy, zaviedli sme novy benefit v podobe vyplatenia
mimoriadnej odmeny pre dlhoro¢nych zamestnancov po odpracovani 15 a 20 rokov v spolo¢nosti,
zamestnancom sme zabezpecili nadstandardné lekarske preventivne prehliadky, ktoré pri priaznivych

finan¢nych vysledkoch organizujeme pravidelne kazdé 2 roky.

Koncom roka 2023 sme prostrednictvom dotaznika vykonali prieskum spokojnosti
zamestnancov. Vysledkom bolo, ze az 100% zo zapojenych pracovnikov je spokojnych vo svojom time
apovedali by, Ze pre nasu spolo¢nost’ budi pracovat aj o2 roky, 96% citi dostatocnu podporu
nadriadeného a aZ 95% by na$u firmu odporuéilo ako dobré miesto pre pracu. Co sa angaZovanosti tyka,
91% zapojenych zamestnancov odpovedalo kladne na otazku, ¢i spoloc¢nost’ dostatoéne umoznuje

osobny rozvoj, napriklad zvySovanim kvalifikacie a ziskavanim novych zruc¢nosti.

ano = 46,50%

K 31.12.2023 spoloc¢nost’ zamestnavala spolu 126 zamestnancov, Co predstavuje oproti
minulému roku narast o 22%. Tento narast spdsobil najmi nabor operatorov na nové pracovisko hned’

na zaciatku roka.
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Vyznamnou udalostou bolo rozsirenie podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti o prevadzkovanie
autoservisu a hotela a restauracie Hotel Arkady Hof v Stupave. Vstup do nového segmentu priniesol
nové vyzvy v oblasti ndboru a najmé, z dovodu vysokej miery fluktuacie v danom odvetvi, vytvorenia

si stabilného pracovného kolektivu.

Ciele pre rok 2024 su: prepracovanie systému vzdelavania v spolocnosti, revizia novych
kvalifikaénych potrieb zamestnancov s ohl'adom na neustdle meniace sa konkurencné prostredie,
legislativu a rastuce naroky nasich zakaznikov, vylepSenie sposobu onboardingu novych zamestnancov

a spustenie interného mentoringového programu.

5  Vysledky hospodarskej ¢innosti

Stav majetku

Spolo¢nost’ v roku 2023 investovala do majetku 169.654 €, nakupom osobnych vozidiel,
zariadeni a drobnych strojov pre nové prevadzky. Dlhodoby hmotny majetok k 31.12. 2023 tak dosiahol
hodnotu 3 809 108 €, ¢o predstavuje narast o 5,6 % oproti minulému roku, kedy hodnota dlhodobého
hmotného majetku predstavovala sumu 3 605 531 €. Dlhodoby nehmotny majetok (odpisovany)
dosiahol hodnotu 171 671 € a oproti roku 2022 ide 0 narast 0 28 %.



Stav majetku spolo¢nosti HOLLEN s. r. o.
Stav majetku spolo¢nosti HOLLEN s .r. 0. zobrazuje bilancia hospodarskych prostriedkov (v
netto hodnote) a zdrojov krytia k 31.12.2023.

rok 2023 rok 2022

Dlhodobé aktiva 7 315 040 7 141 707

V tom:

Dlhodoby hmotny majetok 2271197 2 255768

Kratkodobé aktiva 7 246 270 7 868 746

Vtom:

Kratkodobé pohladavky 5658 593 4302 543
Zéasoby 205 442 248 258
Peniaze a perazné ekvivalenty 1380 396 3316 106

Casové rozlisenie 95 393 52294

Spolu aktiva 14 656 703 15 062 747

Vlastné imanie 11 704 664 12 572 026

V tom:

Zakladné imanie 7 500 7 500
Zakonny rezervny fond 750 750
VH minulych rokov 6 647 379 7972 070
VH bezné obdobie 1201 452 819120

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku 3847583 3772586

Dlhodobé zavazky 1 025 006 1012 949

V tom:

Odlozeny darovy zavazok 1022775 1002 839

Kratkodobé zavazky 1760 208 1340 952

V tom

Kratkodobé zavazky z obchodného styku 1023 235 714 620
Kratkodobé rezervy 158 461 127 210

Casové rozlisenie 8 364 5102

Spolu pasiva 14 656 703 15 062 747

Dlhodobé aktiva tvoria 49 % z celkového objemu aktiv. Medzirocne zaznamenal dlhodoby
hmotny majetok len mierny nérast. Hodnota podielov v dcérskych spolocnostiach (v HOLLEN CZ
v Ceskej republike, GOLLEN RUS v Rusku, HOLLEN Hungaria v Mad’arsku a HOLLEN Agency
v Slovenskej republike) sa nezmenila. Vyrazny narast 24 % evidujeme v pripade kratkodobych

pohl'adévok a narast 24 % v pripade kratkodobych zavézkov.
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Hospodarsky vysledok

Spolo¢nost’ moéze rok 2023 porovnat’ k Gspesnym rokom pred pandémiou aj napriek pretrvavajicej

vojne na Ukrajine, ktora vyvolala energeticku krizu a zmeny pri hl'adani inych alternativ pri vyrobe

energie.. Vysledok hospodarenia kopiruje rast priemyslu v Slovenskej republike, ktory predstavuje

podla udajov Statistického turadu Slovenskej republiky narast 0 5,7 %. KI'i¢ové odvetvie ekonomiky

sa tak pozbieralo po utlme v roku 2022, pri¢om rozhodujico vzrastla vyroba dopravnych prostriedkov

0 viac ako 22 %. Prave vyroba dopravnych prostriedkov je segment na ktorom sa podielala aj nasa

spolo¢nost’ svojou podporou pri kontrole kvality dielov pre dodavatel'ov. Vysledok hospodarenia pred

zdanenim vo vyske 1 524 tis. € ilustruje navrat do aspesnych rokov.

Prehlad medzirocného vyvinu vybranych ndkladov a vynosov .

Rok 2023 v € Rok 2022 v € Rozdiel 2023-2022

Spotreba materidlu 782 932 735 686 47 246
Spotreba energie 88 392 69 271 19121
Opravy 132928 66 716 66 212
Ostatné sluzby 11 824 488 8781527 3058 877
Osobné naklady 4910801 3763433 1147 368
Dane a poplatky 16 483 14729 1754
Odpisy 245038 220572 24 466
Zostatkova cena DM a predaného materialu 17 656 40 551 -22 895
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 312791 303421 9370
Financ¢né naklady 8 186 6 822 1364
Ndklady spolu - bez dani 18 339 695 14 002 728 4 336 967
Dari splatna 322 802 215901 106 901
Odlozena dan 0 0 0
Dane spolu 322 802 215901 106 901
Ndklady celkom vrdatane dani 18 662 497 14 218 629 4 443 868
Trzby z predaja tovaru 22 484 1522 20962
Trzby z predaja sluzieb, vyrobkov vratane zmeny

stavu zasob 19 526 952 14 733 922 4793 030
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 26 073 49 997 -23924
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti 169 967 198 559 -28 592
Finan¢né vynosy 118 473 53751 64 722
Vynosy spolu 19 863 949 15037 749 4 826 200
Hospoddarsky vysledok pred zdanenim 1524 254 1035022 489 232
Hospoddrsky vysledok po zdaneni 1201452 819121 382331
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6 Finané¢na situacia

Finan¢na situacia v spolo¢nosti napriek nestabilnému a nepredvidatelnému celosvetovému

vyvoju zostava zdrava a pripravena na efektivne vyuzitie svojho potencialu.

rok 2023 rok 2022 Zmena

Vynosy 19 863 949 15 037 749 4 826 200
Naklady 18 339 695 14 002 728 4336 967
Pridand hodnota 1524 254 1035021 489 233
Rentabilita

Rentabilita trzieb v % 6,14 5,54 0,60
Rentabilita vlastného kapitalu v % 10,26 6,52 3,74
Rentabilita aktiv v % 8,20 5,44 2,76
Likvidita

Pohotova likvidita 0,78 2,47 - 1,69
Bezna likvidita 4,00 5,68 - 1,68
ZadlZenost

Celkova zadlZzenost v % 20,14 16,54 3,60
Aktivita

Doba obratu pohladavok (dni) 106 106 0
Doba obratu zavazkov (dni) 51,94 58,09 - 6,15
Doba obratu zasob (dni) 3,83 6,13 - 2,30

K stabilnej finan¢nej situacii prispieva aj neustaly dohl'ad nad stavom pohl'adavok a starostlivost’ o ich
vcasnu thradu zodpovednymi zamestnancami a spolupracou s odbornikmi, ako aj externou pravnickou

kancelariou.
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7 Rizika a neistoty

Rizika a neistoty, ktorym je spolo¢nost’ vystavena, stvisia s nestalou situdciou Vv
automobilovom priemysle, na ktorti v roku 2023 vplyvala hlavne vojna na Ukrajine, tak aj politika EU
ohl'adom zavadzania emisnych kvot pre automobilovych vyrobcov, ktori preto musia silne investovat’
do novych elektrifikovanych motorizacii, ¢im automaticky tlacia na ceny svojich dodavatel'ov. Takisto
v roku 2023 zacala politika penetracie ¢inskych lacnych vozidiel do Eurdpy, ¢o mdze ovplyvnit’ vyrobné
plany vyrobcov automobilov v celej EU.

Dal3ou rizikovou oblastou do budicna je rychly prechod vyrobcov automobilov na vyrobu
elektromobilov v kombinacii s chybajucou vladnou podporou vyrobcov a nedostatkom vyvojovych
kapacit na Slovensku v tomto odbore, ked’ze v si¢asnosti sa hlavni OEM vyrobcovia rozhoduju o tom,
aké kI'ai¢ové modely sa budu na Slovensku vyrabat’.

Aj napriek vysokému tlaku na zefektiviiovanie vyroby automobilov na Slovensku, ked’ niektori
vyrobcovia prichadzaju s optimalizanymi a redukénymi opatreniami v oblasti trhu prace, bude
pravdepodobne v roku 2024 pretrvavat’ riziko nedostatku I'udskych zdrojov, hlavne kvalifikovanych

zamestnancov

8  Naklady na vyskum a vyvoj

Pocas roka 2023 spolo¢nost’” vynalozila naklady v stvislosti s realizaciou projektu vedy
a vyskumu pri tvorbe tzv. zakaznickeho portalu METRIQ — SMART WORKPLACE, ktorého podstatou
je digitalizacia, vizualizacia a automatizacia sucasného procesu zberu, ukladania, spracovania a

zobrazovania dat.

9 Navrh na rozdelenie zisku

V zmysle Obchodného zakonnika navrhli konatelia HOLLEN s. r. o. vyplatit’ zisk vytvoreny
za rok 2023. Na pokrytie prevadzkovych a investicnych potrieb spolo¢nosti vyuzit' zisk z minulych
obdobi.
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10 Predpokladany vyvoj

Strategické ciele spolo¢nosti v roku 2024

Hlavné krédo HOLLEN s. r. o. ,, Neodmietnut’ Ziadnu zakazku“ stale plati a tomu s
prispdsobené aj firemné procesy spoloc¢nosti. Spolo¢nost’ sa bude aj nad’alej snazit’ o optimalizaciu
nakladov, rast produktivity prace, stabilizaciu kvalifikovanych zamestnancov a ich odborny rast, aby
sme vedeli ovel'a lepsie Celit’ tlakom konkuren¢ného prostredia. Sti¢astou tychto planov je inovacia
firemného informac¢ného systému, vzdelavanie manazmentu spolo¢nosti, sledovanie novych modernych
vyrobnych trendov, skratka vytvorit moderni spolo¢nost’, ¢i uz v oblasti technologii i organizacie

prace.

HOLLEN s. r .o. ako materska spoloénost’ svojich dvoch dcérskych spolo¢nosti v Cesku
a v Mad’arsku urcuje firemnu stratégiu a kultiru vetkych svojich spolo¢nosti. Jej cielom v tejto oblasti
je nastavenie kontrolnych procesov za pouzitia kontrolnych mechanizmov, aby sa eliminovali odklony

a odhal’'ovali sa slabé stranky dcérskych spolo¢nosti, ktoré bude treba zanalyzovat, pripadne podporit’.

V oblasti financii spolo¢nost’ kladie doraz na hospodarenie z vlastnych zdrojov atomu
prisposobuje aj svoju ekonomicku ¢innost’ v starostlivosti o pohl'adavky, planovanie a sledovanie cash

flow.

V roku 2024 ocakavame definitivne ukoncenie obchodnej ¢innosti v Rusku a definitivny exit

Z tohto teritoria.

11 Ostatné informacie

Informacie o organizacnych zlozkach v zahrani¢i — spolo¢nost nema zaloZené
organizacné zlozky v zahranici.

Nadobudnutie vlastnych obchodnych podielov — spolo¢nost HOLLEN s. r. 0. v roku
2022 zalozila dcérsku spolo¢nost HOLLEN Agency s. 1. 0, v ktorej je 100% vlastnikom. Nad’alej ostava

vlastnikom dcérskych spolo¢nosti v troch krajinach: Mad’arsku, Cesku a v Rusku.

13



Bratislava, 26. april 2024
Margita Hollenova

Konatel’ka spolo¢nosti HOLLEN s. t. 0.
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