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1. CHARAKTERISTIKA A STRUKTURA SPOLOCNOSTI
1.1 Charakteristika VEGUM a. s.

VEGUM a. s. sa nachadza v Dolnych Vesteniciach, v obci, ktora lezi na juznych
svahoch Strazovskych vrchov v doline rieky Nitrica. Zavedenie gumarenskej vyroby sa
datuje od polovice roku 1952.

Majoritnym akcionarom VEGUM a. s. je od roku 2022 VEGUM Holding s.r.o.

Technické a kapacitné vybavenie firmy umoziuje v mimoriadne kratkom Case
a vysokej kvalite zabezpelit komplexnu dodavku gumarenskych zmesi, lisovanych
a vytlacovanych vyrobkov technickej gumy podla Specifickych poZiadaviek zakaznikov.
Vyrobna Struktura spolo¢nosti je réznoroda a je zoskupena do troch hlavnych gumarenskych
vyrobnych cinnosti a to vyroba:

Gumarenskych zmesi, ktoré sa vyrabaju v Sirokom sortimente v tvrdosti 30-90 ShA
pri pouziti Sirokého spektra elastomérov a ich kombinacii pre rézne aplikacie:

B zmesi pre nehorfavé ucely
B zmesi pre mechanické a dynamické namahanie
B zmesi odolné teplotam

B olejuvzdorné zmesi

B mikroporézne zmesi

B zmesi pre protektorovanie pneumatik

Lisovanej technickej gumy

Sucasny vyrobny program lisovanej gumy zahffa vyrobky, ktoré su vyrabané modernou
technologiu na baze vsetkych bezne pouzivanych kaucCukov v gumarenskom priemysle
(EPDM, CR, NR, SBR, VMQ). Tieto vyrobky su vyrabané hlavne na vstrekolisoch s r6znou
uzatvaracou silou. Spracovavame aj termoplastické elastoméry (TPE), ¢im sme ziskali aj
nové projekty pre automobilovy priemysel.

Sortiment tvoria:

tesnenia pre automatické pracky

tesnenia pre automobilovy priemysel

obuvnicky program (podpétky, podrazky, spiky)
Sportoveé vyrobky (hokejové puky.....)

vyrobky zo zdravotnej gumy

TPE vyrobky pre automobilovy priemysel (kolienka do
svetlometov, uzatvaracie tesnenia do svetlometov)
ostatna technicka guma (tvarové kruzky, priechodky,
zatky, narazniky....)
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= Vyroénd sprava VEGUM a. s. za rok 2023

Vytlacovanej technickej gumy

Vyrobky z vytlaCovanej technickej gumy su vyrabané na kontinualnych vytlaCovacich linkach
s vyuzitim vulkanizacie v striznej hlave, v UHF kanali, v teplovzdusnom kanali alebo v solnom
kupeli. VytlaCované profily mézu byt spajané do ramov vstrekolisovanim, spajanim
vulkanizacnou alebo PE féliou, pripadne lepenim. V portféliu vytlaGovanych vyrobkov
nechybaju termo-plastické profily z TPE alebo PVC.

Sortiment tvoria:

B kompaktné tesnenia: (hadice, obdizniky, profily s boénym farebnym znaéenim,
profily pre potravinarsky priemysel, ...)

B koextrudované tesnenia (kompaktna guma+mikroporézna, guma+kovova vystuz
alebo sklenné viakno)

B ramy

B mikroporézne tesnenia

B hadice, obdizniky

B profily so samolepiacou paskou (3 M, Nitto)

B profily s lakovanym povrchom

B TPE profily (spacere na skla)
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= Vyroénd sprava VEGUM a. s. za rok 2023

Odbor strojarskej vyroby
disponuje vlastnou konStrukciou, ktora spolu s modernym strojovym vybavenim umoznuje
zabezpecfovat poziadavky zakaznikov pri:

B konstrukcii a vyrobe foriem pre klasické, transférové a vstrekolisové lisovanie
vyrobkov z gumy a silikénu

konStrukcii a vyrobe vytlacovacich hubic a nabehov pre gumové profily
konStrukcii a vyrobe spojovacich foriem pre gumové profily

vyrobe lisov pre spdjanie gumovych ramov

vyrobe jednoucelovych zariadeni spojenych s gumarenskou vyrobou

Nase kapacity umoznuju ponuknut’ nasledovné sluzby:
B vyrobu vstrekovacich foriem na plasty

B vyrobu ohybacich a strihacich nastrojov

B elektroiskrové rezanie a hibenie

B kovoobrabacie, zamoc¢nicke a zvara¢skeé prace

Vramci systému integrovaného manazérstva neboli splnené vSetky klucové
Meratel'né ciele stanovené pre rok 2023, stanovené podla poziadaviek noriem
ISO 9001, 1ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 a IATF 16949. DoSlo k medziro€nému poklesu
objemu chemickej vyroby a trzby chemickej vyroby klesli aj vplyvom niZSej energetickej
prirazky (z dévodu pozitivneho vyvoja cien energii v roku 2023), ktora je sucastou trzieb
chemickej vyroby. PrekroCili sme naklady na nekvalitu ako aj externé PPM u niektorych
vybranych zékaznikov. Nesplnili sme ukazovatel pocet zlepSovacich navrhov.

V mesiaci februar 2023 bol zrealizovany 2. kontrolny audit SIM podla noriem
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 a ISO 50001:2018 ako aj 2. kontrolny
audit systému manazérstva kvality pre automobilovy priemysel podla normy
IATF 16949:2016. Auditorska certifikatna spolo¢nost 3EC International a. s. preverovala
sulad jednotlivych procesov SIM naSej spolo¢nosti s poZiadavkami prislusnych noriem.
Vysledkom auditu bolo konstatovane, Zze nas systém je v sulade s poziadavkami noriem.
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Dalsie Uulohy su zakomponované v Meratelnych cieloch a v Programe
zlepSovania spolo€nosti sich upresnenim aj pre automobilovy priemysel. V tychto
dokumentoch su obsiahnuté parametre, ktoré su zamerané na zlepSovanie vSetkych
procesov spolocnosti. Hlavnym cielom je zvySovanie spokojnosti zakaznikov. Rovnako je
nutné sustavné zlepSovanie procesov SIM suvisiacich s efektivnostou €innosti celej firmy
zameranej na ucinné vyuZzivanie zdrojov, racionalizaciu a znizovanie nakladov, optimalizaciu
procesov vratane optimalizacie energetického zatazenia vyrobnych c¢innosti pre
zabezpecenie likvidity firmy. Ich plnenim spoloCnost’ vytvara podmienky pre zvySovanie
spokojnosti zakaznikov a podporuje zlepSovanie environmentalneho spravania a ochrany
zdravia pri praci.
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1.2 Struktira VEGUM a. s.

1.2.1 Organizacna schéma spolo¢nosti

Organizacna schéma spolo¢nosti

Valné zhromazdenie

Predstavenstwo

Generalny riaditel

Odbor planovania s Fraktal vyroby zmes:
cien a financii '"“ﬁgﬁ’a"” {F-VALE)
isou e o
FT
' "
virobhkov [FVTG)

Sekretariat

1
Odbor riadenia
kvality
Metrologia, vstupna

im

Ekonomicky Usek

Odbor iStownicha Odbor fir. slufieb, PO [
di

Prijmowa logistika Oudbeor strojarenske]
itnad logistika Odbor Gdrzby

Vykonny manazment:

= generalny riaditel: Ing. Libusa Zvacova
= ekonomicky riaditel" Ing. LibuSa Zvacova
= riaditel useku sluzieb: Ing. Jan Struhar

= vyrobny riaditel: Ing. Martin Pediac

» veduci odboru riadenia kvality: ~ Mgr. Tomas Trtik

= veduci odboru obchodu: Marian Mokry

= veduci strategického nakupu: Martin Lacko
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1.2.2 Organy spolo¢nosti (Statutarne a kontrolné organy spolo¢nosti)

pracuju v nasledovnom zloZeni:

Predstavenstvo:

predsednicka: Ing. LibuSa Zvacova
Clen: Paulina Jakubec
Clen: Ing. Jan Struhar

Dozorna rada:

Clen: Ing. arch. Pavol Jakubec
Slen: Mgr. Milan Siska
Clen: Miroslav Bebjak

1.2.3 Majetkova ucast

VEGUM a. s. k 31.12.2023 nema majetkovu uc€ast v Ziadnej spolo¢nosti.
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2. VYVOJ CINNOSTI, HOSPODARENIA A FINANCNEJ SITUACIE
SPOLOCNOSTI ZA ROKY 2022-2023

2.1 Vysledky spolo¢nosti vo vybranych zakladnych ukazovatefoch hospodarskej
cinnosti

skutocénost’ index

r.c. ukazovatel mer.jed. 2023 2022 23/22
1. trzby z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 32 769 165| 34 213 440 95,8
l.a. |[trZby z predaja do tuzemska € 9045 366 8804024 102,7
1.b. |trzby z predaja do zahraniCia € 23 723 799| 25 409 416 93,4
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 4315687 4113929 104,9
1.b.b. |wvoz mimo CR € 19408 112| 21 295 487 91,1
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 31 740 070| 33 333 142 95,2
3. dovoz celkom € 10 109 154| 12 117 046 83,4
3.a |ztoho CR € 4577 387| 5356412 85,5
3.b.  |ostatné krajiny € 5531 767| 6 760 634 81,8
4. obchodnd bilancia € 13 614 645| 13292 370| 102,4
5 zasoby celkom € 3853994| 4271383 90,2
6. pridana hodnota € 12 777 982| 10 167 692| 125,7
7. wyroba tovaru (RC) € 30 743 581| 31 209 848 98,5
8 priemerny prepocitany poCet zamestnancov osoby 544 612 88,9
9. priemerny mesacny zarobok € 1084 986| 109,9
10. produktivita prace (PP) z VT € 56 514 50 996| 110,8
11. PP z pridanej hodnoty € 23 489 16 614| 1414
12. PP z wynosov € 62 325 57534| 108,3
13. investicie € 198 642| 3074 689 6,5
14. vynosy € 33904 889| 35 210 654 96,3
15. naklady bez dane z prijmu € 33 837 968| 37 468 452 90,3
16. wysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti € 670 776 -1901 389 -

17. vysledok hospodarenia z finan¢nej innosti € -603 855 -356 409 -

18. vysledok hospodarenia pred zdanenim € 66 921| -2 257 798 -

Na firemnu ekonomiku mal vplyv spomaleny rast domacej, eurdpskej a svetovej
ekonomiky, pretrvavajuci vojnovy konflikt na Ukrajine a rastuca inflacia. Po energetickej krize,
ktora vypukla zaciatkom roku 2022, doSlo v roku 2023 k postupnému zniZovaniu cien energii:
EE nakupovanej na SPOTE ako ajcien plynu. Pre kompenzaciu viacnakladov si firma
v trzbach nadalej uplatfiovala energeticky priplatok, ktory v priebehu roka postupne klesal
v zavislosti od klesajucich cien energii aza rok 2023 dosiahol hodnotu 1622 tis. €.
Spolocnost v roku 2023 zaznamenala medziro¢ny pokles objemu vyroby.

V medziroénom porovnani rokov 2023 a 2022 doslo k poklesu cien gumarenskych
surovin o cca 3,5%.

V roku 2023 sme nevyuzivali sluzby agentur doCasného zamestnavania, ktoré nam
v minulosti dodavali cudzincov.

Vo firme aj nadalej prebiehaju projekty neustaleho zlepSovania a cez optimalizaciu
procesov su realizované opatrenia smerujuce k materidlovym, energetickym a mzdovym
usporam, ako aj usporam v oblasti sluzieb.
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2.1.1 Predaj

VEGUM a. s. dosiahla vroku 2023 trzby z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb
v objeme 32769 tis. € (pokles oproti roku 2022 o 4,2%). Spolo¢nost medzirocne

zaznamenala 4,8%-ny pokles

trzieb chemickej

vyroby,

ked vroku 2023 doslo

k medzirocnému poklesu objemu vyroby, ako aj k postupnému poklesu energetického
priplatku (medziro¢ny pokles o0 358 tis. €) z dévodu medziro€ného poklesu cien EE

nakupovanej na SPOTE.

Vyvoj trzieb gumarenskej vyroby v rokoch 2023-2022 dokumentuju nasledovné

tabufky a graf ¢.1.

Trzby gumarenskej vyroby (v €):

2023 2022 23/22
Trzby z predaja vyrobkov 31 740 070 33 333 142 95,2
Trzby za sluZzby vyrob.&innosti = praca vo mzde 4 929 7 946 62,0
Trzby z gumar. vyroby celkom 31 744 999| 33 341 088 95,2

Struktura predaja gumarenskej vyroby pod/a teritorii (v €):

2023 2022 23/22
Trzby z predaja do tuzemska 8 119 526 8 179 638 99,3
Trzby do CR 4 264 453| 4 055 649 105,1
Trzby do inych krajin mimo CR 19 361 020| 21 105 801 91,7
Trzby z gumar. vyroby celkom 31 744 999| 33 341 088 95,2

graf ¢.1 trzby gumarenskej vyroby v rokoch 2023-2022 (v €)

Trzby z gumar. vyroby celkom

Trzby do inych krajin mimo CR

Trzby do CR

Trzby z predaja do tuzemska

€

2022

82023 ‘

Strana 10

@ 33 341 088
31 744 999
@ 21 105 801
@ 19 361 020
@ 4 055 649
@ 4 264 453

@ 8179 638
B 8119 526

v v v ‘

10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000



= Vyroénd sprava VEGUM a. s. za rok 2023

graf ¢.2 Predaj gumarenskej vyroby podla Statov za rok 2023

. @ Rumunsko B Mexiko O Spanielsko
O Taliansko — 41 o4 3.3% 1.0%
1,3% ! '

B Slovinsko
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B SR
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graf €.3 teritorialne ¢lenenie trzieb chemickej vyroby

ROK 2023 ROK 2022

8 25,6% 8 24,5%

8 61,0%
’ B 63,3%

0 13,4% 0 12,2%

BTrzby z predaja do tuzemska
OTrzby do CR
BTrzby do inych krajin mimo CR

Prvenstvo na tuzemskom trhu patri firme WHIRLPOOL SLOVAKIA s 29,4%-nym
podielom. V roku 2023 sme u tejto firmy zaznamenali narast dodavok o 177 tis. €. Druhym
najvacsim tuzemskym odberatelom je firma ZF Slovakia s 22,1%-nym podielom. V roku 2023
doslo u tejto firmy k miernemu medziroénému poklesu trzieb o 5 tis. €.

PocCas roka 2023 spolo¢nost VEGUM a. s. zvySila vyrobu pre firmy Golde Lozorno,
MATADOR Automotive Vrable, PILKINGTON AUTOMOTIVE, VOLKSWAGEN SLOVAKIA,
EKOMAC, ALU - SV SK.

VyraznejSi medziro€ny pokles dodavok sme zaznamenali u firiem Embraco Slovakia (kvOli
neakceptovaniu vySky energetického priplatku), RENOP (ponizeny predaj u zakaznika),
SLUZBA NITRA, TIMM SLOVAKIA, Secop (pokles vyroby komponentov pre bielu techniku).

Podstatnym zdrojom trZieb je vyvoz vyrobkov, ktory v roku 2023 predstavoval 74,4%
z trzieb chemickej vyroby a v roku 2022 to bol 75,5%-ny podiel.

Podiel trzieb do CR na celkovych trzbach stipol na 13,4%. Objem trzieb chemickej
vyroby vroku 2023 do CR bol 4 264 tis. € ¢&o oproti roku 2022 predstavuje
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5,1%-né zvySenie. Medziroény narast trzieb sme zaznamenali u fiiem SKODA AUTO,
CS-CONT, SOLIDA, Mad Guy Europe, VINAMET, WITTE Nejdek.
Medziro¢né zniZenie trZzieb nastalo u firiem ALBIXON, Isolit-Bravo, PLAST FORM SERVICE
I.M., JANKA Radotin.
Podiel exportu mimo CR na celkovych trzbach gumarenskej vyroby v roku 2023 dosiahol
61,0% a vroku 2022 bol 63,3%. V roku 2023 bol objem trzieb chemickej vyroby do ostatnych
krajin 19 361 tis. €, ¢o predstavuje 8,3%-ny medziroCny pokles. NajvyraznejSi medziro¢ny
prepad trzieb z dévodu poklesu vyroby u zakaznika sme zaznamenali u firiem Automotive
Mexico Body Systems, Jager Gummi und Kunststoff, GORENJE, BauConnect, lzolmet,
FORNITEK, ELECTROLUX ITALIA, NEUENHAUSER MASCHINENBAU, GUMMI-BUSCH
a z dévodu neakceptovania zvySenych cien METALAC - SEVER. Hlavnhym dévodom
vypadku trzieb u zakaznikov bol pretrvavajuci vojnovy konflikt na Ukrajine, spomaleny rast az
recesia svetovej ekonomiky a zvySujuca sa inflacia, ako aj ukonc€enie Zivotnej fazy projektov.
K medziro€nému zvysSeniu trzieb doslo pre firmy PO Lighting Poland, GOLDE ORADEA,
Whirlpool Company Polska, HABERKORN, INGLASCO, SAINT-GOBEIN MEXICO,
VOLKSWAGEN NAVARRA, AGC Glass Hungary.

S existujucimi zakaznikmi LG, TP Blau, Automotive Lighting, SAMSUNG prebieha
komunikacia o rozSireni vyroby z dévodu ziskania novych projektov.

2.1.2 Zasobovanie

Chemicka vyroba je vyznamne zavisla na dovoze surovin (prirodny kaucuk
a synteticky kaucuk, sadze, oleje...), ktory ovplyviiuje najma situacia na trhu surovin, stav
ponuky a dopytu. KedZe ceny surovin zaznamenali vrchol niekedy v oktébri 2022, podfa
oCakavani sa ceny v roku 2023 postupne znizovali. Vyvoj cien stale ovplyvihoval aj vojnovy
konflikt na Ukrajine, ale aj mierne spomalenie alebo stagnacia v automobilovom priemysle
ale aj v inych odvetviach.

Aj v roku 2023 sme vyuzivali konsignacné sklady, ktoré nam nepriaznivu situaciu na
trhu so surovinami pomohli na istu dobu vyrieSit. Problém bol poCas roka zabezpecit hlavne
suroviny dodavané z Ruska (kauCuky a sadze), pretoZze na zaklade réznych sankcii mali
prepravcovia problémy zrealizovat prepravu z Ruska k nam. Vzhladom na informaciu, ze po
30.6.2024 nebude mozné z Ruska doviezt Ziadny material, sme boli nuteni rokovat
s dodavatelom o dalSej spolupraci. Po dohode s dodavateflom sme zavazne objednali takmer
ro¢nu spotrebu najvyznamnejSich sadzi na konsignacny sklad. Obdobna situacia nas ¢aka aj
s ruskymi kau€ukmi. Tu vSak mame vyhodu, Ze ich vieme nahradit’ aj eurépskymi typmi, ¢o
u sadzi nedokazeme.

Priemerna doba obratky zasob materialu k trzbam v roku 2023 klesla na 27 dni (v roku
2022 bola 31 dni).

Ohladom cien kau€ukov (prirodné, syntetické, EPDM), ceny v priebehu roka na rozdiel
od roku 2022 klesali. Prirodny kauCuk zlacnel poas roka occa 14 % v porovnani
s predchadzajucim rokom. Ceny SBR kaudukov z Ruska si drzali svoju cenu pocCas celého
roku. Eurdpske typy SBR kaucukov $li s cenou mierne dole. Najvacsi dopyt bol ako kazdy
rok po EPDM kaucukoch. Na naSich nosnych EPDM kaucukoch klesli ceny od 10 -15 %.
Koncom roka zacali ceny vSetkych typov kau€ukov opat mierne stupat.

Ceny sadzi si prvu polovicu roka 2023 drzali svoju relativne dobru cenu, v druhej
polovici sme ale zaznamenali narast o cca 14 % vzhlfadom na vysSie spominanu skuto€nost,
kde sme zacali navazat sadze na konsignacny sklad na cely rok 2024, s ¢im su spojené aj
viacnaklady za dlhodobé ulozenie materialu.

Ceny olejov sa v priebehu roka 2023 takisto zniZili o cca 200-250 €/t, €o predstavovalo
pokles o cca 15 %.
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V oblasti nahradnych dielov a materialov vSeobecného pouzitia boli poZiadavky
utvarov splnené v stanovenych terminoch a sortimente.

2.1.3 Vyroba

Nosnou Castou vyrobného programu je chemicka vyroba. Objem chemickej vyroby
v roku 2023 medziroCne klesol vplyvom prebiehajucej recesie, poklesu vyroby u naSich
zakaznikov ako aj vysokej inflacii. V roku 2023 sme zaznamenali medziro¢ny narast vyroby
vo finan€¢nom vyjadreni na fraktali VALC a pokles na fraktaloch LTG a VTG.

V strojarenskej vyrobe nastalo zniZenie vyroby voci roku 2022 z dévodu stagnacie trhu
a neochote zakaznikov investovat do novych nastrojov.

U ostatnej vyroby doslo tiez k medziroénému poklesu, ¢o dokumentuje nasledovna
tabulka.

Objem a podiel jednotlivych vyrobnych utvarov na vyrobe tovaru v RC (v €)

2023 2022 index

Stredisko hodnota podiel hodnota podiel 23/22
VALC 2103 774 6,8%| 1956 316 6,3% 1,075
LTG 11 658 307 37,9%] 11 992 197 38,4% 0,972
VTG 16 591 865 54,0%| 16 780 382 53,7% 0,989
Chemicka vyroba |30 353 946 98,7%| 30 728 895 98,4% 0,988
OosVv 328 297 1,1%| 463 060 1,5% 0,709
hlavna vyroba 30 682 243 99,8%|31 191 955| 99,9% 0,984
ostatna vyroba 61 338 0,2% 17 893 0,1% 3,428
spolu a.s. 30 743 581 100,0%| 31 209 848| 100,0% 0,985

graf ¢.4 Podiel vyroby tovaru vnutropodnikovych utvarov na vyrobe tovaru za a. s.

ROK 2023 ROK 2022
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2.1.4 Investicie

Podnik v roku 2023 realizoval investicie v objeme 199 tis. €. V Strukture investicii bolo
v priemere 75,9% smerovanych do strojno-technologickych zariadeni (98,2% v roku 2022).

V roku 2023 boli vzhladom k situacii realizované investicie v minimalnej miere. Na
FVALC bola zrealizovana modernizacia ocefovej konstrukcie dopravného technologického
mosta a modernizacia odsavania od linky ML €. 8. Na FLTG bol zakupeny ukladaci stél pukov
a plynovy teplovzdusny agregat SAHARA. Na FVTG bola doplnena peristalticka stanica na
lakovacie zariadenie, prebehla modernizacia vinovodov UHF kanala linky P03 a bol zakupeny
spojovaci lis IMG NEK 50t. Dalej prebehla modernizacia kompresora Boge, klimatizacie
v laboratériach QM a firma zakupila hasiésku cisternu.

rekonstrukcia mosta cez rieku Belianka.

graf.¢.5 Vyvoj investicii a odpisov v rokoch 2023-2022 (v €)
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graf ¢.6 Vyvoj investicii v ¢leneni stavebné prace, stroje a zariadenia v rokoch 2023-2022
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2.1.5 Zamestnanost

Priemerny prepocitany stav zamestnancov v roku 2023 bol 544. Zamestnanost sa
medziro¢ne znizZila o 68 o0sob, t. |. pokles 0 11,1% (hlavne v dbsledku vyuZitia moznosti
odchodu zamestnancov do predCasného starobného déchodku po 40 odpracovanych
rokoch). V Strukture podfa kategérii nastal pokles u fixnych zamestnancov o 33 osdéb, t.j.
011,8% (zniZzenie THZ 016 0sOGb a u rezijnych o 17 osbéb) a v kategérii ukolovych
zamestnancov doSlo k poklesu 010,5% (o35 os6b). Podiel fixnych zamestnancov
k ukolovym medziro¢ne klesol z 83,8% na 82,6%.

Fluktuacia zamestnancov v roku 2023 vyrazne stupla na 23,9% hlavne z dévodu
spominaného vyuzitia moznosti odchodu zamestnancov do predCasného starobného
doéchodku po 40 odpracovanych rokoch (v roku 2022 bola miera fluktuacie 16,6%, v roku
2021 dosiahla 16,3% a v roku 2020 bola 18,3%), ale odzrkadluje aj celkovy vyvoj trhu prace,
vyvoj miery nezamestnanosti na Slovensku a v celej Eurdpe. Fluktuacia je stale vysoka
a spdsobuje nam hlavne u ukolovych zamestnancov vysoké neproduktivne naklady t.j.
mzdové (zaucanie), materialové aj energetické viacnaklady (zvySené percento nepodarkov,
vySSia spotreba materialu, energii, zvySené reklamacie).

graf.C.7 Priemerny prepocitany stav zamestnancov VEGUM a. s. v rokoch 2023-2022
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2.1.6 Socialna a personalna politika

Uroveri vyroby a postavenie spolo&nosti na trhu kladie déraz na troveri zamestnancov.
Vyber vhodnych zamestnancov na volné pracovné miesta a ich dalSie vzdelavanie je
prioritou. Spolo¢nost venuje velklu pozornost oblasti vzdelavania zamestnancov a ich
dalSiemu kvalifikaénému rastu.

V roku 2023 bolo vzdelavanie zamerané na:
o pripravu a zvySovanie kvalifikacie robotnikov a TH zamestnancov
o Skolenia a iné vzdelavacie aktivity v oblasti systému manazérstva kvality.

Rozvojové vzdelavacie aktivity boli zabezpeCované formou seminarov
k najaktualnejSim témam, ktorych ciefom bolo poskytnut uc€astnikom vyklad najnovSich
legislativnych pozZiadaviek a pravnych predpisov. Ostatné vzdelavacie aktivity boli zamerané
na vykon povolania s potrebou zvySovania odbornej urovne vedomosti, zru€nosti
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a aktualiza¢nu odbornu pripravu v zmysle prislusnych pravnych predpisov a technickych
noriem.

V oblasti systému manazérstva bolo realizované externé Skolenie — APQP a PPAP,
FMEA Moderator, PSCR splnomocnenec za bezpecnost produktu, Firemny metroldg
a Interny auditor IATF 16949.

Pre novoprijatych zamestnancov sa i nadalej realizovalo Skolenie v oblasti SIM
a environmentu. Skolenia sa zug&astnilo 37 zamestnancov.

VEGUM a. s. vynalozila na tieto ucely 13 762 € a vzdelavacich aktivit (vratane
beznakladovych) sa zucastnilo 489 ucastnikov. Nadalej prebiehala spolupraca
so strednymi a vysokymi Skolami pri absolvovani bezplatnej odbornej praxe v spoloCnosti.

VysokoSkolské vzdelanie ma 12,9% a vzdelanie ukonCené maturitou 43,0%
zamestnancov. Priemerny vek zamestnancov k 31.12.2023 je 45,7 roka, Co je voci roku 2022
(bol 46,5 roka) pokles o 0,8 roka. Dévodom poklesu priemerného veku zamestnancov je
vyuzitie moznosti odchodu zamestnancov do predCasného starobného déchodku
po 40 odpracovanych rokoch.

graf.c.8 Kvalifikacna Struktura zamestnancovn VEGUM a. s. vrokoch 2023-2022
(fyzické osoby stav k 31.12.)
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spolu fyzicky stav zamestnancov k 31.12.2022 - 580, k 31.12.2023 - 505 zamestnancov t.j. pokles o 75 os6b.

Socialny rozvoj firmy, jej socialna politika a starostlivost o zamestnancov suvisi
s dosahovanymi ekonomickymi vysledkami a nadvazuje na personalnu politiku a stratégiu
firmy. Vzhfadom na hospodarske vysledky firmy boli ¢iasto¢ne realizované doplinkové formy
odmenovania vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy.

Naklady na socialnu starostlivost o zamestnancov boli vo vySke 568 328 € (t. j. zo
socialneho fondu 128 758 € a z nakladov 439 570 €).
VEGUM a. s. finan€ne prispieva svojim zamestnancom v zmysle kolektivnej zmluvy
na stravovanie, rekreacie, preventivne prehliadky, pitny rezim, cestovné pocas vikendov
a sviatkov, dochodkové pripoistenie, vychovno-vzdelavaciu c&innost, na ubytovanie
v podnikovej ubytovni a inych ubytovacich zariadeniach, rekondi¢né pobyty a dalSie socialne
aktivity zamerané hlavne na pracovné, Zivotné jubilea a socialne vypomoci.
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2.1.7 Ochrana a tvorba zivotného prostredia

V oblasti ochrany a tvorby zivotného prostredia bola Cinnost zamerana na plnenie
a uplathovanie novych zakonov v oblasti véd, ovzduSia a v odpadovom hospodarstve, ako
i na kontrolnu Cinnost' a uplathovanie novych poznatkov v likvidacii odpadov.

Kvalita vypustanych odpadovych véd z MB COV a z kanalizacie, neboli v rozpore
s vydanym platnym vodohospodarskym rozhodnutim & OU-PD-OSZP-2018/009327, ktoré
vydal OU OSZP v Prievidzi - povolenie na osobitné uzivanie vdd, zo diia 14.5.2018. Celkové
ro¢né mnozstvo v m? aj priemerné mesacné mnozstva v I/s vypustanych odpadovych vod
z MB COV, bolo v stlade s vydanym rozhodnutim.

Mnozstvo cCerpanych podzemnych véd bolo v sulade s vodohospodarskym
rozhodnutim &. OU-PD-OSZP-2020/015791-005, ktoré vydal OU OSZP v Prievidzi, povolenie
na osobitné uzivanie vo6d. Medzirone je Cerpanie podzemnych véd nizSie
012 340 mé,

Rok 2023 bol v tejto oblasti zamerany na plnenie a zabezpecenie uloh vyplyvajucich
z poziadaviek normy ISO 14001, pripravu a priebeh kontrolného auditu systému
environmentalneho manazérstva, vo v8etkych oblastiach ¢innosti spolo¢nosti vplyvajucich na
Zivotné prostredie.

Slovenska inSpekcia zZivotného prostredia, odbor inSpekcie ochrany ovzdusSia vykonala
dia 26.4.2023 kontrolu v sulade so zakonom ¢&. 525/2003 Z. z. a zakonom
€. 137/2010 Z. z. o ovzdusi. Kontrolou bolo zistené, Ze prevadzkovatel plni povinnosti
vyplyvajuce z ustanoveni zakona o ovzduSi, ktoré su uvedené v zazname o kontrole
¢. 33/2023.

Pri zabezpecovani vyroby vznikali odpady — ostatné a nebezpecéné. Zneskodnovanie
resp. ich likvidacia bola vykonana v sulade s platnou legislativou na useku odpadového
hospodarstva a v sulade s platnym rozhodnutim ¢. OU-PD-OSZP-2021/016367-003, ktoré
vydal OU Prievidza OSZP zo dfia 26.05.2021 — suhlas na zhromazdovanie nebezpeénych
odpadov u pévodcu odpadu.

V priebehu roka 2023 bola vykonavana pravidelna kontrola kvality podzemnej vody
dodavanej do siete verejného vodovodu. Pri kontrolnych odberoch bolo kon$tatované, Ze
kvalita je v sulade s pozadovanymi hygienickymi predpismi.

V roku 2023 sme zaznamenali 15 evidovanych vyjazdov jednotky Zavodného
hasi¢ského utvaru k udalostiam na useku PO resp. technickym zasahom:

11 vyjazdov bolo za ucelom poskytnutia oSetrenia zamestnancom pri pracovnych urazoch,
nevolnostiach a zhorseni zdravotného stavu.

Ostatné 4 vyjazdy a udalosti sa tykali technickych zasahov, previerkovych a pravidlenych
cviceni.

V mesiaci december 2023 bola vykonana tematicka protipoziarna kontrola KR HazZ
zamerana na zabezpecCenie akcieschopnosti hasiCskej jednotky na useku strojnej sluzby
hasiCskej jednotky.

V mesiaci marec, jun, september, december a pred vianoCnou odstavkou boli
vykonané pravidelné preventivne protipoziarne kontroly technikom PO v priestoroch celej
nasej spolo¢nosti v zmysle zakona €. 314/2011 Z.z. o ochrane pred poziarmi a vyhlasky
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€. 121/2002 Z.z. o poziarnej prevencii. Nedostatky zistené technikom PO pocas jednotlivych
preventivnych protipozZiarnych prehliadok su odstrafiované v stanovenych terminoch
a osobami ur€enymi na jednotlivych usekoch.

V priebehu roka 2023 boli vykonavané pravidelné poziarno-taktické a havarijné
cviCenia jednotlivymi druzstvami ZHU, zamerané hlavne na objekty a Cinnosti so zvySenym
nebezpecenstvom poziaru.

V roku 2023 sme vykonavali pravidelné opakované Skolenia os6b zabezpecujucich
mimopracovny ¢as Vv sulade s dokumentaciou ochrany pred poziarmi a vyhlaskou

€. 121/2002 Z.z. Taktiez bola vykonana odborna priprava zamestnancov spolo¢nosti
zaradenych do protipoziarnych hliadok pracoviska a odborna priprava asistenénych hliadok.

Na poziarno-technickom useku bola praca zamerana hlavne na udrziavanie

akcieschopnosti mobilnej protipoziarnej techniky, poziarnych zariadeni, vyzbroje, vystroje
a prostriedkov PO, na vycvik zamestnancov ZHU a ich Skolenia.
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2.2 Vyvoj hospodarenia a finanénej situacie

2.2.1 Vysledok hospodarenia

Za rok 2023 spolo¢nost dosiahla vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred
zdanenim zisk vo vyske 66 921 €. Vynosy dosiahli hodnotu 33 904 889 €, ¢o je menej oproti
roku 2022 o 1 305 765 €, ked trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb medziroéne klesli
01 444 275 € (pokles objemu vyroby a postupné znizovanie energetického priplatku
v zavislosti od cien energii). V porovnani s rokom 2022 je vysledok hospodarenia pred
zdanenim vysSi 02324 719 €, ked sme zaznamenali medziro¢ny narast vysledku
hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 0 2 572 165 €. Firma aj v roku 2023 vyuzila podporu
Statu a v marci Cerpala dotaciu z ministerstva hospodarstva na pokrytie nakladov v dosledku
zvySenia cien zemného plynu v Ciastke 56 851 € a v priebehu roka aj kompenzaciu z MH SR
z titulu ustanovenie maximalnych cien pre dodavku EE v sume 139 614 €.

Struktira hospodérskeho vysledku

UKAZOVATEL 2023 2022 Rozdiel
- wsledok hospod. z hospodarskej €innosti 670 776 -1901389| 2572165
- vysledok hospod. z finan¢nej Einnosti -603 855 -356 409 -247 446
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 66 921| -2257798| 2324719
Dan z prijmov 4162 80 533 -76 371
Vysledok hospodarenia 62 759| -2338331] 2401090
Medziro€ny vyvoj efektivnosti vyroby je nasledovny:
Narocnost’ vyroby v % (naklady/vyroba)
UKAZOVATEL 2023 2022 Rozdiel
- na material a energie 54,87 63,89 -9,02
- na sluzby 6,26 6,47 -0,21
- na osobné naklady 31,02 30,56 0,46

pozn. vyroba = sucet r. 04+05+06+07 z vykazu ziskov a strat

Medziro¢ne vyrazne klesla naroCnost vyroby na spotrebu materialu a energii.
Materialova naro¢nost’ sa zniZila vplyvom poklesu cien vstupnych surovin v roku 2023 vo i
predchadzajucemu roku. Vyrazny medziro¢ny pokles sme zaznamenali pri energetickej
narocnosti vyroby vplyvom postupného znizovania jednotkovej ceny EE a plynu. Medziro€ne
doSlo k poklesu nakladov na energie o 2254 tis. €. Na kompenzaciu energetickych
viacnakladov si firma v trzbach nadalej uplatfiovala energeticky priplatok, ktory bol za rok
2023 v objeme 1 622 tis. €.

Naroc¢nost vyroby na sluzby medziroCne mierne klesla vplyvom zniZzenia sluZieb
(prepravné naklady, ngjomné, lisovanie vyrobkov).

MedziroCne sa mierne zvysSila mzdova naro¢nost’ vyroby vplyvom zvysSujuceho sa tlaku
na mzdy, vyS$Sej fluktuacii hlavne u ukolovych zamestnancov a vysokej PN aj napriek
medzirocnému poklesu poc¢tu zamestnancov.
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2.2.2 Finanéna situacia

Vyvoj financne;j situacie bol v priebehu roka stabilizovany.

Uhrady do $tatneho rozpoétu, poistovacich fondov a daf z nehnutelnosti obecnému
uradu boli vykonané v stanovenych terminoch. V zmysle platnych uverovych zmluv sme
zrealizovali splatky investicnych uverov v objeme 718 678 €.

graf.&.9 Cerpanie Gverov za roky 2022 — 2023
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Vplyvom pozitivheho vysledku hospodarenia vykazuju ukazovatele rentability
v porovnani s rokom 2022 medziro¢né zlepSenie.

UKAZOVATEL M.J. | 2023 2022 |Rozdiel
Rentabilita zo zisku pred zdanenim
trzieb % 0,20 -6,60| +6,80
vynosov celkom % 0,20 -6,01| +6,21
celkového kapitalu % 0,22 -6,67| +6,89
viastného kapitalu % 0,54 -18,15| +18,69
Doba obratu z trzieb
zasob dni 42,34 44,94 -2,60
celkového kapitalu dni 339,97 356,28 -16,31
viastného kapitalu dni 137,35 130,89| +6,46

Aj napriek poklesu trzieb sa doba obratu zasob vyvijala priaznivo a doslo k jej
poklesu.
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UKAZOVATEL M.J. 2023 2022 Rozdiel

LIKVIDITA

Okamzita likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,00 0,00 0,00
Bezna likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,42 0,41 +0,01
Celkova likvidita kratkodobych zavazkov 1 0,69 0,67 +0,02
Vlastné imanie/neobezny majetok % 60,00 55,55 +4,45
FINACNE UKAZOVATELE

Podiel viastného imania na majetku % 40,40 36,74 +3,66
Celkova zadizenost majetku % 59,55 63,21 -3,66
Celkova zadizenost viastného imania % 147,39| 172,06 -24,67
ZadiZzenost W.imania Gvermi a fin.vypomoc. % 70,94 79,31 -8,37
Urokova miera z tverov a pozicky % 5,42% 2,67%| +2,75
e i R B M
Doba nawvratnosti Uverov a fin.vypomoci roky 5,22 -12,66| +17,88
Doba splatnosti pohladavok z obch. styku dni 64,88 70,38 -5,50
Doba splatnosti zavazkov z obch. styku dni 89,95 104,45 -14,50
EBITDA/Majetok spolu % 7,46 -1,01 +8,47
EBIT/Majetok spolu % 2,17 -5,62 +7,79

*EBITDA = vysledok hospodarenia z hosp. €innosti + odpisy
*EBIT = vysledok hospodarenia z hosp. €innosti

Ukazovatele likvidity sa mierne zlepsili. Nakup novych technoldgii sme financovali
prevazne z vlastnych zdrojov.

Urokovi mieru ovplyvnil vyvoj referenénej urokovej sadzby medzibankového
trhu - EURIBOR. Ten dosahoval v roku 2023 rekordné maxima, ¢o sa prejavilo na vyraznom
raste urokovej miery. Mesacné aj trojmesacné sadzby, pouzivané pri fixacii, dosahuju
kladné hodnoty t.j. pri vypoCte urokov vychadzame z urokovej prirazky (marze) bank
a aktualnej urokovej sadzby medzibankového trhu (EURIBOR).

Dobu splatnosti pohfadavok z obchodného styku sa nam podarilo znizit vdaka
déslednému riadeniu pohladavok prostrednictvom kreditného systému.

Doba splatnosti zavazkov z obchodného styku sa zlepSila vplyvom poklesu cien
vstupnych materialov a energii v priebehu roka 2023.

Hodnota majetku firmy sa oproti roku 2022 zniZila 0 2 913 348 €, pricom neobezny
majetok poklesol 0 1 557 547 €, obezny majetok klesol 0 1 445 131 € a Casové rozliSenie
aktiv stuplo o0 89 330 €.

V obeznom majetku doSlo k znizeniu zasob o0 417 389 € (z dévodu poklesu skladu
materialu, nedokonéenej vyroby aj hotovych vyrobkov). Finan¢né ucty klesli o 6 895 €
a pohladavky sa znizilio 1 020 847 €.
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graf.¢.10 Struktiura majetku firmy
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V oblasti vlastného imania a zavazkov vzrastlo vlastné imanie o 62 759 €, ked klesol
vysledok hospodarenia minulych rokov o 2 338 331 € a vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie sa zvysil 0 2 401 090 €.

Celkové zavazky su nizSie 0 2 975 587 €, priCom rezervy kleslio 172 910 €, kratkodobé
a dlhodobé zavazky sa znizili o 1 806 276 € a bankové uvery poklesli 0 996 401 €.

Casové rozliSenie pasiv je medziroéne nizsie o 520 €.

graf.8.11 Struktura zdrojov krytia majetku firmy
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2.2.3 Riadenie finanéného rizika

Riadenie finan¢ného rizika vykonava oddelenie financovania v spolupraci s dalSimi
odbormi. Hoci podnikame v medzinarodnom meradle a sme vystaveni kurzovému riziku,
predaj aj nakup sa realizuje predovsetkym v EUR, ¢im sme kurzové riziko eliminovali.

Urokové riziko periaznych tokov spoéiva v tom, Zze budica zmena aktualnej Grovne
urokovych sadzieb ma dopad na zmluvne dohodnuté periazné toky suvisiace s finanénymi
zavazkami. Prijmy a prevadzkoveé penazné toky su do znacnej miery nezavislé na zmenach
trhovych drokovych sadzieb. Cudzie zdroje (bankové uvery) si spolo€nost vypoZiCiava
za variabilné sadzby.

Uverové riziko je riziko, Ze protistrana nebude schopna splatit v &ase splatnosti dlzné
Ciastky v plnej vySke. Mieru uverového rizika, ktoré na seba VEGUM a. s. prebera, zniZujeme
prostrednictvom stanovenia limitov vo vztahu k dlznikom, ktoré sa pravidelne sleduju
a vyhodnocuju. Uverové rizika sa tiez giastoéne riadia prijimanim preddavkovych platieb.
Pri vymahani pohladavok vyuzivame v zavislosti od typu a vysky pohladavky rézne interné
zdroje. Pohlfadavky su rieSené referentkami na odbore obchodu. V pripade neuspesného
inkasa su pohladavky pravne vymahané. Vedenie spoloC¢nosti sa domnieva, Zze vykazované
pohfadavky z obchodného styku neobsahuju Ziadne dalSie riziko s vynimkou Ciastok, ku
ktorym bola vytvorena opravna polozka.

Riziko likvidity je riziko mozZnej straty schopnosti podniku plnit' svoje zavazky v Case
ich splatnosti. Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrzovanie dostato¢nej urovne
hotovosti, dostupnosti financovania z primeraného objemu uverovych produktov uréenych
na tento ucel.

3. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA
SPRAVA

Po uzavreti uctovného obdobia k 31.12.2023 v Case spracovania vyroCnej spravy
nenastali Ziadne udalosti majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto€nosti, ktoré su
predmetom uctovnictva.
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4. HLAVNE SMERY VYVOJA V PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI PRE ROK 2024 VCITANE RIZIK

V plane na rok 2024 predpokladame mierny rast eurdpskej a svetovej ekonomiky
a predpokladame, Ze bude aj nadalej poznamenana vojnou na Ukrajine, nepocCitame
s dalsim rastom cien vstupnych surovin a energii.

V plane na rok 2023 je uvazované s nasledovnymi predpokladmi:

o Trzby

= trzby z predaja chemickej vyroby na rok 2023 su planované vo vysSke 31 450 tis. € bez
energetického priplatku, ¢o predstavuje medziroCny rast chemickej vyroby o 4,4%.
Energeticky priplatok predpokladame v sume 1 664 tis. € a planujeme ho premietnut do
jednotkovych cien vyrobkov. Dalej planujeme zvy$enie cien vyrobkov o 924 tis. € z titulu
legislativnych zmien a inflacie. Trzby chemickej vyroby vratane energetického priplatku,
zvysenia cien a bonusov (-7 tis. €) planujeme v objeme 34 031 tis. €, o predstavuje
7,2%-ny rast vodi skutodnosti trzieb chemickej vyroby v roku 2023. Urover trzieb roku 2024
predpokladame na urovni roku 2022.

o Naklad

= material chemickej vyroby je napocCitany z podielov materialu za (9-10)/2023, nepocitame
s dalSim navySovanim cien vstupnych materialov

= energie: EE je napocitana pri cene 158,31 €/ MWh bez prispevku do NJF a spotrebnej
dane, nepocitame s narastom distribu¢nych a systémovych poplatkov. Spotreba v
mernych jednotkach je napocitana na 12 900 MWh. Ceny plynu pocitame na urovni
73 €/ MWh bez spotrebnej dane, spotreba v mernych jednotkach je naplanovana v objeme
16 500 MWh (1 515 m?), ked pocitame s usporou 1 100 MWh (101 m?), o predstavuje
sumu 82 tis. €.

= opravy suU naplanované v objeme 945 tis. € (z toho: material na opravy vo vyske
419 tis. € a externé opravy 526 tis. €)

= v osobnych nakladoch je premietnuté zvySenie minimalnej mzdy a priplatkov. V plane
poCitame so stavom zamestnancov 519 osbb a nepocCitame s vyuzivanim sluzieb
pracovnych agentur.

a Financovanie

= V roku 2024 nepocitame s faktoringom pohladavok. V plane CF su premietnuté splatky
bankam vo vyske 427 tis. €, splatky leasingov v objeme 270 tis. € a splatky dodavatelskych
uverov v Ciastke 426 tis. €.

o Investicie

= InvestiCny plan na rok 2024 bol predloZzeny na rokovanie predstavenstva dnha 1.3.2024
v celkovej hodnote investicii 1 013,5 tis. €. Pre rok 2024 su naplanované hlavne investi¢né
akcie s najvys$Sou prioritou. Hlavne realizacia novych projektov PSDB-4, rozSirenie
robotického pracoviska, modernizacie riadiacich systémov ML €. 6, modernizacia
kontrolnych a skuSobnych zariadeni a akcie s energetickou efektivnostou, ktoré budu
realizované v poradi ur€enom predstavenstvom na zaklade vyprodukovanych volnych
zdrojov.

= Medzi najvyznamnejSie planované akcie radime uvedenie investicie do projektu PSDB-4,
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= investicia do rozSirenia robotizacie a automatizacie procesu lisovania tvarovych vrapovych
hadic.
= V oblasti energetiky planujeme modernizaciu rozvodov TUV, pitnej vody a decentralizacie
vykurovania.
= V oblasti QM a IT su planované investicie do modernizacie kontrolnych a skuSobnych
zariadeni, do aktivnych a pasivnych prvkov siete, datovych ulozisk a PC komponentov.
= Ostatné investicie sU zamerané na modernizaciu zariadeni s ciefom zvySenia ich
prevadzkovej spolahlivosti a bezpecCnosti.

Vybrané ukazovatele planu na rok 2024 v porovnani s rokom 2023

skutocnost’ | predikcia | index
r.c. ukazovatel mer.jed. 2023 2024 24/23

1. trzby z predaja vastnych vyrobkov, tovaru a sluZieb € 32769 165| 34879000| 106,4
l.a. |trZzby z predaja do tuzemska € 9045366| 93610001 103,5
1.b. |trzby z predaja do zahraniCia € 23723799 25518 000| 107,6
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 4315687 4628000( 107,2
1.b.b. |wvoz mimo CR € 19408 112| 20890000 107,6
2. tfrzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 31740 070| 34 031 000( 107,2
3. zasoby celkom € 3853994| 4000000( 103,8
4, pridana hodnota € 12 777 982 13 774 000| 107,8
5. wyroba tovaru (RC) € 30743 581| 34154 000] 111,1
6. priemerny prepocCitany po¢et zamestnancov osoby 544 519 95,4
7. produktivita prace (PP) z VT € 56 514 65807| 116,4
8. PP z pridanej hodnoty € 23 489 26 539 113,0
9. PP z wynosov € 62 325 67 669 108,6
10. investicie € 198 642| 1013500/ 510,2
11. vynosy € 33904 889 35120000 103,6
12. naklady bez dane z prijmu € 33837 968| 34912000 103,2
13. wysledok hospodarenia z hospodarskej innosti € 670 776 872000/ 130,0
14. vysledok hospodarenia z finan€nej €innosti € -603 855 -664 000 -

15. wysledok hospodarenia pred zdanenim € 66 921 208 000| 310,8
graf.¢.12 Podiel jednotlivych typov vyrob na trzbach

Skutoénost’ 2023 @ VALC Plan 2024
8 VALC
6,6% 6,2%
B VTG
0 LTG 53,0% ® VG

37,3%

B ostatné trzby

0 osv
1,0%

2,1%
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Skutonost’ 2022 Plan 2023
v tis. € % podiel v tis. € % podiel
VALC 2171 6,6% 2170 6,2%
LTG 12 216 37,3% 13 220 37,9%
VTG 17 358 53,0% 18 641 53,5%
osv 331 1,0% 250 0,7%
ostatné trzby 693 2,1% 598 1,7%
trzby spolu 32 769 100,0% 34 879 100,0%

Rizika

- pokles obratu chemickej vyroby

- nedosiahnutie planovaného narastu cien vyrobkov vratane energetického priplatku

- rast cien vstupnych materialov (zvySenie cien surovin o 1% predstavuje cca 147 tis. €)
- rast jednotkovych cien energii (EE a plynu)

- hrozba vzniku platobnej neschopnosti

ZAKLADNE STRATEGICKE CIELE VEGUM a. s. PRE ROK 2024:

1. V Co najvysSej miere stimit' rast cien vstupnych materialov ako aj energii a splnit’ plan na
rok 2024, t. j. dosiahnut vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vysSke 208 tis. €,
EBIT 872 tis. € a EBITDA 2 477 tis. €

2. Zvladnut dopady vojnového konfliktu na Ukrajine ako aj zacinajucej recesie na
celosvetovu ekonomiku, zabezpedit dostatok zdrojov: vstupné suroviny, energie, vyrobné
zariadenia a ukolovych zamestnancov.

3. Realizacia strategickych projektov: optimalizacia gumarenskych zmesi, znizovanie
variabilnych nakladov vyroby a zamerat sa na znizovanie fixnych nakladov.

4. Pripravit opatrenia veduce k stabilizacii a k zniZzovaniu fluktuacie ukolovych a rezijnych
zamestnancov zlepSovanim vyrobnych procesov, znizovanim poziadaviek na
opracovanie a kusovu kontrolu; zavedenie automatizacie kontroly a zavedenie
robotického pracoviska na HARD.

5. Zefektivnenie podnikovych procesov s podporou IS (planovanie predaja, vyroby
a nakupu, vnutropodnikova logistika, podpora podnikovej udrzby).

6. Zabezpecit financovanie prevadzky a planovanych investicii.
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5. NAVRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA
ZA ROK 2023

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2023

VEGUM a. s. vykazal za rok 2023
uctovny zisk v objeme 66 921,16 €

PripocCitatelné polozky 335 075,27 €
Uprava ZD o kladny rozdiel DO automobilu

Celkom zaklad dane z prijmu 401 996,43 €

Odpocet dafiovej straty (1/4 zr. 2019) a zr. 2022 do vysky 50% ZD - 401 996,43 €

Zaklad dane pre odvod dane z prijmu - €

Splatna dan z prijmov:

- dan z urokov (19%) - €
- dan z prijmov (21%) - €
Splatna dan z prijmov celkom: - €

Odlozena dan z prijmov 4 162,00 €
Celkova dan z prijmov pre uétovnictvo 4162,00 €
Vysledok hospodarenia (strata/zisk) za rok 2023 62 759,16 €
Vysporiadanie VH:

- preuctovat na ucet 428 - Nerozdeleny zisk min. rokov 62 759,16 €
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