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l. Zakladné udaje o spolo¢nosti

1.1. Obchodné meno a sidlo spolo€¢nosti

Obchodné meno: Xella Slovensko, spol. s r.o.

Sidlo: Zapoto&na 1004, 908 41 Sastin - Straze
Identifikaéné éislo (ICO): 31445 799

Den zapisu do obchodného registra: 24.11. 1993

Spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Trnava, oddiel: Sro,
viozka.: 1147/T.

1.2. Organy spoloénosti

Konatelia:
Ing. Peter Markovi¢
Ing. lgor Forberger
Ing. Tomas Kana
Prokura:

Ing. Miroslav Slovak

1.3. Predmet ¢innosti

» vyroba pdrobeténovych vyrobkov vo forme panelov a tvarnic

» kupa tovaru za ucelom jeho predaja koneénému spotrebitefovi (maloobchod) v rozsahu volnej
Zivnosti

kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)
v rozsahu volnej zivnosti

sprostredkovatelska ¢innost

vykonavanie priemyselnych stavieb

vykonavanie bytovych a obc&ianskych stavieb

prenajom inych dopravnych zariadeni (zelezniéné vagony RAJ)

zamocnictvo

kovoobrabanie

poradenska €innost v rozsahu predmetu podnikania

nakup a predaj nehnutelnosti, investicnych celkov a priemyselnych objektov
leasing strojov, zariadeni a priemyselného tovaru

prenajom nehnutelnosti, investi¢nych celkov a priemyselnych objektov

podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe&nym odpadom

prenajom strojov a zariadeni

A\ 4

YVVVY VY VVYVYVYYVYVYYVYYVYY
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Il. Sprava vedenia spolo¢nosti o podnikatel'skej ¢innosti
a stave majetku za rok 2023

2.1. Podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti

2.1.1. Od historie k suc¢asnosti

Znacka YTONG sa mdze pochvalit mimoriadnou histoériou, jej sila a uspech suvisi s dlhou
tradiciou a vychodiskom v podobne inovativnych technolégiach. Vyvoj produktu YTONG je
spaty s povojnovym nedostatkom zdrojov na vykurovanie vo Svédsku. YTONG sa stal prvou
znackou, ktora umoznila obyCajnym ludom stavat neobyCajne usporné domy. Ponuka
realizaciu vyhriateho, ale usporného domova, nadstandardnu starostlivost’ a sluzby.

Vynalez autoklavovaného betonu patri Dr. Axelovi Eriksonovi, ktory v roku 1920 priSiel s
receptom na priemyselnu vyrobu autoklavovaného poérobeténu a o tri roky neskér vyrobil
porobetdon pomocou autoklavu, ako ho pozname dnes. Za prvym priemyselne vyrabanym
beténovym blokom stoji pan Karl August Carlen. Jeho sériova vyroba sa zacala v roku 1929
pod nazvom Yxhult. O Sest’ rokov neskor pribudli vystuzené vyrobky, ako su stropy, strechy
a nadprazia. V roku 1940 bol nazov vyrobku kvéli jednoduchs$ej vyslovnosti zmeneny na
YTONG a bola zaregistrovana znacka, ktora je znama dodnes. Nazov je odvodeny od
miesta vyroby a pouzitej technoldgie (Yxhult anghardade Lattbetong).

Na Slovensku bola vyroba poérobetonovych vyrobkov zalozena v roku 1959 vo vyrobnom
zavode Zemianske Kostolany. V druhom zavode Sastine-Strazach bola vyroba spustena v
roku 1963.

vynajdeny autoklavovany pv‘mhf-tn"]

K.

prva priemyselne vyrabana tvarnica 1929

registracia znacky YTONG ]

zaciatok priemyselnej vyroby porobetonu v

- 1959
Zemianskych Kostolanoch S

otvorenie zavodu v Sastine S:ra?ath

otvorenie zavodu Zemianske Kostolany I 1974

1

zalozenie spolocnosti Ytong Slo .fak[a]

"

[za‘uzen‘e spolocnosti Xella Slovensko

investicia do novej technolégie mokrého

2007 mietia piesku

Ei

Lambda YQ, jednovrstvove murivo,
nizkoenergeticke a pasivne domy

2022 uhlikovo neutralna vyroba produktov Multipor
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YTONG je biela tvarnica, ktora je vyrobena z vapna, piesku, cementu a vody. Vnutri
obsahuje miliény vzduchovych pérov, ktoré jej tiez dali meno: poérobetdn. Prvykrat bola
priemyselne vyrobena pred viac nez 80 rokmi v juhoSvédskom meste Yxhultu. Znacka bola
oficidlne zaregistrovana v roku 1940, ale uz v roku 1923 namie$al dr. Axel Erikson bazu na
priemyselnu vyrobu autoklavového porobetonu. Nazov znacky je odvodeny z miesta vyroby
a nazvu technoldégie: Yxhult + Gasbetong = YTONG.

YTONG sa stal prvou registrovanou znackou stavebného materialu, ktora sa presadila po
celom svete a trvale zmenila stavanie. Tento systém presnych hladkych tvarnic zlepsil
tepelnu izolaciu o 20 %, zrychlil proces stavania a znizil stavebné naklady. Od roku 1960 je
na trhu presna hladka tvarnica YTONG, ktoru je mozné spojovat tenkovrstvovou murovacou
maltou do takmer bezskarovej steny.

Dnes je znacka YTONG jednou z najsilnejSich na trhu stavebnych materialov a predstavuje
synonymum pre porobetdn. Je znama vystiznym Y podfa domovského mesta, rovnako ako
signifikantnou zltou farbou vychadzajucou z loga spolo¢nosti a baliacej folie, do ktorej su
balené tvarnice YTONG. Vdaka rozsiahlemu spektru produktov je mozné dnes postavit dom
od pivnice az po strechu kompletne z pérobetonu.

Biele tvarnice presvied€aju vybornou tepelnou izolaciu a optimalnou zvukovou izolaciou,
ako aj jednoduchym pouzitim, vysokou hospodarnostou, protipozZiarnou odolnostou a
ekologickou neskodnostou. Vyvinutie kompletného stavebného systému, v ktorom su vSetky
komponenty navzajom na seba nadvazujuce, umoznuje vSestranné rieSenia v ramci bytovej
vystavby.

2001

Pérobetdon znagky YTONG bol na Slovensko vo vaésej miere dovazany z Ciech. Od roku
2001 sa vyrabal aj vo vyrobnom zavode Zemianske Kostolany. Armovana vyroba dielcov
zo zavodu Sastin - Straze si zachovala svoj pévodny obchodny nazov HEBEL. Spolo&nosti
YTONG a HEBEL pésobili v tomto obdobi ako nezavislé a konkurujuce si podniky.

2002
V maji 2002 prevzala nemecka spolo¢nost Haniel Bau-Industrie GmbH predajcov
stavebnych materialov YTONG a HEBEL a dala svojmu obchodu novy smer.

2003

V aprili 2003 spolo¢nost Haniel uviedla a predstavila na slovenskom stavebnom trhu novu
spolo¢nost, spolo¢nost Xella. Pod tymto nazvom sa skryvaju v minulosti dve konkurenéné
firmy YTONG a HEBEL. Z protihraCov sa stali spoluhraci, ktori tvoria jeden tim. Pérobetdn
vyradbany v zavode Sastin - StraZe pod znackou HEBEL sa po uvedenych zmenach
vlastnickych vztahov objavuje na trhu pod znackou YTONG.

2006
Na slovenskom trhu sa objavuje novinka, vapenno-pieskové tvarnice pod znackou SILKA,
ur€ené najma ako rieSenie akustiky pre medzibytové priecky.

2007
V medzinarodnom koncerne Xella, najva¢som vyrobcovi pérobeténovych vyrobkov YTONG,

Strana 5




Xella Slovensko, spol. sr. o. Vyroéna sprava za rok 2023

do$lo k strategickym zmenam. Cesku i slovenskou spolo¢nost Xella teraz riadi jednotny
manazment. Tento krok je logickym pokraCovanim snahy koncernu po zjednodu$eni a
zefektivneni spoluprace v ramci Europy.

2008

V roku 2008 sa po uspesnej akvizicii stali vlastnikmi skupiny Xella spolo¢nosti PAI Partners
a Goldman Sachs Capital Partners. PAlI Partners a Goldman Sachs Capital Partners
informovali 0 zamere, spolu s manazmentom skupiny Xella pokracovat % stratégii
hospodarskeho rastu na atraktivnych trhoch a tak dalej zvySovat’ hodnotu podniku.

2010

Otvorenie zavodov v Rumunsku a Cine. Expanzia do novej obchodnej oblasti zvanej
Ecoloop, ktora vyvija a ma v umysle uviest na trh novu technolégiu vyroby syntetickych
paliv, a ktora je v ramci naSej su€asnej obchodnej Struktury sucastou nasho vapenného
segmentu.

2011
Centrala skupiny Xella sa stahuje do nového sidla spolocnosti v Duisburgu Huckingen.

2013
Xella Slovensko pozastavuje vyrobu k 31. maju 2013 vo vyrobnom zavode Sastin-Straze.

2014

V roku 2014 dosiahla skupina Xella trzby vo vySke priblizne 1,27 miliardy EUR a
zamestnavala 6 686 osb6b (udaje k 31. decembru 2014). Nepriamymi vlastnikmi su
sukromné investicné spolocnosti PAI Partners a Goldman Sachs Capital Partners.

2016
Dna 1. decembra 2016 vtedajsi vlastnici, PAl Partners a Goldman Sachs Capital Partners,

uzatvorili dohodu s firmou Lone Star ohfadom akvizicie skupiny Xella. Lone Star je uspesna
sukromna investicna firma s globalnym presahom v nehnutelnostiach, akciach, uveroch
a dalSich finan¢nych aktivitach.

2017
11. aprila 2017 bol uzatvoreny predaj skupiny Xella novému majitelovi Lone Star. V Lone

Star Xella ziskala silného majitefa, ktory otvara nové prilezitosti pre spolo€nost. Po¢as roku
2017 oznamila skupina Xella akviziciu znacky URSA (jeden z poprednych vyrobcov
izolacnych materialov) a zaroven predaj znacky FELS.

2018
Xella predava obchodnu jednotku Fermacell.

V priebehu roka 2018 Xella Slovensko na zaklade fyzickej inSpekcie prehodnotila technické
a moralne zastaranie majetkov patriacich do vyrobného zavodu Sastin-Straze, a pripadné
vyuzitie jednotlivych zariadeni a stavieb. Na zaklade analyzy Xella Slovensko rozhodla o
dodato¢nom zauctovani jednorazového odpisu vo vySke 3 106 611 EUR. Zostatkova cena
uzatvoreného zavodu po zauctovani jednotlivych odpisov predstavuje 563 908 EUR.
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2019

Spolocnost Xella potvrdila Ze jej znaCky patria, medzi najlepSie slovenské znacky v oblasti
stavebnych materidlov. Toto rozhodnutie Komisie expertov Business Brand Council ju
opatovne zaradilo medzi elitné znacky, ktoré reprezentuju uspesny rozvoj brand image. Pre
zakaznikov a partnerov je tato cena potvrdenim doterajSej dovery voci znacke.

2020

ZnaCka YTONG je opat drzitelom ocenenia NajddéveryhodnejSia znacka stavebného
materialu.

2021

Skupina Xella posilfuje svoju stratégiu ESG. Jeho poslanim je poskytovat energeticky
efektivne, dlhotrvajuce a cenovo dostupné byvanie a komeréné nehnutefnosti tak trvalo
udrzatefnym spésobom, ako je to len mozné.

ZnaCka YTONG je opat drzitelom ocenenia NajddéveryhodnejSia znacka stavebného
materialu.

2022

Spolo¢nost Xella Slovensko, spol. s r. 0. ziskala ocenenie AAA Platinum 2022, udelované
podla medzinarodne uznavanych kritérii obchodno-analytickej spolo¢nosti Dun&Bradstreet.
Na ocenenie dosiahnu iba spolo¢nosti s najvyssim hodnotenim AAA nielen aktualne, ale aj
historicky 5 rokov po sebe.

2023

Xella Slovensko doCasne pozastavuje vyrobu vo vyrobnom zavode Zemianske Kostolany,
ako reakciu na nepriaznivy vyvoj na stavebnom trhu. V pripade ozivenia trhu bude zavod
Zznovu pripraveny na spustenie vyroby.
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2.1.2. Kto sme

Skupina Xella je vyrobcom a distributorom stavebnych materialov a surovin. Je lidrom na
svetovom trhu porobetonovych a vapenno-pieskovych tvarnic a popredny vyrobcom
systémov suchej vystavby a sadrovlaknitych dosiek. Pod kfu€ovymi produktovymi znackami
YTONG, HEBEL, SILKA, MULTIPOR a URSA. Xella poskytuje najmodernejSie rieSenia pre
energeticky efektivne Cinnosti v stavebnictve. Operuje vo vySe 30 krajinach, pricom v 20
krajinach prevadzkuje 91 vyrobnych zavodov.

Od ziskavania surovin, ktoré Setria prirodné zdroje, cez energeticky optimalizovanu vyrobu
v uzavretom cykle, az po moznost bez zvySkového opatovného vyuZzitia, predstavuje
YTONG trvalu perspektivu v stavebnictve.

Ako vyrobca stavebného materidlu sa zavazujeme k dodrZiavaniu zodpovednosti voci
l[udom, spoloCnosti a zivotnému prostrediu. Ztoho dbévodu sme podnikli kroky
k udrzatelnému a zodpovednému spbsobu vyroby, ktory je neoddelitelnou sucastou nasej
firemnej filozofie.

Uz celé roky zdbraznujeme skutoCnost, ze podporujeme socialne a kulturne projekty, a to
najma v miestnych komunitach, ktoré su napomocné pri ochrane Zivotného prostredia.
Prave oblast stavebnych materialov ma Siroké moznosti na zlepSenie klimy a ochrany
zivotného prostredia. Od pociatku prevzala Xella ulohu priekopnika v tomto smere, ato
s cielenymi inovaciami a neustalou optimalizaciou procesov. Desiatky rokov sme sa
venovali zvySeniu tepelnoizolacnych vlastnosti nasich produktov a neustale sme vylepSovali
ich energeticku efektivnost. To prispelo k zachovaniu prirodnych zdrojov, ako aj k znizeniu
spotreby energie Ci emisii. Nase produkty tak sluzia na zlepSenie kvality Zivota a ponukaju
nasim zakaznikom vyhody trvalej udrzatelnosti.

Xella prispieva k zachovaniu prirodnych zdrojov a k znizeniu energie a emisii od zacCiatku
az do konca vyrobného procesu. Vyroba tvarnic je velmi Setrna— z 1 m? prirodnych surovin
sa vyrobi 5 m3 tvarnic YTONG a v priebehu vyroby sa spotrebuje niekolkonasobne menej
energie nez pri inych porovnatelnych materialoch. Vdaka Specifickej Strukture je pérobetén
lahSi nez iné stavebné materialy. To sa premieta do energetickych narokov na dopravu,
ktoré su omnoho nizSie nez pri tradiCnych masivnych materialoch.
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2.1.3. Poslanie a podnikova kultuara

Xella zastreSuje znaCkové produkty na medzinarodnom trhu stavebnych materialov
a surovin.

Angazujeme sa pri uspechu nasSich zakaznikov a nasho podniku. Skusenosti a nasadenie
nasich spolupracovnikov, kvalita nasich vyrobkov ako aj nasa schopnost inovacie nam
zabezpecuju na trhu dnes, ako aj pre buducnost rozhodujuci naskok.

Xella predstavuje inovacie a vysoku kvalitu produktov a sluZieb.

Nasim ciefom je byt pre naSich zakaznikov a dodavatelov prioritnym partnerom. NasSimi
produktmi a sluzbami podporujeme nasich zakaznikov v dosahovani ich profitu. Uspech
nasich zakaznikov je nasim uspechom.

Spolupracovnici a manazment spolo¢nosti Xella je nadpriemerne kvalifikovany, motivovany
a angazovany. NasSich zamestnancov podporujeme cez dalSie vzdelavanie. Koncentracia
na ciel, spolupraca a otvorenost urCuju nasSe jednanie. NaSe spravanie sa vyznacuje
Cestnostou, dbverou, reSpektom a spofahlivostou. Nasi spolupracovnici myslia a konaju
v sulade so zamermi naSej spolocnosti.

Xella vnima aj svoju spoloCensku zodpovednost. Podporujeme, najma v okoli naSich
vyrobnych zavodov, socialne a kulturne projekty a zasadzujeme sa za ohladuplné
zaobchadzanie so zivotnym prostredim.

2.1.4. Charakter spolocnosti

Xella Slovensko, spol. s r.o. (dalej len ,spolocnost®) je obchodnou spolo¢nostou podfa
zakona €. 513/1991 Zb. — Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov zalozenou za
ucelom podnikatelskej Cinnosti. Patri medzi tie spolo€nosti na Slovensku, ktorych hlavnou
¢innostou je vyroba a predaj pérobetdnovych vyrobkov vo forme panelov a tvarnic.

Struktara spolo&nikov spolo&nosti k 31. decembru 2023 a k 31. decembru 2022 je
nasledovna:

Vyska podielu na Vyska hlasovacich

zakladnom imani prav

v EUR v % v %
Xella Baustoffe GmbH, Duisburg, SRN 2653 344 99,90 99,90
Xella International GmbH, Duisburg, SRN 2 656 0,10 0,10
Spolu 2656 000 100,00 100,00
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Konsolidovanu uctovnu zavierku za najvacsiu skupinu s nazvom Lone Star zostavuje LSF10
XL Investments S.ar.l.,, so sidlom Rue de Bitbourg 2, 1273 Luxemburg, Luxemburg. Képiu
konsolidovanej uctovnej zavierky je mozné vyziadat v sidle uvedenej spolo¢nosti.

Spolocnost je samostatnou pravnickou osobou, v pravnych vztahoch méze svojim menom
nadobudat’ prava a zavazovat sa, nesie majetkovl zodpovednost vyplyvajucu z tychto
vztahov, ma pravo na ochranu proti neopravnenym zasahom do svojej podnikatelske;j
¢innosti. Spolocnost nema organizacnu zlozku v zahranici.

2.1.5. Sprava za vyrobno-technicky usek

Celkovy objem vyrobenych tvarnic a doplnkového sortimentu bol o 56,8 % nizSi ako v roku
2022.

VSetky aktivity sa v roku 2023 sustredili na kvalitu vyrobkov, inovacie, optimalizaciu
procesov a nakladov. Prvoradou prioritou vo vyrobe bola bezpe€nost prace a ochrana
zdravia naSich zamestnancov. V zavode Zemianske Kostolany zafala vyroba v
Stvorzmennom prevadzke, v aprili bola vyroba zredukovana na trojzmenny prevadzku, v
oktébri na dvojzmenny prevadzku a v novembri bola vyroba pozastavena.

Vplyvom uz dlhSie trvajucej situacie na trhu stavebnych materialov, pri ktorej doslo k
vyraznému poklesu objemu predaja i dopytu a vyhfadu do blizkej buducnosti, kde sa
neoCakava vyraznejSie ozivenie, rozhodlo vedenie spolo¢nosti Xella Slovensko, spol. sr. o.
o doCasnom uzavreti zavodu v Zemianskych Kostofanoch. Dna 28.11.2023 bola s tymto
rozhodnutim oboznamena Odborova organizacia. Vedenie spolo¢nosti a Odborova
organizacia spolu prerokovali a dohodli podmienky hromadného prepustania s ukoncenim
pracovnych pomerov do 31.12.2023.

V roku 2023 boli realizované vo vyrobe investicie vo vySke cca 1,1 miliona EUR. ISlo
predovsetkym o investicie na optimalizaciu vyrobnych procesov a nakladov, prevadzkovo
nutné investicie a investicie, ktorych ciefom je zlepSenie v oblastiach kvality, inovacii,
bezpec€nosti prace, Zivotného prostredia a energetickej hospodarnosti zavodu.

Do nového vyrobného Silka zavodu v Sastine boli realizované investicie vo vyske 1,6 mil.
EUR.

2.1.6. Sprava za obchodny usek

Stavebna produkcia pozemného stavitelstva by mala podla poslednych odhadov
Euroconstructu v roku 2023 medzirocne poklesnut niekde okolo -4 %. Pocet stavebnych
povoleni za prvé tri Stvrtroky 2023 pre rodinné domy bol 7 tisic (medzirocny pokles o -23 %)
a pre bytové domy 532 (medziro¢ny pokles o - 4,8 %).

Spolocnosti sa podarilo aj napriek zlozitej situacii s narastom cien energii, vstupnych surovin
a ich zhorSenou dostupnostou udrzat trhovy podiel a tiez zabezpeclit pozitivny vyvoj
predajnej ceny. Spolo¢nost tak aj v roku 2023 potvrdila svoje veduce postavenie na trhu
porobeténovych murovacich prvkov.
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Spolocnost aj nadalej buduje poziciu lidra na trhu a rozvija koncept digitalnych sluzieb pod
nazvom Xella blue.sprint a stava sa partnerom v celom cykle stavby od projektu, cez vyrobu,
dodavku materialu, efektivhu vystavbu az po dlhodobo udrzatelnu prevadzku objektu.
Sluzba zahfha vytvorenie BIM modelu hrubej stavby (digitalneho dvoj¢ata) s optimalizaciou
konStrukcii. Pre investorov a realizacné firmy potom optimalizaciu stavebnych procesov,
usporu pracovnikov a materialu, skratenie doby vystavby a znizenie odpadu vdaka
efektivnej vystavbe pomocou velkoformatovych prvkov s vyuzitim manipulacnej techniky.

Neoddelitelnou sucastou firemnej stratégie je trvala udrzatelnost s ciefom minimalizovat
ekologicku stopu pri vyrobe a prispiet k dekarbonizacii budov a ochrane zdrojov
prostrednictvom nasich energeticky ucinnych a recyklovatefnych produktov. Do roku 2030
si spolo€nost’ stanovila ciel znizit intenzitu vliastnych emisii CO2 o 30 % (oblast' 1 a 2).

2.1.7. Sprava za ekonomicky usek

V roku 2023 sa stretlo viacero faktorov na trhu so stavebnymi materialmi, ktoré mali
negativny dopad na vysledok hospodarenia spolocnosti Xella Slovensko. Priemerna inflacia
z roku 2022 12,8% poklesla na 10,5% v roku 2023. Boli to najma vysoké ceny energii, ktoré
sa vyrazne premietli do znacného narastu cien vstupov vo vSetkych oblastiach priemyslu.
Od roku 2022 postupne rastla zakladna urokova sadzba ECB, ktora v septembri 2023 na
dosiahla uroven 4,5%. Jej vySka ma priamy dopad na hypotekarne uvery, ktoré, postupne
poCas roku 2023 vyrazne zdrazeli apre niektoré skupiny obyvatelstva sa stali
nedostupnymi. Podfa poslednych informacii by zakladna urokova sadzba ECB mala zostat
eSte nejaké obdobie na sucasnej urovni. Jej pokles sa ofakava v momente, ked inflacia
dosiahne uroven 2%. ZvySovanie sadzieb na hypotekarnom trhu mal za nasledok stagnaciu
na trhu s nehnutefnostami, v niektorych pripadoch i mierny pokles cien najma starSich
nehnutefnosti.

Na prelome rokov 2022/2023 sa vo vSetkych krajinach Eurdpy uvolnili kapacity na vyrobu
stavebnych materialov, €o sa prejavilo narastom tlaku zo strany konkurentov na predajnu
cenu azvySenim objemov dovozov najma z Pofska. V priebehu roka 2023 musela
spolo¢nost’ Xella Slovensko urobit' viaceré opatrenia v suvislosti s vyraznym poklesom
dopytu po naSich vyrobkoch. Z dévodu pinych skladov sme viac krat pozastavili vyrobu,
zmennost bola postupne zredukovana na 3 zmeny v marci anasledne na 2 zmeny
v septembri 2023. Snahou bolo znizit narastajuce skladové zasoby a tym optimalizovat
TWC. Po obdrzani informacie od dodavatela pary, o ukoneni vyroby a dodavky pary
pred€asne od novembra 2023 namiesto januara 2024, sme boli prinuteny pozastavit vyrobu
v zavode Kostolany ku koncu oktébra 2023. Medzitym bol spusteny v ramci koncernu
projekt na optimalizaciu siete vyrobnych zavodov a priSlo k rozhodnutiu o do¢asnom
pozastaveni vyroby porobetonu v Zemianskych Kostofanoch. V pripade ozivenia
stavebného trhu a navratu dopytu bude Xella Slovensko pripravena znovu otvorit zavod a
obnovit vyrobu pérobeténu Ytong v Zemianskych Kostolanoch.

Trzby a finan¢ny vysledok spolo¢nosti za rok 2023 odzrkadluju uvedeny vyvoj na stavebnom
trhu, ktory vyrazne zaostava za oCakavaniami planu 2023 i za skuto¢nostou roku 2022.
Napriek tomu sme vramci spoloCnosti vykonali rézne opatrenia na zniZzenie nakladov
v snahe udrzat marzu a zvySené ceny vstupov preniest’ do predajnej ceny vyrobkov.
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2.1.8. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost z podstaty svojho podnikania nevynaklada Ziadne prostriedky na vyskum a
VYVOj.

2.1.9. Vplyv Spoloénosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost’

Spolo¢nost chape vyznam ochrany zivotného prostredia ako neoddelitelnu sucast
zodpovedného podnikania a dodrzuje predpisy ur€ené k ochrane zivotného prostredia.

V spolo¢nosti Xella sa snazime chranit' Zivotné prostredie a minimalizovat negativny vplyv
vyrobného procesu nan, ¢o znamena vysSiu mieru recyklacie a zabranenie skladkovaniu
materialov z vyroby.

100 % recyklovatelny material Multipor je dbkazom toho, Ze nas zavazok voci zivotnému
prostrediu berieme vazne. Od roku 2022 je to uhlikovo neutralny material.

Do roku 2030 oCakavame znizenie emisii CO2 o 30 %.

Pracovno-pravne vztahy sa riadia platnymi normami. Spolo€nost’ poskytuje zamestnancom
Standardné pracovné podmienky a benefity zodpovedajuce pracovnému zaradeniu.

Spolo¢nost ma vo svojej evidencii nasledovny pocet svojich zamestnancov:
e priemerny poCet zamestnancov v roku 2023 - 113, z toho 11 veducich pracovnikov,
e evidencny poCet zamestnancov ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka
bol 105.

2.1.10. Vyznamné rizika a neistoty, ktorym je spolo¢nost’ vystavena

Spolocnost je poCas svojej Cinnosti vystavena viacerym rizikam:

prevadzkové rizika — suvisia predovSetkym so zodpovednostou za chybu vyrobku,
problémy s kvalitou, poSkodenie dobrej povesti alebo znacky,

trhové rizikd — skupina Xella je vystavena najsilnejSim podmienkam celosvetovej
hospodarskej sutaze v oblasti stavebnych materialov,

riziko trhovej konkurencie — trhy relevantné pre nasSe produkty su charakteristické
mnohymi regionalnymi vyrobcamia a niekolkymi vyznamnymi medzinarodnymi hra¢mi, ktori
mo&zu ovpylvnit financné vysledky spolocnosti.

cenové rizika — neoCakavané zvySenia cien surovin, rovnako ako narast cien energii a
prace by mohli mat vplyv na ziskovost vyroby.

Strana 12




Xella Slovensko, spol. sr. o. Vyroéna sprava za rok 2023

2.1.11. Informacia o predpokladanom vyvoji spolo¢nosti

Spolocnost’ Xella Slovensko neoCakava v roku 2024 vyraznu zmenu na strane dopytu na
stavebnom trhu. Prioritou spolo¢nosti nadalej zostavaju: optimalizacia nakladov,
zachovanie podielov na trhu a udrzanie cenovej hladiny vyrobkov v sulade s inflaciou.

V spojitosti s poklesom trhu bolo v roku 2023 rozhodnuté o kratkodobom spomaleni
prebiehajucej investicie v uzavretom zavodu v Sastine-StraZzach, v ktorom sa budu vyrabat
vapenno-pieskové tvarnice SILKA. Spustenie vyroby sa oCakava v Case, ked pride
k oZiveniu trhu. Tento zavod a sortiment je strategickou zalezitostou koncernu Xella.
Vystavba zavodu tohto typu nam pomdéze efektivne uspokojit dopyt prave po zvukovo-
izolanych stavebnych materialov najma pre bytovu vystavbu v ramci CZ/SK.

2.2. Struktara hospodarskeho vysledku

V roku 2023 boli vramci realizovanych podnikatelskych aktivit spolo¢nosti dosiahnuté
nasledovné hospodarske vysledky:

Celkové vynosy spolo¢nosti v roku 2023 zaznamenali hodnotu 27 567 373 EUR, naklady
dosiahli objem 31 460 254 EUR pri zapornom vysledku hospodarenia po zdaneni 3 892 881
EUR.

Na celkovych vynosoch spolo¢nosti za rok 2023 sa v najvacsom rozsahu podielali vynosy
z vyroby a sluzieb v celkovom rozsahu 17 124 130 (v percentualnom vyjadreni 62,13%
z celkovych vynosov spolo¢nosti dosiahnutych v roku 2023) a trzby z predaja tovaru
v celkovom rozsahu 7 945 289 EUR (t. j. 28,82% z celkovych vynosov).

Struktaru vynosov v absolitnom a percentualnom vyjadreni obsahuje tabulka &. 1.

Tabufka €. 1
Vynosy v roku 2023 v EUR v%
Trzby z predaja tovaru 7 945 289 28,82
Vyroba 17 124 130 62,13
Trzby z predaja majetku a materialu 1909 008 6,92
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 582 774 2,11
Finan¢né vynosy 6172 0,02
Mimoriadne vynosy 0 0,00
Vynosy spolu 27 567 373 100,00

NajvyraznejSiu nakladovu polozku predstavovali naklady na vyrobnu spotrebu v celkovej
vySke 14 160 331 EUR (Co predstavuje 45,01% z celkovych nakladov spolocnosti

dosiahnutych v roku 2023).
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K vyznamnym nakladovym polozkam patrili tiez naklady vynalozené na obstaranie
predaného tovaru vo vySke 4 714 183 (Co predstavuje 14,98% z celkovych nakladov),
odpisy a opravné polozky v objeme 4 585 303 EUR (14,57% z celkovych nakladov).

Struktaru nakladov v absolitnom a percentualnom vyjadreni obsahuije tabulka &. 2.

Tabufka €. 2
Naklady v roku 2023 v EUR v %
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 4714 183 14,98
Viyrobna spotreba 14 160 331 45,01
Osobné naklady 4664 730 14,83
Dane a poplatky 105 171 0,33
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému NM a HM 4 585 303 14,57
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu 1544 061 4,91
Tvorba a zuctovanie opravnych poloZiek k pohladavkam -5 608 -0,02
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 413 342 1,31
Financné naklady 173 975 0,55
Dari z prijmov z beZnej ¢innosti (splatna, odloZena) 1104 766 3,51
Mimoriadne néklady 0 0,00
Dari z prijmov z mimoriadnej ¢innosti (splatna, odloZena) 0 0,00
Naklady spolu 31 460 254 100,00

V tabulke €. 3 je uvedeny prehlad vysledku hospodarenia spolo¢nosti v ¢leneni na vysledok
hospodarenia z hospodarskej Cinnosti, z financnej ¢innosti a z mimoriadnej Cinnosti pri

zohladneni dane z prijmov.

Tabulka €. 3
Hospodarsky vysledok v roku 2023 v EUR
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti -2788 115
Z toho: vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -2620 312
vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -167 803
Dari z prijmov z bezZnej ¢innosti 1104 766
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0

2.3. Struktdra majetku a zdrojov jeho krytia

K 31. decembru 2023 predstavoval majetok (aktiva) spolo¢nosti hodnotu 10 296 534 EUR.
Rozhodujucu €ast majetku tvorili dlhodoby hmotny majetok v celkovom objeme 6 446 571
EUR (s podielom 62,60% z celkovej hodnoty majetku, zasoby v celkovom objeme 1 488 087
EUR (s podielom 14,45% z celkovej hodnoty majetku spolo¢nosti.)
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Struktdru majetku v absolutnom a percentualnom vyjadreni obsahuje tabulka &. 4.

Tabulka ¢&. 4
AKTIVA v roku 2023 v EUR v%
Pohladévky za upisané viastné imanie 0 0,00
DIhodoby nehmotny majetok 120 114 1,17
DIhodoby hmotny majetok 6 446 571 62,60
Dlhodoby financény majetok 0 0,00
Zasoby 1488 087 14,45
Dlhodobé pohfadévky 0 0,00
Kratkodobé pohladavky 957 832 9,30
Financ¢né ucty 1271443 12,35
Casové rozlisenie 12 487 0,13
Aktiva spolu 10 296 534 100,00

Hlavhym zdrojom krytia majetku — pasiva spolo¢nosti boli k 31. decembru 2023 boli:
kratkodobé zavazky v Ciastke 9 900 554 EUR (Co predstavuje 96,15% celkovej vysky pasiv),
zakladné imanie v suhrnnej Ciastke 2 656 000 EUR (Co predstavuje 25,80% celkovej vysky
pasiv), rezervy v _hodnote 1 128 806 EUR (s % podielom 10,96% na celkovych pasivach).

Struktaru zdrojov krytia v absolGtnom a percentudlnom vyjadreni obsahuje tabulka &. 5.

Tabulka ¢€.5
PASIVA v roku 2023 v EUR v%
Zakladné imanie 2 656 000 25,80
Kapitalové fondy 0 0,00
Fondy zo zisku 265 600 2,58
Vysledok hospodarenia minulych rokov 0 0,00
Vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie -3 892 881 -37,81
Rezervy 1128 806 10,96
Dlhodobé zavéazky 238 455 2,32
Kratkodobé zavézky 9 900 554 96,15
Bankové uvery a vypomoci 0 0,00
Casové rozlisenie 0 0,00
Pasiva spolu 10 296 534 100,00
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lll. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku
spolocnosti za rok 2023

Podla riadnej individualnej uc¢tovnej zavierky spolo€nosti za rok 2023 spolo¢nost vykazala
zaporny hospodarsky vysledok - stratu v celkovej vyske 3 892 881 EUR.

Statutarny organ navrhuje vysporiadat stratu za rok 2023 nasledovne:

Vysporiadanie uctovnej straty za rok 2023

v EUR

Zo zakonného rezervného fondu 0
Zo S$tatutarnych a ostatnych fondov 0
Z nerozdeleného zisku minulych rokov 0
Uhrada straty spolo&nikmi 0
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov -3 892 881
SPOLU -3 892 881

IV. Vyvoj finanénej situacie spoloc¢nosti za predchadzajuce tri roky
(obdobie 2021 - 2023)

Struktira hospodérskeho vysledku k 31.12.2023

2023 2022 2021

Naklady v EUR v EUR v EUR

Naéklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 4714 183 8 872 136 9 557 044
Vyrobna spotreba 14160 331| 20517459| 13710109
Osobné néaklady 4 664 730 4 846 781 3955316
Dane a poplatky 105 171 105 066 104 966
Odpisy DNM a DHM 4 585 303 813772 748 815
Zostatkova cena predaného majetku a materialu 1544 061 2 309 096 1436 720
Tvorba a ztétovanie opravnych poloZiek k pohfadavkam -5 608 -22 275 1261
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 413 342 169 484 101 417
Finanéné naklady 173 975 37 669 37 353
Dari z prijmov (bezna + mimoriadna ¢innost) 1104 766 2 044 063 1712289
Mimoriadne naklady 0 0 0
Naklady spolu 31 460 254 39 693 251 31 365 290
Vynosy v EUR v EUR v EUR

Trzby z predaja tovaru 7945289| 13281796| 13985155
Vyroba 17 124 130 30 158 795 21719434
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 1909 008 3607 126 1993 530
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 582 774 52 695 47 338
Finanéné vynosy 6172 11562 157
Mimoriadne vynosy 0 0 0
Vynosy spolu 27 567 373 | 47111974 37745614
Hospodarsky vysledok v EUR v EUR v EUR

Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti -2788 115 9 462 786 8092613
Z toho: vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -2 620 312 9 488 893 8 129 809
vysledok hospodarenia z finan¢énej ¢innosti -167 803 -26 107 -37 196
Dari z prijmov z beznej ¢innosti 1104 766 2 044 063 1712289
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0 0 0
Vysledok hospoddrenia za ti¢tovné obdobie -3 892 881 7418723 6 380 324
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Struktira majetku, vliastného imania a zdvézkov k 31.12.2023
2023 2022 2021

AKTIVA v EUR v EUR v EUR
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0
DIhodoby nehmotny majetok 120 114 131 749 38 923
DIhodoby hmotny majetok 6 446 571 8311411 6 660 060
Dlhodoby financény majetok 0 0 0
Zasoby 1488 087 3201 398 1968 187
DIhodobé pohladavky 0 885138 619259
Kratkodobé pohladavky 957832 5486338 253073
Financéné ucty 1271443 2312492 6 804 444
Casové rozligenie 12 487 20 603 16 351
Aktiva spolu 10 296 534 20 349 129 16 360 297
PASIVA v EUR v EUR v EUR
Zakladné imanie 2 656 000 2 656 000 2 656 000
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy zo zisku 265 600 265 600 265 600
Vysledok hospodarenia minulych rokov 0 0 0
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -3 892 881 7418 723 6 380 324
Rezervy 1128 806 2130512 1417 699
DIhodobé zavézky 238 455 235 163 226 237
Kratkodobé zavézky 9900 554 7 643 131 5414 437
Bankové uvery a vypomoci 0 0 0
Casové rozli$enie 0 0 0
Pasiva spolu 10 296 534 20 349 129 16 360 297

V.  Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje ucétovna

zavierka

Spolo¢nost obdrzala v dioch 2. januara a 15. januara 2024 dodatoCné pdzicky od skupiny
Xella v celkovej vyske 4 miliony EUR na financovanie prevadzky.

Okrem vysSSie uvedenych neboli zaznamenané Ziadne vyznamné udalosti, ktoré nastali

medzi suvahovym driom a datumom zostavenia uctovnej zavierky, ktoré by mali
materialny dopad na zavierku spolo¢nosti Xella Slovensko, spol. sr. 0. k 31. 12. 2023.

VI. Uctovna zavierka

Uctovna zavierka spolu s vyrokom auditora st uvedené samostatne.

V Bratislave, dna 29. maja 2024
/ ] 7 .

)74 :

&

Ing. Igor Forberger
konatel spolo¢nosti

Ing. Mgr. Tomas Kana
konatel spolo¢nosti
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