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HLAVNE CINNOSTI SPOLOCNOSTI

e vyroba cukru v tuhej a tekutej forme
e vyroba vedfajSich produktov pri vyrobe cukru
e vyroba tepla, rozvod elektriny

e obchodna &innost s tovarom v rozsahu volnych Zivnosti

STATUTARNY ORGAN A PROKURA, ORGANIZACNE ZLOZKY

Stav k 29.02.2024 Stav k 28.02.2023

Konatelia Konatelia

RuZena Bradnanova (od 19.05.2006) RuZena Bradnanova (od 19.05.2006)

Ing. Adrian Sedivy (od 01.03.2016) Ing. Adrian Sedivy (od 01.03.2016)

Prokuristi Prokuristi

Dusan Brrio (od 15.05.2020) Du$an Jani¢ek (od 12.08.2010)
Dusan Briio (od 15.05.2020)

Za Spolo¢nost konaju vzdy dvaja konatelia spoloCne. Prokurista kona

za Spolo¢nost vzdy spolo¢ne aspon s jednym konatefom.

Organizacné zlozky

Spolo€nost nema organizacnu zlozku v zahranici.
STRUKTURA SPOLOCNIKOV
Struktura spoloénikov k 29. februaru 2024 a k 28. februaru 2023 bola nasledovna:

Podiel na zakladnom imani EUR %

AGRANA Sales&Marketing GmbH 5709 786 100
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UPLYNULY A PREDPOKLADANY VYVOJ V SPOLOCNOSTI

Pravny dévod na zostavenie uc¢tovnej zavierky

Ustovna zavierka Spolo&nosti k 29. februaru 2024 je zostavena ako riadna Gétovna
zavierka podla § 17 ods. 6 zadkona NR SR ¢&. 431/2002 Z. z. o uctovnictve,
za uctovné obdobie od 1. marca 2023 do 29. februara 2024.

Zakladna surovina, vyroba a investicie

Cukrova repa bola v roku 2023 pestovana na ploche 13 064 ha. Vyoralo sa 12 970
ha a zostali nevyorané vodou zatopené pozemky v oblasti blizkosti riek, kde
vyoravka nebola mozna. Vynosy cukrovej repy boli z pohladu dihodobého horizontu
nadpriemerné. Pozitivom bola dosiahnutéd uroda 67,9 t/ha vdaka pozitivnemu
vyvoju zrazok pocCas vegetatného obdobia. Dosiahnuta cukornatost bola
podpriemerna a bola ovplyvnena hlavne vysokym uhrnom zrazok po€as mesiacov
november a december. Podmienky pre zber a prepravu cukrovej repy neboli
optimalne prave pre vysoky uhrn zrédZzok a nastup mrazov v decembri, ¢im bola
vyoravka prerusena na urcity ¢as. Odvoz a predaj vedlajSich produktov zakaznikom

a pestovatefom bol plynuly.

Cukrovarnicka kampari zagala v SLOVENSKYCH CUKROVAROCH, s.r.o. (dalej aj
»~opolocnost®) dna 15. septembra 2023. PoCas 145 spracovatelskych dni bolo
spracovanych 668 665 t cukrovej repy. Kampar bola ukoncena 7. februara 2024.
PocCas kampane v hospodarskom roku 2023/24 vyrobil cukrovar v Seredi 73 780 t
bieleho cukru (predchadzajuci rok: 64 625 t). 205 829 t cukrovej repy bolo

spracovanych v sesterskych cukrovaroch.

Spolo¢nost vroku 2023/24 realizovala investi€né projekty filtracnej stanice,
modernizacie A-odstredivky a susenia cukru, nakup sluzobnych vozidiel, separaciu
plaviacej vody, investicie v oblasti IT a rédzne drobné investicie a projekty.

Celkové roéné investiéné vydavky spoloénosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
boli 4 195 tis. EUR.
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Predaj

V hospodarskom roku 2023/24 spoloénost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
predala na tuzemskom a zahrani¢nych trhoch celkom 74 745 t cukru. Spolo€énost

ponuka na trhu aj svoje vedlajSie produkty, ktorymi su melasa a rezky.

Kvalita

SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.0. ponukaju zakaznikom produkty nadstandardnej
kvality a sortimentu a doplnkové sluzby, ¢oho dékazom je dekrét o udeleni Znacky
kvality. Spolo€nost’ zacala uz v roku 2000 systematicku spolupracu s firmou Bureau
Veritas Slovakia, s.r.o. pri zavadzani systému manazérstva kvality podla noriem
radu ISO 9000. V roku 2023 sme uspesne absolvovali audit podla aktualnej verzie
normy ISO 9001:2015. Vysledky recertifikacnych a dozornych auditov systému ISO
9001 dokumentuju, Ze vSetky procesy vo firme su zamerané na neustale
ZlepSovanie kvality. Zdravotna bezpecnost nasich produktov je nasou najvysSou
prioritou, preto sme v roku 2011 zaviedli a v spolupraci s firmou SGS certifikovali v
nasej Spolo¢nosti potravinovy Standard IFS (International Food Standard). Plnenim
poziadaviek tohto Standardu zabezpeCujeme, Ze naSe vyrobky su zdravotne
bezpetné a Ze su vyrabané v podmienkach vysokého hygienického standardu. V
roku 2023 sme absolvovali neohlaseny audit podfa verzie IFS 7. Na zaklade tohto
auditu nam bol udeleny certifikat na drovni HIGH LEVEL (zhoda na urovni 96,53 %).
Udelenim certifikatu IFS podfa najnovSej verzie 7 na urovni HIGH LEVEL
dokazujeme neustale zlepSovanie a kontinuitu pri vyrobe zdravotne bezpeénych
produktov. Kedze si uvedomujeme energeticku narocnost procesu vyroby cukru, v
roku 2016 sme zaviedli systém energetického manazérstva — ISO 50001, ktorého
udelenie sme v roku 2023 znova uspesne obhajili. Tento systém nam napomaha
zvySovat energeticku efektivitu podniku. ZvySovanie efektivity nam Setri naklady na
celkovu vyrobu, no v neposlednom rade zniZovanim energetickej potreby
prispievame k ochrane zivotného prostredia. V ramci ochrany Zivotného prostredia
sme v roku 2023 zaviedli poZiadavky environmentalneho manazérskeho systému -

ISO 14001. V roku 2023 sme znova potvrdili, Ze nas vyrobok — cukor krystalovy
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spifia poziadavky potrebné pre udelenie certifikatu KOSHER a HALAL. ManaZzment
Spolo¢nosti si uvedomuje, Ze kvalita je podmienkou pre uspesSnu cinnost a
perspektivu podniku, zarukou jeho rozvoja, a preto je oblast kvality povazovana za

jednu z priorit rozvoja do buducnosti.

Zivotné prostredie

Spolo¢nost sa snazi minimalizovat vplyv cukrovarnickej vyroby na Zivotné
prostredie vo vSetkych jeho zloZzkach ako je voda, ovzduSie a odpadové
hospodarstvo. Z hladiska vplyvu na Zivotné prostredie nasSa Spolo¢nost
prevadzkuje stredné zdroje znecistovania, podliehame pod IPKZ (Integrovana
prevencia a kontrola znecistovania). ReSpektujeme a plnime podmienky vydanych
integrovanych povoleni a takto minimalizujeme vplyv nasej €innosti na jednotlivé
zlozky Zivotného prostredia. Do tejto oblasti smeruju a budu smerovat aj rézne
investicie pre zabezpeCenie €o najlepSich dostupnych technoldgii. Spolo¢nost
nadalej investuje finanéné prostriedky do inStalacie novych zariadeni, ktorych
prevadzkovanie bude mat vplyv na znizovanie energetickej narocnosti vyroby
cukru. VedlajSie produkty a odpady sa snazime vyuzivat dal§im zhodnocovanim.
V ramci celozavodnych stretnuti, Skoleni zamestnancov a tiez prostrednictvom
firemného Casopisu zvySujeme povedomie zamestnancov o environmentalnych
témach a o spravnom nakladani s odpadmi. Prostrednictvom zavedenych systémov
(5S, ISO, IFS), vykonavanim pravidelnych kontrol a auditov udrziavame pracoviska

v Cistom a usporiadanom stave.

Marketing

Spoloénost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. predava svoje hlavné produkty
centralnej predajnej spolo¢nosti AGRANA Sales&Marketing GmbH, ktora dodava

produkty priamo zakaznikom nielen na Slovensku a realizuje marketingové aktivity.
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Ludské zdroje

Ugelom riadenia ludskych zdrojov v spolo&nosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
je vytvarat systémové nastroje, ktoré pomahaju zvySovat efektivnost, produktivitu
prace a pracovny vykon jednotlivcov, timov a celej Spolo€nosti. Tymto riadenie
ludskych zdrojov vyrazne prispieva ku konkurencieschopnosti Spolo¢nosti a
dosahovaniu podnikovych ciefov. SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. sa snazia
vybudovat a udrzat’ si konkurenénu vyhodu zaloZzenu na fudoch. Spolo¢nost ma
Standardizované vSetky délezité personalne Cinnosti: ziskavanie, nabor a prijimanie
zamestnancov, adaptacia novych zamestnancov, rozvojovy a hodnotiaci systém,
odmenovanie, zistovanie a planovanie vzdelavacich potrieb, realizacia a
vyhodnocovanie vzdeldvania, socidlna starostlivost, planovanie stavu
zamestnancov, vnutro-firemna komunikacia, riadenie organizacnych Struktur a
organiza¢nych zmien, uvolfiovanie zamestnancov. V hospodarskom roku 2023/24
zamestnavala Spolo€nost’ v priemere 150 zamestnancov. V Spolo¢nosti posobi

jedna odborova organizacia.

Vyskum a vyvoj

Spolo¢nost neinvestuje do vlastného vyskumu a vyvoja. Z tohto dévodu sa
neplanuju Ziadne finanéné vydavky. Zaroven vSak nepretrzite prebiehaju pokusy
v spolupraci s pestovatelmi cukrovej repy zamerané na zvySenie hektarovych

vynosov a cukornatosti a zlepSenie technologickej kvality cukrovej repy.

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Ku driu zostavenia vyroCnej spravy Statutarny organ zatial nenavrhol rozdelenie
uctovného zisku za uctovné obdobie od 1. marca 2023 do 29. februara 2024
vo vySke 3 541 576 EUR.
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Udalosti osobitného vyznamu a predpokladany vyvoj €innosti

Po skonceni uc¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava nenastali

Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Spolo¢nost predpoklada v nasledujucich rokoch finanénu stabilitu a ziskové
hospodarenie a planuje pokracovat v obchodnych aktivitach v zavislosti od
poziadaviek trhu. Efektivne riadenie nakladov, operativna vynimoc¢nost’ a realizacia
investi¢nych zamerov by mali viest k udrzaniu konkurencieschopnej pozicie na trhu.
Nadalej budeme pokracCovat v aktivitdch zameranych na zvySovanie kvalifikacie,
schopnosti a zru€nosti zamestnancov Spolo¢nosti. Spolo¢nost je su¢astou skupiny
AGRANA divizie CUKOR, ktora vroku 2022 predstavila novu spoloénu
STRATEGIU RASTU DIVIZIE CUKOR. ,Verime v svet pozostavajlci z regidénov,
kde regionalna produkcia zabezpeCuje bezpelnost dodavok, Setri zdroje
a prispieva k udrzatelnej spolo€nosti. Preto posilfiujeme vyrobu v nasich
existujucich prevadzkach. Podporujeme pestovatefov a podnikanie v nasich
regidbnoch a zaroven zabezpeclujeme efektivhe vyrobné prevadzky, ktoré nam
umoznuju poskytovat’ zakaznikom kvalitny cukor a sluzby udrzatefnym spésobom.

Za tymto si stojime, pretoZe takto vnimame svoju zodpovednost.*

Sprava o podnikatel'skej €innosti Spolo¢nosti, stave majetku
a o rizikach, ktorym je Spoloénost’ vystavena

Podnikatelska g&innost spolognosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. v roku

2023/24 bola zamerana hlavne na:

e zabezpeCenie vyroby cukru pozadovanej kvality, zabezpecenie stability
dodavatelsko-odberatelskych  vztahov s pestovatelmi  cukrovej repy
a spracovanie dodanej cukrovej repy, zvysenie ziskovosti
a konkurencieschopnosti pestovania cukrovej repy,

e zabezpecenie plynulosti dodavok obalovych materialov, materialov potrebnych
pocas vyroby cukru a eliminaciu moznych désledkov vplyvu vojny na Ukrajine
na prebiehajucu vyrobu produktov poas cukrovarnickej kampane, zlepSenie

efektivnosti dodavatelského retazca,
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o efektivne vyuzivanie planovanych finanénych prostriedkov na udrzbu
ainvesticie sciefom udrzania konkurencieschopnosti zavodu, efektivnosti
vyroby cukru danych kvalitativnych parametrov podla poziadaviek zakaznikov
a zvySenie prevadzkovej dokonalosti,

e udrzanie podielu predaja na slovenskom trhu, posilnenie znacky ,Korunny
cukor® a budovanie lojality zakaznikov,

e budovanie pevnej Struktury financovania a ziskovosti,

e Uspedné obhgjenie certifikatov zavedenych systémov/Standardov kvality - ISO
9001, IFS (high level), ISO 50001, ISCC, KOSHER, HALAL,

e vytvaranie podmienok pre bezpecné a prijemné pracovné prostredie,

e pripravu a realizaciu investiénych projektov na obdobie 2023 — 2025 s vyuZitim
prispevku poskytovanom z eurépskych Strukturalnych a investi¢nych fondov,

e zniZzovanie nakladov vyroby, rezijnych a administrativnych nakladov, budovanie
systému neustaleho zlepSovania, uplatfiovanie inovacii a vyuzivanie moznosti
digitalizacie,

e budovanie silného timu vysoko kvalifikovanych, dobre vyskolenych
a odhodlanych zamestnancov prostrednictvom vzdelavania, Skolenia, rozvoja

zamestnancov a motivujuceho odmerovania za pracu a proaktivitu.

Na zaklade u&tovnej zavierky spolognosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.0.
zostavenej k 29. februaru 2024 predstavovali aktiva Spoloénosti hodnotu
101 886 810 EUR, vlastné imanie hodnotu 15719 916 EUR. Dlhodoba prijata
pdzicka od spolocnosti v skupine bola vo vyske 50 000 000 EUR a kratkodoba vo
vySke 2 064 688 EUR.

Spolo¢nost nenadobudla docasné listy a obchodné podiely, resp. akcie v roku
2023/24.
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Spolo¢nost je vystavena réznym rizikdm najma pohybu kurzov cudzich mien, riziku
pohybu cien na trhu s komoditami a energiami, riziku nezabezpeéenia dostato&nej
likvidity pri inkase pohladavok. Spolo¢nost sa désledne venuje riadeniu pohladavok
z obchodného styku implementaciou internych nastrojov kontroly. Riziko spojené
s nezaplatenim pohladavok znizuje Spoloénost poistenim pohladavok
a stanovenim internych kreditnych limitov. Na vyrovnanie rizika potencialnych
nepriaznivych cenovych pohybov energii na trhu spoloénost’ vyuZiva zaistovacie
derivaty.

27.05.2024
vr/‘
Ruzena Bradfianova Adrian Sedivy
konatel konatel
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