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Uvodné slovo

Vazené damy, vazeni pani,

predkladdm Vam vyroénu spravu spolo¢nosti eyerim s.r.o. za rok 2023. Nielen finan¢né
vysledky predstavené na nasledujucich stranach, no taktiez klucové interné operatné a
marketingové ukazovatele, predovsetkym vsak kolektivna nalada v naSich kancelariach svedcia
o tom, Ze rok 2023 mdze eyerim bilancovat’ za snad’ najuspes$nejsi vo svojej historii. Napriek
zlozitej situacii, ktora pretrvava na e-commerce trhu v regione, eyerim vyrazne rastol a fiskalny
rok uzatvoril so ziskom.

Misiou eyerim je viac ako 100 milionom zdkaznikov v strednej a vychodnej Eurdpe a na
Balkane sprostredkovat’ chytrejsi spdsob nakupu optickych produktov. Ukézat’, Ze nakupovat’
okuliare - ¢i uZ slne€né alebo na mieru vyrobené dioptrické - mézZe byt intuitivne a zabavné.~
Prostrednictvom najnovsich technologii, radikalnej transparentnosti a $pi¢kového
zakaznickeho servisu.

Stratégia firmy je transformovat’ eyerim z e-shopu s modnymi doplnkami na plnohodnotni
online optiku. Opticky segment v naSom regione eyerim ako pionier online predaja a
vlajkonosi¢ novej doby revolucionizuje neustale, od svojho vzniku. Pri slne¢nych okuliaroch
sme radikalne zdemokratizovali cenotvorbu, zaroven portfélia viac ako 100 svetozndmych
znadiek spristupnili aj zakaznikom v malych mestach. Dnes verime tomu, Ze eSte vyraznej$iu a
potrebnej$iu revoliciu dokdZeme urobit’ v oblasti na mieru vyhotovenych dioptrickych
okuliarov. Na trhu, na ktorom tradi¢ni etablovani hra¢i profituji z asymetrickej distribucie
informacii, eyerim postiiva misku vah vyrazne na stranu zakaznika.

Pre rok 2023 sme si vyty¢ili hned’ niekol’ko klticovych cielov a s hrdostou mdZeme
vyhodnotit’, ze vietky sa ispesne podarilo naplnit’.

Showroom Bratislava. Otvorenie prvej kamenej predajne ako uvodny krok ku nasledujuce;j
medzinarodnej expanzii siete ,,omnichannel” pobociek. NaSu optiku nepovazujeme za
separatny retail-ovy kanal. Vnimame ju ako sucast’ ,,click-and-mortar” ekosystému, zaroven
ako fyzické prediZenie nasej znatky a hodnét.

Zabrusné centrum. Na3 ,,lens lab" sme vyrazne automatizovali, modernizovali jeho vybavenie
a rozsirili priestory, odvaZne investovali do l'udského talentu. Vo vysledku sa radikélne
urychlila produkéna doba $oSoviek. Kontinualne zdokonal'ovanie na tomto fronte vnimame ako
kl'iCové a planujeme v flom pokracovat’ aj v roku 2024.

Zazitok z nakupovania. V eyerim si plne uvedomujeme, Ze ak chceme skostnatené odvetvie
optiky transformovat’ z offline doby smerom k nakupom na webe, pre zadkaznikov musi hned’
prva skisenost’ predstavovat’ tzv. ,,WOW efekt”. Obrovské, Struktirované a detailne planované
usilie bolo vyvinuté pre zlepSenie logistickych ukazovatelov. V roku 2023 sme boli
najefektivnej$i v objednavani od naSich dodavatelov - vd’aka datam a Coraz dokonalejS$im
predikciam najviac zakaznikov nakupilo skladom okamzite dostupné produkty. Zaroven sme
nikdy v minulosti neboli rychlej$i v doruovani a doslednejsi v dodrziavani garantovanych
dodacich lehdt. Vietky so zdkaznickou spokojnostou suvisiace ukazovatele vykazali svoje
historické maxima. A verime, Ze dokaZeme ist’ ovel'a d’alej.



Opticky biznis. Zatial' ¢o predaj okuliarov znamych znaciek stoji za naS$im historickym
uspechom, prinasa objem, Siri znalost' zna¢ky a buduje zakaznicku zakladiu, sa to
vysokomarzové ,,optician business revenue streams", ktoré¢ vnimame ako strategicky imperativ.
Podl'a planu a ku naSej spokojnosti rastol obrat pri na mieru zhotovovanych dioptrickych
SoSovkach, ako aj obrat z predaja naSich vlastnych znaciek OiO by eyerim a Kohe by eyerim
dispropor¢ne rychlejsie, ako ,,reseller business revenue streams".

Konverzny pomer. cyerim sa vytvorenim samostatného UX interného oddelenia v roku 2023
ostro fokusoval na iniciativy suvisiace s navigovatel'nostou webu, priechodnost'ou ndkupného
kosika, sprostredkovanim k nakupu potrebnych informacii intuitivnou formou navstevnikom
naSich webovych stranok. Kontinudlne kvalitativne i kvantitativne testovanie stalo za
viditeI'nym zvy$enim tzv. ,,conversion rate”, jedného z vobec najdodlezitej$ich ukazovatel'ov vo
svete e-commerce.

Automatizacia. Sme presvedCeni, Ze v naSom biznise za uspechom ako jedna zo zakladnych,
osi stoji agilnost’. Flexibilita a rychlost’, ktorou reagujeme na neustale meniace sa poziadavky
¢oraz naroénejsej zakaznickej bazy, pravne zmeny a nové regulacie alebo t'ahy konkurencie z
nas robia ,,anti-fragile organization”, firmu schopnu reagovat’ na zmeny a z kazdej krizy vyjst’
posilneni. Preto si davame zalezat’ na tom, aby sme na poli [T vyuzivali najnovsie, najrychlejSie
a pre developerov na trhu najzaujimavejsie technologie, rieSenia a framework-y. Pre webovy
front-end i back-end, pre nas SoSovkovy konfigurator, interné tool-y, hosting a hardware,
cybersecurity,...

Zaverom sa ziada zdo6raznit’ e$te nespomenuté. V eyerim povazZujeme za najviacsi Uspech
vybudovanie timu, ktory za dovi$enie vyssie uvedenych mil'nikov zodpoveda. Je unikatnym
pocitom napredovat’ ako stast’ organizicie, v ktorej sa tim povaZzuje za d'aleko viac ako
kolegov - za vel'ku rodinu. Rodinu, v ktorej je tou najddleZitejSou hodnotou sloboda, napriek
tomu sa viak vzajomne drzime byt zodpovedni za vysoké Standardy.

Martin Zahuranec,
spoluzakladatel’ a co-CEO



Zakladné udaje o spoloc¢nosti

a) Identifikaéné udaje

Obchodné meno:  eyerim s.r.o.

Sidlo: Brezova 2055/22, Spisska Nova Ves 052 01

1CO: 47 970 006

Datum zaloZenia: 04.12.2014

Datum vzniku: 04.12.2014 zapisanim do obchodného registra

Pravny poriadok:  Slovenskej republiky

Pravny predpis: spolo¢nost’ zaloZend na zadklade zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny

zakonnik, v zneni neskor$ich predpisov

Pravna forma: spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym

Registrovy sud opravneny na vedenie obchodného registra: Mestsky sud Kosice

Cislo, pod ktorym je spoloénost’ v obchodnom registri zapisana: oddiel Sro, vlozka &. 36601/V

Miesto, na ktorom st k nahliadnutiu dokumenty a materidly uvadzané vo vyrocnej sprave
spolo¢nosti: sidlo spolo¢nosti s ru€enim obmedzenym.

b) Predmet podnikania

Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti sii:

Donaskové sluzba

Kuriérske sluzby

Cinnost’ podnikatel'skych, organizaénych a ekonomickych poradcov
Organizovanie kulturnych a inych spolo¢enskych podujati
Prendjom hnutel'nych veci

Kiupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebiteFovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatel'om Zivnosti (vel'koobchod)

Reklamné a marketingové sluzby
Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu

Sprostredkovatel’skd ¢innost’ v oblasti sluZieb



- Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti vyroby
- Administrativne sluZzby

- Prieskum trhu a verejnej mienky

- Skladovanie

- Oc¢na optika

¢) Udaje o zikladnom imani

Vyska upisaného zakladného imania ¢ini 26.903 EUR a je celkom splatené.

d) gtatutérny organ spolo¢nosti

Statutarny organ spoloé¢nosti su konatelia:

Martin Zahuranec Founder & co-CEO
Yassaman Omidbakhsh Founder & co-CEO
Jan Gabriel CFO

Spdsob konania §tatutdrneho orgédnu v mene spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym:

V mene spolo¢nosti st opravneni konat’ vzdy aspori dvaja konatelia spolo¢ne.

Dozorna rada:

Jaroslav Luptak

Ing. Boris Kostik

Krasimir Yulianov Kehayov
Maciej Antoni Malysz
Zbigniew Lapinski

Organizaéna struktara spoloénosti

a) Manazment spolo¢nosti

V roku 2023 manazment spolo¢nosti tvorili: 4 veduci zamestnanci.

Clenom vedenia neposkytla spolo¢nost’ Ziadne uvery alebo p6zZicky, neprevzala ziadne zaruky
ani zabezpe€enia za Givery, nevyplatila Ziadne Zivotné a dochodkové poistenie.

b) Zamestnanci spolo¢nosti

V priebehu uplynulého roka spolo¢nost’” zamestnavala priemerne 23 zamestnancov. Vplyv
spolo¢nosti na zamestnanost’ v Slovenskej republike je minimalny.



Sprava vedenia spoloénosti

I. Vyznamné udalosti a obchodna ¢innost’ v roku 2023

Spolo¢nost’ napliiuje rastové ciele a nad’alej upeviiuje pozicie na trhoch strednej a vychodnej
Eurépy pricom doleZitymi trhy i nad’alej ostavaju krajiny severozapadnej Europy.

Struktira dosiahnutych trzieb v roku 2023 /tis. EUR/

Obdobie Tovar Sluzby Spolu
I. Stvrt'rok 3034 0 3034
IL stvrtrok 4622 1 4623
I1L. §tvrt'rok 3881 1 3882
IV. §tvrtrok 1994 2 1996
Spolu rok 2023 13531 4 13535

II. Predpokladany d’alSi vyvoj podnikatel’skej aktivity spolo¢nosti

V d’alsom obdobi bude spolo&nost’ i nad’alej napliiat’ rastovu stratégiu ako aj postupnii premenu
spoloénosti na online optiku.

II1. Finan¢na situacia spolo¢nosti
a) Informacie o vyznamnych rizikich a neistotich

Spolo¢nost’ je vystavena §tandardnym rizikdm a neistotdam ovplyviluyjucim vsetky oblasti
podnikania vratane e-commerce. Eyerim sa snazi eliminovat' tieto negativne faktory
diverzifikaciou rizik, rozSirovanim predajnych kanalov, zavadzanim resp. posiliiovanim
novych produktovych radov a investiciami do modernizacie, technologického rozvoja a
zvySovania kvality sluZieb. Po obdobi pandémie COVID-19 nas zasiahol vojnovy konflikt na
Ukrajine, ktorého globalne dosledky, obdobne ako pandémia, nad’alej ovplyviluju ekonomiku
a spravanie spotrebitelov. Nakol'ko bezprecedentnost’ sa v poslednych rokoch stava akymsi
Standardom, eyerim s velkou davkou re§pektu a pokory stavia na skusenostiach z tazkych
obdobi, ktoré ho zocelili. Vyzvy doby sa snaZime vnimat ako nové prileZitosti a menit’ ich na
realitu. Silny team, uzka spolupraca, zlepSovanie procesov a efektivne nakladanie s finan¢nymi



prostriedkami, proaktivny pristup k vyzvam a silnd vizia do buducnosti ndm pomaha posuvat’
sa d’alej a rast’. Kazdym rokom sa zvySuje nase know-how, nasa expertiza a nasa sila na trhu.
Verime, Zze sme v lepSej kondicii ako kedykolI'vek predtym &elit’ vyzvam, ktoré nam prinesie
rok 2024.

b) Udaje o ofakavanej hospodarskej a finanénej situdcii spolo¢nosti v roku 2024

Spolo¢nost’ planuje v roku 2024 zvySenie obratu oproti roku 2023, avSak objem narastu je tazké
predpovedat’ v percentudlnom vyjadreni.

¢) Udaje o zmenich vlastného imania (v EUR)

Rok 2023 2022

zakladné imanie 26903 26903
kapitalové fondy 5797896 5797896
zakonny rezervny fond 0 0
nerozdeleny zisk min. obd. 0 0
neuhradena strata min. obd. -5968244 -5932269
vysledok hospodarenia 78826 -703916
vlastné imanie -64619 -811387

d) Vybrané ekonomické ukazovatele spolo¢nosti
Ukazovatel’ 2023 2022

Celkova likvidita 0,95 0,74
Rentabilita vlastného kapitalu -1,22 0,87
Celkova zadlZenost’ 0,99 1,21

¢) Navrh na rozdelenie zisku (straty) vykazaného za u¢tovny rok 2023

Navrh S$tatutarov Valnému zhromazdeniu spolo€nosti je schvalit, aby zisk vykazany
k 31.12.2023 vo vyske 78825,91 EUR bol pouzity na thradu straty minulych obdobi.

f) Vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie v Slovenskej republike je minimalny.

g) Ostatné informacie:

Spoloénost’ nema organiza¢nu zlozku v zahrani¢i.

Spolo¢nost’ nevynaloZila v roku 2023 Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.




Spolo¢nost’ nenadobudla v roku 2023 vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej i€tovnej jednotky.

h) Informaicie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni ictovného
obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna spriva:

Po 31. decembri 2023 doflo k vzniku dcérskej uétovnej jednotky eyerim.cz s.r.o. (ICO:
21232806), okrem tejto skuto¢nosti nenastali iné udalosti majice vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skutoénosti, ktoré st predmetom uctovnictva.

Jan Gabriel. CFO



