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Vazeny akcionar,
Vazeni zamestnanci,

Vazeni Citatelia vyro¢nej spravy,

Méme za sebou rugny rok 2023, v ktorom sme sa v SHP Group zamerali na budovanie pre udrZatelny
rast, ako aj na zlepSovanie nagich marzi. EBITDA Spolo¢nosti v roku 2023 klesla na -0,1 mil. EUR

oproti roku 2022, kedy bola EBITDA +0,6 mil. EUR, ¢o bolo spésobené najmé nizsim objemom predaja.

Néklady na tonu sa medziroéne zvysili 0356 EUR alebo 16%, ¢o bolo spdsobené najmé nizsim

objemom vyroby, ktora bola do istej miery kompenzované mierne lep3imi cenami vstupov.

V néaro¢nom prostredi sme zostali plne oddani nadim kI'i¢ovym iniciativam a dosiahli sme:

1. Medziroéne sme zlepsili hrubt marZu nagich vyrobkov déslednym riadenim predajnych cien.

2. ZaZali sme s rozdirovanim portfdlia pontkanych produktov materskych kotacov.

Nasadenie a trvald podpora nagich zamestnancov pocas roka 2023 je prejavom sily nasho timu.
Dovolim si podakovat zamestnancom, majoritnému akciondrovi ako 2] obchodnym partnerom za
dlhodobt podporu pri realizacii nadej spolotnej vizie.

N&% manazment sa zaviazal dodat nasledovné kl'i¢ové iniciativy v roku 2024:
1. poskytovat nasim zékaznikom d'al3ie zlepsovanie kvality nasich produktov
2. dosiahnut ziskovy rast predaja na nadich kl'd¢ovych trhoch

3. zamerat sa na optimalizdciu ndkladov na tonu

Tento plan mi dava istotu, Ze rok 2024 bude Gspe&nym rokom v nasej viac ako 200-rocne; tradicii

vyroby hygienickych rieseni.

/
Iné_; Richard Zigmund, MBA
Generalny riaditel skupiny SHP'JGroup a predseda predstavenstva SHP Slavosovce, a.s.

oy

Ing. Michal Vavrinéik
Finanény riaditel’ skupiny SHP Group a ¢len predstavenstva SHP Slavosovce, a.s.



1. Zakladné udaje
1.1. Identifikaéné udaje

Akciovéa spolo¢nost SHP SLAVOSOVCE vznikla od¢lenenim vyrobného zavodu od SCP as.
Ruzomberok v roku 2000. Je zaloZzen4 na dlhodobej histérii vyroby a spracovania papiera, ktora siaha
na zaciatok 19. storocia.

SHP SLAVOSOVCE, a.s. (d'alej len ,,Spolo¢nost”) je zapisana v obchodnom registri Mestského studu
Kosice, oddiel Sa, vlozka ¢islo 1140/ V.

Hlavnym predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je vyroba hygienického papiera a hygienickych vyrobkov,
ktora sa vyprofilovala pocas restrukturalizacie byvalych Slavosovskych papierni v rokoch 1996 az
2000.

Obchodné meno: SHP SLAVOSOVCE, a.s.

Sidlo: 049 36 Slavosovce 298

Den zapisu: 10.08.2000

Pravna forma: akciova spoloc¢nost

Zakladné imanie: 9972228 EUR

Akcie: 30 kmenovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 331 940 EUR

4 kmenové akcie na meno, listinné v menovitej hodnote 3 320 EUR
22 kmenovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 34 EUR

Akcionar: ECO-INVESTMENT, spol. s. r. 0., Obchodna 6, 811 06 Bratislava
Jeho podiel na zdkladnom imani a hlasovacich pravach je 100%.

1.2. ZloZenie organov spolo¢nosti

Vrcholnymi orgdnmi spolo¢nosti st valné zhromaZdenie, predstavenstvo a dozornéa rada.

Valné zhromazdenie

Je najvyssim organom spoloc¢nosti. Sklada sa zo vSetkych na fiom pritomnych akcionarov. Kona sa
najmenej raz za rok a zvolédva ho predstavenstvo v stlade so stanovami spolo¢nosti.

Predstavenstvo

Statutdrnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré riadi ¢innost spolo¢nosti a je opravnené
konat v mene spolo¢nosti vo vsetkych oblastiach, zastupuje Spolo¢nost voci tretim osobam.
Predstavenstvo je povinné riadit sa rozhodnutiami a vykonavat rozhodnutia valného zhromazdenia.

Zlozenie predstavenstva v roku 2023 a 2022:

Stav Stav
k 31.12.2023 k 31.12.2022
Predseda: Ing. Richard Zigmund, MBA Ing. Richard Zigmund, MBA
Clenovia:
Ing. Rébert Kasanicky
(do 11.4.2022)
Ing. Michal Vavrin¢ik Ing. Michal Vavrincik (od 11.4.2022)
Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomic Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomic
Proktra Ing. Vladimir Lenart (do 18.8.2023) Ing. Vladimir Lenart



Dozorna rada

Je najvyssim kontrolnym organom spolocnosti. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva
a uskutocriovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

ZloZenie dozornej rady:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Milan Fil'o
Clenovia Ing. Miroslav Vajs

Janka Genderova

SHP Slavosovce, akciova spoloc¢nost, je samostatnou pravnickou jednotkou. Patri do skupiny
spolo¢nosti SHP GROUP, medzi ktorymi existuje tizka spolupraca na zédklade zmliv a dodavatel'sko-

odberatelskych vztahov. Skupina SHP GROUP patri k najva¢sim producentom hygienickych
papierov v strednej a juhovychodnej Eurépe.

V roku 2023 doslo k zmene Struktury skupiny SHP Group, do ktorej patri aj Spoloénost. Bola zaloZzena
nova spolo¢nost SHP Group a.s., na ktoru boli nasledne prevedené obchodné podiely vSetkych
spolognosti tejto skupiny, ktoré boli predtym vo vlastnictve SHP Harmanec, a.s. alebo ECO-
INVESTMENT, a.s. Podiely Spolo¢nosti bolo prevedené od 31. oktébra 2023.

Konsolidovana tuctovnia zéavierku, do ktorej je zahrnutd Spoloc¢nost spolu so svojou materskou

spolo¢nostou ECO-INVESTMENT, spol. s.r.0., za rok konciaci 31. decembra 2023 zostavuje uz
spolo¢nost SHP Group a.s. (2022: SHP Harmanec, a.s.)

2. Hospodarenie spolo¢nosti
21.  Predaj
V porovnani s rokom 2022 sme zaznamenali pokles predaja findlnych vyrobkov v objemovom

vyjadreni o 23%, ktory bol ¢iasto¢ne kompenzovany vyssimi predajnymi cenami. Trzby za vlastné
vyrobky poklesli 0 14%.



Sortimentna struktura predaja 2023 (% trzieb)

B Obrusky
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Sortimentna struktura predaja 2022 (% trzieb)

B Obrusky
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2.2.  Marketing, stratégia a znacky

Nase znacky stavaji na viac ako 200-roc¢nej tradicii vyroby papiera, ale zaroven sleduja inovacie,
moderné formy predaja a komunikécie. KIi¢ovou vlastnou obchodnou znackou najmé na trhoch
strednej Eur6py, je zna¢ka Harmony. Na trhoch Balkdnu dominuje nasa znacka Paloma.

Obe znacky plnohodnotne pokryvajt sortiment papierovej hygieny pre retail aj B2B. Nasa ponuka



zahffla $iroké portfélio toaletnych papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek, obraskov a
kozmetickych utierok. V B2B pod znackami Harmony Professional a Paloma Professional okrem
standardného sortimentu rolovanych a skladanych papierovych vyrobkov pontikame aj dispenzory
a vybrany sortiment mydiel a dezinfekcie.

Decor

V roku 2023 sme sa v ramci nasich znaciek opit zameriavali na lokalnych trhoch najmé na vystavenie
a predaj v stojanoch druhotného vystavenia, ktoré podporuje ich impulzny charakter a to najmé pocas
Velkono¢nych a Viano¢nych sviatkov, kedy je predaj potlacenych obriuskov najvac¢si. V ramci
sortimentu sme pripravili novi kolekciu dekorov vzhladom na nové trendy na trhu. S cielom
reagovat na stale nizku spotrebu v segmente dekorativnych obrtskoch, sme rozsirili nas sortiment o
ekonomick radu na kazdodenné pouzitie Harmony Everyday.

Marketingova komunikacia

V celoro¢nej komunikécii pokrac¢ujeme v intenzivnom vyuzivani online médii, kde sa vieme presne
zamerat na nasho cielového zakaznika. V ramci online komunikacie sme najtispesnejsou znackou v
ramci papierovej hygieny v Cechach aj na Slovensku, rovnako aj v Slovinsku a Chorvatsku, a to z
pohladu poctu sledovatelov, zdsahu aj navstevnosti nasho webu, kam smerujeme nasich online
sledovatel'ov. Pokracujeme v spolupraci s brand ambasadormi a online komunikaciu sme rozsirili aj
o novy formét - video obsah.

V 2. kvartali sme nasu standardnd online komunikéciu doplnili o televizne kampane obidvoch nasich
znatiek na klacovych trhoch - Harmony na Slovensku a v Cechach a Paloma v Slovinsku a
Chorvatsku.

2.3. Riadenie dodavatel'sko-odberatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej drovne poskytovaného servisu nasim
zékaznikom. Pokracujeme v opatreniach, ktoré zabezpecia udrzatelny rozvoj zavodu Slavosovce.

Zamerali sme sa hlavne na zefektivnenie pldnovania, zjednocovanie procesov v ramci celej skupiny
a centralizaciu postupov, s akcentom na zniZovanie nakladov.

Kladieme doraz na priamu komunikaciu s nagimi kla¢ovymi zdkaznikmi, ¢o sa s d'al$imi opatreniami
prejavilo vo zvysenom plneni dodévok zakaznikom. ZlepSovanie sluZieb nasim zakaznikom ostava
nad’alej nasou prioritou.

2.4. Vyroba a investicie

Vyvoj zakladnych ukazovatelov vyroby papiera a vyrobkov

Zakladné 2023/2022
udaje 2021 2022 2023 (%)
Vyroba T

papiera 12527 11501 7 804 -32,1%
Vyroba T

produktov 9099 6823 4708 -31,0%

V roku 2023 boli ceny vstupnych surovin a energii v priemere na vysokych trovniach z roka 2022.
Znizeny dopyt po papierovych obriskoch sa prejavil nizs$im predajom, a to hlavne pri bielych a
farebnych obraskoch. Taktiez sa postupne utlmovala spoluprdca s vyznamnym ziakaznikom.
Dosledkom zniZzeného dopytu doslo k vyraznému obmedzovaniu vyroby spracovatel'skych liniek.
Celkovy objem predaja materskych koticov medziro¢ne poklesol o014,6%, ¢o taktieZ zapricinilo
komerc¢né odstavenia papierenského stroja.



Na papierenskom stroji sme rozsirovali portfélio o novy produkt, tzv. ,MG papier”. Zaznamenali
sme postupné zlepsovanie vo formadcii papiera a v hodnotéach glejenia pri bielych kvalitach.

Pocas roka sme sa snazili na papierenskom stroji tiez optimalizovat zanasku vldkna za tcelom
Setrenia, ktoré by nebolo na tkor kvality. V spolupraci s planovanim sme optimalizovali vyrobné
davky, aby sme zredukovali pocet odstaveni a naslednych nabehov. Tym sa optimalizoval proces
s pozitivnym dopadom na spotrebu energii, chemikalii a vody, ¢o sa prejavilo na tusporach hlavne
koncom roka.

Spracovatel'ské linky boli prioritne zamerané na zefektivnenie ¢asového vyuzitia, vyrobnych rychlosti
a zniZzeni vlastného vymetu. Zlepsila sa komunikacia s operatormi pri zadavani a vyhodnocovani
cielov - systém odovzddvania smien. Zacali sme zavadzat systém multifunkcénosti a vyraznu
spolupracu v oblasti vyroby s nasimi sesterskymi zdvodmi v Palome a Harmanci.

2.5. Trvala udrzatel'nost

Trvala udrzatelnost je zakladom podnikatel'skej filozofie SHP Group. Strategické vstupné suroviny
pouzivané v Spoloc¢nosti pochadzaja 100% zo zodpovednych zdrojov s FSC, PEFC alebo
recyklovanych vlakien. Spolo¢nost prostrednictvom certifikdcie spracovatel'ského retazca podla
poziadaviek FSC/PEFC aktivne prispieva k zabezpeceniu udrzateInosti dodéavatel'ského retazca.

Implementdcia a zverejilovanie spravy o trvalej udrzatelnosti v siilade s poziadavkami EU legislativy
je dalsim strategickym krokom, ktory spaja SHP Group s globalnymi trendmi udrzatelnosti a
transparentnosti.

V SHP Slavosovce bolo v roku 2023 zhodnotenych 100% papierenskych kalov.

2.6. Audity a certifikacie

Otazky zdravia a bezpecnosti vyvolavaju poZiadavku po vécSej transparentnosti vo vyrobe a
dodéavatel'skom retazci. Dotyka sa to nielen vyrobcov potravin, ¢i kozmetiky, ale aj vyrobcov
hygienickych vyrobkov.

SHP Slavosovce st zamerané na vyrobku papierovych obruskov, ktoré st z hladiska legislativy
zaradené medzi vyrobky urcené pre kratkodoby kontakt s potravinami. A to prindsa okrem
standardnych systémovych auditov aj zvySeny pocet zakaznickych auditov pocas roka - Auchan,
Sainsbury, Fiblon.

V roku 2023 zavod SHP SlavoSovce ziskal certifikat systému manazmentu bezpec¢nosti a kvality
vyrobkov pre domdcnost a vyrobkov osobnej starostlivosti podla poziadaviek novej aktualizovanej
verzii Standardu IFS HPC - verzia 3. Certifika¢ny audit potvrdil plnenie aktualizovanych poziadaviek
standardu a efektivnost implementovaného systému bezpec¢nosti a ochrany produktu. Auditom
identifikované nezhody a ndpravné opatrenia st sicastou akénych planov IFS.

Udrziavacim auditom systému riadenia dodédvatel'ského retazca ISO 28 000 bolo potvrdené plnenie
poziadaviek a efektivnost implementovaného systému bez identifikovanych nezhéd, ¢im sme
naplnili podmienku zékaznika IKEA pre d'alsiu spolupracu.

SHP Slavosovce tspesne absolovoval kazdoro¢ny audit FSC CoC (Forest Stewardship Council). Ide
o standard pre certifikdciu spracovatel'ského retazca a definuje poziadavky vztahujtce sa k pé6vodu
primérnej suroviny pouzitej na nase vyrobky. Udrziavacim auditom bolo potvrdené plnenie
poziadaviek a efektivnost implementovaného systému. Podobné zameranie ma aj IKEA Forestry
audit, ktory bol realizovany v zavode.

Ekologicky postoj Spolo¢nosti dokladuje aj plnenim poziadaviek pre ekologické znacky EU Ecolabel
a Nordic Swan a Home Compostable.



Uspesnym absolvovanim auditu etickej a socialnej zodpovednosti Smeta spolo¢nost deklaruje, ze
etickd zodpovednost voci zamestnancom ako aj okoliu je na tirovni vyzadovanej medzinarodnymi
standardami.

2.7. Ludské zdroje

Priemerny pocet zamestnancov v roku 2023 bol 187, ¢o je pokles oproti roku 2022 o 7,5%. Vyvoj
priemerného poctu zamestnancov bol ovplyvneny situdciou na trhu a stabilizaciou procesov
stvisiacich so zvySenim efektivnosti ¢innosti.

Cielom spolo¢nosti v oblasti I'udskych zdrojov bolo stabilizovanie persondlneho zabezpecenia
zamestnancami s adekvatnou odbornostou a znalostami. Ststredili sme sa na medzi-zavodovi
spolupracu, vysledkom ktorej bolo zdielanie vyrobnych zamestnancov v jednotlivych vyrobnych
zavodoch skupiny SHP Group.

V roku 2023 sme podporili vzdeldvanie a rozvoj nasich zamestnancov prostrednictvom realizacie
programov internych a externych programov zameranych na manazérske, odborné, jazykové a
profesijné zruc¢nosti. Jednou z kltacovych iniciativ bol aj workshopy zamerané na vyuZzivanie
,Rockefellerovych navykov” ako systému riadenia a vykonového manazmentu. Velka pozornost
sme venovali aj $koleniam, ktoré stivisia s odbornou pripravou v nadvaznosti na povinni legislativu,
kurzy stvisiace s bezpe¢nostou a ochranou zdravia pri praci.

V ramci socidlneho programu sme zamestnancom poskytli rézne benefity vo forme prispevkov na
stravu, pracovné jubiled, Zivotné jubilea. Realizovali sme aj teambuildingové stretnutia pre
zamestnancov a rodinnych prislugnikov ako napriklad Sportovy dei, Viano¢ny vecierok, Mikulagske
predstavenie pre deti zamestnancov, stretnutia s jubilantami.

V oblasti starostlivosti o zdravie zamestnancov sme zabezpecovali sledovanie a hodnotenie
zdravotného stavu zamestnancov a ich zdravotnej sposobilosti na pracu, vykondvanim cielenych
preventivnych lekarskych prehliadok a rekondi¢nych pobytov. TaktiezZ sme venovali pozornost
posiltiovaniu imunity zamestnancov poskytovanim r6znych vitaminovych pripravkov.

2.8. Dopliiujuce informdcie k uctovnej zavierke
a) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni aétovného obdobia

Po konci roka 2023 nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si vyzadovali zverejnenie
vo Vyrocnej sprave Spolo¢nosti.

b) Predpokladany vyvoj Spolo¢nosti v roku 2024

Pre rok 2024 sme stanovili ndrocné ciele a pre ich realizaciu vypracovali KIti¢ové iniciativy:
1. Rast:

a. medziro¢ne navysit trzby z predaja vlastnych vyrobkov anovych produktov
materskych kottcov, a spolahlivo dodat dohodnuté objemy nasim zdkaznikom na
klIa¢ovych trhoch

2. Profitabilita:

a. zabezpecit ocakdvanu profitabilitu predaja véasnym zdielanim zmien v retazci s
d'alsimi partnermi

b. Zabezpecit udrzatelné zlepSenie nidkladovej pozicie



3. Udrzatelnost:
a. Realizovat plan zvysenia energetickej efektivnosti a trvalej udrzatelnosti

¢) Vydavky na ¢innost vyskumu a vyvoja
V roku 2023 Spolo¢nost nerealizovala ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

d) Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, doc¢asnych
listov a obchodnych podielov materskej tictovnej jednotky

V roku 2023 Spolo¢nost nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

e) Navrh o sposobe nalozenia s hospodarskym vysledkom za rok 2023

Valnému zhromaZzdeniu spolo¢nosti bude predloZzeny navrh na pretctovanie hospodarskeho
vysledku za rok 2023 na tcet hospodarskych vysledkov minulych rokov.

f) Informacia o organizacnych zlozkach spolo¢nosti v zahrani¢i

SHP Slavosovce, a.s. vykonava podnikatel'ski ¢innost na tzemi Slovenskej republiky, v zahranici
prostrednictvom organiza¢nych zloZziek nepodnika.

8) Analyza ariadenie rizik

Cinnosti, ktoré Spolo¢nost vykonéava, ju vystavuji urcitym finanénym rizikam: trhovému riziku
(vratane kurzového rizika a drokového rizika) a riziku likvidity. Medzi hlavné finan¢né nastroje
spolo¢nosti patria pohladavky a zavdzky zobchodného styku, bankové tvery, tvery od
spriaznenych stran, peniazné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. Pouzitie tychto finan¢nych
nastrojov je zamerané najma na zabezpecenie finanénych prostriedkov alebo na investovanie volnych
peniaznych prostriedkov.

Spolo¢nost nepovazuje finan¢né rizikd za vyznamné v porovnani sobchodnymi rizikami
vyplyvajicimi z jej zakladnej ¢innosti. Z tohto dévodu nema formalne a konzistentne aplikované
ciele, postupy a procesy riadenia finan¢nych rizik.

Spolo¢nost pdsobi na medzindrodnych trhoch, avsak najméd v rdimci eurozény a preto nie je vystavena
vyznamnej$iemu kurzovému riziku.

Spolo¢nost je taktiez vystavend rizikdm stvisiacim s dostupnostou a trhovymi cenami vstupnych
surovin, ato primarneho vldkna (buniciny). Pohyb cien je externy faktor, ktory je désledne
monitorovany, a ndkup je diverzifikovany na viacero dodavatelov.

Spolo¢nost je vystavena rizikdm spojenym s fluktuaciou ceny a dostupnosti vstupnych surovin. Tieto
rizikd sd riadené prostrednictvom dostato¢nej diverzifikacie dodéavatelov, efektivneho
predzasobenia, a prostrednictvom mozZnosti zameny vstupnych surovin medzi primarnym vldknom
a zberovym papierom. Spolo¢nost nepouZziva derivatové nastroje na riadenie rizika cien komodit.
Nékupy materidlu sa uskutoc¢riuji vzdy v beznych trhovych cendch na zdklade ro¢nych zmlav.
Spolo¢nost nema vyznamné trocené aktiva. Uvery st trod¢ené trhovymi trokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohladtiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavizky, v dosledku
¢oho Spoloc¢nost utrpi stratu. Spolo¢nost nie je vystavend vyraznej koncentracii tiverového rizika.
Spolo¢nost ma zavedené zasady na zabezpelenie predaja produktov a sluZzieb odberatelom
s prijatelnou reputdciou a vyuziva poistenie pohladavok. Pemlazné transakcie sa vykondvaju len
prostrednictvom renomovanych finan¢nych institacii v krajindch, v ktorych st konsolidované
spolo¢nosti zaloZené.
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Obozretné riadenie rizika likvidity predpokladd udrziavanie dostato¢ného stavu penaznych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnoZstva zmluvnych
averovych liniek aschopnost uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamickd povahu
podnikatel'skej ¢innosti sa Spolo¢nost snazi udrzat flexibilitu prostrednictvom zabezpecenia stalej
dostupnosti tiverovych liniek, ako aj zostiladenie prijmov z financnych aktiv s finanénymi potrebami.

V stlade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasi¢skych jednotiek Spolo¢nost riadi riziko
poziaru profesiondlnymi hasi¢mi, ktori st neustale v pohotovosti. Ich primarnou tlohou je prijimat
preventivne opatrenia, minimalizovat riziko poZziaru a maximalizovat poziarnu bezpec¢nost I'udi a
majetku. Spolo¢nost méa zavedenu kontrolu protipoZziarnej ochrany a systém hasiacich pristrojov a
hydrantovych sieti.
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