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PRÍHOVOR  PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
 
Vážení  akcionári, obchodní partneri, vážení spolupracovníci    
    
Po náročnom roku 2022 nás čakal rok, kde najväčším otáznikom pre podnikanie bol nie tak dostatok energií, 
ako vývoj ich cien. Pre rok 2023 sa predpovedal čiastočný pokles vysokej miery inflácie, ale najmä za cenu 
spomalenia hospodárskeho rastu. Slovensku sa v zásade recesia vyhla, avšak z dôvodu proexportného 
prepojenia s krajinami eurozóny to mal byť pre viaceré sektory rok plný skúšok. Žiadna doterajšia kríza, ani 
finančná či pandemická, nedokázala donútiť domácnosti šetriť tak ako vysoká inflácia. Tento fakt sa prejavil aj v 
našom podnikaní v segmente luxusného tovaru predovšetkým v druhej polovici roka 2023.

Vďaka úsporným opatreniam a správne načasovaným investíciám sme ukončili rok 2023 v zisku. Nadchádzajúci 
rok pre nás však predstavuje veľkú výzvu. Neustály nárast minimálnej mzdy spôsobil stratu komparatívnej 
výhody, ktorú Slovensko malo ako zdroj relatívne „lacnej“ pracovnej sily. Hospodársky rast Slovenska ako aj 
ostatných európskych krajín sa spomalil,  inflácia sa podpisuje na neustálom náraste cien vstupov a ukončenie 
dvoch svetovo najvýraznejších ozbrojených konfliktov zostáva v nedohľadne. To všetko prispieva k neistote a 
odráža sa na kúpnej sile obyvateľstva nielen u nás, ale aj na našich cieľových trhoch v zahraničí. 

Vďaka úsporným opatreniam, reorganizácii podnikových procesov a investíciám do zmeny energetických 
zdrojov, znížila naša spoločnosť svoju energetickú závislosť a znížila tak riziko zmeny cien energií na fungovanie 
spoločnosti. Napriek tomu rástli ceny ostatných vstupov a tento fakt umocnil pretrvávajúci ozbrojený konflikt 
na Ukrajine. Aj októbrové udalosti na Blízkom východe sa odzrkadlili v našom odvetví a ich následky 
pociťujeme aj dnes v roku 2024. Neistota s ktorou sme začali rok 2023 sa postupne zastabilizovala, bolo 
nevyhnutné reagovať pružne v oblasti cenotvorby tak, aby sme nestratili našich zákazníkov ale zároveň 
nepredávali so stratou. Kým v predchádzajúcom období bol najväčším problémom nedostatok výrobných 
kapacít, dnes sa v zmysle vyššie spomenutých skutočností stal hlavným problémom nedostatok rentabilných 
zákaziek.

Našim východiskom pre tento rok zostáva reorganizácia práce, zvyšovanie produktivity práce, stabilizácia 
odbytových zákaziek spojená s aktívnou cenovou politikou, tlak na úsporu všetkých nákladov a samozrejme 
hľadanie nových investičných príležitostí a zdrojov. Predstavenstvo spoločnosti neustále sleduje a 
vyhodnocuje aktuálnu ekonomickú a politickú situáciu. Aj napriek nestabilnej a nepredvídateľnej situácii 
veríme, že vďaka našim skúseným zamestnancom, manažmentu a dlhoročným zákazníkom, naša spoločnosť 
toto obdobie prekoná a udrží si svoju pozíciu na trhu.
   
V závere chcem poďakovať za dosiahnuté výsledky celému pracovnému kolektívu, všetkým našim 
dodávateľom a odberateľom, s ktorými spolupracujeme a chcem všetkým popriať úspešný rok 2024.
                                               

Aj preto sa chcem poďakovať našim zamestnancom, že zvládli svoje úlohy k spokojnosti obchodných partnerov. 
S uspokojením konštatujem, že sme sa u našich obchodných  partnerov stretli s pozitívnym hodnotením 
dosahovanej  kvality, flexibility výroby, ako aj vysokej  úrovne  vzájomnej spolupráce. Budeme sa snažiť v tomto 
trende pokračovať aj v budúcnosti, pretože základným predpokladom, aby sme dostatok zákaziek mali, je 
vysoká kvalita a dobrý servis pre našich zákazníkov. 

                                                             Predseda predstavenstva
                                                               Ing. Marian Vidoman



 

MUDr. Matej VidomanIng. Erika Vidomanová

PREDSTAVENSTVO AKCIOVEJ SPOLOČNOSTI MAKYTA A.S.

DOZORNÁ RADA AKCIOVEJ SPOLOČNOSTI MAKYTA A.S.

člen

Ing. Marian Vidoman
predseda

Ing. Robert BartošIng. Zuzana Lexmannová
člen

Ing. Jozef Piaček

člen

predseda člen
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 Makyta a.s. Púchov patrí k najvýznamnejším slovenským výrobným podnikom 
v rámci odvetvia textilnej a odevnej výroby v SR.

PROFIL SPOLOČNOSTI   

 

 
 

 Počiatky spoločnosti siahajú do roku 1939, kedy bola založená ako prvá 
slovenská továreň na odevy. Spoločnosť sa po prechode rôznymi majetkovo - 
právnymi formami transformovala k 1.4.1994 na akciovú spoločnosť odkúpením 
vlastníckych práv od Fondu národného majetku SR.

Hlavným výrobným programom spoločnosti je výroba odevnej konfekcie s podielom 
99,2 %, a výroba polotovarov a výšiviek  0,8 %  z celkovej výroby.

Makyta a. s. mala v roku 2023 celkom 2 výrobné závody a to v Púchove a v Námestove.
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Základná  úloha podnikateľského zámeru zameraná na zabezpečenie dostatku odbytového 
krytia bola splnená, odbyt v roku 2023 bol splnený na 113,1%  pri medziročnom poklese    o 
3,07%. 

Investície do zhodnotenia majetku nám priniesli nárast tržieb z prenájmov a služieb s tým 
spojených o 12,2 % oproti roku 2022.

Predaj odevnej konfekcie  zaznamenal medziročný pokles  o 3,04%,  predaj ostatných 
sortimentov zaznamenal medziročný pokles o 6,68%.

Neistá doba a nemožnosť odhadnúť výšku energetických nákladov a taktiež reakcia zákazníkov 
na zvyšovanie cien spôsobené rastom minimálnej mzdy a rastom cien energií nám neumožnila 
stanoviť koncom roka 2022 podnikateľský zámer na rok 2023. Rozhodli sme sa preto stanovovať 
len operatívne štvrťročné plány.

   

 SPRÁVA   VEDENIA   SPOLOČNOSTI   O  PODNIKATEĽSKEJ   ČINNOSTI  ZA ROK 2023                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
    

         
Enormný rast cien energií po vypuknutí konfliktu na Ukrajine nás prinútil pre rok 2023 
bezprecedentne navýšiť ceny výrobkov, čo sa odrazilo aj v odbytovom krytí pre 1. polrok. 
Nedostatok zákaziek sme museli riešiť znížením disponibilnej kapacity cca o 20%. Investičné 
projekty do zníženia energetickej náročnosti nám umožnili v priebehu roka korigovať rast cien a 
tým sme vytvorili podmienky na vykrytie kapacít do konca roka 2023.

Všetky tieto skutočnosti spôsobili prekročenie  plánovaných výrobných úloh o 170 663 eur a tým 
bol ročný plán  splnený  na 103,99%. V porovnaní s rokom 2022 bol nárast na 125,61%.

V štruktúre odbytu dosiahla odevná konfekcia podiel celkom 99,26%  a  ostatné sortimenty 
(výšivky a polotovary) 0,74 %. 

Vedeniu spoločnosti sa stabilizáciou zákaziek, investíciami do zníženia energetickej náročnosti 
podarilo dosiahnuť  ziskovosť a finančnú stabilitu bez porúch vo financovaní prevádzkovej a 
investičnej činnosti.

          
V roku 2023 dosiahla spoločnosť medziročný rast priemerného zárobku o 15,6%. 

Hospodársky výsledok za rok 2023 pred zdanením  je zisk vo výške 259 026,43 eur.
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Tržby (tis. EUR)

Výsledok hospodárenia (tis. EUR)

Rentabilita tržieb %

Pridaná hodnota tis. (tis. EUR)

Zamestnanci (osoby)

Produktivita práce z tržieb (EUR)

Produktivita z pridanej hodnoty (EUR)

Priemerný zárobok (EUR)

Celková zadĺženosť %

  Podiel vl. imania na aktívach %

Výsledok hospodárenia po zdanení (tis. EUR)

2022 2023

5 080

53

34

0,68

3 458

313

16 230

11 049

764,15

11,92

88,08

2021

5 719 5 705

-34

-32

-0,55

4 098

266

21 503

15 406

854,82

13,36

86,64

259

204

3,58

3 900

206

27 694

18 933

987,97

15,76

84,24

Vývoj plnenia ukazovateľov dokumentuje nasledovná tabuľka.
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2021

99,3

0,7

100

Výroba odevnej konfekcie

Výšivky a polotovary

Spolu %

2022

98,9

1,1

100

2023

99,2

0,8

100

 
Vysokú úroveň odevnej výroby potvrdzuje aj to, že spoločnosť Makyta a.s. získala v roku 
2009  pre túto výrobu certifikát pre systém environmentálneho manažérstva podľa 
normy STN EN ISO  14001 : 2016, ktorý sme v roku 2021 obhájili. 

Odevná výroba sa vyznačuje  vysokou úrovňou technologického spracovania a kvality a 
od roku 2006 je Makyta a.s. držiteľom certifikátu kvality ISO 9001 : 2016, ktorý sme v roku 
2021 obhájili.

Ostatné výrobné sortimenty, ako sú polotovary a výšivky predstavovali v roku 2023  0,8 % 
podiel z celkovej produkcie.

Najvýznamnejšími výrobnými sortimentmi v rámci  odevnej konfekcie boli  aj tento rok 
saká s podielom  53,9% . Veľký nárast sme zaznamenali vo výrobe nohavíc, ktorý 
predstavuje  14,9%. Už dlhodobo pociťujeme   útlm  vo výrobe plášťov a paliet, ktorých 
podiel bol aj tento rok len 8,2%. V tomto roku sme ukončili výrobu cyklistických dresov, 
kde ich podiel na výrobe klesol na 1,2%.

Makyta a. s. je tradičným výrobcom odevnej konfekcie, ktorá je  hlavným výrobným 
sortimentom s podielom 99,2 % na celkovej výrobe. 

ŠTRUKTÚRA  VÝROBY 



Spolu %

Plášte, paletá

Saká

Šaty

Dresy

Blúzky

Sukne

Nohavice

Bundy

Ostatné

2021

10,7

33,0

11,1

25,3

5,6

2,6

6,4

2,5

2,8

100

2022

10,8

41,7

6,7

11,1

7,5

2,9

5,5

1,7

12,1

100

2023

8,2

53,9

4,1

1,2

1,0

5,5

14,9

0,6

10,6

100

8

ŠTRUKTÚRA ODEVNEJ VÝROBY V %
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ŠTRUKTÚRA  ODBYTU

Predaj celkom dosiahol úroveň 4 640  tis. eur, čo je v porovnaní s rokom 2022 pokles   o 3,07 %. V 
realizácii odbytu pokračovala aj v roku 2023 dominancia exportu. Vývoz predstavoval celkom 4 486 
tis. eur, pri medziročnom náraste o 1,28%.

Dodávky v rámci SR dosiahli 119 tis. eur, čo znamená medziročný pokles predaja o 62,78 %. 

V sortimentnej štruktúre odbytu je rozhodujúcou komoditou predaj odevnej konfekcie s objemom 
4 606  tis. eur, čo predstavuje 99,26 % odbytu spoločnosti. 

Predaj v sortimente polotovarov a výšiviek dosiahol v roku 2023 spolu 34,5 tis. eur, čo predstavuje 
medziročný pokles  o 6,68 %. V rámci štruktúry odbytu podiel tohto sortimentu dosiahol 0,74 % z 
celkového predaja spoločnosti.

   

Dodávky pre maloobchodnú predajnú sieť dosiahli celkom 30,8 tis. eur, čo znamená medziročný 
pokles  o 15,19%. 
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Rakúsko

Francúzsko

SRN

Taliansko

Slovenská republika

Poľsko

Česká republika

Holandsko

Spolu

Tis. eur

Tis. eur

%

%

2021

205

3 195

0

65

877

0

2

0

4 344

 

2021

4,7

73,5

0,0

1,5

20,2

0,0

0,1

0,0

100

2021

3 467

877

4 344

Export EÚ

Slovenská republika

Spolu

2022

256

4 172

10

0

349

0

0

0

4 787

2023

72

4 417

4

0

147

0

0

0

4 640

2022

5,3

87,2

0,2

0,0

7,3

0,0

0,0

0,0

100

2023

1,5

95,2

0,1

0,0

3,2

0,0

0,0

0,0

100

2022

4 438

349

4 787

2023

4 493

147

4 640

2021

79,8

20,2

100

2022

92,7

7,3

100

2023

96,8

3,2

100

REALIZÁCIA ODBYTU PODĽA KRAJÍN

ODBYT PODĽA TERITORIÁLNEJ ŠTRUKTÚRY
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2021

6,61

6,94

11,92

88,08

0,00

19,40

UKAZOVATEĽ

Bežná likvidita

Celková likvidita

Celková zadlženosť v %

Koeficient samofinancovania v %

Úverová zadlženosť v %

Doba obratu zásob

2022

7,25

7,47

13,36

86,64

0,00

10,45

2023

4,64

4,83

15,76

84,24

0,00

8,25

Vývoj finančných ukazovateľov a vývoj štruktúry majetku a jeho krytia je nasledovný:

EKONOMICKO – FINANČNÁ  OOBLASŤ

Splnenie plánovaných úloh v realizácii odbytu je rozhodujúcim faktorom 
podieľajúcim sa  na vytvorení zisku spoločnosti. 

Hospodársky výsledok pred zdanením tak dosiahol v roku 2023 zisk
vo výške 259 026,43 eur. 

Pozitívnym hospodárskym výsledkom  sa podarilo udržať finančnú stabilitu,
o čom svedčia dosahované finančné ukazovatele spoločnosti.
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SÚVAHA V TIS. EUR
STRANA AKTÍV

I. Neobežný majetok

          Dlhodobý nehmotný majetok

          Dlhodobý hmotný majetok

          Dlhodobý finančný majetok

II. Obežný majetok

          Zásoby

          Dlhodobé pohľadávky

          Krátkodobé pohľadávky

         Krátkodobý finančný majetok

          Finančné účty

III. Časové rozlíšenie

SPOLU MAJETOK

STRANA PASÍV

I. Vlastné imanie

Základné imanie

Ostatné kapitálové fondy

Zákonné rezervné fondy

Výsledok hosp. min. rokov

Výsledok hosp. za účt. obd.

II. Záväzky

Rezervy

Dlhodobé záväzky

Krátkodobé záväzky

Bankové úvery a výpomoci

III. Časové rozlíšenie

SPOLU VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY

2021

876

2

673

201

5 280

198

1 064

1 814

0

2 204

52

6 208

2021

5 468

398

0

82

4 953

35

740

120

12

608

0

0

6 208

2022

811

1

609

201

4 960

130

424

2 017

0

2 389

42

5 813

2023

790

2

790

0

4 427

128

1 216

1 681

0

1 402

54

5 271

2022

5 036

398

0

82

4 588

-32

777

163

7

607

0

0

5 813

2023

4 440

398

0

82

3 756

204

778

106

7

665

0

53

5 271
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Hospodárske výnosy

Hospodárske náklady

Výsledok hospodárenia z hospod. činnosti

Finančné výnosy

Finančné náklady

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti

Výsledok hospodárenia pred zdanením

Daň z príjmov

Výsledok hospodárenia za UO po zdanení

2021

5 936

5 990

-54

113

6

107

53

18

35

2022

5 800

5 928

-128

100

6

94

-34

-2

-32

2023

5 941

5 783

158

107

6

101

259

55

204

VÝKAZ ZISKOV A STRÁT V TIS. EUR
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  údaje o nákladoch a výnosoch súhlasia so zostatkami výsledkových účtov na účte ziskov 
a strát.

  pri overovaní a kontrole účtovných dokladov neboli zistené nedostatky, ktoré by mali 
vplyv na vykazovaný výsledok hospodárenia a majetkovú podstatu a. s.,

 Dozorná rada pri spracovaní stanoviska k ročnej účtovnej závierke Makyta, a. s. Púchov za rok 2023 
vychádzala zo Správy nezávislého audítora, z overenia ročnej závierky za rok 2023 a účtovných výkazov MAKYTA, 
a. s. Púchov k termínu 31.12.2023.

  jednotlivé položky závierky súhlasia so zostatkami na súvahových účtoch a bankové 
účty s bankovými výpismi,

 Na základe čl. 14 ods. 5 Stanov MAKYTA, akciová spoločnosť Púchov a v súlade s obsahom ustanovení 
zákona NR SR č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov, Dozorná rada spoločnosti predkladá 
Valnému zhromaždeniu nasledovné stanovisko.

 Predstavenstvo akciovej spoločnosti na pravidelných zasadnutiach prerokovávalo koncepčné zámery 
spoločnosti a ďalšie problémy súvisiace s činnosťou akciovej spoločnosti. Dozornej rade boli v súlade s jej 
právami a povinnosťami zo strany predstavenstva predložené všetky dôležité návrhy, o ktorých predstavenstvo 
rokovalo a ktoré riešilo.

 Dozorná rada MAKYTA, a. s. Púchov na svojom zasadnutí 16.04.2024, na základe predložených dokladov, 
prerokovala ročnú účtovnú závierku za rok 2023. Dozorná rada konštatuje nasledovné:

V Púchove dňa 16.04.2024

K ROČNEJ ÚČTOVNEJ ZÁVIERKE SPOLOČNOSTI ZA ROK 2023

  účtovníctvo a. s. bolo vedené v súlade s obsahom ustanovení zákona NR SR č. 431/2002 
Z. z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov,

STANOVISKO DOZORNEJ RADY MAKYTA, A. S. PÚCHOV

Dozorná rada nezistila zo strany jednotlivých členov orgánov spoločnosti porušenie obsahu ustanovení 
zákona NR SR č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov. Dozorná rada nezistila, ani jej neboli 
doručené, alebo hlásené podnety o porušení stanov spoločnosti a ani iných všeobecne záväzných právnych 
predpisov.

Výsledky za rok 2023 boli overené nezávislým audítorom Ing. Danielou Cibulovou, č. licencie SKAU 061.

Na základe konštatovania, že účtovná závierka poskytuje pravdivý a verný obraz finančnej situácie 
spoločnosti k 31.12.2023 a výsledku jej hospodárenia za rok končiaci k uvedenému dátumu podľa zákona č. 
431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov, Dozorná rada MAKYTA, a. s. Púchov odporúča 
Valnému zhromaždeniu MAKYTA, a. s. potvrdiť predložený návrh ročnej účtovnej závierky za rok 2023 a schváliť 
hospodársky výsledok za rok 2023 a jeho zúčtovanie, tak ako bol Valnému zhromaždeniu predložený 
predstavenstvom spoločnosti.

                 Ing. Robert Bartoš
              predseda dozornej rady
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SPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDÍTORA akcionárom, dozornej rade a predstavenstvu MAKYTA a.s., PÚCHOV



16



 

17

Úlohy v oblasti výroby sú zamerané na udržanie rovnomerného plnenia výroby a jej dennej 
výkonnosti, čo je nevyhnuté pre udržanie efektívnosti prevádzky.

V oblasti odbytu sú úlohy na rok 2024 zamerané na ďalšie posilňovanie podielu predaja 
technologicky náročných výrobkov a stabilizovanie  zákazníkov v najvyšších cenových úrovniach. 
Podnikateľský zámer predpokladá odbyt vo výške 3 690 700 eur.

PODNIKATEĽSKÝ ZÁMER NA ROK  2024

Po pandémii, vojne na Ukrajine a po energetickej kríze sme sa ocitli na prahu ďalšej vojny v Izraeli. 
Chýbajúca stálosť a predvídateľnosť vývoja je momentálne najväčším problémom pre stanovovanie 
úloh budúceho podnikania.

Úlohy podnikateľského zámeru na rok 2024 preto stanovujú úlohy zamerané na redukciu režijných 
činností, ako aj ďalších úspor všetkých nákladových položiek.

Ďalšie úlohy sú zamerané na efektívne využívanie majetku spoločnosti. Naplnenie úloh PZ 
stanovených jednotlivým činnostiam zabezpečí vykrytie potrieb v oblasti miezd a ostatných 
prevádzkových nákladov a investícií. 

Plnenie týchto opatrení bude predmetom pravidelného mesačného hodnotenia predstavenstvom 
spoločnosti, tak, aby mohli byť v prípade odchylného vývoja prijaté účinné opatrenia smerujúce k 
splneniu úloh PZ stanovených na rok 2024. 

Pre rok 2024 predpokladá spoločnosť dosiahnuť zisk vo výške 19 000 eur.

Veríme, že aj napriek zložitej dobe dokážeme čeliť novým výzvam a naša spoločnosť bude efektívne 
fungovať a udrží si svoje postavenie na trhu.



MAKYTA, a. s. Púchov
+421 / 42 / 463 23 21

e-mail: sekretariat.gr@makyta.sk
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