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I. Zakladné udaje o spolo¢nosti

1.

10.

11.

Obchodné meno spolo¢nosti:
HBM Pharma s.r.o.

Prévna forma:
Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Sidlo ucétovnej jednotky:
Sklabinska 30, Martin 036 80

Datum zaloZenia:
12.02.1992

Datum zéapisu do obchodného registra:
02.03.1992

Spoloénikom spolo¢nosti je:
k 31.12.2023 Grindeks JSC

Krustpils 53
Riga 1057
LotyS$ska republika
I1CO:
315607 84
Hlavné ¢innosti podl'a vypisu z obchodného registra:

Vyroba liekov

Priemerny pocet zamestnancov pocas uctovného obdobia, z toho riadiacich pracovnikov:

Ukazovatel Zamestnanci spolu Z toho riadiaci pracovnici

Priemerny pocet 370 28

Uttovna jednotka predlozila riadnu uétovni zavierku za 2023 zostaveni za predpokladu
nepretrzitého pokracovania jej ¢innosti.

Uttovna zavierka spolognosti za predchadzajuce Gétovné obdobie bola schvalena na
zaklade rozhodnutia jediného spolo¢nika dna 8.5.2023.



I1. Historia spolo¢nosti

1992

Dna 2. marca 1992 vznikla farmaceutickd spolo¢nost Hoechst-Biotika, spol. s r. o. ako
spolo¢ny podnik nemeckého farmaceutického koncernu Hoechst AG, Frankfurt nad Mohanom
(52,23 % podiel) a slovenskej farmaceutickej spolo¢nosti Biotika, §. p., Slovenska LCupca (47,77
% podiel).

1996
Hoechst-Biotika sa stala sucastou skupiny Hoechst Marion Roussel po fizii spolo¢nosti
Hoechst a americkej farmaceutickej spolo¢nosti Marion Merryll Dow.

1999
Ako vysledok spojenia francuzskej farmaceutickej spolo¢nosti Rhone Poulenc Rorer a Hoechst
Marion Roussel vznikol koncern Aventis Pharma.

2004

Spolo¢nost” Biotika, a.s. rozdelila a previedla svoj obchodny podiel v spolo¢nosti Hoechst-
Biotika v prospech spolo¢nosti G. V. Pharma, a.s., Hlohovec a Pharma Slovakia C. V., Lochem,
Holandsko.

2005
V juli sa v Parizi podpisala Zmluva o predaji obchodnych podielov a 100 %-nym vlastnikom
vSetkych obchodnych podielov sa stala spolo¢nost’ Sanitas AB, Kaunas, Litovska republika.

2010

1. februara 2010 Hoechst-Biotika, spol. s.r.o. zmenila obchodné meno na HBM Pharma s.r.o.
Dna 8. jula 2010 bola podpisana Zmluva o prevode obchodného podielu a novym vlastnikom
spolo¢nosti HBM Pharma s.r.0. sa stala lotyS$ské spolo¢nost’ Liplats 2000 SIA.

2012 - 2013

Zacal sa proces cezhrani¢ného zluc¢enia spolo¢nosti HBM Pharma s.r.0. a Liplats 2000 SIA.
Ukoncenim procesu cezhrani¢ného zluc¢enia sa spoloénikom HBM Pharma s.r.o. stala
spolo¢nost’ Dashdirect Limited, Limasol, Cyperska republika.

2018
Dna 9. méja 2018 bola podpisand Zmluva o prevode obchodného podielu a novym vlastnikom
spolo¢nosti HBM Pharma s.r.0. sa stala lotySské akciova spolo¢nost’ Grindeks.



I1I. Organizac¢na a vlastnicka Struktira spolocnosti k 31.12.2023

Zhromazdenie spolo¢nikov

General Meeting
Grindeks JSC

Dozorna rada

Supervisory Board

Kirovs Lipmans, Filips Lipmans, Janis Romanovskis

q

Konatelia

Executives

Iveta Bula, Branislav Tucek

Konatelia

Executives

nternyaudit Kvalifikovana osoba
InternalAudit Qualified Person

QOchranapred poziami
Fire Protection

Adminigrativa Prevadzka
Adminigtration Operations

Financie, kontrolingaIT Ludskezdroje Viroba Zapezpeceniekvality Projektova skupina Obchod
Finance, Controling and IT HumanResources Production Quality Assurance Project Group SupplyChain




Filips Lipmans

‘ | Kirovs Lipmans

| | Anna Lipmane

35,00% 43,33% 21,67%
[
Liplat holding SIA Other shareholders
40203206071 with less than 5% share
96,79% 3,21%
Grindeks
40003034935
53 Krustpils Street
Riga, LV-1057,
Latvia
100% 99,14% 100% 100%
Namu apsaimnieko3anas projekti Kalceks Grindeks Kalceks Cesko s.r.o. Grindeks Kalceks Italia S.r.l.
40003845832 40003059981 17706220 16958581007
53 Krustpils street, 71E Krustpils street, Na prikope 859/22 Via dei Condotti 91 Ccap
Riga, LV - 1057, Riga, LV - 1057, Nove mesto, 11000 Prague 1 Roma 00187
Latvia Latvia Czech republik Italy
100% 100% 100% 100%
Grindeks Rus HBM Pharma Grindeks Kalceks UK Limited Grindeks Kalceks Canada
5067746545895 31560784 14499215 1000229909
74/3 Warshaw road, Sklabinska 30, 16 Great Queen street 18 York street, Suite 2500
117556, Moscow, 03680 Martin London, WC2B 5DG Pwc Law Llp, Toronto, M5J 0B2
Russia Slovakia United Kingdom Ontario, Canada
100% 100% 100%
Grindex Kalceks USA Grindeks Kalceks Ireland Limited Grindeks Kalceks Magyarorszag Kft.
6844191 730955 01-09-409701
16192 Coastal Hwy 2 Park Place, City Gate Park Stefania ut 101-103
Lewes, DE 19958 Mahon point, CORK, T12 DHOF 1143 Budapest
USA Ireland Hungary
100% 100% 100%
Grindex Kalceks Polska Grindeks Kalceks Australia Grindeks Kalceks Romania
0000983772 663652631 47150977
Chlodna 51 One international Towers Sydney General Ernest Brosteanu Street
00-867 Warszaw Watermans Quay, Barangaroo 2000 1st District Bucharest, 010527
Poland NSW, Australia Romania
100% 100% 100%
Grindex Kalceks Lietuva Grindeks Kalceks Eesti Grindeks Kalceks Suisse GmbH
305916427 16484359 CHE-300.519.309
Kalvariju g. 300 Harju maakond, Tondi 33/7 Kellerhals Carrard, Ramistrasse 5
LT-08318 Vilnius Kristiine linnaosa, 11316 Tallin 8001 Zurrich
Lithuania Estonia Switzerland
100% 100% 100%
Grindeks Kalceks Bulgaria EOOD Tallinna Farmaatsiatehase Aktsiaselts Grindeks Kalceks Slovensko s.r.o.
207349031 10093221 55253369
Gladstone 48 Tondi 33, Cintorinska 7
BG-1000 Sofia 11316 Tallinn 81108 Bratislava
Bulgaria Estonia Slovakia
100% 100% 100%
Grindeks Kalceks Suomi Oy Grindeks Kalceks farmacevtska druzba doo Grindeks Kalceks Nederland B.V.
3332605-8 9356487000 89949943
4. kerros Eteldesplanadi 24 A Trdinova ulica 4 Huetlaan 15
00130 Helsinki 1000 Ljubljana 3553GN Utrecht
Finland Slovenia Netherland
100% 100% 100%
Grindeks Kalceks Belgium Grindeks Kalceks Deutschland GmbH Grindeks Kalceks Danmark ApS
0800.974.431 HRB 41731 44109379
Avenue Louise 489 Leipziger Platz21 @sterbrogade 226, st1
1050 Brussel 90491 Nurnberg 2100 Copenhagen
Belgium Germany Danmark
100% 100% 100%
Grindeks Kalceks Sverige AB Grindeks Kalceks Hrvatska doo za usluge Grindeks Kalceks Osterreich GmbH
44109379 r 081504578 599665
Kontinentplan 2 Trg Nikole Zrinskog 10 Opernring 1, R745-748
23142 Trelleborg 10000 Zagreb 1010 Vienna
Sweden Croatia Austria
100% 100% 100%
Grindeks Kalceks Espana SL Grindeks Kalceks Ellada SA Grindeks Kalceks Portugal SU LDA
082164022 r 171729301000 517568020

C Hermosilla48-1D
28001 Madrid
Spain

44 Kifisias Avenue
15125 Marousi
Greece

Avenida do Brasil 17 B
1700-062 Lisbon

Portugal




IV. Sprava vedenia

Spolo¢nost HBM Pharma s.r.o0. je partnerom pre zmluvnt vyrobu farmaceutickych produktov.
Poskytuje zakaznikom Siroky rozsah aktivit v oblasti vyroby, kvality, balenia a distribucie
farmaceutickych vyrobkov. Spolo¢nost’ sa zameriava na 4 zakladné okruhy ¢innosti:

- vyroba injekénych roztokov v ampulach

- vyroba tabliet

- balenie ampul a tabliet

- kontrola kvality a uvol'tiovanie liekov

Spolo¢nost’ ma od roku 2000 vybudovany Integrovany systém manazérstva, ktory obsahuje:
- QMS - systém manazérstva kvality podl'a noriem ISO 9001:2015

- EMS — systém environmentdlneho manaZzérstva podl'a noriem ISO 14001:2015

- OHS - systém manazérstva BOZP podl'a noriem ISO 45001:2018

Zhodnotenie vysledkov za rok 2023

Vyroba

Vyrobna kapacita pre vyrobu tabliet je 600 mil. tabliet rocne, pre balenie 450 mil. tabliet rocne,
pre vyrobu ampul 130 mil. ro¢ne pri zmenovom rezime 24/5.

Spolo¢nost” v roku 2023 vyrobila viac ako 486 mil. tabliet, naplnila cca. 142 mil. ampul
a zabalila priblizne 408 mil. tabliet.

Vsetky cCinnosti st zabezpefené v sulade so zasadami Spravnej vyrobnej praxe (SVP) a
povolenim na vyrobu a dovoz liekov, so zretelom na poziadavky zmluvnych partnerov a pri
dodrzani maximalnej kvality a efektivnosti procesov.

Kvalita

Spolo¢nost’ ma vytvoreny aimplementovany systém zabezpeCenia farmaceutickej kvality
(PQS) za aktivnej podpory vedenia a zodpovednych vedlcich zamestnancov. Tento systém
obsahuje vSetky organizané opatrenia, ktoré sii vykondvané s cielom zabezpecenia kvality,
bezpecnosti a U¢innosti pozadovanej pre pouzitie liekov. V podmienkach HBM Pharma je
systém zabezpecenia farmaceutickej kvality Standardizovany s vyuzitim informacénych
systtmov vramci ERP, MES, LIMS aDMS. Robustnost systtmu PQS je
pravidelne overovana formou internych ako aj externych auditov.

V roku 2023 bolo vykonanych spolu 15 internych auditov s vyslednym KPI pre troven
dodrziavania GMP na urovni 98% a celkovo 6 externych auditov vratane GDP auditu $tatnej
autority SUKL a §tatnej autority Saudskej Arabie (SFDA). Ku vietkym pozorovaniam
vznesenym pocas tychto auditov, boli navrhnuté adekvatne CAPA. Vsetky ostatné sledované
KPI v oblasti kvality, ¢i uz vo vztahu k poétu Sarzi vyrobenych s odchylkou alebo poctu
reklamadcii, boli splnené v ramci stanovenych internych limitov.

Medzi vyznamné milniky patrila Gspesnd implementacia elektronického zaznamu o Sarzi
(EBR) pre vyrobu tekutych liekovych foriem, systém elektronického schvalovania predpisovej
dokumentéacie v DMS a implementécia niektorych novych poziadaviek nového Annexul EU
GMP pre vyrobu sterilnych liekov v zmysle vypracovania Contamination Control Strategy ako
zakladnej stratégie pre prevenciu kontamindcie.



Technicka podpora

V roku 2023 oddelenie technickej podpory pokracovalo v optimalizacii spotrieb energii so
zameranim sa na procesy znizenia energetickej naro¢nosti vyrobnych a obsluznych ¢innosti, ¢o
sa prejavilo optimalizovanou spotrebou vSetkych druhov energonosicov.

Oddelenie tiez realizovalo planované servisné cinnosti, pravidelnu kontrolu a reviziu
vyhradenych technickych zariadeni, a tiez planovanie investicnych akcii v spolupraci
s jednotlivymi oddeleniami, pri zachovani ¢o najplynulejSicho vyrobného procesu.
Vyznamnou investiciou bola inStalacia nového plynového kotla, ktory okrem splnenia nove;j
emisnej normy ma za ciel’ aj zvysenie ucinnosti vyroby technickej pary.

Ochrana Zivotného prostredia

Ochrana Zivotného prostredia pri realizdcii vyrobnych cinnosti a dodrZiavanie
environmentalnych zasad patria medzi zakladné priority spolo¢nosti.

Vyrobné ¢innosti spolocnosti majii dopad v troch environmentalnych oblastiach: odpadové
hospodarstvo, vzdusné emisie a odpadové vody.

V roku 2023 spolo¢nost” vyprodukovala 301 ton odpadu, z toho nebezpe¢ny odpad 25 ton a
recyklovany odpad 223 ton, ktory je nésledne pouzity na materidlové prip. energetické
zhodnotenie.

Vo vsetkych sledovanych oblastiach (odpady, emisie, odpadové vody) spolo¢nost” podlicha
kontrole Statnych orgénov (ohlasenia, oznamovacie povinnosti, $tatistikys,...).

Ludské zdroje

Riadenie I'udskych zdrojov je kI'i€ovym prvkom v procese strategického riadenia spolo¢nosti.
Priemerny prepocitany stav zamestnancov v spolo¢nosti v roku 2023 bol 370 zamestnancov.
Spolo¢nost’ kladie velky doraz na vyber, zaskolenie novoprijatych zamestnancov a plynuly
priebeh adaptaéného procesu na prislusnych pracoviskadch. Fluktuicia v spolo¢nosti
predstavovala 10,3 %. T4 bola navySena odchodom zamestnancov do starobné¢ho dochodku.
Spolo¢nost” monitoruje situdciu na pracovnom trhu a v oblasti zamestnaneckej politiky kladie
doraz na stabilitu sektoru podnikania spolo¢nosti, konkurencieschopné mzdové podmienky,
atraktivne pracovné prostredie a zaujimavy Skoliaci program. NaSa spolo¢nost’ umoziiuje
svojim zamestnancom ucast na odbornych Skoleniach, seminaroch a webindroch, ktoré
prispievaju nielen k prehlbovaniu prislusnej kvalifikacie, ale aj zvySeniu odbornosti. PouZitie
prostriedkov zo socidlneho fondu v oblasti zamestnaneckej politiky smeruje do tradi¢nych
oblasti starostlivosti o zamestnancov, ako st prispevok na stravovanie, prispevok na
predSkolské zariadenia a Skolské kluby deti, pracovné, Zivotné jubiled a darcovstvo krvi.

Financie

Vysledkom hospodérenia za rok 2023 bol zisk po zdaneni vo vyske 4 730 593 Eur pri celkovo
dosiahnutych vynosoch 43 836 186 Eur a celkovych nakladoch 39 105 593 Eur. Oproti roku
2022 doslo k narastu vynosov o 4,7 mil. Eur, ¢o je medzirocne narast o 12%.

Ukazovatel pridanej hodnoty naréstol v roku 2023 o 3,5 mil. Eur, ¢o v medziro¢nom porovnani
predstavuje narast o 15%.

Pohl'adavky z obchodného styku predstavuju k 31. decembru 2023 sumu 15,2 mil. Eur, k
31.12.2022 pohladavky z obchodného styku predstavovali sumu 9,8 mil. Eur, ¢o je narast
0 55%. Podiel pohl'addvok po lehote splatnosti predstavoval 61% z celkovych pohl'adavok.

V oblasti kratkodobych zavizkov doslo k narastu z hodnoty 3,9 mil. Eur v roku 2022 na 5,2
mil. Eur v roku 2023. Podiel zadvizkov po lehote splatnosti predstavoval 22% z kratkodobych
zavazkov.



Ku koncu roka 2023 nemala spolo¢nost’ ziadne zavizky po lehote splatnosti voci Statu,
zamestnancom, ani zo socialneho zabezpecenia.

V oblasti majetkovej Struktiry doslo k narastu celkového majetku o 16% v roku 2023 oproti
roku 2022. Stav zasob vzrastol o 1,5 mil. Eur, t.j. 0 24%.

Dlhodoby hmotny majetok poklesol v roku 2023 o 5% oproti roku 2022. Finan¢né ucty poklesli
pod 1 tis. Eur v roku 2023 z 4 tis. Eur v roku 2022.

Najvyznamnej$im zdrojom financovania boli v roku 2023 vlastné imanie a zavézky. V roku
2023 doslo k narastu vlastného imania na zaklade dosiahnutého hospodarskeho vysledku.
Zakladné imanie spolo¢nosti sa nezmenilo.

Spoloc¢nost’ vyuziva uvery od banky na bezné aj investi¢né financovanie.

100% vlastnikom HBM Pharma je LotySské akciova spolo¢nost’ Grindeks. Spolo¢nost’ nemala
v roku 2023 organiza¢nu zlozku v zahrani¢i.

Spolo¢nost” pocas roka 2023 nenadobudla ziadne akcie, obchodné podiely a docasné listy
materskej uctovnej jednotky.

V roku 2023 nevykazala spolo¢nost HBM néklady na vyskum a vyvo;j.

Spolocnost” vedie uctovnictvo v stlade so zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej
republike. Spolo¢nost’ je platcom dane zprijmov pravnickych osob, cestnej dane, dane
z nehnutel'nosti a DPH.

V. Zakladné ekonomické ukazovatele

Zakladné ekonomické ukazovatele

jednotka 2023 2022 2021
vynosy EUR 43 836 186 39 107 172 41 163 528
naklady EUR 39 105 593 36 795 697 37 220 086
pridana hodnota EUR 26 224 913 22 710 560 23 063 222
vysledok hospodarenia pred zdanenim EUR 6 023 487 2955 930 5015454
vysledok hospodarenia po zdaneni EUR 4730 593 2311475 3943 443
priemerny prepocitany pocet pracovnikov pocet 370 370 376
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jednotka 2023 2022 2021

dlhodoby nehmotny majetok EUR 338 046 501 552 665 197
dlhodoby hmotny majetok EUR 16 733 416 17 588 879 18 747 015
zasoby EUR 7998 514 6 464 668 6 190 747
pohladavky EUR 16 209 861 11 000 766 9381 803
finanéné ucty EUR 299 4250 479 158
casové rozlisenie EUR 70 214 52 672 51647
majetok spolu EUR 41 350 350 35612 786 35 515 566
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Kapitalova Struktura

jednotka 2023 2022 2021

vlastné imanie EUR 29 222 975 24 492 382 22 180 907
zavazky EUR 8 765 130 7 187 489 7 957 390
bankové uvery EUR 3123419 3670 267 5090 716
casové rozlisenie EUR 238 826 262 649 286 553
kapital spolu EUR 41 350 350 35612 786 35 515 566
45000 000 -
40000 000 -
35000000 -
30000000 -
25000 000 - m 2023

W 2022
20000000 -

2021
15 000 000 -
10 000 000 -
5000 000 - I
A
0 T r T T
vlastné imanie zavazky bankové uvery casové kapital spolu
rozliSenie
Finanéné ukazovatele
jednotka 2023 2022 2021

bezna likvidita koeficient 118 2,85 2,03
rentabilita trZzieb % 10,95% 5,97% 9,72%
rentabilita celkového kapitalu % 11,44% 6,49% 11,10%
celkova zadlzenost’ % 28,75% 30,49% 36,74%
doba obratu zasob dni 68 61 56
doba splatnosti zavédzkov z obchodného styku dni 27 26 29
doba inkasa pohl'adavok z obchodného styku dni 129 93 78
trzby na 1 pracovnika EUR 116 815 104 656 107 859
pridana hodnota na 1 pracovnika EUR 70 878 61 380 61 338

Pouzita metodika

Bezné likvidita

(Obezny majetok - zasoby) / kratkodobé zavazky

Doba obratu zasob

Zasoby / ( trzby / 365)

Doba splatnosti zavdzkov z obch. styku

Zavazky z obch. styku / ( trzby / 365)
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VI. Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vvsledku

Spolo¢nost” HBM Pharma, zastupend svojimi konatel'mi, predkladd navrh na vysporiadanie
hospodarskeho vysledku za uctovné obdobie 2023:

Vysledok hospodérenia za ictovné obdobie 2023 po zdaneni je zisk 4 730 593 Eur.

Vysledok hospodarenia sa navrhuje zauctovat’ nasledovne:
e suma4 730 593 Eur na et Nerozdeleny zisk minulych rokov

VII. Vvznamné ekonomické udalosti

Po 31. decembri 2023 nenastali ziadne udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo
vykéazanie v uctovnej zavierke za rok 2023.

VIII. Vvznamné rizika a neistoty

Vojnovy konflikt na Ukrajine a sankcie vo¢i Rusku vedu k dlh§im dodacim ¢asom v ramci
dodavatel'ského retazca. HBM Pharma s.r.0. v§ak nevidi danu skuto¢nost’ ako vyznamné riziko
alebo neistotu, ktorej je spolo¢nost’ vystavend, avsak méze znamenat’ prechodne nizsie trzby.
Spolo¢nost” funguje na principe nepretrzitého pokracovania ¢innosti. Schopnost’ nepretrzite
pokracovat’ v ¢innosti zdvisi od uspesnej realizdcie podnikatel'ského zameru vo forme
finan¢ného planu, objednavok od zakaznikov a v¢asnej platby od zakaznikov.

IX. Predpokladané ciele spolo¢nosti v roku 2024

V oblasti vyroby
Spolo¢nost’ sa bude v roku 2024 zameriavat’ na d’al§iu optimalizaciu vyrobnych ndkladov,
investovat’ do inovacie technologickych zariadeni s cielom udrzat’ vysoku kvalitu a Standard
svojich vyrobkov.

V oblasti kvality

Medzi hlavné ciele oddelenia Kvality pre rok 2024 bude patrit’ trvald snaha o zlepSovanie
efektivnosti systému zabezpecenia farmaceutickej kvality v sulade s poziadavkami platnych
noriem, udrzanie zavedenych procesov pre systém reklamécii, zmenovych konani,
odchylkovych konani s cielom udrzat’ pocet Sarzi vyrobenych s odchylkou pod 4%, reklaméacii
s cielom dosiahnut’ max. 3,5 ppm a troven dodrziavania GMP najmenej 80%. Chceme d’alej
pokracovat’ v systéme hodnotenia dodéavatelov surovin, obalovych materidlov a sluzieb
a kvalifik4cii zariadeni, procesovych validacii, validacii analytickych a MB metdd.
V roku 2024 chceme dokoncit’ implementaciu EBR aj pre vyrobu pevnych liekovych foriem
a vykonat’ vyznamné investicie v zmysle novych poziadaviek Annexu 1 EU GMP ako je Gprava
okolia plniacej linky Izolator na triedu Cistoty C, inStalécia filtracnej jednotky umoziiujicej in-
situ testovanie produktového filtra pri plniacej linke a prestavba Satni na triedu Cistoty D.
Okrem toho absolvujeme GMP audit SUKL, dva planované GMP audity pre EAEU, dozorny
audit pre systémy ISO 9001, 18001 a 45001 ako aj d’alSie zdkaznicke audity.
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V oblasti technickej podpory

Realizicia planovanej servisnej ¢innosti, pravidelna revizia technickych zariadeni a uspora
vietkych druhov energii bude patrit medzi ddlezité ulohy oddelenia Technickej podpory v roku
2024.

V oblasti investi¢nych akcii sa oddelenie zameria na realizaciu investiénych akcif na zlepSenie
procesov ako je napr. SIP a In-situ testovanie filtrov, rekonStrukciu Satni zamestnancov v
administrativnej budove, vytvorenie triedy &istoty C v okoli plniacej linky Izolator a tiez
vymenu vzduchotechnickej jednotky pre sklad surovin.

V oblasti zamestnaneckej politiky
Medzi hlavné ulohy v roku 2024 bude patrit zvolenie vhodnych néastrojov na pritiahnutie

pracovne;j sily do naSej spolo¢nosti.

V oblasti finanénej politiky

Zékladnym cieFom v oblasti finanénej politiky je zabezpeGenie financnej stability a likvidity
spolognosti. Cielom v roku 2024 bude dosiahnut’ troveti trZieb a stanoveného hospodarskeho
vysledku podlPa schvaleného finanéného planu pri efektivnom vynakladani nakladov. Na
dosiahnutie stanovenych ciefov pouZiva spolocnost néstroje kontrolingu a reportingu
s vyuzitim informacénych systémov.

V Martine, 27.03.2024

Ing. Branisfav Tucek

/
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