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I. ZAKLADNE UDAJE

Obchodné meno spoloénosti: KUPELE SLIAC a. s.

Sidlo spolocnosti: 962 31 Sliac¢

ICO: 31642 438

DIC: 2020477096

Datum zaloZenia: 20.12.1995

Zapis v obchodnom registri: Okresny sud Banska Bystrica, oddiel: Sa,
vlozka €.: 316/S

Datum zapisu do obchodného registra: 01.01.1996

Hlavné cinnosti podla zapisu do obchodného registra:

V sulade so zdkonom ¢. 20/1996 o starostlivosti o zdravie fudu a dal$imi s tymto suvisiacimi
zdkonmi, ich vykonavacimi predpismi, poskytovat komplexni kapelnd starostlivost
pacientom SR a zahrani¢nym pacientom

Komplexnu kupelnu starostlivost poskytovat v stlade s indikaénym zoznamom vydanym MZ
SR a s nim suvisiacimi predpismi

Pri poskytovani komplexnej kupelnej starostlivosti vyuZivat predovsetkym prirodné liecivé
zdroje a klimatické podmienky vhodné na liecenie s metodikami lekarskeho odboru fyziatrie,
balneoldgie a liecebnej rehabilitacie a suvisiacimi lekarskymi odbormi podla indikacného
zamerania prirodnych liecebnych kupelov a rozvijat tieto odbory v podmienkach miestnych
prirodnych liecebnych prostriedkov

Okrem komplexnej kupelnej starostlivosti poskytovat v sulade sindikatnym zameranim
prirodnych liecebnych kupelov preventivne, rehabilitacné arekondi¢né pobyty klientom
zobcanov SR azahrani¢nym klientom pri zohladneni medicinskych kritérii a aktudlneho
zdravotného stavu klienta

Spolupracovat s odbornymi a vedeckymi institiciami za Uuc¢elom zdokonalovania lie¢ebnych
metodik a poskytovania zdravotnickych sluZieb

Poskytovat osobitne platené doplnkové zdravotnicke sluzby obéanom SR a zahrani¢nym
osobam, ktoré suvisia s poslanim prirodnych lie¢ebnych kupelov a nadvazuju, resp. dopliuju
poskytovanu lieéebnu starostlivost, ako st napr. zubolekarske, kozmetické prace, osobitné
vySetrenia, kondi¢né cvic¢enia a pod.

Zabezpeclovat podmienky pre ochranu prirodnych lie¢ivych zdrojov, dodrZiavat ochranné
opatrenia tychto zdrojov, sledovat dodrziavanie tychto opatreni ostatnymi subjektmi a riadit
sa pokynmi a opatreniami InSpektoratu kupelov a Zriediel

Zabezpecovat udrziavanie a tvorbu kipelného prostredia, pokoja a poriadku vo vndtornom
kdpelnom Uzemi, dodrziavat ustanovenia kupelného Statdtu, sledovat dodrziavanie tychto
ustanoveni inymi subjektmi, riadit sa pokynmi a opatreniami In§pektoratu kipelov a Zriediel
Kapa tovaru kazdého druhu, okrem viazanych a koncesovanych obchodnych Zivnosti, za
ucelom jeho predaja a predaj

Prevadzkovanie pracovne a poskytovanie jej sluzieb

Ubytovacie sluzby

Zmenarenska ¢innost

Pohostinska ¢innost

Poskytovanie sluzieb informatora

Poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu
Poskytovanie socidlnych sluzieb

Prevadzkovanie kulturnych, spolo¢enskych a zabavnych zariadeni

Organizovanie kulturnych a inych spoloéenskych podujati
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Clenovia organov spolo¢nosti:

Predstavenstvo akciovej spolocnosti:
Predseda: Ing. Mgr. Martin Beriuch
Clenovia: Ing. Michal Gaba$

Ing. Maria Samova, PhD. / do 20.2.2024/

Dozornd rada akciovej spolo¢nosti:

Predseda: JUDr. Ingrid Kolafikova, MBA
Clenovia: Mgr. Katarina Berhelova
MUDr. Zaher Mahmoud

Vykonné vedenie akciovej spoloc¢nosti:

Riaditel a. s.: Ing. Mgr. Martin Beniuch

Usek kupelnej zdravotnej starostlivosti: MUDr. Lubo$ Kekerak, Mgr. Katarina Berhelova
Usek ubytovania a rezervacii: Mgr. Zuzana Krekanova, Jarmila Moravéikova
Technicko-prevadzkovy usek: Vladimir Pilarik

Ekonomicky usek: Ing. Michal Gabas

Usek fudskych zdrojov a manaz. kvality: Mgr. Silvia Halvelandova
Usek gastronomickych sluzieb: Jozef Weis
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Il. STRUKTURA AKCIONAROV

Akcionari % podielu naZl | Podiel naZl v eur Pocet akcii
MH ManaZment, a. s. 86,46 7 000 632 777 848
Vieobecna zdravotna poistoviia, a. s. 13,54 1096 542 121 838
100 8097 174 899 686
Akcie: Pocet: 899 686
Druh: kmenové
Forma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 9,00 eur

Na vydané akcie sa vztahuje obmedzenie ich prevoditelnosti, ktoré sa viaze na predkupné
pravo ostatnych akcionarov a na pisomny suhlas predstavenstva a. s.

Zmeny v zakladnom imani v roku 2023:

Dna 4.7.2023 bol vykonany zapis navrhovanych Udajov o zmene vysky zdkladného imania

8 097 174 eur. Upisané akcie 899 686 ks

V zmysle uznesenia mimoriadneho valného zhromaZdenia dria 23.6.2023: upisanie 105 000
ks akcii v menovitej hodnote 9,- eur akciondrom MH ManaZment, a. s. penaznym vkladom.

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni dna 18.12.2023 bol schvaleny a vytvoreny kapitdlovy
fond podla ¢lanku XX Stanov spolo¢nosti Kupele Slia¢ a. s. z peflazného prispevku vo vyske 2 227 268

eur.

% podielu na ZI

86,46%

B MH Manazment,a.s.

m VSZP as.
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121 838

Pocet hlasov

777 848

B MH ManaZment,a.s.

m VSZP a.s.
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IIl. VYKAZ ZISKOV A STRAT, POROVNANIE 2023 — 2022 - 2021

r. text ozn. 2023 2022 2021
1 | Cisty obrat (&ast’ tr. 6 podra zakona) * 4976 111 3476 463 | 2443021
2 | Vynosy z hospodarskej ¢innosti (r 3 azr9) ki 5163 976 3838994 2994964
3 | Trzby z predaja tovaru (604, 607) l. 486 059 266 290 150 498
4 | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 1.
5 | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 1. 4 490 051 3187575 2292523
6 | Zmeny stavu vnutroorganiz. zasob (+/- Uétovna skupina 61) V.

Aktivacia (4ctovna skupina 62) V. 96 439 39 304 24515
8 | Trzby z predaja dlhodobého NIM a HIM (641,642) V1. 22598 3800
9 | Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti (644,645,646,648,655,657) VII. 91 427 323 227 523 628
10 Naklady na hosp. ¢innost’ o 7129 294 5745985 | 4554726

(r11+r12+r13+r14+r15+r20+r21+r24+r25+r26)

11 | Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) A 165 719 107 282 65 349
12 | Spotreba materialu, energie a ost.(501, 502, 503) B 1848 764 1446 722 942 160
13 | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) C.
14 | Sluzby (u€tovna skupina 51) D 939 869 709 847 358 688
15 [ Osobné néaklady (R16 az R19) E 3307 643 2733652 2283904
16 | Mzdové naklady (521, 522) E.1. 2392 433 1959603| 1614703
17 | Odmeny ¢lenom org. spol. a druzstva (523) E.2. 32 820 20 529 16 840
18 | Naklady na socidlne zabezpecenie (524, 525, 526) E.3. 768 991 652 346 578 519
19 | Socialne naklady (527, 528) E.4. 183 399 101174 73842
20 | Dane a poplatky (U¢tovna skupina 53) F. 83947 73 956 70 562
21 | Odpisy a opravné polozky k dlhodobému NIM a HIM (r.22 + r.23) G. 308 555 284 118 238 642
22 | Odpisy dlhodobého NIM a HIM (551) G.1. 235 072 210 635 165 159
23 | Opravné polozky k dlhod.nehmot.ahmot.majetku (+/-) (553) G.2. 73 483 73 483 73 483
24 écl);;atkové cena predaného dih.majetku a predaného mat. (541, H. 18 992
25 | Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) I 4634 -4734 -4 800
26 | Ostatné naklady na HC (543,544,545,546,548,549,555,557) J. 479 431 376 150 600 221
27 | Vysledok hospodarenia z HC +/- (r.2 - r.10) el 1965318 | "1906991| -1559762
o8 Zrﬁil:élgfrt?g:?](-23)3+r.04+r.05+r.06+r.07) - " 5 118 197 1229318 1101339
29 Vynosy z finan€nej ¢innosti -

(r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44)
30 | Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) VIIIL.
31 [ Vynosy z dlhodobého finanéného majetku (r.32 az r.34) IX.
32 | Vynosy z CP a podielov od PUJ (665A) IX.1.
33 Vynosy z CP a podielov v podielovej G&asti okrem vynosov PUJ IX.2.

(665A)
34 | Ostatné vynosy z CP a podielov (665A) 1X.3.
35 | Vynosy z kratkodobého FM (r.36+r.37+r.38) X.

36 | Vynosy z kratkodobého FM od prepojenych UJ (666A) X.1.
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37 | Tvorba a zuct.opr. pol.kfin.majetku (+/-565) X.2.

38 | Ostatné vynosy z kratkodobého FM (666A) X.3.

39 | Vynosové aroky (r.40 +r.41) XI.

40 | Vynosové troky od PUJ (662999) XI.1.

41 | Ostatné vynosové uroky (662999) XI.2.

42 | Kurzové zisky (663) XIl.

43 | Vynosy z precenenia CP a vynosy z deriv. operacii (664,667) XII.

44 | Ostatné vynosy z finan€nej ¢innosti (668) XIV.

45 | Naklady na finanént €innost’ (46+47+48+49+52+53+54) x* 79 568 74 565 33892
46 | Predané CP a podiely (561) K.

47 | Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) L.

48 | Opravné polozky k finanénému majetku (+/-565) M.

49 | Nakladové uroky (r.50 +r.51) 71 418 33028 20 275
51 | Ostatné nakladové uroky (562A) N.2 71 418 33028 20 275
52 | Kurzové straty (563) 0. 192

53 | Naklady na precenenie CP a naklady na deriv. operacie (564,567)

54 | Ostatné naklady na fin. ¢innost’ (568,569) Q. 7 958 41537 13617
55 | Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (r.29 - r.45) ik 79 568 -74 565 -33 892
56 zlgzs;icllqcélé)l'\ospodarema za uctovné obdobie pred zdanenim . > 044 886 1981556 | -1593 654
57 | Dan z prijmov (r.58 + r.59) R. -9 478 -22 620 -20 967
58 | Dan z prijmov splatna (591, 595) R.1.

59 | Dan z prijmov odlozena +/- (592) R.2. -9 478 -22 620 -20 967
60 | Prevod podielu z VH spolo¢nikom (+/-596) S.

61 \égglt;cé%k hospodarenia za Uét. obdobie po zdaneni (+/-R56- . 5 035408 1958936 | -1572 687

Komentar k vykazu ziskov a strat

Spolo¢nost vykazuje medziroény narast vynosov z hospodarskej ¢innosti 0 34,51 %, z ¢oho
narast v trzbach z predaja tovaru (+82,53%), ako ajv tribach za vlastné sluzby (+40,86 %) — ¢o je
pozitivny fakt vzhfadom k zvySenym cenam energii a investicnym nakladom je to vyznamny narast

oproti minulému roku .

Ostatné vynosy zhospodarskej cinnosti tvori predovsetkym prispevok za ubytovanie
odidenca poskytnutého podla zdkona ¢. 480/2022 Z. z. o azyle a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov vo vyske 51 098,30 eur . Dotacia od Ministerstva kultury na

obnovu a opravu prameria Stefanik 25 000 eur. Rotary Club - Zvolen poskytol pefiazny dar v hodnote
6 400 eur , ktory bol pouzZity na opravu umeleckého diela od slavneho slovenského Sepkara

doc.Antona Cepku ,dr.h.c
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Naklady na hospodarsku &innost st medziroéne vyssie o 24,07 %. Co je spdsobené narastom
nakladov na material a energie 027,78 %, naklady na sluzby su vysSie medziro¢ne az 032,40 %,
osobné naklady su o0 20,99% vyssie ako v predchadzajucom uctovnym obdobim.

Medziroéné prehibenie VH z hospodarskej ¢innosti — straty -2 035 408 eur 0 3,75 % vyssi
s minuloroénym porovnanim ¢o spbsobilo okrem tazkosti s cenami energii , inflacie aj narast cien
tovarov.

Zaroven sa v nakladoch spoloénosti prejavuju postupne realizované investi¢né aktivity , ktoré
suvisia so zlepSovanim prostredia pre kupelnych hosti , skvalitovanim a profesionalizaciou vnutro
firemnych procesov a odstrafiovanim najnevyhnutejSich pordch a havarijnych stavov na zastaranej
technickej infrastrukture.

Zaporny vysledok z hospodarenia zfinancnej Cinnosti tvoria uroky zUverov a poziciek
a bankové vydavky. Dan z prijmov tvori zapornd odloZzena dan z rozdielu darfiove] zakladne a Uctovnej
hodnoty majetku, ovplyvnena zmenou sadzieb dafovych odpisov nehnutelnosti od r. 2015.

Pri medziroénom porovnani dvoch uctovnych obdobi je celkovy vysledok hospodarenia -
strata vo vyske -2 035 408 eur v dosledku uvedenych skutoénosti vysSia oproti predchadzajucemu
uctovnému obdobiu o 3,75 %.
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IV.  SUVAHA POROVNANIE NETTO 2023 - 2022 - 2021
r. text ozn. netto 2023 | netto2022 | netto 2021
1 | SPOLUMAJETOK r.02 +r. 33 +1.74 b 6 651 966 4510351| 4968374
2 | NEOBEZNY MAJETOK r.003 + r.011 + r.021 A. 4 323 479 3901 200 3555 000
3 | Dlhodoby nehmotny majetok (r.004 az 010) Al 28 824 42 740 25577
4 | Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072,091A/ A.ll.
5 | Softvér - (013) - /073, 091A/ A.l.2. 11 539 18 992 22 427
6 | Ocenitelné prava - (014) - /074, 091A/ A.l.3.
7 | Goodwill - (015) - /075, 091A/ A.l4.
8 | Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019,01X) - /079,07X,091A/ A.L5. 17 285 23748 3150
9 | Obstaravany dlhodoby nehmot.majetok (041) - 093 A.l.6.
10 | Poskytnuté preddavky na NIM - (051) - 095A A.l7.
11 | DLHODOBY HMOTNY MAJETOK (r. 012 az 020) ALl 4 294 655 3858 460 3529423
12 | Pozemky - (031) - 092A AllL. 1 376 649 1376 649 1360 841
13 | Stavby - (021) - /081, 092A/ All.2. 1181 448 1120921 1116 535
14 | Samostatné hnut. veci a subory (022) - /082,092A/ AlL3. 462 845 377782 218 001
15 | Pestovatelské celky trv.por. - (025) - /085,092A/ A.ll.4.
16 | Zakl.stado a tazné zvierata - (026) - /086, 092A/ AlLS.
17 | Ost. dlhodoby majetok (029,02X,032) - /089,08X,092A/ A.lL6. 46 944 40 389 40 389
18 | Obstaravany dihodoby majetok (042) - 094 AlLT. 1226 769 942 719 | 793 657
19 | Poskytnuté preddavky na dlhodoby HM (052) - 095A A.ll.8.
20 | Opravna polozka k nadobud.majetku (+/- 097) +/-098 A.lL9.
21 | Dlhodoby finanény majetok (r.22 az 32) ALl
22 | Podielové CP a podiely v PUJ - (061A+062A+063A) - 096A Al
23 | Podielové CP a podiely s pod. G&. okrem v PUJ (062) - 096A A2
24 | Ost. realizovatelné CP a podiely (063) - 096A A.llL3.
25 | Pozitky prepojenym UJ (066A) - 096A AlllL4.
26 | Pozitky v ramci pod. G&asti okrem PUJ (066A) - 096A A.lLS.
27 | Ostatné pozicky (067A) - 096A AlllL6.
28 | Dlhové CP a ostatny dlhodoby FM (065A,069A,06XA) - 096A AllLT.
29 P6z. a ost. dlhod. FM so zost. dobou splat. najviac 1 rok (06A) - AlllLS.

096A

30 | Ugty v bankach s dobou viazanosti dih§ou ako 1 rok (22XA) AlL9.
31 | Obstaravany dihodoby fin. majetok (043) - 096A AlL10.
32 | Poskytnuté preddavky na dlhodoby FM (053) - 095A AlllL1L.
33 | OBEZNY MAJETOK r.34 + .41 + r.53 + r.66+r.71 B. 2321 778 599 660 1403 158
34 | Zasoby (r.035 az 040) B.I. 48 059 25194 24 082
35 | Material (112,119,11X) - /191,19X/ B.I.1. 18 137 15614 16 206
36 | Nedokonéena vyroba a polotovary (121,122,12X) - /192,193,19X/ B.l.2.
37 | Vyrobky (123) - 194 B.1.3.
38 | Zvierata (124) - 195 B.l.4.
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39 | Tovar (132,13X,139) - /196,19X/ B.1.5. 29 922 9580 7876
40 | Posk.preddavky na zasoby - (314A) - 391A B.1.6.
41 | DLHODOBE POHLADAVKY (r.42 + r.46 az 52) B.II. 5733 6738 281
42 | POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU(r.43 az 45) B.Il.1.
43 | Pohr. z obch.styku vogi PUJ - Bllla

(311A,312A,313A,314A,315A,31XA,) - 391A T
44 | Pohr.z OS v ramci p.ug. okrem PUJ - BILLb

(311A,312A,313A,314A,315A)-391A T

Ostatné pohladavky z OS - (311A,312A,313A,314A,315A,31XA)) -
45 B.ll.1.c.

391A
46 | Cista hodnota zakazky (316 A) B.Il.2.
47 | Ostatné pohlad. vogi PUJ (351A) - 391A B.I1.3.
48 Ostatné pohlad.v rdmci pod.ucasti okrem pohl. vogi PUJ (351A) - B4

391A T

Pohladavky voci spolo¢.,Elenom a zdruz. (354A,355A,358A,35XA)
49 B.11.5.

- 391A
50 | Pohladavky z derivatovych operacii (373A,376A) - 391A B.II.6.
51 | Iné pohladavky (335A,336A,33XA,371A,374A,375A,378A) - 391A B.I.7.
52 | Odlozena danova pohladavka (481 A) B.11.8. 5733 6738 281
53 | KRATKODOBE POHLADAVKY SUCET (r. 54+ r.58 az r.65) B.III. 106 655 95 989 35195
54 | POHEADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU (r. 55 az 57) B.II.1. 103 717 81 161 29 081
55 Pohladavky z OS vodi PUJ (311A,312A,313A,314A,315A,31XA) - BN

391A lla
5 | Pohradavky z OS v ramci pod.Gé. okrem PUJ BIILLb

(311A,312A,313A,314A,315A)-391A T

Pohladavky z obchodného styku (311A,312A,313A,314A,315A)-
57 391A B.lll.1.c. 103 717 81 161 29 081
58 | Cista hodnota zakazky B.IIL.2.
59 | Ostatné pohladavky vog&i PUJ (351A) - 391A B.IIL.3.
60 Ostatné pohladavky v ramci pod.téas. okrem poh' vogi PUJ BIILA

(351A) - 391A S
61 Pohladavky voci spol.,¢l.,zdruzeniu BIILS

(354A,355A,358A,35XA,398A) - 391A T
62 | Socialne poistenie - (336) - 391A B.111.6.
63 | Dariové pohladavky a dotacie (341,342,343,345,346,347) - 391A B.IIL.7. 12 344 2092
64 | Pohladavky z derivatovych operacii (373A,376A) B.II1.8.
65 | Iné pohradavky (335A,33XA,371A,374A,375A,378A) - 391A B.IL.9. 2938 2484 4022
66 | KRATKODOBY FINANCNY MAJETOK (r.67 az r.70) B.IV.
67 Kratkodoby FM v prep. UJ (251A,253A,256A,257A,25XA) - BIV.1

[291A,29XA/ ) T

Kratkod.FM bez kratkodob.FM v prep.UJ (251A,253A,256A,257A)
68 B.IV.2.

- [291A
69 | Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252) B.IV.3.
70 | Obstaravany kratkodoby fin.majetok (259,314A) - 291A B.IV.4.
71 | FINANCNE UCTY (r.72 +r.73) B.V. 2161 331 471739 1343 600
72 | Peniaze (211,213,21X) B.V.1. 25 618 24 890 20 768
73 | Ugty v bankéch (221A,22X +/- 261) B.V.2. 2135 713 446 849 1322832
74 | CASOVE ROZLISENIE r.75 az r.78 C. 6 709 9491 10216
75 | Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A,382A) C.1.
76 | Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A,382A) c.2. 6 709 9491 10 216
77 | Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) C.3.
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78 | Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385) C.4.

79 | SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r.80+r.101+r.141 bl 6 651 966 4510 351 4968 374
80 Xg@i.g’éfr'gﬂf,'foﬁm +7.85+1.86 + .87 + A. 5219754 | 1082894 3041830
81 | ZAKLADNE IMANIE suéet (r.082 az 084) Al 8097 174 7152 174 7152 174
82 | Zakladné imanie (411 alebo +/-491) AlL 8097 174 7152 174 6 018 345
83 | Zmena z&kladného imania +/- 419 A.l.2. 1133829
84 | Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353) A.L3.

85 | EMISNE AZIO (412) Al

86 | OSTATNE KAPITALOVE FONDY (413) AL 2227 268

87 | ZAKONNE REZERVNE FONDY (r.088 + r.089) ALIV. 7 7 7
88 | Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A+418+421A+422) A.V.1. 7 7 7
89 | Rez. fond na vlastné akcie a vlastné podiely (417A, 421A) A.V.2.

90 | OSTATNE FONDY ZO ZISKU (r.091+ r.092) AV.

91 | Statutarne fondy (423,42X) AV.1.

92 | Ostatné fondy (427,42X) AV.2.

93 | OCENOVACIE ROZDIELY Z PRECENENIA (r.094 az r.096) AVI.

94 | Oceflovacie rozd. z precenenia majetku a zavazkov (414) AVI.1.

95 | Ocerovacie rozd. z kapitalovych ucastin (415) AVI.2.

96 gzzrltl)gnai((:iﬁ g;zd. z precenenia pri zlu€eni, splynuti a AVI3.

97 | VYSLEDOK HODPODARENIA MIN.ROKOV r.098 + r.099 AVIIL. -6 069 287 -4 110 351 -2537664
98 | Nerozdeleny zisk min. rokov (428) AVII.1.

99 | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) AVIL2. | .6 069 287 -4110351 | -2537 664
100t ot ~r s £ e 86 1.7 1502 tdgerraoreradty | AVIL | 2ogsa0n | 1958936 1572667
101 | ZAVAZKY (r.102 + 118+121+122+136+139+140) B 4393 123 3396 319 1920 055
102 | DLHODOBE ZAVAZKY (r.103 + 107 az r.117) B.l. 2 630 047 1683719 196 354
103 | DLHODOBE ZAVAZKY Z obch. styku (r.104 az r.106) B.I.1

104 | Zavazky z OS vodi PUJ- (321A,475A,476A) B.l.la.

105 | Zavézky z OS v ramci pod.udasti okrem PUJ (321A,475A,476A) B.l.1.b

106 | Ostatné zavazky z obchodného styku (321A,475A,476A) B.l.l.c

107 | Cista hodnota zakazky (316A) B.1.2.

108 | Ost.zav. vodi prepojenym UJ - (471A,47XA) B.l.3.

109 as%tifif\;(gmd pod. G&asti okrem zav. vo&i prep. UJ - B4, 5 473 087 1514 376

110 | Ostatné dlhodobé zavazky - (479A,47XA) B.I.5.

111 | DIhodobé prijaté preddavky (475A) B.1.6.

112 | Dlhodobé zmenky k Uhrade (478A) B.L.7.

113 | Vydané dihopisy - (473A /-/ 255A) B.1.8.

114 | Zavazky zo socialneho fondu (472) B.1.9. 8 789 10 690 21538
115 | Iné dlhodobé zavazky - (336A,372A,474A,47XA) B.1.10.

116 | Ostatné zavazky - (373A,377A) B.1.11.

117 | Odlozeny darovy zavazok (481A) B.l.12. 148 171 158 653 174 816
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118 | DLHODOBE REZERVY (r.119 az r.120) B.II. 394 000 394 000 394 000
119 | Rezervy zékonné dlhodobé (451A) B.II.1.

120 | Ostatné rezervy (459A,45XA) B.II.2. 394 000 394 000 394 000
121 | Bankové uvery dlhodobé - (461A, 46XA) B.III. 400 000 560 000 720 000
122 | KRATKODOBE ZAVAZKY (r.123+ r.127 az r.135) B.IV. 645 561 495 326 472 099
123 | KRATKODOBE ZAVAZKY z obch.styku (r.124 az r.126) B.IV.1. 242 713 80 494 188 452
12 e e O

126 8;?2522‘2‘2’2’23'53’52’3%222‘;‘;1’%2?9%’k“ - B.IV.1c T 80 494 188 452
127 | Cista hodnota zakazky (316A) B.IV.2.

128 | Ostatné zavazky vodi prepoj. UJ - (361A,36XA,471A,47XA) B.IV.3.

128 8%tf;\n§g)?xa:;ﬂ/2r;;|fu okrem Prepoj. UJ - BIVAL

130 (Zségiélgs,\goeéé,Z%%I,'gezgrsfse:,i::?-sA,479A) B.IV.5.

131 | Zavazky voci zamestnancom - (331,333,33X,479A) B.IV.6. 153 818 145 045 104 891
132 | Zavazky zo soc. poistenia - (336A) B.IV.7. 190 699 227 156 160 185
133 | Darové zavazky a dotacie (341,342,343,345,346,347,34X) B.IV.8. 54 198 41 693 15 319
134 | Zavazky z derivatovych operacii - (373A,377A) B.IV.9.

135 | Iné zavazky - (372A,379A,474A,475A,479A,47XA)+395 B.IV.10. 4133 938 3252
136 | KRATKODOBE REZERVY (r.137 + r.138) B.V. 163 515 103 274 57 602
137 | Zakonné rezervy (323A,451A) B.V.1. 163 515 103 274 29 880
138 | Ostatné rezervy (323A,32X,459A,45XA) B.V.2. 27722
139 | Bezné bankové Gvery - (221A,231,232,23X,461A,46XA) B.VI. 160 000 160 000 80 000
140 | Kratkodobé finanéné vypomoci - (241,249,24X,473A,-255A) B.VIL.

141 | CASOVE ROZLISENIE (r.122 ar. 125) C. 39089 31138 6 489
142 | Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383) C.1.

143 | Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383) c.2.

144 | Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384) C.3.

145 | Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384) C.4. 39 089 31318 6 489

Komentar k stivahe:

Aktiva - neobeZny majetok spoloc¢nosti tvori dlhodoby nehmotny majetok — softvér a ostatny

DNM (web-stranky kupelov). Dlhodoby hmotny majetok odpisany na 75 %, obstaravany DHM

(projekty na rekonstrukciu objektov, pripravnd dokumentacia k projektu , Obnova kupelov”).

Sucastou DHM je rozostavand investicia LU Slia¢ v OC 2 457 459 eur, postupne zredlnenej opravnou

polozkou spolu vo vyske 2 008 438 eur.

Spolo¢nost nevlastni akcie ani obchodny podiel v inej

spolo¢nosti. Vyvoj zadsob je stabilny, bez ndrastu pomaly - obratovych zasob. Opravna poloZka

k zasobam nebola tvorena. Stav kratkodobych pohladdvok stupol oproti obdobiu ked boli

obmedzené prevadzky vplyvom pandémie (pohladavky z obchodného styku). K 31.12.2023 vyska

opravnych polozZiek tvorenych v predchadzajicich obdobiach predstavuje 100 % sumy rizikovych
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pohladavok po lehote splatnosti. Stav na financnych uctoch — ndrast oproti minulému roku z dévodu
vytvorenia kapitdlového fondu , ktory bol schvaleny na mimoriadnom valnom zhromazdeni dna
18.12.2023. Casové rozlidenie aktiv tvoria naklady budtcich obdobi — v prevainej miere predplatné
platené vopred a poistné.

Pasiva - celé zdkladné imanie spoloc¢nosti vo vyske 8 097 174 eur je splatené, navySenie
0 945 000 eur po upisani akcii akciondrom MH Manaimentom MVZ 23.06.2023 bolo zapisané
v Obchodnom registri 3.7.2023. Vlastné imanie je vsume 2219 754 eur (narast oproti
predchadzajucemu uctovnému obdobiu o0 104,98 %), kumulovana strata minulych rokov je
po zauctovani straty za rok 2022 na urovni -6 069 287 eur. Vyska zavazkov je v sume 4 393 123 eur -
narast o0 29,34 %, ovplyvneny zauctovanim dlhodobej p6zicky od akcionara MH manazment vo vyske
900 000 eur. Dlhodobé zavazky tvori odloZzeny danovy zavazok z rozdielu danfovej a uctovnej ZC
majetku a zavazky zo SF. Bankovy Antikorona SIH uver poskytnuty od SLSP, a.s. vo vyske 800 000
eur, splatena cast v roku 2023 bola 160 000 eur ku koncu roka zostatok tGveru 560 000 eur z toho so
zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka vo vyske 160 000 eur. Vyznamnou polozkou kratkodobych
zavazkov spolu vo vyske 645 561 eur su zavazky z obchodného styku su vo vyske 240 955 eur, zavazky
vo¢i zamestnancom a zavazky zo socidlneho poistenia vratane odkladov poistného Socidlnej poistovni
za december 2022 a januar, marec a december 2021. Kratkodobé rezervy spolu vo vyske 163 515
eur tvoria zakonné rezervy na nevycerpané dovolenky vratane socidlneho poistenia spolu 139 100
eur a ostatné rezervy - na odchodné. Casové rozli$enie pasiv predstavuju vynosy budicich obdobi —
za samoplatecké liecebné pobyty klientov na rok 2024 prijaté vopred.
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V. SPECIFIKACIA VYNOSOV SPOLOCNOSTI

VYNOSY 2023 2022 2021
Vseobecnd zdravotna poistovia 1296 894 857 844 608 058
Dovera zdravotnd poistovia 658 192 266 197 205 030
Union zdravotna poistovia 178 045 92 371 53 597
Financ¢né riaditelstvo SR 0 14 291 1806
Doplatky od pacientov sk. A, B (od r. 2021) 565 953 486 046 344 211
Samoplatci domaci/komercéné liec. pobyty 1034096 777 997 669 717
Samoplatci zahraniéni 25461 5022 8 686
Trzby za AKL, doplnk. amb. sluzby, procedury 40 032 23 607 15412
Trzby z bytového hospodarstva 18 886 14 029 11267
Prendjmy priestorov, sluzby spojené s ndjmom 58 942 67 588 66 289
Trzby za ubytovacie sluzby 73576 91417 61812
Trzby za stravovacie a restauracné sluzby 197 443 261728 61002
Trzby z parkoviska 72 687 15 387 0
Trzby z kupaliska 59 070 53110 36570
Ostatné trzby 210774 168 429 91991
Spolu - trzby za vlastné vykony 4 490 051 3187575| 2292523
Trzby za tovar 486 060 266 290 150 498
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb 96 438 39 304 24 515
Trzby z predaja DHM a materidlu 0 22 598 3800
Ostatné prevadzkové vynosy 24 794 41 074 7977
Prispevky na udrZanie zamestnanosti (Prva pomoc) 0 0 390 767
Ostatné dotacie a prispevky (MDaV SR,MK SR,MZ SR) 66 632 254 524 124 884
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 91426 323 227 523 628
Ostatné financné vynosy 0 0 0
CELKOVE VYNOSY 5163 976 3838994 2994964
6 000 000
5 000 000
m 2023
4 000 000 2022
3 000 000 = 2021

2 000 000
1 000 000

0 -

Porovnanie vynosov 2023-2022-2021
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Clenenie celkovych vynosov:

Vynosy 2023 2022 2021
Trzby z predaja tovaru 486 060 266 290 150 498
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 4490051 3187575 2292523
Aktivdcia 96 438 39 304 24 515
Trzby z predaja DHM a materidlu 0 22 598 3800
Ostatné vynosy z hospod. ¢innosti 91427 323 227 523 628
Finan¢né vynosy 0 0 0
Vynosy celkom 5163 976 3 838994 2 994 964
Vynosy 2023

1 TrZby za vlastné sluzby 86,94%

M Trzby za tovar 9,41%

B Aktivacia 1,87%

Trzby z predaja DHM 0%

B Ost.vynosy z hosp.c¢in. 1,78%
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Porovnanie trzieb za vlastné sluzby 2023-2022-2021
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0
Trzby od ZP Trzby za komerc.pob. Ost.trzby za vl.sluzby Doplatky sk.A,B

[2023 12022 112021

V trzbach za vlastné sluzby boli aj v roku 2023 najvyznamnejSou polozkou trzby za kupelnu
zdravotnu starostlivost od zdravotnych poistovni, trzby za rézne formy komerénych liecebno-
rehabilitatnych pobytov atriby z gastro prevadzok. Obsadenost ubytovacich kapacit v letnych
mesiacoch sa postupne zvySovala, o malo pozitivny vplyv na vyvoj trZieb najma za komercné
lieCebné pobyty.

Gastro sektor, vyznamne zvysil trzby, ¢o bolo pomerne ovplyvnené aj investiciami, ktoré
sprijemnili prostredie pre zakaznikov a skvalitnili sa sluzby aj vdaka investovaniu do modernizacie
kuchyne a zaujem o eventy v nasich priestoroch Spolocenskej dvorany Palace.

Dosiahnuté trzby od zdravotnych poistovni spolu vo vyske 2 133 131 eur sU medziro¢ne
vy$Sie 075,34 %. Taktiez vzrastli triby za komercné lieCebné pobyty vo vyske 1059 557 eur su
v porovnani s rokom 2022 vyssie 0 35,17%. Naopak — trZbach za ubytovacie sluzby dosiahnutych vo
vyske 91 417 eur vznikol medzirocny pokles 0 19,51 % a v trzbach z gastro prevadzok vo vyske 197
443 eur.

Aj napriek tomu, Ze prevadzka je najnavstevovanejsia v letnych mesiacoch a aj je nevyhodou,
Ze pacienti musia prechddzat zubytovacej casti do kupelného domu cez exteriér a dlhodobo
nepriaznivy stav sa podarilo sa zvysit trzby oproti minuly rokom.
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VI. SPECIFIKACIA NAKLADOV SPOLOCNOSTI

NAKLADY 2023 2022 2021

Spotreba potravin- klienti ZP 321 664 230 646 124 977
Spotreba potravin-komercni klienti 181 462 158 524 78 073
Spotreba potravin-zamestnanci 37211 23234 17 582
Spotreba potravin-restauracné sluzby 50 140 55241 13948
Spotreba liekov a zdravotného materidlu 3287 19 143 27 912
Spotreba odbornych publikacii a tlace 213 1019 663
Spotreba kancelarskych potrieb 9124 12 547 9749
Spotreba rekl. predmetov, propag. a tlac. materialu 7711 2 149 2554
Spotreba Cistiacich a hygien. prostriedkov 53198 41 889 35275
Spotreba hotelového a restaurac. textilu 39 494 7 849 0
Spotreba PHM 1468 12 952 10174
Spotreba ostatnych paliv a olejov 298 61 406
Spotreba drobného HM od 200 do 1700 eur 59 925 36 873 9997
Spotreba ostatného materidlu 195 235 201 806 132 775
Spotreba materialu — kvety 29279 53 358 0
Nadspotreba PHM 501 632 606
Naklady na spotrebu materialu 990 211 874 000 464 691
Spotreba elektrickej energie 140 711 290 231 102 828
Spotreba vody 30561 27917 30826
Spotreba plynu - velkoodber 631 347 195 968 323112
Spotreba plynu - maloodber 55935 58 605 20704
Naklady na energie 858 554 572721 477 470
Predany tovar 165 719 107 281 65 349
Opravy a udrziavanie HM 256 396 220 609 62 732
Cestovné do zakonného limitu 2529 683 2917
Naklady na reprezentaciu 10 705 12 265 5011
gj:dady na servis vypoctove]j techniky a softvér do 2 400 ) sas 1969 26152
Parkovné a strazenie objektov 232 148 1032
Telekomunikacné sluzby 23 724 17 829 14 863
Najomné, pozicovné 4786 3859 3333
Naklady na auditorskd ¢innost 5 400 4 600 5600
Naklady na inzerciu (okrem reklamnej) 52 563 17 498 1186
Naklady na Skolenia 5483 7170 6 185
Provizie 28 560 23472 15 878
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Stocné 41721 29952 37691
Naklady na pravne sluzby 3997 16 422 7 419
Naklady na operativny lizing (os.vozidlo OPEL, kopirka) 9931 10576 7 833
Naklady na kultdru, autorské prava 59 416 44 431 14 677
Naklady na dezinsekciu a deratizaciu 2 235 2 687 2312
Naklady na vyvoz a likvidaciu odpadu 14 187 12607 1557
Naklady na danfiové poradenstvo 0 0 0
Ostatné sluzby 131721 84101 63 598
Naklady na zdhradu a udrzbu aredlu 21097 42914 35935
Naklady na marketing a reklamu 159 815 36 814 33534
Naklady na rozbory v6d 6 800 7 350 4913
Naklady na ISO 4 055 4530 4330
Naklady na pranie bielizne / od roku 2022/ 85 904 59 804 0
Naklady na sluzby — karanténne zariadenie 0 146 0
Nedanové naklady na sluzby 366 631 0
Naklady na sluzby 670 238 476 290 288 028
Mzdové naklady 2322432 1959602 1614703
Odmeny ¢lenom Statutarnych organov 32 820 20529 16 840
Zakonné socialne zabezpecenie 751 732 637 492 562 378
Ostatné socidlne zabezpecenie 17 259 14 854 16 141
Zakonné socialne naklady 157 986 101 174 73842
Osobné naklady 3 307 643 2733652 2283904
Dan z nehnutelnosti 57 155 48 520 48 086
Ostatné dane a poplatky 26 949 24135 22476
Dary 850 700 200
Pokuty a pendle, Groky z omeskania 175 167 2 257
Tvorba a ztictovanie opravnych poloZiek k pohl'adavkam -4 634 -4 733 -4 800
Ostatné naklady na hospodarsku €innost, poistenie 478 379 367 839 597 763
Odpisy DM 235072 210 635 165 159
Opravna polozka k nedokon¢. investicii 73 483 73483 73483
Uroky /finanény prendjom, tvery 71 418 33 027 20 275
Kurzové straty 192 0 0
Bankové poplatky, ostatné financné naklady 7 958 37634 11582
Poistenie majetku z fin. prendjmu, poistenie organov a.s. 3283 2417 2 035
Ostatné finan¢né naklady 1479 1486 13617
Odlozena dan z prijmu -9 477 -22 620 -20 967
CELKOVE NAKLADY 7199384 | 5797930( 4567651
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Naklady 2023-2022-2021
Clenenie celkovych nakladov:
Naklady 2023 2022 2021
Naklady na predany tovar 165 719 107 282 65 349
Naklady na material a energie 1848764 | 1446722 942 160
SluZby, opravy maj., repre, cestovné 939 869 709 847 358 688
Osobné naklady 3307643 | 2733652| 2283904
Dane a poplatky 83 947 73 956 70562
Odpisy a opr. pol. k nedokon¢. investiciam 308 555 303 110 238 642
Ost. nékl. na hosp. ¢innost, ZC vyr. DM, OP 479 431 371 416 595421
Finanéné ndaklady 79 568 74 565 33892
Dane z prijmov -9 478 -22 620 -20967
Spolu naklady 7199384 | 5797930| 4567651
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Naklady boli v roku 2023 vynaloZzené vo vyske 7 199 384 eur. Medzirocny ndrast nakladov je
+24,2 %, v najvacsej miere ovplyvneny narastom materidlovych nakladov a narastom ostatnych
prevadzkovych nakladov.

Materiadlové naklady, ktoré su jednoznacne variabilné, boli vynaloZzené vo vyske 628 660 eur,
¢o je medziro¢ne narast o 18,4 %. Okrem ndkladov na spotrebu potravin, Cistiacich prostriedkov,
liekov a zdravotného materialu, ktorych spotreba je priamo Umerna poctu klientov, v roku 2023 boli
najvacsou polozkou naklady na nakup materidlu na opravy interiéru objektov, na udrzbu aredlu vo
vlastnej rézii, ale predovsetkym na zveladenie dlhodobo nerieSeného jeddlenského a hotelového
vybavenia - hotelové textilie, textil do kupelného domu, ndbytok do ordindcii, doplnenie zdravotného
vybavenia, nabytok do kaviarne na recepciu.

Naklady na spotrebu energii spolu vo vyske 858 554 eur su vyssie oproti skutocnosti roku
2022 049,9%, co bolo ovplyvnené energetickou krizou, zvySenymi cenami energii aj polozkou
prevysujucou porovnavané ukazovatele, su naklady na velkoodber plynu (v zavislosti od intenzity
vykurovacej sezény a nedostatocnych mozZnosti reguldcie vykurovania zastaraného vykurovacieho
systému pri obmedzeni prevadzky).

Naklady na obstaranie tovaru na predaj vo vyske 165 719 eur su vysSie medziroéne o 54,4 %
pri medziro¢nou naraste trzieb z predaja tovaru o 82,5 %, z dovodu zredlnenia marze.

V skupine ndkladov na sluzby vynaloZenych spolu vo vyske 939 869Eur, s medzirocnym
narastom o 32,4 %, je najvyraznejSia nakladovost na opravy a Udrzbu arealu. Bola realizovana

vymena sprchovych kutov ,oprava skladov, malovanie kina ,oprava vonkajsich terds, oprava
nakladného vytahu , malovanie spoloéenskej dvorany ,oprava mozaiky prameria Stefanik, vymena
ventilu na pramennej komore.

Najvacsia nakladova skupina — osobné naklady v objeme 3307 643Eur, su v porovnani
s rokom 2022 vysSie 032,4 %. Medzirocny narast z navySeniu miezd k 1.1.2023 v zavislosti od
legislativy ovplyvnili narast miezd. Politické rozhodnutie vladnych autorit v oblasti skokovitého
zvy$enia odmien pre zdravotnickych pracovnikov mali vyznamny dopad na hospodarnost kupelov
napriec¢ celym trhom. Vedenie spoloc¢nosti vsak od nastupu v septembri 2020 pokracuje koncepcne
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v optimalizacii nakladov predovsetkym v oblasti osobnych ndkladov, ktoré aktudlne tvoria viac ako
47 % z celkovych nakladov spolocnosti. Zefektivnenie vyuZitia fondu pracovného casu, elimindcia
nadcasov a zmeny v organizacnej Strukture, priniesli zastabilizovanie v osobnych nakladoch aj napriek
legislativne povinnému kaZzdoro¢nému zvySovaniu miezd — odvijajucemu sa od zvySovania minimalnej
mzdy, ako aj minimalnych mzdovych narokov zdravotnickych pracovnikov.

V ostatnych ndakladoch na hospodarsku ¢innost — za rok 2023 vo vyske 479 31 eur,
medziroéne vyssie 029,1 % — vyznamnou polozkou je neuplatnena pomerna ¢ast DPH (koeficient
2023: 0,23) a poistné (majetok, vozidla, zodpovednost za Skodu).

Odpisy za rok 2023 vo vyske 23 0725 eur — ndrast 0 11, % oproti predchddzajucemu roku
v dosledku obstarania potrebného mobilidru konkretizovaného v Casti investicie a opravy. Vzhladom
na dlhodobd nepriaznivd finanénd situdciu v predchddzajucich rokoch absentovali investicie do
dlhodobého majetku, hnutelny majetok je vo vacsine poloziek odpisany, vySku odpisov tvoria
predovsetkym odpisy nehnutelného majetku. Aj v roku 2023 bola za ucelom zrealnenia docasného
znizenia hodnoty navy$enda opravnd polozka k nedokonéenej investicii (LU Slia¢), ktord bola vytvorend
v r. 2009 v hodnote 50 % obstaravacej ceny investicie (1 224 618 eur), za nasledujuce roky spolu vo
vyske 20 % OC a v roku 2023 v hodnote 3 % OC, t. j. 73 483 eur.

Finan¢né naklady vo vyske 79 568 eur — vyznamnad polozka su uUroky a poplatky z Gdverov SLSP
a uroky z kratkodobych péziciek od akciondra MH ManaZment, a.s., OdloZzenda dan — zrozdielu
danovej zédkladne a Uctovnej hodnoty majetku je vykazand v zapornej hodnote -9 478 eur z dévodu
Upravy docasného rozdielu vyssej uctovnej hodnoty majetku ako danovej zakladne — zrozdielu
danovej a uctovnej zostatkovej ceny dlhodobého majetku.

Porovnanie Struktury nakladov 2023-2022-2021

Financ¢né ndaklady
Dane a popl., odpisy
Sluzby, opravy
Nakl.na pred. tovar

0 1000000 2000000 3000000 4000000

2021 © 2022 m 2023
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VIl. NAKLADY - VYNOSY — MEDZIMESACNY VYVOJ VYSLEDKU HOSPODARENIA V ROKU

2023
Mesiac Naklady Vynosy VH za mesiac VH kumulativ

Januar 260 270 24 592 -235 679 -235 679
Februar 311 838 36 477 -275 361 -511 040
Marec 605 793 399 666 -206 128 -717 168
April 617 537 391 554 -225 983 -943 151
Maj 569 224 539 137 -30 088 -973 239
Jin 613 245 533 115 -80 130 -1 053 369
Jul 642 387 615 105 -27 282 -1 080 651
August 592 512 650 586 58 074 1022 577
September 664 559 584 823 -79 735 -1102 312
Oktoéber 699 607 609 442 -90165 -1192 477
November 719 460 575 614 -143 847 -1 336 324
December 902 947 203 864 -699 084 -2 035 408

= Naklady

“Vynosy

®VH za mesiac
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VIil. FINANCNA SITUACIA, ZAVAZKY A POHIADAVKY, NAVRH NA VYSPORIADANIE STRATY

ZA ROK 2022
Pokladnica k 31.12.2023: 21 227,82 eur
Z toho:
Pokladnica Euro 21 277,82 eur
Pokladnica CZK 0,00 czk/0,00 eur
Bankové ucty k 31.12.2023: 2135172,84 eur
Z toho:
Flexiu¢et VUB a.s. 1604412/0200 51962,15 eur
BezZny Ucet SLSP, a.s. 5176277479/0900 2 083 750,69 eur
Stav pohladavok k 31.12.2023:
Dlhodobé pohladavky/odlozena dariova pohladavka 5733 eur
Kratkodobé pohladavky 106 655 eur
Z toho po lehote splatnosti 3132 eur
Opravné polozky k pohladavkam 2 032 eur
Stav zavazkov k 31.12.2023:
Dlhodobé zavazky 2 630 047 eur
Z toho odloZeny danovy zavazok 148 171 eur
Kratkodobé zavazky 242 713 eur
Z toho po lehote splatnosti 43 715 eur

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia — straty vykazanej za rok 2022

Ué&tovna strata za rok 2022 -1958 936,12 eur

Zauétovat na uéet 429 001:

Neuhradena strata minulych rokov
1958 936,12 eur
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IX. FINANCNA ANALYZA

UKAZOVATEL 2023 2022 2021
Okamzita likvidita 0,2-0,5 3,35 0,72 2,43
Bezna likvidita 1-1,5 3,51 0,87 2,5
Celkova likvidita 1,8-2,5 3,60 0,93 2,54
Rentabilita celkového kapitalu -30,6 -43,43 -31,65
Rentabilita vlastného kapitalu -91,7 -180,9 -45,77
Rentabilita trzieb -39,42 -56,72 -64,37
Rentabilita nakladov -28,27 -34,09 -37,68
Stupen odpisania dlhodobého majetku 72,26 73,32 74,73
Obrat aktiv 0,75 0,85 0,6
Obrat dlhodobého majetku 0,98 0,99 0,84
Cisty pracovny kapital 1478 104 -62 404 850 778
Celkova zadlZenost 45,59 75,3 38,65
Miera zadlZenosti vlastného imania 313,63 63,12

315,82

ZadlZenost aktiv bankovymi Gvermi 14,62 15,96 16,1

Vzhladom k tomu, Ze spoloénost dlhodobo generuje straty, pomerové financné ukazovatele
akciovej spolocnosti su dlhodobo pod optimalnymi hodnotami. Vplyv pandémie od roku 2020 este
viac prehibil rozdiel medzi optimom a realne vykdzanymi hodnotami finanénych ukazovatelov. Pri
nedostatocnych trzbach na pokrytie ndkladov, z ktorych vacésinu tvoria fixné ndaklady, boli prioritne
uhradzané zavazky voci zamestnancom a vodi institliciam, ¢im sa predlZovala splatnost zavazkov
zobchodného styku. Tomu v predchddzajldcich uc¢tovnych obdobiach nasvedéovala vyska
kratkodobych zavazkov a minusovy Cisty pracovny kapitdl. V roku 2023, pri sluSnom naraste trzieb
apri podpore zo strany akcionarov formou navysenia zakladného imania, sa prejavilo mierne
zastabilizovanie na niektorych finanénych ukazovateloch.

Ukazovatele likvidity ako pomerové ukazovatele vyjadrujiuce platobni schopnost, si u
okamzitej a beznej likvidity hodnoty k 31.12.2023 dokonca nad optimom, ¢o je ovplyvnené splatenim
upisanych akcii akciondrom v juni 2023.

KedZe rentabilita je pomerovym vyjadrenim zisku vo vztahu k prislusnému zakladu, tento
ukazovatel je v zdpornych hodnotach vzhladom na vysku vykazovanej straty spolo¢nosti.

Vysoké percentudlne vyjadrenie stupfia odpisania dlhodobého majetku sa mierne znizilo
v roku 2023 v zavislosti od obstarania nového hnutelného majetku.

Obrat aktiv a obrat neobeZného majetku, vyjadrujuci podiel trzieb k aktivam a neobeznému
majetku je taktiez pod optimalnou urovriou.

Cisty pracovny kapitdl vykazuje vzhladom na navydenie obeZného majetku a zniZenie
kratkodobych zavazkov kladnu hodnotu na rozdiel od predchadzajucich obdobi.

Celkova zadlzenost k 31.12.2023 sa udrzala na Urovni strednej zadlZenosti.

Znizenie kratkodobych zavazkov azvysenie zakladného imania napriek odcerpavaniu
vlastného imania kumulovanymi stratami sa prejavili na zadlZenosti vlastného imania.

ZadlZenost aktiv bankovymi dvermi narastla v roku 2022 po poskytnuti Antikorona SIH Gveru
od SLSP, a.s.
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X. PERSONALISTIKA A MZDY

Priemerny prepocitany stav zamestnancov 2023 2022 Rozdiel

THP 21 21 0
Zdravotnicki pracovnici: 37,55 31,25 6,3
Lekari 7,15 4,25 2,9
Stredny zdravotnicky personal 17,4 17 0,4
Niz$i zdravotnicky personal 13 10 3
Stravovacie prevadzky 46 354 10,46
Ubytovacie prevadzky 18 18 0
Ostatni pracovnici: 22 26 -4
Celkom 144,55 131,79 12,76

Stav zamestnancov k 31.12.2023:

Fyzicky stav zamestnancov 2023 2022 Rozdiel
THP 21 21 0
Zdravotnicki pracovnici: 40 33 7
Lekari 9 6 3
Stredny zdravotnicky personal 18 17 1
NiZ8i zdravotnicky personal 13 10 3
Stravovacie prevadzky 47 36 11
Ubytovacie prevadzky 18 18 0
Ostatni pracovnici: 22 26 -4
Celkom 148 134 14

2023 2022

25



"
Kup[l[ Sl-m[ Vyrocna sprava 2023

Stav poctu zamestnancov k 31.12.2023 bol 149. V porovnani s 31.12.2022 doslo k celkovému
navySenie stavu o015 zamestnancov oproti predchadzajucemu roku, a to na zdravotnickom
a stravovacom Useku z dovodu rozsSirenia poskytovanych sluzieb za ucelom ich skvalitnenia a
zvySovania trzieb.

Organizacné zmeny

V priebehu roku 2023 doslo k tymto organizacnym zmenam:
Na useku generdlneho riaditela spoloénosti bola zrusena pozicia Office manazéra, ¢innosti Office

manazéra boli za uUcelom zefektivnenia prerozdelené na viacerych zamestnancov. Na useku
gastronomickych sluzieb bola zrusené pozicia manazéra gastronomickych sluzieb a vytvorend pozicia
prevadzkara. Novd pozicia bola vytvorend tiez na useku generdlneho riaditela spolocnosti ato
prevadzkovy riaditel. Na ekonomickom Useku bola vytvorena pozicia junior kontroléra.

Z pohladu organizacnej Struktury doslo k vyraznej zmene v mesiaci september, kedy do priamej
zodpovednosti finanéného riaditela sa zaradili Useky: ekonomicky, ludské zdroje, technicky a recepcia
a rezervacie, do priame] zodpovednosti prevadzkového riaditela sa zaradili Useky: gastronomické
sluzby a ubytovanie. Zdravotnicky Usek ostal bez zmeny v priamej zodpovednosti veduceho lekara.
Touto zmenou doslo k zUzeniu pracovnych pozicii, ktoré priamo reportuju generalnemu riaditelovi
spolo¢nosti: Financny riaditel, Prevadzkovy riaditel, Veduci lekar, Projektovy manazér, ManaZzér
kultury, Manazér marketingu a obchodu.

Mzdy a osobné naklady

Priemerna mesacna brutto mzda bez ostatnych osobnych ndkladov a pohotovostnych sluZieb
pocitana z poctu fyzickych os6b bola v roku 2023 vo vyske 1 285,22 Eur, ¢o je oproti roku 2022
(priemerna mzda 1 068,- Eur) narast o 10,68 %. Uplatnenie prekazky na strane zamestndvatela
s nahradou mzdy vo vyske 60 % na zadklade dohody s odborovou organizaciou bolo pocas vyluky
prevadzky v mesiacoch januar — februar 2023.

Osobné naklady za rok 2023:

Mzdové naklady 2 235 057 eur
Ostatné osobné naklady 87 376 eur
Odmeny ¢lenov Statutarneho orgdnu 32 820 eur
Zakonné socialne zabezpecenie 751 733 eur
Ostatné socialne zabezpecenie 17 259 eur
Zakonné socialne naklady 157 986 eur
Spolu 3282 231 eur
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Vybrané zlozky mzdovych prostriedkov brutto v roku 2023:

Mzda a mzdové zvyhodnenie za pracu nadcas: 81199 eur

Mzdové zvyhodnenie za pracu v noci: 13113 eur

Mzdové zvyhodnenie za pracu vo sviatok: 31 860 eur

Mzdové zvyhodnenie za pracu v sobotu a nedelu: 82 068 eur

Nahrada mzdy za prekdazky v praci na strane zamestnavatela: 76 649 eur

Vyvoj mzdovych ukazovatelov - porovnanie:
UKAZOVATEL 2023 2022 2021

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 144,55 131,79 123,75
Priemerna mzda bez pohot. sluzieb a OON 1 285,22 1068 995,4
Hospodarsky vysledok -2 035 408 -1 958 936 -1 572 687
Naklady 7 199 385 5797930 4 567 651
Pridana hodnota 2118 197 1229318 1101 339
Mzdova nakladovost' v % 32,26 40,89 33,59
Rentabilita miezd v % -87,64 -99,96 -102,51
Produktivita prace 14 653,73 9 327,85 8 899,71
Mzdy a nahrady miezd 2 322 433 1959 603 1534128

V oblasti vzdeldvania v roku 2023 vybrani zamestnanci absolvovali v stlade s planom vzdeldvania za
ucelom neustaleho zvySovania vedomosti a zru¢nosti:

Za prehodnocované obdobie nasi zamestnanci okrem povinnych vstupnych a periodickych skoleni
v oblasti BOZP a PO ainternych nastupnych Skoleni organizovanych uUsekom ludskych zdrojov
(Politika kvality, ISO, registratira, pracovny poriadok, organizacna Struktura) absolvovali viaceré
Skolenia na zvySovanie odbornosti, legislativne Skolenia a zvySovanie SW znalosti napr.

Skolenia zakonné: plavéicky kurz, zakonné $kolenia na v oblasti obsluhy strojov, prace vo vyskach,
praca s materidlmi s obsahom dizokyanadov; referenti vozidiel.

Skolenia v oblasti IT: vnutorny ERP systém Noris, dochddzkovy SW a SW na manaZment jedalne,
analyza dat MINITAB.

Skolenia na zvy$ovanie odbornosti:

Vyucba anglictiny, Excel kurz basic, Gcast na odbornych konferenciach zdravotnickeho personalu,
kurz poUrazovej zataze fyzioterapeutov, Specializaéné tidium klinickej psycholdgie na zvysenie
kvalifikacie psychologicky, online vzdelavanie v oblasti legislativy miezd, personalistiky a Uctovnictva,
Skolenie verejného obstaravania, skolenie projektového manazmentu, someliérsky kurz pre ¢asnikov,
Skolenie inStruktorov dualneho vzdeldvania.

Vsetky absolvované skolenia a vzdeldvacie aktivity hodnotime ako vysokoefektivne nakolko kopiruju
potreby rozvoja zamestnancov na ich pozicidch s cielom neustdleho zvySovania kvality nami
poskytovanych sluZieb.

V roku 2023 boli na vzdeldvanie zamestnancov vynaloZené naklady vo vyske 5 483,18 Eur.
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1. Bezpeénost a ochrana zdravia zamestnancov

Dodrziavanie poZiadaviek BOZP, vratane poZiadaviek ochrany Zivotného prostredia, boli v 2023
kontrolované v sulade s poZiadavkami vyplyvajucimi z prislusnych dokumentov platnych pre uvedené
oblasti. Kontroly na uUseku BOZP a PO, metodicka, skoliaca a poradenska ¢&innost, boli vykonavané
poskytovatelom tejto sluiby Petrom Stastnym v silade s podmienkami Zmluvy o zabezpeéeni
¢innosti bezpecnostno — technickej sluzby.

Vroku 2023 voblasti BOZP nebola zaznamenana Ziadna mimoriadna udalost ani choroby
z povolania. Zamestnanci boli pouceni technikom BOZP o pravidlach dodrziavania bezpecnosti za
Ucelom zamedzeniu vyskytu pracovnych Urazov v buddcnosti.

V oblasti poZiarnej ochrany aochrany Zivotného prostredia vroku 2023 nedoslo k Ziadnej
nebezpecnej ani mimoriadnej udalosti.

Za ucelom dodrziavania bezpecnostnych a hygienickych noriem boli zamestnancom prevadzok
v stlade s vnutropodnikovymi predpismi a platnou legislativou poskytované ochranné pracovné
a zdravotné prostriedky a uskutocnené vstupné a preventivne zdravotné prehliadky v naklade za rok
2023 vo vyske 963 Eur. Pravidelne je zabezpecena zvySena dezinfekcia pracovného prostredia.

Systém manazmentu kvality :

Za ucelom neustaleho zlepSovania a napredovania je v spolo¢nosti zavedeny systém manazmentu
kvality podla normy ISO 9001: 2015.
V roku 2023 bolo v zmysle schvdleného planu internych auditov vykonanych 10 internych auditov,

ktoré preverili procesy spolo¢nosti z hladiska funkénosti, vedenia dokumentdcie, dodrZiavania platnej
legislativy, riadiacich smernic a pracovnych postupov spolo¢nosti a poziadaviek normy ISO 9001,

Interné audity pocas roku 2023 identifikovali pat nezhéd, z toho 4 na Useku gastronomickych sluZieb
a 1 na useku ubytovania. Na nezhody boli nasledne definované napravné opatrenia a boli zaroven
ihned odstranené. TaktieZ boli stanovené prileZitosti na zlepSenie, ktoré manazment spolocnosti
prehodnotil.

V juni 2023 bol v spolo¢nosti vykonany 1. kontrolny audit spolo¢nostou QSCert Zvolen. Auditorom
neboli zistené Ziadne nezhody. Boli navrhnuté tri odporucania (prilezZitosti na zlepSenia), ktoré boli na
vedeni spolocnosti prehodnotené a niektoré akceptované. Vedlci auditor na zaklade vysledkov
auditu navrhol ponechat Certifikat podla ISO 9001: 2015.

Pre rok 2023 si manaZment spolo¢nosti nadefinoval za ucelom zlepSovania kvality poskytovanych
sluzieb aprocesov 17 meratelnych cielov kvality. Vyhodnotenie, ktoré je suéastou spravy
o preskumani SMK ukdzalo splnenie cielov na Urovni 51%. Dévodom nesplnenia niektorych cielov bol
nedostatok vstupnych financii a preto boli presunuté na budtce obdobie.

V roku 2023 bolo zaznamenanych 9 staznosti, ztoho boli vyhodnotené 3 ako neopravnené, 2
Ciasto€ne opravnené a4 opravnené. Opravnené a Ciasto¢ne opravnené staznosti boli okamzite
rieSené, odstranené a vybavené k spokojnosti klienta.

Spokojnost klientov je sledovana prostrednictvom Dotaznika spokojnosti. V roku 2023 bolo prijatych
a vyhodnotenych 579 dotaznikov spokojnosti. V dotaznikoch klienti hodnotia poskytované sluzby

28



"
KUPEI.E SI-IA[ Vyrocna sprava 2023

v oblastiach: recepcia a prijem (komunikacia pri rezervovani pobytu, personal recepcie, pruznost pri
nastupe), ubytovanie (vybavenie a Cistota izieb, ochota a zdvorilost personalu), stravovanie (jedalen,
kvalita a pestrost jedal, ochota a zdvorilost persondlu), kultira avolny c¢as (ochota a zdvorilost
personalu, dostupnost informacii a pestrost programu), zdravotnad starostlivost a procedury
(profesionalita a pristup lekara a sestier v KD, Uroven poskytnutych procedur), doplnkové sluzby
(kvalita restauracnych sluZieb, kadernictvo, kozmetika, volnopredajné procedury).

Najviac odovzdanych dotaznikov od klientov bolo v mesiaci august 90. Vekova skupina klientov bola
najviac od 60 — 70 rokov. Na otdzku odkial sa o nds klienti dozvedeli bola najviac odpoved ,od
znamych”. Pri otazke preco sa klienti rozhoduju pre nase kupele boli dobré skusenosti a recenzie.
Hodnotenie kupelov Slia¢ vzhladom na pomer cena a kvalita bolo najviac odpovedi na Uuplnu
spokojnost 432 klientov. Az 544 klientov by odporudili kipele Slia¢ zndmym.

Podnety Ci ndvrhy na zlepSenie z dotaznikov spokojnosti su prejednavané na mesacnych poradach
vedenia a zaznamenavané aj v zapise z porad.

29



i N
Kup[u S“A[ Vyrocna sprava 2023

XI. LLECEBNA STAROSTLIVOST

2023 2022 2021
klienti |oSetr.dni| klienti |oSetr.dni| klienti |oSetr.dni
Celkovy pocet ustavnych klientov 6388 63826 4422 50466 3861 41163
z toho:
Klienti zdravotnych poistovni 2129 45552 1798 34992 1244 25889
Tuzemski samoplatci 3519 14399 1958 11609 2234 12862
Zahranicni samoplatci 193 810 43 432 28 251
Rekondi¢né pobyty 547 3065 623 3433 355 2161
2023 2022 2021
klienti noci klienti noci klienti noci
Hotelovi hostia tuzem. a zahr. 988 1898 1493 3236 519 803
Pomoc Ukrajine 0 0 177 8878
2023 2022 2021
klienti |oSetr.dni| klienti |oSetr.dni| klienti |oSetr.dni
Ambulantni klienti - ZP 95 1609 58 1102 31 533
Ambulantni klienti - samoplatci 22 228 15 132 18 160
2023 2022 2021
Priemernd obsadenost v % 44,35 39,33 30,29
Priem. dizka pobytu (bez hotel. hosti) 11,64 11,41 10,66
2023 - ustavni,AKL 2022 - ustavni,AKL 2021 - ustavni,AKL
klienti noci klienti noci klienti noci
Liecba obehovych indikacii (ZP) 1382 26678 1331 1041 21548
Liecba gynekolog. indikacii (ZP) 68 1405 81 4 24 540
Liecba pohybovych indikacii (ZP) 713 16075 411 199 4141
Liecba onkolog. indikacii (ZP) 61 1240 33 11 229
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Podané liecebno-rehabilitacné vykony:

2023 2022
- Mineralne a termalne kupele 47 458 37073
- Peloidné vykony 16 704 12 108
- Ostatné vykony s pouZitim prir. lie¢ivych zdrojov 49 000 42 207
- Vodolie¢ba a masaze 20031 16 298
- Rehabilitacie 17 247 11960
- Elektrofyzikdlne vykony 19790 15 357
- Inhalacie 7 505 9001
- Laboratérne vysetrenia externy zmluvny dodavatel
- Ostatné kupelné vykony 12610 576

Podané vykony spolu 190 345 144 580

V roku 2023 stupol pocet dolie¢enych klientov zdravotnych poistovni nielen v porovnani
s obdobim pred pandémiou, ale aj oproti roku 2022.

Zaroven vsak stupol pocet rekondi¢nych pobytov obzvlast v letnej sezéne aj zasluhou vadsej
propagacii nasich kupelov.

TaktieZ zahranicna klientela samoplatcov oproti minulym rokom sa zvysila.

V roku 2023 absolvovalo kupelnu liecbu 6 388 ustavnych klientov, ¢o je sice medzirocny
narast o0 44,46 %, avsak v premietnuti na oSetrovacie dni - realizovanych bolo 63 826 oSetrovacich
dni - je to narast medziro¢ne o 26,47 % v porovnani s rokom 2022.

Kuapelnd liecbu vratane ambulantnej v roku 2023 absolvovalo 2 223 klientov zdravotnych
poistovni, ¢o predstavuje 47 161 oSetrovacich dni. Oproti roku 2022 je to narast o 367 klientov / 11
067 osetrovacich dni (30,60 %). Vo finanénom premietnuti boli v roku 2023 realizované vykony za
klientov zdravotnych poistovni vo vyske 1 216 412 eur. Spolu s doplatkami od pacientov sk. A a sk. B
v sume 418 046 eur boli dosiahnuté trzby za poskytnutd kdpelnd starostlivost klientom zdravotnych
poistovni spolu 1 634 458 eur, o je narast medziroéne o0 25,91 % a oproti roku 2022 o 10,49 %.

2811 2817

2631 2683
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Medziroény vyvoj poétu klientov podla poistovni 2022-2011
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X1l. OBCHOD, KOMERCNA KLIENTELA

Subezne s intenzivnym medicinskym marketingom zameranym na primdrnu Ulohu vyuzivania
prirodnych lie¢ivych zdrojov je orientacia na komerénd klientelu doéleZitou sucastou koncepcie
obchodu a marketingu. V tejto suvislosti je nutné zdoraznit, Ze nevyhodou Kupelov Slia¢ a. s. oproti
konkurenénym zariadeniam bola dlhodobo absencia investovania do koncepcnej rekonstrukcie a
modernizacie ubytovacich, stravovacich a lieCebno-rehabilitacnych kapacit. V désledku toho, boli
limitované nielen mozZnosti vyraznejSieho rozsirenia Standardného lie¢ebného zamerania kupelov
o komercné pobyty so SirSou Skalou lieCebno-rehabilitacnych a doplnkovych sluzZieb, ale aj stratégia
v oblasti cenotvorby. Stcastou procesu inovacie, ktory sa zacal v roku 2021 a intenzivne pokracuje aj
v roku 2023 s vyznamnou podporou obidvoch akciondrov, bola jednak vymena zastaranych prvkov na
Useku ubytovania a gastro, ako aj doplnenie liecebno-terapeutickych zariadeni s cielom zvysit
komfort klientov, o je déleZitym faktorom pre udrzanie a ziskavanie klientely.

Marketingové aktivity sme v roku 2023 viedli viacerymi smermi.

Okrem propagdcie hlavnej ¢innosti kipelov — teda zdravotnickych sluZieb zariadenia poskytujuceho
naslednu zdravotnu starostlivost, teda kipelnd liecbu a lieéebnd rehabilitaciu, sme propagovali aj
jestvujuce ¢i nové sluzby v kapeloch.

V pocte klientov komerénych a rekondi¢nych pobytov bol zaznamenany medziro¢ny
narast 0 55,21%.

V roku 2023 absolvovalo rézne typy komerénych kupelnych pobytov 547 klientov, ¢o
predstavuje 3 065 pobytovych dni. Ztoho 3 519 bolo tuzemskych klientov / 14399 pobytovych dni
alen 193 zahrani¢nych klientov / 810 pobytovych dni. Komeréné pobyty boli v ramci aktualnych
moznosti realizované jednak na zaklade zmluvnych vztahov s cestovnymi kancelariami, internetovymi
- aj zlavovymi portalmi, avsak v prevainej miere individudlne. Medzirocne stlpol aj pocet
rekondi¢nych pobytov, ktoré v roku 2023 absolvalo 547 klientov / 3 065 oSetrovacich dni ato na
zaklade zmluvnej spoluprdce s DOKA Drevo Banska Bystrica, lieCebno-rehabilitacné pobyty Benefit
boli realizované pre zamestnancov partnerov Nemocnica Sv. Svorada, General Plastik, MHTH,
Zvolenska Mliekaren, PMP Montx, regionalne pobocky Jednoty dochodcov Slovenska, Zvaz zdravotne
postihnutych, Zeleziarne Podbrezova. Vroku 2023 pokracovala realizicia dvojroénej zmluvy na
poskytovanie lieCebno-rehabilitacnych pobytov ¢lenov Jednoty dochodcov Slovenska, na ktoré si
uplatriuju $tatnu dotaciu 50 eur/os.

Pri naraste poctu komercénych klientov oproti roku 2022 0 55,21 % vo finanénom premietnuti
boli trzby za komercné a rekondi¢né liecebné pobyty v dosiahnutom objeme 1 131 946 eur vyssie
medzirocne o0 45,49 %, o je vysledkom zmeny stratégie v cenotvorbe oproti predchddzajicim rokom
— prehodnotenie poskytovanych zliav, bonusov, zniZenie poctu pobytov predanych cez zlavové
portaly.

Sohlfadom na primarne zameranie kupelov — poskytovanie komplexnej kupelnej
starostlivosti s vyuzitim unikatnych prirodnych liecivych zdrojov, sa nadalej javi ako doéleZitd uloha
zastabilizovanie a postupné zvySovanie najvacSej skupiny — klientov zdravotnych poistovni — tak
s obehovymi, pohybovymi a gynekologickymi indikdciami, ako aj hladanie novych moZnosti v
rozsireni $kaly lieCenia s dérazom na prevenciu, ¢i indikdacii suvisiacich s aktudlnou situaciou.

33



A
i NP e
K“Pm SI.M[ Vyroéna sprava 2023
Prehlad poctu osSetrovacich dni podla segmentov
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Pocet zahrani¢nych klientov vzhfadom na Upadok kdpelov a ich stavu aj v roku 2023 dosiahol
mimoriadne nizku hodnotu - lieCcebno-rehabilitacné pobyty absolvovalo len 193 zahrani¢nych
klientov, ¢o predstavuje 810 oSetrovacich dni. Dosiahnuté trzby za zahrani¢nu klientelu vo vyske 25
462 eur su medziro¢ne vyssie az 0 161,74 %. Uz tradicne mali najsilnejSie zastupenie Ceski klienti, a
to vramci zmluvnej spolupriace s Hotel CZ a CzechHolidays. Pri zahrani¢nej klientele treba opat
poukdzat na znacny hendikep v oblasti stavu a vybavenia nasich zariadeni oproti Sirokej ponuke
pobytov v ostatnych kupelnych zariadeniach.

Porovnanie trzieb od zahrani¢nych klientov za roky 2023 — 2022 - 2021:

2023 2022 2021
Zahranicni klienti v eur 25461 9728 8 686

Zahranicni klienti v eur

30 000

20 000

10 000

2023 2022 2021
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Pocet ubytovanych hotelovych hosti v roku 2023 klesol na 988 osdb / 1898 16zko noci.
Oproti predchadzajucemu roku je to pokles o0 505 hosti / 1 338 16zko noci, t.j. pokles o0 33,82 %, ¢o
nepredstavuje vyrazné ovplyvnenie trzieb.

V rdmci roku 2023 doslo k renovacii kaviarne Palace Club, ako aj reStauracie Palace Galéria, ktora
zacala poskytovat nové sluzby pre verejnost. Tieto gastronomické sluzby sme propagovali prevazne
lokalne — v lokdlnych online médiach, cielenim kampani na blizke okolie, v printovych médiach

s priamym zasahom na okolité cielové skupiny. Priestory historickej Kino Vinarne 1930, sme nanovo
otvorili. UZ k otvoreniu a pozvaniu hosti sme viedli intenzivnejSiu marketingovid komunikaciu. Nové
priestory boli u nasich navstevnikov velmi pozitivne prijaté, kedZe Kino Vinaren 1930 poskytuje Sirsiu
paletu sluzieb, ktoré mdzeme ponukat. Za sluzby ponidkané v priestoroch kipelov povazujeme aj
prendjom priestorov pre r6zne ucely. Organizdciu konferencii, team-buldingov, plesov, stuzkovych,
svadieb, a mnohych dalSich eventov povaZzujeme za velky potencidl pre ekonomickl prosperitu
kupelov. K tymto sluzbam sme pripravovali potrebné podklady, aby bolo mozné ich efektivne

a zaroven efektne odprezentovat.

Intenzivne sme komunikovali aj kulturne podujatia, pri ktorych bola nasa marketingova snaha
ocenena velmi vysokou navstevnostou. Nosné podujatia Otvorenie Sliaéskeho kultdrneho leta a Po
lete/Polette zozali skutocne vyznamny verejny ohlas. To sa nasledne odzrkadlilo aj na vysledkoch
nasich gastronomickych prevadzok, kedze kultirne podujatie sa bez slusnej ponuky gastrondmie
nezaobide. Pomerne znac¢nu cast aktivit sme venovali online priestoru, dotvaraniu webovej stranky,
¢o je kontinualny projekt, nastaveniam na Google, ktoré neboli efektivne rieSené, a celkovej online
pritomnosti. Pozornost sme venovali aj ddtam — meraniu povodu navstevnosti na zéklade priameho
dopytu od nasich klientov, pri ktorom zistujeme, Ze prave online pritomnost kdpelov ndm prinasa
najvacsi efekt — o sa tyka samotnych ubytovanych klientov.

Rok 2023 bol priznaény aj novinkou v jeho zavere. Po prvykrat a ako jediné kupele na Slovensku sme
realizovali tzv. Vianoc€né kupele. Tato novinka si rovnako vyZiadala vyraznejsiu komunikaénu podporu
a na zaklade navstevnosti, ktord sme v zimnych mesiacoch dosiahli, ¢i to pri obsadenosti
ubytovanymi klientmi, alebo pri intenzite navstev z radov okolitej verejnosti, méZzeme konstatovat, ze
sme tUto novu tradiciu zapocali velmi Uspesne.
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XIlI. INVESTICIE A OPRAVY

V roku 2021 nastal prelom ktory Uspesne pokracuje aj v roku 2023 v mnohoroénej absencii
modernizacie a inovacie infrastruktury kdpelov, ¢o bolo désledkom dlhodobo nepriaznivej finanéno-
ekonomickej situdcie akciove]j spolocnosti. Nové vedenie spolocnosti po svojom prichode v septembri
2020 predstavilo za podpory akciondrov viziu komplexnej obnovy arozvoja kupelov s ciefom
postupne revitalizovat vsetky objekty aaredl projektom ,Obnova kupelov”. Scielom vdychnut
vyznamnému kupelnému miestu na Slovensku novy Zivot, je pripraveny v spoluprdci s Ministerstvom
hospodarstva SR a spolo¢nostou MH Manazment a.s. projekt obnovy arozvoja Kupelov Sliac.
V januari v roku 2022 bola vyhlasend sutaz o navrh riesenia obnovy a rozvoja arealu Kupelov Slia¢
v podobe urbanistického rozvojového planu, spodrobneného o riesenie prevadzkovych vztahov
a vybranych detailov. U¢elom urbanisticko-architektonickej sitaze navrhov bolo ziskat spracovatela
rieSenia obnovy a rozvoja kupelov vychadzajlci z vitazného navrhu.

Do prvej etapy sutaze , ktorej cielom bolo najst najvhodnejsie koncepéné riesenie aredlu sa
zUcastnilo 11 autorskych kolektivov. Hodnotiaca komisia z nich nasledne vybrala 6 ateliérov, ktoré
dopracovali ndvrhy na zdklade adresovanych odporucani . So suverénne najlepsim skére v hlasovani
zvitazil ateliér BETWEEN s.r.0. Bratislava s ktorym sme podpisali zmluvu o nadalej pracuju na planoch
obnovy. Vroku 2023 ateliér nasledne rozpracoval sutazny navrh do podoby urbanisticko —
architektonickej studie a zaroven pokracovali v ramci pripravnej fazy buducej rekonstrukcie objektov
a arealu pripravné prace — krajinarske rozbory, statické posudky objektov, architektonicky,
dendrologicky a historicky vyskum objektov — kultdrnych pamiatok, polohopisné zameranie — spolu
vo vyske 334 708 eur

Rok 2023 sa taktieZ niesol v znameni nevyhnutnych oprav a sprijemnenia priestorov kupelov.

Hned na zaciatku roka cez zimnu odstavku kupelov sa kompletne zrekonsStruovala kupelna
kaviaren avrétili sme jej povodny ndzov Palace Club , na izbach boli vymenené sprchové kuty.
Rekonstrukcia pokracovala obnovou kina, vymalovanim , obnovou podlah, pre pohodlie ndvstevnikov
sme obstarali nové stolicky .

Obnovila sa po takmer 50 -tich rokoch kipelna vinarer ,ktord bola v minulosti sucastou
kina. Jednou z noviniek je aj rekonstrukcia nadvoria KH Palace , kde sa pri tejto prileZitosti obnovil
hudobny altdnok as nim aj promenddne koncerty. Celkové investicie predstavovali 199 145 eur.
V rdmci mozZnosti sa opravili vonkajsie terasy.

Rovnako sa viac pozornosti venuje exteriéru, uUprave prilahlého parku i kultdrno-
spolocenskému programu. Investicie smerovali i do vymeny textilii v kipelom dome ako su deky,
plachty, uterdky ,nové terasové sedenie na nadvorie ,doplnené boli aj zariadenia gastro prevadzky,
audio video systém do kina. Vynovenim presli i vSetky priestory ubytovacej ¢asti Kipelného hotela
Palace, ktoré boli komplexne vymalované, zrekonstruovala sa kuchyna a zvysil sa komfort vydaja
stravy v jeddlnach.

S cielom skvalitfiovania sluZieb a modernizacie zariadeni boli v roku 2023 obstarané lieCebno-
terapeutické zariadenia a pristroje (kyslikové koncentratory, spirometer, inhalator, biolampy, EKG,
elektroliecba, laseroterapia, masérske kresla, tlakové holtre), riadeny vstup na kupalisko
s turniketom, roboticky vysavac na bazény, klimatizacné jednotky, velkoplosny TVP, umyvacky riadu,
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konvektomat . VySka investicie na stroje a zariadenia za rok 2023 je 173 553 eur. Nehmotny dlhodoby
majetok bol v roku 2023 obstarany vo vyske 1 008 eur, a to rozsirenie web stranky.
Celkova hodnota obstaranych investicii za rok 2023 je 388 562 eur.

Na opravy, Udrzbu a legislativne povinné revizie hmotného majetku boli vroku 2023
vynaloZené ndklady v objeme 256 397 eur, ¢o je 16,22 % viac ako v roku 2022. Pocas roka 2023 boli
okrem beznych oprav zabezpecujucich chod a bezpecnost prevadzok (kanalizacie, vytahy, vykurovaci
systém, plynové horaky atlakové nadoby v kotolni,  kuchynskych a zdravotnickych pristrojov a
zariadeni, povinné revizie pristrojov a zariadeni) realizované opravy vacSieho rozsahu ako oprava
a malovanie Spologenskej dvorany, kina, oprava strechy prametia Stefanik, oprava teras. Rozlahly
aredl (42 ha), ktory dotvara atmosféru kupelného prostredia, bol na rozdiel od predchddzajucich
obdobi zmliv s externym dodavatelom tychto sluzieb, udrziavany vo vlastnej rézii.

Kupelné objekty si bez komplexnej rekonstrukcie a modernizacie budu vyZzadovat ¢oraz vyssie
naklady na opravy a udrzbu, kedZe stav objektov indikuje aj nevyhnutnost oprav vacsieho rozsahu,
napr. striech a fasdd budov, riesenie energetickej Uspornosti budov. Aj z tohto aspektu je rieSenim
realizacia projektu obnovy kipelov v postupnosti jednotlivych etap rekonstrukcie.
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XIV. INFORMACIE O VPLYVE NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Hlavnym predmetom podnikatelskej cinnosti akciovej spolocnosti je poskytovanie
komplexnej kupelnej starostlivosti, ubytovacie a stravovacie sluzby. Spolo¢nost na kdpelnu liecbu
vyuZziva prirodné liecivé zdroje. VyuZivanie a starostlivost o prirodné liecivé zdroje, ako aj podmienky
ich monitoringu su stanovené povolenim InSpektoratu kupelov a Zriediel MZ SR. Akciova spolo¢nost
okrem hlavného vyuzivaného Kupelného pramena a pitnych prameniov ma v sprave aj dalsie lieCivé
zdroje, ktoré nevyuziva, ale venuje im starostlivost formou udrzby, pravidelného sledovania
a rozborov vody. V roku 2023 bola spotreba mineralnej vody zo zdroja v objeme 85 912m3, ¢o je
oproti roku 2022 menej o 4 880 m3. Spotreba pitnej vody bola v roku 2023 v objeme 19 769 m?3,
medziro¢ne bola spotreba vy3$ia o 143 m3. MnoZstvo vypustanych zrazkovych véd bolo 8 536 m3,
oproti roku 2022 menej 0 373 m3,

Akciova spoloc¢nost pri svojej ¢innosti neprodukuje ani nespotreblva vo zvySenej miere latky
ohrozujuce zZivotné prostredie. Vyuzivané prirodné lieCivé zdroje, spotrebovand pitnd voda
avypustané odpadové vody su pravidelne podrobované analyzam, ohrevu apo pouziti su
zneSkodnované v sulade s platnou legislativou. Na kazdu z tychto cinnosti ma akciova spolo¢nost
uzatvorené zmluvy s certifikovanymi firmami auhrddza poplatky prislusnym odbornym
a zodpovednym institiciam podla rozsahu analyz mineralnych a odpadovych vod, dodavky pitnej
vody, odvadzania odpadovych vod, ako aj Statny poplatok za vyuZivanie prirodnych lie€ivych zdrojov.

Vsetky prevadzky kupelov su vykurované z jedného zdroja, vykurovacim médiom je zemny
plyn. Spotreba plynu na vyrobu tepla za rok 2023 bola v objeme 558 326 m3, &o je 0 14 653 m® menej
ako v roku 2022. Spotreba tepla za rok 2023 bola 21 707 GJ — oproti roku 2022 zvySenie o 2 337 GlJ.
Elektrickd energia bola za rok 2023 spotrebovand v mnoistve 775 129 KWh — ¢o predstavuje
medziro¢ny narast spotreby o 20 573 KWh.

V beZnej prevadzke dochadza k produkcii odpadov, ktoré taktiez musia byt zneskodriované
v zmysle platnej legislativy. Za tymto Géelom ma spolo¢nost uzatvorené zmluvy s akreditovanymi
firmami na zneskodrovanie triedeného a komunalneho odpadu (MariusPedersen, a.s.) a biologického
odpadu (EKOLOG s.r.o., Ecostart s.r.o.). Cast odpadov je zhodnocovana triedenim a odovzdavanim do
Zbernych surovin (papier, biologicky rozloZitelny odpad) a Metal Servis Recycling (nebezpecny odpad,
elektroodpad). Pouzity prepdleny tuk likviduje certifikovana firma Inta, s.r.o.. DéleZitou zloZzkou
kupelného prostredia vplyvajucou na liecbu su parky — narodnd kultirna pamiatka, ktoré su
pravidelne udrZiavané a obnovované na vyssej urovni ako beiny mestsky park. Pri tejto Cinnosti
vznikaju odpady, ktoré su likvidované externym dodavatelom tychto sluzieb. Akciova spolocnost za
rok 2023 vyprodukovala 53,805 ton odpadu, z toho 0,49 ton nebezpecného odpadu.

Spolo¢nost venuje zvy$end pozornost environmentalnym aspektom, s ktorymi naklada, a to
jednak optimalizacii ich tvorby resp. spotreby, ako aj zniZovaniu nakladov. Celkové naklady na
environmentdlne aspekty (zemny plyn, elektricka energie, voda, odpady, iné zdroje) boli v roku 2023
vo vyske 13,45 eur na 1 oSetrovaci den (rok 2022: 14,24 eur/1 OD). Medziroény nérast je najma
v dosledku spotreby zemného plynu na vykurovanie s obmedzenou moznostou lokalnej regulacie pri
podstatne nizSom pocte realizovanych oSetrovacich dni v désledku mimoriadnej situacie.
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XV. OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI SPOLOCNOSTI

= Spoloénost v roku 2023 nevynalozila naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

= Spoloénost nema organizaénu zlozku v zahranidi.

= Spoloénost nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely.

®= |nformdcie o udalostiach osobitného vyznamu po skonceni uctovného obdobia:

Dria 10.3.2022 akciova spolo¢nost obdrzala od UPSVaR Zvolen vyzvu na vratenie celej sumy
poskytnutych prispevkov na udrZanie zamestnanosti za rok 2021 vo vyske 390 767 eur z dévodu
zneplatnenia Dohody o poskytnuti finanéného prispevku ,Prva pomoc” zo diia 15.5.2020 na zaklade
zistenia dodatocnej kontroly, Ze spoloénost je zapisand ako subjekt verejnej spravy a tato skuto¢nost
pri podpise Dohody opomenula. Vzhladom na to, Ze akciova spolo¢nost ku dniu podpisu Dohody
nebola subjektom verejnej spravy (tdto zmena nastala k 1.1.2021, kedy Statisticky urad SR preradil
akciovu spoloénost z kategdrie ostatnych nefinanénych korporacii medzi subjekty Ustrednej Statnej
spravy), ale predovsetkym s ohfadom na fakt, Ze zmena zaradenia nijako neovplyvnila dovtedajsie
financovanie podnikatelskej ¢innosti, ktorym je prijem z podnikania z predmetu c¢innosti podla
obchodného registra, vedenie spoloénosti povazuje akciovl spolo¢nost za opravneného poberatela
prispevku a rozhodlo sa obhdjit tito skutocnost pravnymi prostriedkami. Odhliadnuc od pochybnosti,
ktoré ma vedenie akciovej spolo¢nosti o spravnosti resp. dévode zmeny zaradenia SU SR do sektora
verejnej spravy, akciova spolo¢nost ako jeden z najvaésich zamestndvatelov v regiéne bola ako
poskytovatel Sirokého spektra sluzieb od zaciatku pandémie vo svojej podnikatelskej cinnosti priamo
obmedzend vyvojom pandémie a protipandemickymi opatreniami $tatu s prirodzenym dopadom na
zamestnancov (na rozdiel od institucii Statnej spravy, v ktorych prevadzka nebola takymto sp6sobom
zavisla od opatreni statu). Z uvedeného vyplyva, Ze do dna zostavenia rocnej Uctovnej zavierky za rok
2023 este nie je znamy vysledok konania a spor je stale aktualny. V spornej veci zastupuje nasu
spolocnost advokatka kancelaria RuZicka and partners.

Akciova spoloénost dospela k ndzoru, Ze tieto v sicasnosti nemaji vyznamné nepriaznivé
dopady na akciovu spoloénost, okrem rastdcich cien vstupov, najma PHM, energii, tovarov a sluZieb.

Vedenie spolocnosti nepredpokladd vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v blizkej buducnosti, t. j. pocas nasledujicich 12 mesiacov od datumu
zostavenia RUZ za rok 2023 a vyvoj situécie priebeZzne monitoruje s ciefom zabezpe&enia efektivnych
opatreni na zmiernenie ekonomickych dopadov tejto situdcie, ako aj so zdmerom pokracovat
v aktivnej pomoci v tejto narocnej situacii.
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XVI. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ SPOLOCNOSTI

Z krdtkodobého hladiska je zamerom vedenia spolo¢nosti KUPELE SLIAC a.s. udriat
a postupne zvysovat kvalitu sluZieb poskytovanych ako hlavna ¢innost ako aj doplnkovych sluzieb
Kdpelov Sliac. Dobrym znamenim je pretrvavajice pozitivne hodnotenie klientov, prevaine sa
tykajuce kvality lieCby, personadlu, Cistoty priestorov a v neposlednom rade aj pozitivne hodnotenie
postupnych prevadzkovych vylepSeni realizovanych najma v ostatnych 3 rokoch. Zarover spolo¢nost
aktivne komunikuje verejnosti ponuku svojich sluzieb a zaroven informuje o aktudlnom diani
a napredovani Kupelov Sliaé. Tdto aktivita je nesmierne doélezitd vzhladom na pretrvavajlce
nespravne informacie, ktorymi disponuje a operuje ¢ast verejnosti — ako napriklad, ze Kupele Slia¢ su
uz nefungujuce kupele, pripadne, Ze su to kupele docasne uzatvorené pre rekonstrukéné prace a pod.
Z tohto dovodu je vynakladand aj nemala finanénd cCiastka na proaktivnu i reaktivnu komunikaciu
kupelov smerom k verejnosti.

Pozitivnymi spravami pre budlci vyvoj spolo¢nosti je kontinudlne zvySujuca sa priemerna
obsadenost kupelov s taktiez postupne kontinualne narastajicou cenou za pobytovy deri.

Negativnym faktom, ohrozujucim fungovanie spolo¢nosti do buducnosti je iste pretrvavajuca
vysokd cena energii, ktora je v spojitosti so zastaranym systémom vykurovania prevadzkovych
objektov Kupelov Slia¢ rizikom, ktoré je vSak odstranitelné investicnou aktivitou do modernizacie
energetického hospodarstva Kuapelov Slia¢ a na tomto projekte vedenie spolo¢nosti aktivne pracuje
aokrem technickych riedeni pripravuje aj alternativne zdroje na jeho financovanie. Dalim
negativnym vplyvom na chod spoloc¢nosti su rychlo rastice mzdové ndklady ato najma pri
zdravotnickom personali, ktoré na druhej strane nie su akceptované, resp. zohladnené pri Uprave
cien za poskytovanie zdravotnickych sluzieb Ustavného zdravotnickeho zariadenia naslednej
zdravotnej kupelnej starostlivosti ato tak zo strany zdravotnych poistovni, $tatneho rozpodtu
a v nadvaznosti na tento fakt ani u verejnosti, ktora si pobyt hradi z vlastnych zdrojov.

Z dlhodobého hladiska méZzeme opatovne skonstatovat a potvrdit, Ze kombinaciou poznania
vlastnych danosti spolo¢nosti, prilezitosti, ohrozeni ako aj prevadzkovych suvztaznosti podniku
pldnuje vedenie spoloénosti extenzivny rast KUPELOV SLIAC sprevadzany odstranenim investi¢ného
dlhu, priebeznym skvalitnovanim produktového portfélia firmy a nasledne vhodne doplnenym o nové
investi¢né aktivity opierajlice sa o existujuci i potencidlny dopyt po zdravotnickych sluzbach ako aj
kombinovanej ponuky sluzieb cestovného ruchu. Za tymto ucelom, popri rieSeni dlhodobo sa
vlecucich problémov, tykajucich sa najma spravy a udrzby majetku spoloc¢nosti, organizovani beznej
prevadzky kupelnhého podniku sa vedenie spolo¢nosti intenzivne venuje priprave Projektu obnovy a
rozvoja KUPELOV SLIAC. V tomto projekte bola Gspe$ne zorganizovana a v roku 2022 aj vyhodnotena
urbanisticko-architektonicka sutaz navrhov. Jej vitazi (architektonicky ateliér Between, s.r.o0.)
dopracovali a verejnosti v septembri 2023 prestavili architektonickd $tudiu v nadvaznosti na priamo
zadanu zakazku po vyhodnoteni sutaze. Tato $tudia tvori zakladny pilier pre projektovanie urbanizmu
kupelného parku zhmotneného v Uzemnom plane zény a zaroven pre pripravu dalSich projektovych
dokumentacii pre rekonstrukciu budov a ostatnej infrastruktiry v majetku spolo¢nosti KUPELE SLIAC
a.s. Zaroven je cely tento projekt popisany aj v Studii uskutoénitelnosti, ktora bola vypracovana
Intititom hospodarskych analyz Ministerstva hospodarstva SR a postdend v marci 2023 Utvarom
hodnoty za peniaze Ministerstvom financii SR, neskér aj posidend pohladom nezdvislého investora
zo strany spolocnosti Grant Thornton Slovakia. Vedenie spolo¢nosti vnima velmi pozitivne a
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hodnoverne zdmer majoritného akcionara MH Manazment, a.s. realizovat tieto pripravené investi¢né
zamery, pre ktoré citi podporu aj zo strany akciondra VSZP, a.s.

Za doblezité tiez povazujeme uviest skuto¢nosti, Zze v roku 2024 zapotneme prvy proces
Ziadosti o vydanie stavebného povolenia, nakolko bude v tomto roku odovzdany projekt pre vydanie
stavebného povolenia pre rekonstrukciu ubytovacieho zariadenia Polana, ktorého rekonstrukcia by
mala zabezpelit okamZité navysenie |6zkového fondu o viac ako 80 posteli. Prave navySovanie
disponibilnej 16Zkove] kapacity so zabezpecenim jej najvyssieho moziného vytaZenia za adekvatnu
priemernu cenu povazujeme za najdolezitejsi bod rozvoja a celkovej zdchrany Kupelov Slia¢. Taktiez
vroku 2024 pristupime k aktivne spracovavaniu projektovej dokumentdcie pre celd prvd etapu
Projektu obnovy a rozvoja Kupelov Slia¢ v nadvaznosti na vysledky architektonickej sutaze. Daldim
dolezitym krokom bude rieSenie modernizacie energetického hospodarstva firmy a priprava presunu
sluZieb Balneoterapie z Kupelhych domov 1 a 2 do KH Palace, ¢im sa zniZi priestorova potreba pre
fungovanie prevadzky Kupelov Slia¢ (Uspora nakladov) a zabezpedi sa poskytovanie sluzieb pod
jednou strechou (odstranenie sezonnosti a zvySenie spokojnosti klientov). Prave zniZovanie nakladov
prevadzky v nadvaznosti na odstrafiovanie desiatky rokov trvajuceho investi¢ného dlhu spolocnosti
a zvySovanie |6Zzkovej kapacity Kupelov Slia¢ povaziujeme za najdoleZitejsie piliere pre rozvoj
spolo¢nosti. Za minimalne rovnako dblezité piliere tieZ povazujeme ochranu Slia¢skych prirodnych
lie¢ivych zdrojov, ochranu arozvoj kapelného parku, aktivhu starostlivost a zabezpecenia
rozvojovych aktivit pre persondl kapelov asamozrejme neustdle sa zvySujicu starostlivost
u kapelnych hosti ijednodfovych navstevnikov Kupelov Sliac. Popri rozvijani sluzieb ustavnej
a ambulantne] kupelnej starostlivosti ako hlavnej cCinnosti Kupelov Sliac budeme nadalej aktivne
pracovat na napredovani a rozsirovani gastronomickych sluzieb kupelov a podporovat tuto ¢innost
aktivnym organizovanim kultdrno-spolocenskych podujati pre Siroku verejnost ako aj kipelnych hosti
— pacientov.
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Vyrocna sprava za uctovné obdobie 01. 01. 2023 - 31. 12. 2023
vyhotovena dia 24.03.2024

je k nahliadnutiu:

e v Zbierke listin Obchodného registra na Okresnom sude v Banskej Bystrici
e vsidle spolo¢nosti Kiupele Sliac a.s., 96231 Sliac

Vyrocnu spravu predklada predstavenstvo a.s.
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