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1 Legislativny ramec pre vyrocnu spravu

Spolo¢nost” mé& povinnost' auditu podla § 19 zikona ¢.431/2002 Z.z. o Gctovnictve
v zneni neskorSich predpisov a preto ma aj povinnost’ vyhotovit’ vyrocnu spravu podla § 20
zékona o Uctovnictve.

Tato vyrocna sprava podlieha tiez overeniu auditorom do jedného roka od skoncenia
uctovného obdobia. Tato vyro¢na sprava bude elektronicky ulozena do registra c¢tovnych
zéavierok a jeho cestou aj do obchodného registra tak, ako to ustanovuje § 23 ods. 2 a § 23b

ods. 4 zakona o uétovnictve.

2 Zakladna charakteristika spolo¢nosti

2.1 Identifika¢né iidaje — zakladné informacie

Obchodné meno Slovensk4 autobusovd doprava Zvolen, akciova
spolo¢nost’

ICO 36054666

DIC 2020070338

IC DPH SK 2020070338

Adresa sidla Balkan 53, 960 95 Zvolen

Obchodny register Obchodny register Okresného sudu Banska
Bystrica, Oddiel: Sa., Vlozka ¢islo: 701/S

Statutirnym organom spolo¢nosti Slovenska autobusova doprava Zvolen, akciova

spoloc¢nost’ je predstavenstvo spolocnosti:

PhDr. Adrian Poldony, predseda predstavenstva

11.3.2003 — 19.4.2018 podpredseda predstavenstva, od 20.4.2018 — predseda predstavenstva
Mgr. Mariana Ondrejéédkova Seligova, podpredseda predstavenstva

2.3.2012 — 19.4.2018 ¢len predstavenstva, od 20.4.2018- podpredseda predstavenstva

Ing. Anton Mazan, ¢len predstavenstva

1.6.2002 — 11.3.2003, 11.3.2003 — 19.4.2018 predseda predstavenstva, od 20.4.2018 — ¢len

predstavenstva
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Dozornym orgéanom akciovej spolo€nosti je dozorna rada:
Predseda

JUDr. Janka Kmet'ova

Clenovia

Ing. Milan Zarecky

Ing. Radovan Spisiak

Ing. Rébert Trnka

Mgr. Michal Komada

PhDr. Katarina Polony

Historia a vyvoj

1938 — vznik prevadzkarne automobilovej dopravy CSD vo Zvolene (prvé organizacia na
zabezpecenie cestnej automobilovej dopravy),

1946 — vznik organizécie ,,Statna automobilova doprava na Slovensku® s vytvorenim 6
autosprav CSD (Bratislava, Piestany, Zvolen, Strba, Kosice, Michalovce)

1949 — vznik CSAD (Ceskoslovenska automobilova doprava) so sidlom v Prahe s
vytvorenim oblastného riaditel'stva v Bratislave so zavodom Zvolen.

1953 — vznik CSAD n. p. Banska Bystrica so zdvodom Zvolen

1993 — od¢lenenie nakladnej dopravy od autobusove;j

1995 — vytvorenie SAD Zvolen, §. p. po zruSeni SAD B. Bystrica, $. p.

1998 — pri¢lenenie SAD Krupina, §. p. k SAD Zvolen, §. p.

1999 — pri¢lenenie SAD Detva, §. p., SAD Ziar nad Hronom, §. p., a SAD Modry Kame,
S. p., k SAD Zvolen, §. p.

2002 — transformacia SAD Zvolen, §. p., na spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava

Zvolen, a. s.
2003 — privatizacia spolo¢nosti so vstupom akcionara Bystrickd dopravna spolocnost, a. s.

2005 — vytvorenie zavodu Banské Bystrica
2007 — vytvorenie zavodu Brezno
2009 — vstup spolocnosti Slovenska autobusova doprava Zvolen, a. s. ako akcionara do

spolo¢nosti Dopravny podnik mesta Banska Bystrica, a. s.
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2.2 Struktira akcionarov spolo¢nosti

100% - Bystrickd dopravna spolo¢nost,, a.s. rozhodnutim vlady SR ¢.898/2002 a Zmluvou
o kupe cennych papierov medzi MH ManaZment, a.s. a Bystricka dopravna spoloc¢nost’ a.s.

¢. 43/2023 zverejnena 12.1.2023 a t¢inna od 13.1.2023
2.3 Hlavné ¢innosti spolo¢nosti podl’a vypisu z obchodného registra

- prevadzkovanie autoumyvarne

- poskytovanie softvéru — predaj hotovych programov na zaklade zmluvy s autorom

- pravidelna autobusova doprava vnutrostatna

- pravidelna autobusova doprava medzinarodna

- pravidelna mestsk4 autobusova doprava

- nepravidelna autobusova doprava vnutrosStatna

- nepravidelna autobusova doprava medzinarodna

- osobitna pravidelnd autobusova doprava

- nakladna cestna doprava vnutroStatna

- nakladna cestna doprava medzinarodna

- vyuCovanie vedenia motorovych vozidiel

- oprava motorovych a dopravnych prostriedkov

- oprava karosérii

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod)
v rozsahu volnych Zivnosti

- kupa tovaru za ti¢elom jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu
volnych Zivnosti

- prenajom dopravnych prostriedkov

- prendjom nehnutel’nosti a nebytovych priestorov

- prenajom strojov a zariadeni

- organizovanie kurzov a Skoleni

- sprostredkovatel’'ska ¢innost’

- prevadzkovanie gardzi a odstavnych ploch pre motorové vozidla

- reklamna ¢innost’

- poradenska sluzba v oblasti dopravy
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- automatizované spracovanie dat a suvisiace ¢innosti

- prevadzkovanie konsigna¢nych skladov

- vedenie uctovnictva

- predaj cestovnych listkov a miesteniek

- klampiarske a lakyrnické prace

- ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych ¢innosti

v tychto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3 a v kempingoch triedy 3 a 4

&4

2.4 Organiza¢na Struktara

Spolocnost” Slovenské autobusova doprava Zvolen, a.s. v si¢asnosti nema organizacné
zlozky v zahrani¢i.

Akciova spolo¢nost’ je rozdelena na samostatné organiza¢né Utvary, ktoré nemajui pravnu
subjektivitu. Utvary su definované v organiza¢nej $trukture spoloénosti. Kazdy utvar ma
presne vymedzent ¢innost’ v ramci realizacnych a podpornych procesov spolo¢nosti a ma
svojho veduceho.

v

riadenia, vratane ich podriadenosti, planovany stav zamestnancov a ndzov funkcie.

Druhy organizaénych utvarov v spolo¢nosti si:
a) usek —organizaény utvar, v ktorom je zoskupeny uceleny stibor odbornych ¢innosti toho

istého stuvisiaceho charakteru. Na cele tseku je generalny riaditel’

b) zavod — organizatnd jednotka, ktord zabezpecuje predovSetkym poskytovanie
dopravnych sluzieb v regione, resp. podpornii ¢innost pre spolonost’ vymedzenou

pOsobnost’ou v oblasti oprav, udrzby, a d’alSich ¢innosti

c) odbor — organiza¢ny tvar, v ktorom je zoskupeny uceleny sibor odbornych ¢innosti na
seba nadvézujucich. Je zakladnym stupiiom riadenia. Odbory sa tvoria podla hlavnych

druhov zabezpecovacich ¢innosti. Odbor sa méze Clenit’ na utvary a oddelenia.
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3 Vyhodnotenie podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti

V roku 2023 spolo¢nost’ Slovenskd autobusova doprava Zvolen, a.s. vykonavala
dopravu v rdmci zmluv o vykone vo verejnom zaujme a platnych cestovnych poriadkov.

V primestskej doprave pokracuju stdne spory s Banskobystrickym samospravnym
krajom (d’alej len BBSK) o platnosti Dodatku €. 9.

Obchodné, finan¢né a investicné zamery spolo¢nosti, ktoré su nastrojmi na zabezpecenie
predmetu podnikania, boli aj v roku 2023 ovplyvnené pretrvavajucim vojnovym konfliktom
na Ukrajine.

Spolo¢nost’ dlhodobo zamestndva priblizne 800 zamestnancov a tym prispieva
k zamestnanosti v Banskobystrickom kraji. V persondlnej oblasti doSlo k zastabilizovaniu
po¢tu zamestnancov Vv porovnani srokom 2022 naprieck velkému poctu odchodu
zamestnancov do pred¢asného dochodku a ich nemoZznosti pracovat’ d’alej. Odchodom do
predcasného dochodku bola najviac zasiahnuta kategéria zamestnancov na pozicii - vodic.

V roku 2023 sa spolo¢nost pripravovala na zabezpecenie novych zmluvnych podmienok
v regionalnej doprave pre Banskobystricky samospravny kraj v zabezpeceni povinnosti
vyplyvajucich z Technickoprevadzkovych S$tandardov BBSK. Cely rok 2023 naSa
spolocnost’ pokraovala v plneni zmluvnych zavidzkov v mestskej hromadnej dopravy
v meste Zvolen na zaklade novej Zmluvy o sluzbach vo verejnom ziaujme v mestskej
autobusovej doprave mesta Zvolen.

V roku 2023 prebiehala obnova vozového parku v regiondlnej a mestskej doprave
v zmysle aktudlnych vysutazenych zmlav vo verejnom zdujme. Svojou podnikatel'skou
¢innost'ou spolo¢nost’ vplyva na zivotné prostredie, a preto pri obnove obstarava autobusy
s minimalnou tvorbou exhalatov do ovzdusia.

V ramci podnikatel'skych aktivit spolocnosti sa v opravarenskych ¢innostiach pokracuje
v spolupraci v servisnych pracach pre spolo¢nost’ Iveco Czech Republic, a. s.. V zavode
Zvolen su centralizované hlavné servisné &innosti a v zdvode Ziar nad Hronom je zriadené
servisné stredisko pre opravu klimatizacii, nezavislych kareni Webasto ap., generdlne
opravy, stredné opravy a centralne stredisko pre opravu karosérii.

Slovenska autobusova doprava Zvolen, akciova spolo¢nost’ v roku 2023 nevynakladala
prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolo¢nost’ v tomto roku nenadobudla vlastné

akcie, doCasné listy, obchodné podiely a akcie, doc¢asné listy a obchodné podiely materskej

8
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uctovnej jednotky. 100 % akciondrom spoloc¢nosti sa v janudri 2023 stala Banskobystricka
dopravna spolo¢nost’ a.s.. Pre udaje, ktoré su pozadované podla osobitnych predpisov

spolo¢nost’ nema obsahovu napli.

3.1 Komentar k vysledkom ¢innosti

Rok 2023 spolo¢nost’ ukoncila so ziskom 3 723 333,79 eur, ktory bilancujeme z hl'adiska
dosiahnutych vysledkov v oblasti dopravnych vykonov, hospodérenia, financovania,
realizdcie zdmerov v investiciach i z hl'adiska kvalitativnych zmien v doprave a ostatnych
podnikatel'skych aktivit.

V roku 2023 sa kilometricky vykon klesol 0 0,01 %. Planované trzby z primestske;j
dopravy sa podarilo dosiahnut’ vo vySke 8 406 tis. eur, ¢o predstavuje medziro¢ny narast
o 14 %. K 31.12.2022 zostala neuhradena pohl'adavka voci BBSK vo vyske 4 838 tis. eur.

Neuhradend pohl'adavka Mesta BB za rok 2023 bola k 31.12.2023 vo vyske 825 tis. eur,
trzby boli 1 687 tis. eur, €o je v medziroénom porovnani néarast o 6,1 %.

K 31.12.2023 bola neuhradené pohl'adavka za MHD Zvolen vo vyske 317 tis. eur. Trzby
v MHD Zvolen boli na tirovni 695 tis. Eur, ¢o je v medzirocnom porovnani ndrast o 13,2 %.

V komer¢nej doprave spolo¢nost’ vykonava nédhradnii autobusovi dopravu pre
spolo¢nost’ Zeleznice Slovenskej republiky v regione Zvolen okruh Brezno, Zvolen,
Filakovo, Levice, v regione Zilina okruh Kralovany, Prievidza a v regiéne Kosice okruh
Margecany na zaklade vysutazenych Ramcovych dohod.

Podiel kilometrov vykonavanych autobusmi na CNG k celkovym kilometrom je
v medziroénom porovnani na trovni 19,9 %, v roku 2022 bol na urovni 26,5 %. Vyvoj
kilometrickych vykonov autobusov s pohonom CNG je zobrazeny v grafe ¢. 1. Ich

kilometricky vykon v roku 2023 bol na trovni 4,711 mil. km.
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Graf €. 1: kilometrické vykony (v mil.) autobusov s pohonom CNG v celej spolo¢nosti
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Predaj materidlu oproti roku 2022 klesol 05,2 % a trzby z dopravy v medziro¢nom
porovnani narastli o 12,1 %. Predaj pohonnych latok v roku 2022 naréstol o 16,4 % v
porovnani s rokom 2022.

Spolocnost’ pokradovala okrem racionalizacie v oblasti spotreby pohonnych hmét aj
v centralizacii riadenia energetického hospodarstva. Naklady na spotrebu zemného plynu sa
v medziro¢nom porovnani klesli 0 10,2 %.

Spoloc¢nost’ pokracuje v servisnych cinnostiach pre Iveco Czech Republic, a.s. ako
autorizovany opravarensky podnik pre vykonavanie generalnych oprav. V servisnej ¢innosti
sa d’alej prehlbovala Specializacia, ked’ opravy velkych podskupin (motory, prevodovky,
diferencialy) sa sustred'ovali v zavode Zvolen a velké karosarske opravy v zavode Ziar nad
Hronom. Specializaciou prac sa tak dosahuje rast kvality a pokles fixnych aj variabilnych
nakladov.

V roku 2023 pokracovala Gspesne prevadzka velkokapacitnej plniacej stanice stlac¢eného
zemného plynu v zdvode Zvolen a v zdvode Banska Bystrica. Nasa spolo¢nost’ je po SPP
jednym z najviacsich sukromnych producentov stlaceného zemného plynu na Slovensku s

3, &o umoziiuje pokracovat

potencialnou ronou maximalnou kapacitou 13,2 mil. m
v zvySovani poctu vozidiel s pohonom na zemny plyn v zdvode Banska Bystrica, Detva,
Zvolen a Ziar nad Hronom.

Na vyvoj miezd pdsobia dva vyrazne protichodné faktory. Ide predovsetkym o moznosti

objednavatel'ov dopravy na jednej strane a o tlak na rast miezd z externého prostredia na
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druhej strane. Osobné ndklady v spolo¢nosti sa medzirocne zvysili 0 5,95 %. Prejaveny
narast vychddza z dohodnutych podmienok v Kolektivnej zmluve, ktord je podpisana
s odborovou organizaciou pdsobiacou v spolo¢nosti a novelou Zakonnika prace.

K 31.12.2023 spolo¢nost’ vykonava dopravu v okresoch Banska Bystrica, Banska

Stiavnica, Brezno, Detva, Krupina, Zvolen, Zarnovica a Ziar nad Hronom.

3.2 Predpoklady hospodarenia do buducnosti

Nastavenie sucasného systétmu v doprave je optimalnym rieSenim dopravy
v obsluhovanych oblastiach. Spolo¢nost’ predpoklada v roku 2024 nizSie kilometrické
vykony vo vSetkych dopravach z dovodu mimoriadnych situécii, pripadne obmedzovanim
dopravy v nerentabilnych oblastiach zo strany objednavatel’ov.

Napriek vztahu medzi BBSK a naSou spolo¢nostou mame zdujem zachovat’ dopravu
v kraji v roku 2024 tak, aby bola dopravna obsluha v kazdej oblasti regionu. V roku 2024 sa
bude hospodarenie jednotlivych stredisk odvijat od novych wuzatvorenych zmlav
v regionalnej doprave, pokracujiiceho vojnového konfliktu, schopnosti nasich dodavatel'ov
dorucit objednany materidl a vySky jeho ceny. Okrem toho sa v buducnosti trzby
v regionalnej doprave budi odvijat’ od poctu cestujucej verejnosti, ich spravania pri
mimoriadnych situdciach, cene pohonnych latok a zdsahom vlady prostrednictvom fiskélnej
politiky.

Hospodarenie v najbliz§ich rokoch buda ovplyviiovat’ predovsetkym:

vojnovy konflikt;

- cena nafty, cena pracovnej sily, charakter trhu, ceny ndhradnych dielov,

- cena autobusov avySka ich odpisov ana ne viazané splatky tverov a Grokov
a leasingové splatky;

- moZnost Cerpania eurofondov zameranych na zdravsi Zivot v mestach a obciach

v ramci udrzatel'nej mestskej mobility a do ekologickej verejnej dopravy;

- trzby — pokles cestujucich.

11
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3.3 Navrh na zictovanie hospodarskeho vysledku za rok 2023
Na zaklade skutocnosti, Ze k 31.12.2023 dosiahla Slovenska autobusova doprava Zvolen

a.s. zisk po zdaneni vo vyske 3 723 333,79 eur, navrhuje predstavenstvo spolo¢nosti

zauctovat’ dosiahnuty zisk nasledovne:

- 10 % z dosiahnutého zisku vo vyske 372 333,38 eur na ucet ¢. 421 100 Zakonny rezervny
fond. Vyska zdkonného rezervného fondu sa zvysi z trovne 1 632 566,09 eur na sumu vo
vyske 2 004 899,47 eur.

- sumu vo vyske 3 351 000,41 eur na ucet ¢. 428 100 Nerozdeleny zisk minulych rokov.
Vyska nerozdeleného zisku z minulych rokov sa zvysi z rovne 2 183 003,30 eur na sumu

5534 003,71 eur.

4 Zhrnutie

Snahou spolo¢nosti je aj v naro¢nom podnikatel'skom prostredi napiiat’ stanovené ciele.
V roku 2023 spolocnost’ uzatvorila rok s hospodarskym vysledkom pred zdanenim so
ziskom vo vyske 4 747 829,06 eur a po zdaneni ziskom vo vyske 3 723 333,79 eur.

Vsetky pozitivne aktivity a opatrenia prijaté v technickej oblasti, racionalizacia
v jednotlivych druhoch dopradv, ako aj rokovania shlavnymi zmluvnymi partnermi —
objednavatel'mi sluzieb vo verejnom ziaujme sa postupne spoloCnost snazi zuarocit.
S prihliadnutim na priemerny vek autobusov a investicie do obnovy vozového parku bude
spolo¢nost’ aj nadalej svoje aktivity vyvijat k minimalizovaniu negativneho dopadu
v dosledku mimoriadnej situacie, k optimalizacii celkovych nakladov, redukcii
a efektivnejSiemu vyuZzivaniu dopravnych vykonov, zlepSeniu technického stavu vozidiel,

obnove vozového parku, zvyseniu prijmov spolo¢nosti a skvalitiovaniu zivotného prostredia.

PhDr. Adrian Polony e

predseda predstavenstva

Mgr. Mariana Ondrejcakova Selig0VA oo,
podpredseda predstavenstva

Ing. Anton Mazadn e
¢len predstavenstva
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