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01 Predstavenie Skupiny Západoslovenská energetika, a. s. 
 
Príhovor predsedu predstavenstva  
 
Vážené dámy, vážení páni,  

teší ma, že sa môžeme spoločne obzrieť za rokom 2023 a podeliť sa o naše úspechy 
a výzvy, ktorým sme čelili. V prvom rade by som rád zdôraznil, že sme napriek 
pretrvávajúcej kríze dokázali priniesť našim zákazníkom bezpečnú a spoľahlivú 
dodávku energií, a tak opäť ukázali našu silu a stabilitu. Tiež veľmi pozitívne hodnotím 
skutočnosť, že sa nám podarilo zrealizovať všetky naše ambiciózne investičné plány 
a rozvíjať našu distribučnú sústavu. Do tretice za ďalší významný krok považujem 
integráciu skupiny VSE Holding do skupiny ZSE, čo nám umožní úspešne zvládnuť 
viaceré výzvy energetickej transformácie, ktorá je pred nami.  

Energetickú krízu sme zvládli  

Rok 2023 sme začínali v najväčšej energetickej kríze, akú kedy Európa zažila. 
Vplyvom  ruskej invázie na Ukrajine cena energií výrazne rástla, historická bola aj ich 
volatilita, navyše sa zrýchľovala inflácia. Zároveň bolo na trhu málo voľných zdrojov. 
Tento chaotický stav mal, samozrejme, vplyv na fungovanie všetkých účastníkov trhu 
vrátane našich spoločností. Dôležité bolo predovšetkým situáciu zastabilizovať 
a pomôcť zákazníkom vo všetkých segmentoch. Som presvedčený o tom, že sme 
reagovali rýchlo a našich zákazníkov sme úspešne previedli týmto obdobím. 

Začali sme budovať novú spoločnosť 

V priebehu roka sme úspešne zavŕšili právne kroky vedúce k integrácii spoločností 
skupiny ZSE a skupiny VSE Holding. Proces integrácie sa začal ešte v roku 2020 
uzatvorením dohody, na základe ktorej spoločnosť E.ON nadobudla 49 % podiel 
v spoločnosti VSE Holding. Od 23. novembra 2023 je skupina VSE Holding súčasťou 
integrovanej Skupiny ZSE. Po naplnení tohto míľnika pokračujeme v procese integrácie 
tak, aby sme na slovenskom trhu mohli pôsobiť aj naďalej pod úspešnými značkami 
ZSE a VSE, avšak ako jedna skupina, ktorá bude schopná lepšie reagovať na trhové 
výzvy a svojím dielom výrazne prispeje k transformácii celej energetiky.  

Sme súčasťou transformácie energetiky 

Energetická kríza potvrdila, že transformácia, ktorou energetika postupne prechádza, je 
potrebná a zmena bude nezvratná. Diverzifikácia zdrojov energie a prechod 
k udržateľnej energii je dlhodobou výzvou pre všetky sektory a krajiny Európskej únie.  

Takzvaný „zimný energetický balíček“ Európskej únie sa postupne implementuje aj do 
našich podmienok a legislatívy, čo vytvorilo napríklad aj podmienky na vznik nových 
foriem a účastníkov trhu (agregátorov, energetických spoločenstiev, zdieľanie elektriny 
a pod.). Na to, aby mohli subjekty na trhu efektívne pôsobiť, bolo nutné vykonať viacero 
čiastkových krokov. Medzi spomínané kroky patrí napríklad aj nový zákon o energetike, 
nedávne prijatie nových pravidiel trhu a spustenie centrálnej platformy na výmenu 
energetických dát.  

Najdôležitejšie je, že zmena energetiky si vyžaduje úplne novú kategóriu investícií do 
distribučnej sústavy, zameranú na budovanie inteligentnej siete, ako aj nové produkty 
a služby pre zákazníkov. 

 



 

 

Investujeme do distribučnej sústavy  

V rámci Skupiny ZSE sme na západe aj východe krajiny v roku 2023 investovali 
rekordných takmer 210 mil. EUR do obnovy a budovania infraštruktúry. Rovnako sme 
súčasťou európskych projektov spoločného záujmu, zameraných na smartifikáciu 
sústavy, čím sa nám darí získavať aj dodatočné prostriedky na rozvojové aktivity. Už 
niekoľko rokov realizujeme dva projekty – ACON Smart Grids a Danube InGrid, ktoré sú 
primárne zamerané na budovanie inteligentnej siete v regióne strednej a východnej 
Európy. Navyše cezhraničná spolupráca distribučných sústav prispieva k zlepšovaniu 
jednotného energetického trhu Európskej únie, čo má významný prínos pre stabilitu 
Európy. V roku 2023 sme v rámci projektu ACON ukončili výstavbu elektrickej stanice 
v Borskom sv. Jure, ktorá zvýši energetickú bezpečnosť na západnom Slovensku. 
Takmer 11-miliónová investícia vyrieši dlhodobý problém so zásobovaním elektrickou 
energiou na Záhorí. V rámci projektu Danube InGrid sme začali s výstavbou novej 
elektrickej stanice pri Bratislave, ktorá pokryje zvyšujúce sa nároky na pripájanie nových 
zdrojov v regióne západného Slovenska. Do jej výstavby sa investuje vyše 20 mil. EUR. 
Východ Slovenska žije zase najväčšou strategickou investíciou v oblasti priemyslu za 
ostatné desaťročia, a síce prípravami na úspešné etablovanie nového závodu 
automobilky VOLVO pri Košiciach. Aktívne sa podieľame na budovaní 
elektroenergetickej infraštruktúry a zvyšovaní potrebnej kapacity v sústave, ale sme 
profesionálnymi partnermi aj pri ďalších vysokoodborných elektroenergetických 
službách. Ďalším kľúčovým projektom je nové elektrické vedenie na úrovni veľmi 
vysokého napätia (VVN) na trase Snina – Sobrance, kde sme sa v roku 2023 posunuli 
už aj do realizačnej fázy pre vyše 38-kilometrový úsek. Elektrické vedenie už štandardne 
obsahuje aj optické vlákna, ktoré budú slúžiť na rozvoj komunikačných 
a automatizačných funkcionalít distribučnej sústavy. Investície smerovali aj do 
Bardejova, Starej Ľubovne, Hanisky pri Košiciach, parciálne na území Vysokých Tatier, 
Spiša, Gemera a ďalších oblastí distribučného územia VSD. 

Zákazníkom prinášame ešte viac fotovoltických riešení 

Uvedené investície sú nevyhnutné aj z hľadiska rozšírenia kapacity na integráciu 
výrobcov energie z obnoviteľných zdrojov do distribučnej sústavy. Aj v roku 2023 
pokračoval zvýšený záujem o fotovoltické riešenia na strane domácností a podnikateľov. 
Obe distribučné spoločnosti, Západoslovenská aj Východoslovenská distribučná, 
spracovávali niekoľkonásobne viac žiadostí o pripojenie malých fotovoltických zdrojov 
ako v predchádzajúcom období. Spolu pripojili vyše 14-tisíc zdrojov s celkovým 
inštalovaným výkonom 128 MW. Zvládnuť obrovský a predovšetkým nárazový záujem 
o pripájanie nových zdrojov si vyžiadalo na jednej strane zmenu interných procesov tak, 
aby sme dokázali tieto žiadosti efektívnejšie spracovávať a skracovali čakacie doby na 
inštaláciu. Na to, aby sme pomohli aj laickejšej verejnosti lepšie sa zorientovať v nových 
možnostiach výroby elektriny, spustili sme na weboch Fotovoltické poradne, v ktorých 
nájdu záujemcovia návody a odporúčania, ako sa chopiť tejto šance.  

Záujem o fotovoltické riešenia efektívne využíva aj obchodná časť integrovanej skupiny 
ZSE, ktorá už druhý rok po sebe inštaluje približne 1 000 fotovoltických riešení ročne. 
Skupina ZSE je lídrom na slovenskom trhu v oblasti návrhu a inštalácie fotovoltických 
riešení. Pre optimalizáciu celého procesu bolo nasadené IT riešenie manažmentu 
zákaziek, ale najmä otvorené moderné logistické centrum pre fotovoltické komponenty 
v Senci. 

 

 



 

 

Dodržiavame svoje záväzky voči planéte 

Skupina ZSE sa vo svojej firemnej stratégii zaviazala, že sa bude snažiť robiť všetko 
pre to, aby prispela k naplneniu Európskej zelenej dohody a k dosiahnutiu klimatickej 
neutrality do roku 2050. Uvedomujeme si svoju zodpovednosť v rámci pôsobenia 
v energetickom sektore a sme rozhodnutí byť súčasťou trvalo udržateľných riešení.  

Našim zákazníkom ponúkame stále viac zelených riešení, nakoľko čím menší bude 
dopyt po fosílnych palivách, tým väčšia bude energetická nezávislosť Európy. Okrem už 
spomenutých fotovoltických riešení takmer 143-tisíc zákazníkov využíva zelenú 
elektrinu,  pričom zákazníci si ju už môžu vybrať aj podľa zdroja a pôvodu výroby. 
Skupina ZSE si udržala pozíciu lídra v oblasti vývoja nabíjacej infraštruktúry. ZSE Drive 
má na Slovensku viac ako 400 nabíjacích bodov, čo predstavuje najmodernejšiu a 
najpočetnejšiu nabíjaciu sieť elektromobilov. Na nabíjanie elektromobilov sa využíva 
100 % certifikovaná elektrina z obnoviteľných zdrojov. V roku 2023 sme prepojili produkt 
Virtuálna batéria so sieťou nabíjacích staníc ZSE Drive. V praxi to znamená, že 
zákazník môže elektrinu vyrobenú z domácich fotovoltických panelov využiť na 
verejných nabíjacích bodoch ZSE Drive.  

Náš záväzok voči životnému prostrediu sme sa rozhodli napĺňať aj pomocou programu 
Slnečné strechy, v rámci ktorého prostredníctvom Nadácie ZSE prerozdeľujeme časť z 
výnosu produktu Zelená elektrina na inštaláciu fotovoltických panelov na vybraných 
školských a sociálnych zariadeniach. V rámci pilotného a prvého ročníka sme 
zrealizovali 20 inštalácií v celkovej hodnote takmer 280 000 EUR. Rovnako aktívna bola 
aj Nadácia VSE, ktorá v roku 2023 vyhodnotila prvý ročník grantového programu Za 
zdravý a čistý kraj a zároveň vyhlásila jeho druhý ročník, aby mohla opäť podporiť 
projekty zamerané na výsadbu stromov, klimatických a komunitných záhrad a podobne. 
Uvedomujeme si, že rozvoj obnoviteľných zdrojov je dlhodobá aktivita a preto sme 
pripravení v  týchto programoch pokračovať aj v nasledujúcich rokoch. 
 
Markus Kaune, predseda predstavenstva a generálny riaditeľ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Profil a zloženie Skupiny Západoslovenská energetika, a. s. 
 
Skupina spoločnosti Západoslovenská energetika, a. s., (ďalej len „Skupina ZSE“) je 
vedúcou elektroenergetickou skupinou na Slovensku, ktorej materskou spoločnosťou je 
spoločnosť Západoslovenská energetika, a.s. (ďalej aj „ZSE“). 
 
Dňa 8. apríla 2022 uzatvorili E.ON SE (ďalej len „E.ON“) a Slovenská republika, ktorú 
zastupuje Ministerstvo hospodárska Slovenskej republiky (ďalej len „Štát“), Zmluvu 
o budúcej konsolidácii, na základe ktorej došlo ku koncu roka 2023 ku konsolidácii 
spoločností ZSE a Východoslovenská energetika Holding a.s. (ďalej aj „VSEH“), 
v ktorých sú priami alebo nepriami výluční akcionári (ďalej len „Zmluva“, v znení 
Dodatku č. 1 zo dňa 4. mája 2023) tak, ako je uvedené v Zmluve. Na základe Zmluvy 
bol uskutočnený vklad 100% akcií VSEH do ZSE, čím sa spoločnosť VSEH stala 
dcérskou spoločnosťou spoločnosti ZSE, a následne predaj dcérskych spoločností 
VSEH spoločnosti ZSE, konkrétne spoločností Východoslovenská distribučná, a.s. 
a Východoslovenská energetika a.s. 
 
Skupinu ZSE aktuálne tvorí materská spoločnosť, ktorou je spoločnosť 
Západoslovenská energetika, a.s., a jej nasledujúce dcérske spoločnosti: 
 

 Západoslovenská distribučná, a.s. (ZSD), 
 ZSE Energia, a.s. (ZSE Energia), 
 ZSE Elektrárne, s.r.o. (ZSE Elektrárne), 
 Východoslovenská energetika Holding a.s. 
 Východoslovenská energetika a.s. (VSE), 
 Východoslovenská distribučná, a.s. (VSD), 
 ZSE Energy Solutions, s.r.o.,  
 ZSE MVE, s. r. o.,  
 ZSE Business Services, s. r. o., 
 ZSE Energetické služby, s.r.o., 
 VSE Solutions s.r.o. 
 VSE Call centrum, s.r.o.  
 VSE Ekoenergia, s.r.o. 

 
Spoločnosť Západoslovenská energetika, a.s. je tiež jediným zakladateľom Nadácie 
ZSE. Spoločnosť VSEH je tiež jediným zakladateľom Nadácie VSE.  
 
Spoločnosť ZSE Energia, a.s. má organizačnú zložku v Českej republike. Spoločnosť 
Západoslovenská energetika, a.s. nemá iné organizačné jednotky v zahraničí. 
 
Skupina ZSE tiež nadobudla 58 % obchodný podiel v spoločnosti EKOTERM, s.r.o. 
a  67 % akcií v spoločnosti BK, a.s. a vlastní aj 66,6% podiel v spoločnosti SPX, s.r.o. 
Skupina ZSE tiež vlastní podiely (nižšie ako 50%) aj v spoločnostiach Energotel, a.s., 
Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., TRANSELEKTRO spoločnosť s ručením obmedzeným 
Košice, či People2People, s.r.o. 
 
Materská spoločnosť ZSE (IČO: 35 823 551, so sídlom Čulenova 6, 816 47 Bratislava) 
bola založená dňa 15. októbra 2001 a zapísaná do Obchodného registra SR dňa 
1. novembra 2001. Spoločnosť je zaregistrovaná v Obchodnom registri SR Mestského 
súdu Bratislava III, oddiel: Sa, vložka č.: 2852/B. 
 



 

 

Poslaním Skupiny ZSE je vykonávanie dodávky elektriny, dodávky plynu a distribúcie 
elektrickej energie a poskytovanie s tým súvisiacich komplexných energetických služieb 
pre všetky kategórie zákazníkov – od domácností, cez malých a stredných podnikateľov, 
až po strategické podniky slovenského hospodárstva. Služby sú poskytované dlhodobo, 
spoľahlivo, za prijateľné ceny, spôsobom šetrným k životnému prostrediu a v súlade 
s pravidlami platnými v EÚ. Skupina ZSE poskytuje služby spojené s distribúciou 
elektriny v regióne západného a východného Slovenska a dodávkou elektriny a plynu 
na území celého Slovenska. Skupina ZSE má okrem dvoch malých vodných elektrární 
a menšinového podielu v bioplynovej stanici vo svojom portfóliu aj paroplynovú 
elektráreň pri obci Malženice na západnom Slovensku s inštalovaným výkonom 430 
MW. Spoločnosť Západoslovenská energetika, a.s. je tiež aktívna v oblasti 
elektromobility. 
 
Určité aspekty vzťahov medzi Skupinou ZSE a jej odberateľmi pri distribúcii elektriny, 
dodávke elektriny a dodávke plynu, vrátane tvorby cien za služby poskytované istým 
skupinám odberateľov, sú predmetom vecnej a cenovej regulácie v právomoci Úradu 
pre reguláciu sieťových odvetví (ÚRSO). V najväčšej miere podlieha regulácii, či už 
cenovej alebo vecnej, distribúcia elektriny. 
 
Spoločnosť neobstarala žiadne vlastné akcie, dočasné listy, obchodné podiely ani akcie, 
dočasné listy a obchodné podiely materskej účtovnej jednotky. 

  



 

 

Orgány Spoločnosti 
 
Zloženie štatutárnych a dozorných orgánov Spoločnosti bolo počas roka 2023 
nasledujúce: 
 
Štatutárny orgán 

 
  Predstavenstvo 
  K 31. decembru 2023 

Predseda Markus Kaune (vznik funkcie 1. septembra 2020) 
Podpredseda Ing. Ľuboš Majdán (vznik funkcie člena a podpredsedu  predstavenstva 

1. septembra 2020 a zánik funkcie podpredsedu predstavenstva 12. 
marca 2023) 

 
Ing. Erik Döme (vznik funkcie 13. marca 2023) 

Členovia Ing. Ľuboš Majdán (vznik funkcie 1. septembra 2020) 

 
Marian Rusko (vznik funkcie 16. marca 2020 a zánik funkcie 14. marca 
2023) 
Ing. Tomáš Turek, PhD. (vznik funkcie 15. marca 2023) 

 Mgr. Juraj Krajcár (vznik funkcie 6. decembra 2021) 
 
Dozorný orgán 

 
  Dozorná rada 
  K 31. decembru 2023 

Predseda Mgr. Tomáš Galbavý (vznik funkcie člena 20. novembra 2020 a 
predsedu 14. decembra 2020) 

Podpredseda Johan Magnus Mörnstam (vznik funkcie člena 1. júna 2020
a podpredsedu 24. júna 2020 a zánik funkcie 11. decembra 2023) 
 
Attila Kiss (vznik funkcie člena a podpredsedu 12.12.2023 

Členovia  
Silvia Šmátralová (vznik funkcie 23. septembra 2022) 

 Ing. Martin Mislovič (vznik funkcie 23. septembra 2022) 
 Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 23. septembra 2022) 

 
Ing. Eva Milučká (vznik funkcie 5. decembra 2019 a zánik funkcie 5. 
decembra 2023) 

 Mgr. Tomáš Popovič (vznik funkcie 20. novembra 2020) 
 Mgr. Lenka Jakubčová (vznik funkcie 20. novembra 2020) 
 Mgr. Daniel Kravec (vznik funkcie 20. novembra 2020) 

 
Výbor pre audit 

Rozhodnutím valného zhromaždenia Spoločnosti zo dňa 12. decembra 2014 bol 
zriadený Výbor pre audit. Výbor pre audit má troch členov, ktorých volí a odvoláva valné 
zhromaždenie Spoločnosti. 
 
Výbor pre audit Spoločnosti pracoval v roku 2023 v tomto zložení: 

    
Ing. Michal Kubinský (od 6. mája 2021) 
Ing. Boris Németh (od 24. septembra 2021) 
Martin Dohnal (od 13. júna 2022 do 31. mája 2023) 
  



 

 

Štruktúra akcionárov 
 

Štruktúra akcionárov spoločnosti Západoslovenská energetika, a. s., k 31. decembru 
2023 bola nasledujúca: 

 
 Štruktúra akcionárov  

 K 31. decembru 2023 
Absolútna hodnota 

v tisícoch eur 

Výška podielu na 

základnom imaní 

v  % 

Výška hlasovacích 

práv 

Slovenská republika zastúpená 
Ministerstvom hospodárstva 
Slovenskej republiky 

144 058 51 % 51 % 

E.ON Slovensko, a.s. 68 272 24,17 % 24,17%  
E.ON Beteiligungen GmbH  

 
28 247 

 
10 % 

 
10 % 

 
E.ON International Participations N.V 41 890 14,83% 14,83% 

 
Vyhlásenie o správe a riadení 

 
Metódy a princípy riadenia Spoločnosti sú obsiahnuté v Stanovách Spoločnosti. Stanovy 
Spoločnosti sú verejne dostupné prostredníctvom Zbierky listín príslušného 
registrového súdu – Mestský súd Bratislava III. 
 
Organizačný poriadok Spoločnosti určuje zásady organizácie Spoločnosti a vnútorného 
riadenia Spoločnosti a je základným a najvyšším organizačným a riadiacim 
dokumentom nadriadeným všetkým dokumentom v Spoločnosti s výnimkou Stanov 
Spoločnosti. 
 
Súčasťou modelu riadenia Spoločnosti je aj interná riadiaca dokumentácia, ktorá 
obsahuje príkazy predstavenstva, príkazy člena predstavenstva, príkazy generálneho 
riaditeľa, príkazy riaditeľa divízie, smernice, príručky a postupy. 
 
Opis hlavných systémov vnútornej kontroly a riadenia rizík vo vzťahu k účtovnej 
závierke 
 
Spoločnosť má zavedený systém vnútornej kontroly a riadenia rizík vo vzťahu 
k účtovnej závierke. Tento systém pozostáva z rôznych nástrojov, procesov a činností, 
ktoré sa využívajú pri vedení účtovníctva a tiež pri zostavovaní individuálnej 
a konsolidovanej účtovnej závierky (ďalej spolu len ako „účtovná závierka“) Spoločnosti. 
 
Aktivity v rámci vedenia účtovníctva a zostavenia účtovnej závierky sú rozdelené do 
jednotlivých funkčných krokov. Automatické a manuálne kontroly sú súčasťou každého 
z týchto krokov. Stanovené postupy zabezpečujú, aby všetky účtovné transakcie 
a zostavenie účtovnej závierky Spoločnosti boli zaznamenané, spracované, v súlade 
s akruálnym princípom a zdokumentované kompletným, včasným a presným 
spôsobom. 
 
Spoločnosť zaviedla a uplatňuje internú riadiacu dokumentáciu, ktorá zahŕňa viaceré 
smernice a postupy. Tieto dokumenty sa zaoberajú hlavne spôsobom vedenia 
účtovníctva v Spoločnosti, postupmi účtovania, podpisovým poriadkom, účtovou 
osnovou, účtovým rozvrhom, inventarizáciou majetku a záväzkov, zaraďovaním 
a vyraďovaním majetku, tvorbou opravných položiek, tvorbou a používaním rezerv, 
zostavovaním účtovnej závierky, konsolidáciou a postupom výpočtu priamych 



 

 

a nepriamych daní. Interná riadiaca dokumentácia je záväzný dokument pre všetkých 
zamestnancov a predstavuje aplikáciu hlavných účtovných zásad a účtovných metód 
používaných Spoločnosťou v praxi. Spoločnosť neustále sleduje zmeny zákonov, nové 
a novelizované účtovné štandardy a ďalšie relevantné dokumenty s vplyvom na 
účtovníctvo a účtovnú závierku a v prípade potreby aktualizuje svoju internú riadiacu 
dokumentáciu zodpovedajúcim spôsobom. 
 
Spoločnosť používa účtovný informačný systém, ktorý obsahuje vlastné, vopred 
nastavené automatické kontrolné mechanizmy. Efektivita týchto automatických kontrol 
v rámci účtovného informačného systému a iných kľúčových aplikácií je doplnená aj 
viacerými manuálnymi kontrolami. Prístupové práva a ich rozsah sú limitované podľa 
potreby a len pre určený okruh zamestnancov. 
 
V rámci zostavovania účtovej závierky Spoločnosti sú nevyhnutné ďalšie kvantitatívne 
a kvalitatívne ukazovatele a iné informácie. Okrem toho pre účely posúdenia správnosti 
týchto informácií sa zaviedli postupy pre príslušné organizačné útvary na posúdenie 
a zabezpečenie úplnosti týchto informácií v pravidelných intervaloch. 
 
Medzi základné prvky systému vnútornej kontroly a riadenia rizík vo vzťahu k účtovnej 
závierke patria: schvaľovanie, postupy overenia, princíp prerozdelenia povinností (angl. 
„segregation of duties“), princíp „štyroch očí“, správa kmeňových dát a prístupových 
práv, ako aj špecifické požiadavky na riadenie rizík v celom rade kľúčových oblastí 
a procesov, ako je účtovníctvo, finančné výkazníctvo, komunikácia, plánovanie 
a kontroling a risk manažment. 
 
Vnútorné kontroly sú neoddeliteľnou súčasťou účtovných postupov Spoločnosti. Interná 
riadiaca dokumentácia stanovuje jednotné požiadavky na vykazovanie a účtovné 
postupy pre celú Skupinu ZSE. Dodržiavanie týchto pravidiel poskytuje dostatočnú 
istotu, aby sa zabránilo chybám či podvodnému konaniu, ktoré môžu mať za následok 
významnú chybu v účtovnej závierke Spoločnosti. 
 
Organizačný útvar, ktorý má v Spoločnosti a jej Skupine na starosti účtovníctvo a dane, 
vykonáva okrem iného aj implementáciu, správu a nastavenie účtovných informačných 
systémov a zabezpečuje súlad vedenia účtovníctva, účtovnej závierky a výpočtov dane 
so slovenskou a európskou legislatívou. V rámci tohto útvaru jednotlivé účtovné 
transakcie aj účtovná závierka Spoločnosti podliehajú preskúmaniu aj vedúcimi 
pracovníkmi. 
 
V rámci štruktúry Spoločnosti bol vytvorený aj organizačný útvar kontrolingu. 
Kontrolingové procesy tvoria súčasť vnútorného kontrolného prostredia a riadenia rizík 
Spoločnosti. Kontroling zabezpečuje priebežnú kontrolu účtovníctva a účtovnej 
závierky. 
 
Úloha a kompetencie interného auditu, Výboru pre audit, Predstavenstva, Dozornej rady 
a Valného zhromaždenia Spoločnosti vo vzťahu ku vnútornému kontrolnému prostrediu, 
riadeniu rizík a ku účtovnej závierke Spoločnosti sú uvedené nižšie. 
  



 

 

Súčasťou organizačnej štruktúry Spoločnosti je aj pozícia Compliance Managera a úsek 
interného auditu, medzi úlohy ktorých patria najmä, ale nielen: 
 
 hodnotenie adekvátnosti a efektívnosti systému internej kontroly, finančných, 

operačných a informačných systémov, procesov riadenia Spoločnosti ako aj kvality 
zverených a vykonávaných úloh, 

 identifikácia a hodnotenie operačných rizík Spoločnosti použitím adekvátnej 
metodológie, 

 zodpovednosť za plánovanie a výkon auditov na preverenie IT systémov, ich 
funkcionality a vybavenia, vrátane rôznorodých a komplexných prostredí 
informačných technológií, operačných systémov a aplikácií, 

 vykonávanie auditov bezpečnosti informačných systémov a IT infraštruktúry, 
 posudzovanie rizík podvodu a vykonávanie vyšetrovaní na základe posúdenia rizík, 
 vyšetrovanie zásadných podozrení zo sprenevery a podvodov v rámci spoločností 

patriacich do skupiny Spoločnosti, 
 zodpovednosť za vypracovanie a aktualizáciu dokumentácie súvisiacej 

s Compliance programom, ako aj za monitoring a dohľad nad jeho dodržiavaním, 
 aktualizácia Etického kódexu skupiny Spoločnosti, 
 vykonávanie činností, týkajúcich sa prešetrenia porušení Etického kódexu, 
 vykonávanie metodickej a školiacej činnosti v oblasti Compliance 
 
Výsledky ich činnosti sa pravidelne vyhodnocujú a návrhy na zlepšenia uplatňované v 
jednotlivých oblastiach riadenia Spoločnosti. Efektivita vnútornej kontroly a systémy 
riadenia rizík v Spoločnosti je tiež sledovaná Výborom pre audit Spoločnosti.  
 
Metódy riadenia a orgány Spoločnosti 
 
Akcionári vykonávajú svoje práva prostredníctvom valného zhromaždenia Spoločnosti 
v zmysle úpravy obsiahnutej v Obchodnom zákonníku a Stanovách Spoločnosti 
nasledovne: 
 
Valné zhromaždenie 
 
1. Valné zhromaždenie je najvyšším orgánom Spoločnosti. Rozhoduje o tých otázkach 

týkajúcich sa činnosti Spoločnosti, ktoré Stanovy Spoločnosti, Obchodný zákonník 
alebo osobitný zákon zahŕňajú do jeho pôsobnosti.  

 
2. Akcionár môže vykonávať svoje práva na valnom zhromaždení osobne alebo 

v zastúpení na základe písomného plnomocenstva.  
 

3. Valné zhromaždenie zvoláva predstavenstvo, ak Stanovy Spoločnosti alebo 
Obchodný zákonník neustanovujú inak. Predstavenstvo je povinné zvolať riadne 
valné zhromaždenie v lehote do 12 (slovom: dvanásť) mesiacov odo dňa skončenia 
účtovného obdobia V pozvánke na riadne valné zhromaždenie, resp. jej prílohe 
musia byť uvedené hlavné údaje z ročnej účtovnej závierky. 

 
4. Predstavenstvo je povinné zvolať mimoriadne valné zhromaždenie najmä 

z dôvodov podľa článku XIV bod 3 Stanov Spoločnosti. Dozorná rada Spoločnosti 
zvoláva mimoriadne valné zhromaždenie z dôvodov uvedených v článku XXI ods. 2 
Stanov Spoločnosti. Predstavenstvo zvoláva valné zhromaždenie pozvánkou na 
valné zhromaždenie. Pozvánka na valné zhromaždenie musí byť zaslaná všetkým 



 

 

akcionárom formou doporučenej listovej zásielky s doručenkou na ich adresu, 
uvedenú v zozname akcionárov najmenej 30 dní pred konaním valného 
zhromaždenia. Pozvánka na valné zhromaždenie musí obsahovať všetky náležitosti 
ustanovené právnymi predpismi a informáciu o tom, že materiály, ktoré budú 
prerokované na valnom zhromaždení, budú k dispozícii akcionárom k nahliadnutiu 
v sídle Spoločnosti najneskôr 3 kalendárne dni pred konaním valného 
zhromaždenia. Pozvánku na valné zhromaždenie spolu s materiálmi, ktoré budú 
prerokúvané na valnom zhromaždení, zasiela predstavenstvo najmenej 30 dní pred 
konaním valného zhromaždenia aj každému členovi dozornej rady  

 
5. Valné zhromaždenie sa koná spravidla v sídle Spoločnosti, môže sa však konať aj 

na inom mieste. Zasadnutia valného zhromaždenia sa zúčastňujú členovia 
predstavenstva a dozornej rady, prípadne ďalší prizvaní.  

 
6. Ak má Spoločnosť jediného akcionára, vykonáva tento akcionár pôsobnosť   

valného zhromaždenia písomným rozhodnutím, ktoré musí podpísať. V prípadoch 
ustanovených zákonom, toto rozhodnutie musí mať formu notárskej zápisnice.  

 
7. Počet hlasov akcionára sa určuje menovitou hodnotou jeho akcií.  Na každé celé 1 

EUR (slovom: jedno euro) pripadá jeden hlas.  
 

8. Valné zhromaždenie je uznášaniaschopné, ak sú prítomní akcionári, ktorých akcie 
zodpovedajú aspoň dvom tretinám hlasov všetkých akcionárov Valné zhromaždenie 
svoje rozhodnutia prijíma dvojtretinovou väčšinou hlasov všetkých akcionárov. Na 
rozhodnutie valného zhromaždenia o zmene práv spojených s určitým druhom akcií 
sa vyžaduje aj súhlas dvojtretinovej väčšiny hlasov akcionárov majúcich tieto akcie. 
Preto o návrhu na zmenu práv hlasujú najprv tí akcionári, ktorí sú ich majiteľmi, a 
až potom valné zhromaždenie všetkých akcionárov. 
 

9. Do pôsobnosti valného zhromaždenia Spoločnosti patrí rozhodovanie 
o nasledovných záležitostiach:  
 

a. akákoľvek zmena stanov Spoločnosti (vrátane zmeny obchodného mena 
Spoločnosti) a prijatie alebo zmeny stanov, spoločenskej zmluvy, 
zakladateľskej listiny, zmluvy o združení, stanov alebo podobného dokumentu 
niektorej Dcérskej spoločnosti (s výnimkou ZSD, Dcérskych spoločností ZSD, 
ZSE Energia, Dcérskych spoločností ZSE Energia, ZSE Elektrárne, VSD, VSE 
a Dcérskych spoločností VSE, ktoré podliehajú samostatnému režimu podľa 
písm. z) až ee) tohto odseku nižšie); 

b. rozhodnutia o zvýšení a znížení základného imania, o poverení predstavenstva 
zvýšiť základné imanie podľa Obchodného zákonníka a vydaní dlhových 
cenných papierov Spoločnosti alebo niektorej Dcérskej spoločnosti (s 
výnimkou ZSD, Dcérskych spoločností ZSD, ZSE Energia, Dcérskych 
spoločností ZSE Energia, ZSE Elektrárne, VSD, VSE a Dcérskych spoločností 
VSE, ktoré podliehajú samostatnému režimu podľa písm. z) až ee) tohto 
odseku nižšie);  

c. rozhodnutia o zrušení Spoločnosti rozdelením, zlúčením, splynutím alebo 
rozhodnutia o zmene právnej formy na inú formu obchodnej spoločnosti alebo 
družstvo; 



 

 

d. predaj podniku Spoločnosti alebo jeho časti, v zmysle § 476 a nasl. 
Obchodného zákonníka; 

e. rozhodovanie o schválení prevodu aktív Spoločnosti, ktorých trhová hodnota 
presahuje 20% obratu Spoločnosti v bezprostredne predchádzajúcom 
účtovnom období, alebo ktorých predaj sa dotýka viac ako 20% zamestnancov 
Spoločnosti; 

f. rozhodnutia o verejnej ponuke (na účely tohto písm. f), „verejná ponuka“ 
znamená (a) akýkoľvek prejav vôle Spoločnosti, ktorým osloví neurčitú skupinu 
osôb, aby ich oboznámila s podmienkami predaja/prevodu alebo nadobudnutia 
akcií v Spoločnosti, konvertibilných dlhopisov alebo iných cenných papierov 
alebo finančných nástrojov, ktoré ich držiteľovi udeľujú práva spojené s akciami 
Spoločnosti, práva s nimi súvisiace, alebo práva definované v podmienkach 
upravujúcich akcie Spoločnosti, alebo (b) umiestnenie akcií Spoločnosti na 
verejnom trhu, ich kótovanie alebo povolenie obchodovania s akciami 
Spoločnosti, konvertibilnými dlhopismi alebo inými cennými papiermi alebo 
finančnými nástrojmi, ktoré ich držiteľovi udeľujú práva spojené s akciami 
Spoločnosti, práva s nimi súvisiace, alebo práva vyjadrené v podmienkach 
upravujúcich akcie Spoločnosti; 

g. rozhodnutia o schválení dividend a iných súm, ktoré majú byť rozdelené medzi 
akcionárov Spoločnosti; 

h. rozhodnutia o vydaní akcií, opcií alebo iných cenných papierov alebo  
nástrojov, z ktorých vyplývajú práva na akcie alebo iné majetkové účasti 
v Spoločnosti alebo niektorej Dcérskej spoločnosti (s výnimkou ZSD, 
Dcérskych spoločností ZSD, ZSE Energia, Dcérskych spoločností ZSE 
Energia, ZSE Elektrárne, VSD, VSE a Dcérskych spoločností VSE, ktoré 
podliehajú samostatnému režimu podľa písm. z) až ee) tohto odseku nižšie), 
resp. právo na ich upísanie, a rozhodnutia o tom, že Spoločnosť alebo niektorá 
Dcérska spoločnosť (s výnimkou ZSD, Dcérskych spoločností ZSD, ZSE 
Energia, Dcérskych spoločností ZSE Energia, ZSE Elektrárne, VSD, VSE a 
Dcérskych spoločností VSE, ktoré podliehajú samostatnému režimu podľa 
písm. z) až ee) tohto odseku nižšie) udelí akékoľvek práva na nadobudnutie 
akcií alebo iných majetkových účastí v Spoločnosti alebo niektorej Dcérskej 
spoločnosti (s výnimkou ZSD, Dcérskych spoločností ZSD, ZSE Energia, 
Dcérskych spoločností ZSE Energia, ZSE Elektrárne, VSD, VSE a Dcérskych 
spoločností VSE, ktoré podliehajú samostatnému režimu podľa písm. z) až ee) 
tohto odseku nižšie); 

i. rozhodnutia o zmene formy akcií Spoločnosti; 

j. voľba a odvolanie členov dozornej rady Spoločnosti s výnimkou členov 
dozornej rady volených a odvolávaných zamestnancami; 

k. voľba a odvolanie členov predstavenstva Spoločnosti a určenie predsedu 
a podpredsedu predstavenstva;  

l. rozhodnutia o zrušení Spoločnosti s likvidáciou, vymenovanie likvidátora, 
stanovenie odmeny likvidátora;  



 

 

m. schválenie riadnej individuálnej, mimoriadnej individuálnej, riadnej 
konsolidovanej alebo mimoriadnej konsolidovanej účtovnej závierky 
Spoločnosti, rozhodnutia o rozdelení dividend alebo iného zisku Spoločnosti 
alebo niektorej Dcérskej spoločnosti (s výnimkou ZSD, Dcérskych spoločností 
ZSD, ZSE Energia, Dcérskych spoločností ZSE Energia, ZSE Elektrárne, VSD, 
VSE a Dcérskych spoločností VSE) alebo úhrade strát, vrátane určenia výšky 
tantiém v Spoločnosti alebo niektorej Dcérskej spoločnosti (s výnimkou ZSD, 
Dcérskych spoločností ZSD, ZSE Energia, Dcérskych spoločností ZSE 
Energia, ZSE Elektrárne, VSD, VSE a Dcérskych spoločností VSE) 
a schválenie výročnej správy; 

n. vymenovanie alebo odvolanie audítora Spoločnosti na základe návrhu 
predstavenstva a po vyjadrení výboru pre audit; 

o. podstatná zmena povahy alebo rozsahu podnikania Spoločnosti;  

p. schválenie zmluvy alebo zmeny zmluvy o výkone funkcie členov 
predstavenstva a ich odmeňovania na návrh predstavenstva a schválenie 
zmluvy alebo zmeny zmluvy o výkone funkcie členov dozornej rady a ich 
odmeňovania; 

q. schválenie akejkoľvek dohody o vykonaní niektorej zo záležitostí podľa písm. 
(a) až (p) tohto odseku vyššie; 

r. schválenie rokovacieho poriadku dozornej rady Spoločnosti;  

s. rozhodnutia o zmene práv prislúchajúcich jednotlivým druhom akcií 
Spoločnosti alebo niektorej Dcérskej spoločnosti (s výnimkou ZSD, Dcérskych 
spoločností ZSD, ZSE Energia, Dcérskych spoločností ZSE Energia, ZSE 
Elektrárne, VSD, VSE a Dcérskych spoločností VSE); 

t. rozhodnutia o začatí alebo ukončení obchodovania s akciami Spoločnosti na 
burze; 

u. schvaľovanie prevodu akcií podľa článku VII; 

v. vymenovanie a odvolanie Rozhodujúcej osoby; 

w. schvaľovanie návrhov zamietnutých dozornou radou podľa článku XXI ods. 8 
týchto stanov; 

x. voľba a odvolanie členov výboru pre audit Spoločnosti, schválenie zmluvy o 
výkone funkcie členov výboru pre audit a ich odmeňovania a schválenie štatútu 
výboru pre audit Spoločnosti; 

y. rozhodnutie o ďalších otázkach, ktoré zákon alebo stanovy zahŕňajú do 
pôsobnosti valného zhromaždenia; 

z. predchádzajúci súhlas s akýmikoľvek zmenami/úpravami/doplneniami Dohody 
o novácii, uzatvorenej medzi Spoločnosťou a ZSD dňa 7.8.2014, ktorej znenie  
bolo schválené valným zhromaždením Spoločnosti dňa 30.5.2014; a 



 

 

aa. predchádzajúci súhlas so záležitosťami týkajúcimi sa spoločností ZSD, ZSE 
Energia, ZSE Elektrárne, VSEH, VSE a VSD a ich dcérskych spoločností 
bližšie uvedené v Stanovách Spoločnosti. 

 

 
 
Práva a povinnosti akcionárov 

 
1. Akcionárom Spoločnosti môže byť slovenská alebo zahraničná právnická osoba 

alebo fyzická osoba.  
 
2. Zápisom Spoločnosti alebo zvýšením jej základného imania do Obchodného 

registra nadobúda upisovateľ akcií práva akcionára ako spoločníka akciovej 
spoločnosti zodpovedajúce akciám, ktoré upísal.  

 
3. Základnými právami akcionára je podieľať sa na riadení Spoločnosti, na zisku 

a na likvidačnom zostatku po zrušení Spoločnosti s likvidáciou. Právo 
zúčastňovať sa na riadení Spoločnosti si akcionár uplatňuje účasťou a 
hlasovaním na valnom zhromaždení. 

 
4. Práva a povinnosti akcionárov sú upravené bližšie v Stanovách Spoločnosti 

a v Obchodnom zákonníku. 
 
Predstavenstvo Spoločnosti 

 
1. Predstavenstvo je štatutárnym orgánom Spoločnosti. Je oprávnené konať v mene 

Spoločnosti a zastupuje Spoločnosť voči tretím osobám. Predstavenstvo riadi 
činnosť Spoločnosti a rozhoduje o všetkých záležitostiach Spoločnosti, pokiaľ nie 
sú právnymi predpismi alebo Stanovami Spoločnosti vyhradené do pôsobnosti iných 
orgánov Spoločnosti. 
 

2. Predstavenstvo Spoločnosti má päť (5) členov. Členov predstavenstva volí 
a odvoláva valné zhromaždenie, pričom určí predsedu alebo podpredsedu 
predstavenstva. Funkčné obdobie členov predstavenstva je štyri (4) roky; opätovná 
voľba je možná. Člen predstavenstva sa môže svojej funkcie vzdať. . Člen 
predstavenstva Spoločnosti nemôže byť členom predstavenstva dcérskej 
spoločnosti ZSD a VSD. Výkon funkcie člena predstavenstva Spoločnosti je 
nezastupiteľný. 

 
3. Ak počet členov predstavenstva neklesol pod polovicu, predstavenstvo je 

oprávnené vymenovať náhradných členov do najbližšieho zasadnutia valného 
zhromaždenia Spoločnosti. Predstavenstvo je uznášaniaschopné, ak je na jeho 
zasadaní prítomná nadpolovičná väčšina jeho členov. Predstavenstvo na svojich 
zasadaniach prijíma rozhodnutia nadpolovičnou väčšinou hlasov prítomných 
členov, s výnimkou rozhodnutí v určitých veciach, na ktoré sa podľa stanov alebo 
príslušných právnych predpisov platných v danom čase vyžaduje vyššia väčšina 
hlasov. Ani predseda, ani podpredseda predstavenstva nemajú právo 
rozhodujúceho hlasu v prípade rovnosti hlasov pri hlasovaní. Členovia 
predstavenstva sa môžu zasadania predstavenstva zúčastniť prostredníctvom 
konferenčných telefonických hovorov, videokonferencií alebo iných technických 
prostriedkov, ktoré umožňujú (i) počuť všetkých ostatných členov predstavenstva, 
ktorí sa zúčastňujú zasadnutia a (ii) osloviť všetkých ostatných zúčastnených členov 



 

 

predstavenstva, a v takomto prípade budú považovaní za prítomných na zasadnutí 
predstavenstva. Členovia predstavenstva môžu hlasovať takouto formou 
komunikácie alebo písomným vyhlásením, ak nie sú fyzicky prítomní na mieste, kde 
sa zhromaždí najviac členov, pričom takéto miesto sa považuje za miesto 
zasadania.  
 

4. Okrem zasadania predstavenstva rozhodnutie predstavenstva môže byť prijaté aj 
formou rozhodnutia členov predstavenstva mimo zasadania predstavenstva 
(„rozhodnutie per rollam“). 
 

5. Akcionár Spoločnosti E.ON je povinný využiť všetky svoje práva, aby zabezpečil, že 
predstavenstvo Spoločnosti neprijme žiadne uznesenie, ak na príslušnom 
zasadnutí nebude prítomný ani jeden člen navrhnutý Ministerstvom hospodárstva 
Slovenskej republiky (ďalej len „Ministerstvo“) ako akcionárom Spoločnosti. Ak sa 
dvoch po sebe idúcich riadne zvolaných zasadaní predstavenstva nezúčastní 
žiadny z členov navrhnutých Ministerstvom, uvedené neplatí pre druhé z takýchto 
zasadnutí. 
 

Zloženie a činnosť predstavenstva 
 
Predstavenstvo Spoločnosti pracovalo v roku 2023 v tomto zložení: 

    
Predseda predstavenstva:   Markus Kaune  
Podpredseda predstavenstva:    Ing. Ľuboš Majdán (do 12. marca 2023)  
                                                        Ing. Erik Döme (od 13. marca 2023) 
Členovia predstavenstva:   Ing. Ľuboš Majdán  
          Mgr. Juraj Krajcár 
           Marian Rusko (do 14. marca 2023) 
          Ing. Tomáš Turek, PhD. (od 15. marca 2023) 
 
Činnosť predstavenstva bola v súlade so Stanovami Spoločnosti a Obchodným 
zákonníkom, predstavenstvo Spoločnosti zasadalo v roku 2023 pravidelne v súlade so 
Stanovami Spoločnosti, pričom v súlade so Stanovami  Spoločnosti prijalo 
predstavenstvo Spoločnosti v roku 2023 aj viaceré rozhodnutia mimo zasadnutia 
predstavenstva („rozhodnutia per rollam“). 
  



 

 

Dozorná rada 
 
1. Kontrolným orgánom Spoločnosti je dozorná rada Spoločnosti, ktorá dohliada na 

výkon pôsobnosti predstavenstva a uskutočňovanie podnikateľskej činnosti 
Spoločnosti. Uznesenia a úlohy uložené predstavenstvu dozornou radou boli 
predstavenstvom plnené, na zasadnutiach dozornej rady pravidelne kontrolované a 
vyhodnocované. Pôsobnosť dozornej rady je podrobne upravená v Stanovách  
Spoločnosti.  

 
2. Dozorná rada Spoločnosti má deväť (9) členov. Dve tretiny členov dozornej rady 

Spoločnosti volí a odvoláva valné zhromaždenie Spoločnosti a jednu tretinu volia 
zamestnanci Spoločnosti. Funkčné obdobie členov dozornej rady je štyri (4) roky. 
Opätovná voľba je možná. Predsedu a podpredsedu dozornej rady Spoločnosti volia 
a odvolávajú členovia dozornej rady, pričom hlasujú aj osoby, ktorých sa to týka. 
Výkon funkcie predsedu a podpredsedu dozornej rady sa začína dňom ich zvolenia 
a končí ich odvolaním dozornou radou. Predseda, ani podpredseda nemajú právo 
rozhodujúceho hlasu v prípade rovnosti hlasov pri hlasovaní. Výkon funkcie člena 
dozornej rady Spoločnosti je nezastupiteľný. 

 
3. Zasadnutie dozornej rady Spoločnosti sa zvoláva písomnou pozvánkou, zaslanou 

každému členovi dozornej rady na adresu ním uvedenú (vrátane emailovej adresy), 
inak na adresu sídla Spoločnosti, najneskôr 15 dní pred každým zasadaním. V 
pozvánke musí byť uvedený dátum, čas, miesto a program zasadnutia. 

 

4. Dozorná rada Spoločnosti je uznášaniaschopná, ak je na jej zasadaní prítomná 
nadpolovičná väčšina jej členov. Dozorná rada Spoločnosti na svojich zasadaniach 
prijíma rozhodnutia nadpolovičnou väčšinou hlasov všetkých členov dozornej rady, 
s výnimkou rozhodnutí v určitých veciach, na ktoré sa podľa stanov alebo 
príslušných právnych predpisov platných v danom čase vyžaduje vyššia väčšina 
hlasov. Členovia dozornej rady sa môžu zasadania dozornej rady zúčastniť 
prostredníctvom konferenčných telefonických hovorov, videokonferencií alebo iných 
technických prostriedkov, ktoré umožňujú (i) počuť všetkých ostatných členov 
dozornej rady, ktorí sa zúčastňujú zasadnutia a (ii) osloviť všetkých ostatných 
zúčastnených členov dozornej rady, a v takomto prípade budú považovaní za 
prítomných na zasadnutí dozornej rady. Členovia dozornej rady môžu hlasovať 
takouto formou komunikácie alebo písomným vyhlásením, ak nie sú fyzicky prítomní 
na mieste, kde sa zhromaždí najviac členov, pričom takéto miesto sa považuje za 
miesto zasadania. 

 
5. Okrem zasadania dozornej rady rozhodnutie dozornej rady môže byť prijaté aj 

formou rozhodnutia členov dozornej rady mimo zasadania dozornej rady 
(„rozhodnutie per rollam“). 

 
6. Slovenská republika ako akcionár Spoločnosti je povinná využiť všetky svoje práva, 

aby zabezpečila, že dozorná rada Spoločnosti neprijme žiadne uznesenie, ak na 
príslušnom zasadnutí nebude prítomný člen navrhnutý akcionárom E.ON. Ak sa 
dvoch po sebe idúcich riadne zvolaných zasadaniach dozornej rady Spoločnosti 
nezúčastní člen dozornej rady navrhnutý akcionárom E.ON Slovensko, a.s., 
uvedené neplatí pre druhé z takýchto zasadnutí. 

 



 

 

Dozorná rada Spoločnosti zasadala v roku 2023 v súlade so Stanovami. Dozorná rada 
Spoločnosti tiež v súlade so Stanovami Spoločnosti prijala v roku 2023 aj rozhodnutia  
mimo zasadnutia („rozhodnutie per rollam“). 
 

Výbor pre audit 

 
1. Výbor pre audit je orgánom Spoločnosti, ktorý bez toho, aby bola dotknutá 

zodpovednosť členov predstavenstva a dozornej rady Spoločnosti, vykonáva najmä 
nasledujúce činnosti: 

a) sleduje zostavovanie účtovnej závierky (individuálnej aj 
konsolidovanej) a dodržiavanie osobitných predpisov a predkladá 
odporúčania a návrhy na zabezpečenie integrity tohto procesu; 

b) sleduje efektivitu vnútornej kontroly, interného auditu a systémov 
riadenia rizík v Spoločnosti; 

c) sleduje priebeh a výsledky auditu individuálnej účtovnej závierky 
a audit konsolidovanej účtovnej závierky; 

d) preveruje a sleduje nezávislosť audítora, predovšetkým služieb 
poskytovaných audítorom podľa osobitného predpisu; 

e) zodpovedá za postup výberu audítora a odporúča vymenovanie 
alebo odvolanie audítora na výkon auditu Spoločnosti; 

f) určuje termín audítorovi na predloženie čestného vyhlásenia o 
nezávislosti; 

g) informuje dozornú radu o výsledku auditu účtovnej závierky a 
vysvetľuje ako audit prispel k integrite účtovnej závierky a akú 
úlohu mal výbor pre audit v uvedenom procese; a 

h) vykonáva všetky činnosti výboru pre audit aj pre Dcérske 
spoločnosti, ktoré spĺňajú podmienky podľa § 34 ods. 5 písm. a) 
zákona č. 423/2015 Z. z. o štatutárnom audite a o zmene a 
doplnení zákona č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení 
neskorších predpisov. 

 
Výbor pre audit Spoločnosti má troch (3) členov, ktorých volí a odvoláva valné 
zhromaždenie Spoločnosti na návrh predstavenstva alebo akcionárov Spoločnosti. 
 
 
Informácie podľa ustanovenia § 20 ods. 7 zák. č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve 
v znení neskorších predpisov 
 
a) Základné imanie Spoločnosti vo výške 282 466 533,86 EUR je zložené z 5 934 594 

kusov kmeňových zaknihovaných akcií na meno, v menovitej hodnote jednej akcie 
33,19 EUR a 85 497 359 kusov kmeňových zaknihovaných akcií na meno, 
v menovitej hodnote jednej akcie 1 EUR. Akcie nie sú verejne obchodovateľné. Celá 
výška základného imania Spoločnosti bola vydaná a plne splatená. Spoločnosť 
nevykazuje žiadne upísané základné imanie nezapísané do Obchodného registra 
Slovenskej republiky. Prevoditeľnosť akcií Spoločnosti je obmedzená predkupným 
právom akcionárov v prípadoch, ktoré nespadajú pod povolené prevody. 

 
b) Dlhopisy Spoločnosti sú voľne prevoditeľné. 
 
c) Kvalifikovanou účasťou na základnom imaní Spoločnosti (minimálne 10  % podiel) 

disponujú nasledujúce subjekty: 



 

 

 
 Slovenská republika v zastúpení Ministerstvom hospodárstva Slovenskej 

republiky - 51 % podiel na základnom imaní Spoločnosti, 
 E.ON Slovensko, a.s. – 24,17 % podiel na základnom imaní Spoločnosti,  
 E.ON Beteiligungen GmbH - 10 % podiel na základnom imaní Spoločnosti. 
 E.ON International Participations N.V. – 14,83% podiel na základnom imaní 

Spoločnosti. 
 
d) Medzi majiteľmi dlhopisov Spoločnosti nie sú osoby s osobitnými právami kontroly. 
 
e) Stanovy Spoločnosti neobsahujú ustanovenia o obmedzení hlasovacích práv. 
 
f) Spoločnosti nie sú známe dohody medzi majiteľmi dlhopisov Spoločnosti, ktoré by 

mohli viesť k obmedzeniu prevoditeľnosti dlhopisov alebo k obmedzeniu 
hlasovacích práv. 

 
g) Pravidlá upravujúce vymenovanie a odvolanie členov predstavenstva ako 

štatutárneho orgánu Spoločnosti a zmenu Stanov Spoločnosti: 
 

Členov predstavenstva ako štatutárneho orgánu Spoločnosti volí a odvoláva valné 
zhromaždenie Spoločnosti. Valné zhromaždenie je oprávnené kedykoľvek odvolať 
člena predstavenstva Spoločnosti. Valné zhromaždenie tiež určí predsedu alebo 
podpredsedu predstavenstva Spoločnosti. Funkčné obdobie členov predstavenstva 
Spoločnosti je štyri (4) roky. 
 
O dopĺňaní a o zmene Stanov Spoločnosti rozhoduje valné zhromaždenie 
Spoločnosti dvojtretinovou väčšinou hlasov všetkých akcionárov. Úplné znenie 
navrhovaných doplnení a zmien Stanov Spoločnosti musí byť akcionárom 
k dispozícii na nahliadnutie v sídle Spoločnosti v lehote na zvolanie valného 
zhromaždenia podľa Stanov. O rozhodnutí valného zhromaždenia Spoločnosti 
o zmene Stanov Spoločnosti sa musí vyhotoviť notárska zápisnica. Ak prijme valné 
zhromaždenie Spoločnosti rozhodnutie, ktorého dôsledkom je zmena obsahu 
Stanov Spoločnosti, považuje sa uvedené rozhodnutie za zmenu Stanov 
Spoločnosti, ak bolo prijaté spôsobom, ktorý sa podľa zákona alebo Stanov 
Spoločnosti vyžaduje na prijatie rozhodnutia o zmene Stanov Spoločnosti. 
Predstavenstvo je povinné po každej zmene Stanov Spoločnosti vyhotoviť bez 
zbytočného odkladu úplné znenie Stanov Spoločnosti, za ktorého úplnosť 
a správnosť zodpovedá. 

 
h) Právomoci štatutárneho orgánu – predstavenstva sú uvedené v Obchodnom 

zákonníku a v Stanovách Spoločnosti.  
 

Predstavenstvo Spoločnosti je oprávnené konať v mene Spoločnosti a zastupuje 
spoločnosť voči tretím osobám. Predstavenstvo riadi činnosť Spoločnosti 
a rozhoduje o všetkých záležitostiach Spoločnosti, pokiaľ nie sú právnymi predpismi 
alebo týmito Stanovami vyhradené do pôsobnosti iných orgánov Spoločnosti.  
 
Predstavenstvo Spoločnosti najmä: 
 
(i) vykonáva obchodné vedenie Spoločnosti a zabezpečuje všetky jej prevádzkové 

a organizačné záležitosti; 
(ii) vykonáva zamestnávateľské práva a povinnosti; 
(iii) zvoláva valné zhromaždenie; 



 

 

(iv) pripravuje strategický plán Spoločnosti a predkladá ho na schválenie dozornej 
rade Spoločnosti; 

(v) vykonáva uznesenia valného zhromaždenia; 
(vi) zabezpečuje vedenie predpísaného účtovníctva a inej evidencie, obchodných 

kníh a ostatných dokladov Spoločnosti; 
(vii) predkladá valnému zhromaždeniu na schválenie:  

- návrhy na zmeny Stanov; 
- návrhy na zvýšenie a zníženie základného imania a vydanie dlhopisov; 
- riadnu, mimoriadnu a konsolidovanú ročnú účtovnú závierku, návrh na 

rozdelenie vytvoreného zisku vrátane určenia výšky a spôsobu vyplatenia 
tantiém; v prípade vykázania straty návrh na jej vyrovnanie; 

- návrh na zrušenie Spoločnosti alebo zmenu právnej formy; 
- návrhy na výšku odmeny za výkon funkcie člena predstavenstva; 
- návrhy rozhodnutí týkajúce sa záležitostí ZSD, a ZSE Energia, VSD, VSE, 

VSEH a ZSE Elektrárne, v prípade ktorých si rozhodnutie o nich valným 
zhromaždenímZSD, a ZSE Energia, VSD, VSE, VSEH a ZSE Elektrárne ., 
vyžaduje podľa príslušných ustanovení platných Stanov Spoločnosti 
predchádzajúci súhlas valného zhromaždenia Spoločnosti. 

 
Predstavenstvo Spoločnosti nie je oprávnené rozhodnúť o vydaní akcií alebo 
spätnom odkúpení akcií. 
 

i) Spoločnosť nemá uzatvorené žiadne dohody, viažuce sa na zmenu jej kontrolných 
pomerov v súvislosti s potenciálnou ponukou na prevzatie. 

 
j) Medzi Spoločnosťou a členmi jej orgánov nie sú žiadne dohody o náhradách, ak sa 

ich funkcia skončí. Náhrada Spoločnosti zamestnancom, ktorých pracovný pomer 
sa končí, je upravená v kolektívnej zmluve a interných pracovno-právnych 
predpisoch. 

 
Spoločnosť neuplatňuje osobitnú politiku rozmanitosti vo vzťahu k členom orgánov 
Spoločnosti z dôvodu, že ich rozmanitosť je v Spoločnosti zabezpečená nepriamo 
prostredníctvom rozmanitosti v skladbe akcionárov Spoločnosti (štátny akcionár 
a neštátni akcionári), ktorí navrhujú kandidátov na pozície členov predstavenstva 
a dozornej rady Spoločnosti volených valných zhromaždením (kandidátov na pozície 
členov volených zamestnancami navrhujú zamestnanci a rozmanitosť je zabezpečená 
nepriamo, prostredníctvom rozmanitosti v samotnej skladbe zamestnancov, ktorí 
navrhujú kandidátov a aj volia takýchto členov dozornej rady). V Spoločnosti tiež nie je 
povolená žiadna forma diskriminácie. Pri navrhovaní kandidátov do funkcií členov 
predstavenstva a dozornej rady ako aj pri výbere vyššieho manažmentu Spoločnosti sa 
prihliada najmä na vzdelanie, odborné znalosti, skúsenosti, kvalifikáciu a schopnosti 
každého kandidáta.  
 
Compliance 
Spoločnosť kontinuálne venuje špeciálnu pozornosť budovaniu, implementácii 
a posilňovaniu Compliance programu, čiže súboru procesov zameraných na 
dodržiavanie zákonov a na etické správanie zamestnancov Skupiny ZSE vo všetkých 
oblastiach pracovného života. Compliance program je postupne implementovaný 
a posilňovaný vo všetkých dcérskych spoločnostiach Skupiny ZSE, vrátane spoločnosti 
Západoslovenská energetika, a. s. 
 



 

 

Hlavným cieľom Compliance programu je predchádzať, odhaľovať a reagovať na 
správanie, ktoré by mohlo byť považované za konanie v rozpore s internými a právnymi 
predpismi s možným vyústením do osobnej zodpovednosti zúčastnených osôb, 
manažmentu Spoločnosti či Spoločnosti ako takej (trestná zodpovednosť právnických 
osôb). 
 
Etický kódex  
Základným dokumentom Compliance programu je Etický kódex Spoločnosti, v ktorom 
sú zakotvené princípy zodpovedného podnikania, ku ktorým sa spoločnosti Skupiny 
ZSE hlásia. Zároveň predstavuje záväznú príručku konania pre zamestnancov, a 
všetkých, ktorí so spoločnosťami Skupiny ZSE spolupracujú.  
 
Etický kódex je ďalej rozvíjaný doplňujúcimi záväznými internými predpismi, ktoré 
poskytujú hlbší pohľad do príslušných compliance oblastí (napr. AML, konflikt záujmov, 
trestná zodpovednosť právnických osôb, whistleblowing). 
 
S cieľom zvyšovať etické povedomie zamestnancov spoločnosti Skupiny ZSE 
organizujú rôzne druhy vzdelávacích aktivít, rozsah ktorých je definovaný v závislosti od 
úloh a zodpovednosti jednotlivých účastníkov.  
 
V roku 2023 spoločnosti Skupiny ZSE pokračovali v sprístupňovaní nových e-
learningových kurzov zamestnancom v rámci celej skupiny. Od roku 2020 musia všetci 
zamestnanci absolvovať e-learningový modul Etický kódex v pravidelných ročných 
intervaloch. V roku 2023 bolo školenie zamerané na oznamovanie nekalých praktík 
a interné systémy oznamovania.  
 
Aj uvedenou vzdelávacou aktivitou spoločnosti Skupiny ZSE pokračovali v podpore tzv. 
speak-up kultúry s cieľom povzbudenia zamestnancov otvorene riešiť a eskalovať svoje 
obavy súvisiace s dodržiavaním pravidiel. Vzdelávací modul v závere cez hypotetické 
praktické situácie, s ktorými zamestnancami môžu byť konfrontovaní, preveril 
nadobudnuté vedomosti zamestnancov. 
 
Zamestnanci v útvaroch bez prístupu na internet absolvovali školenie v offline formáte. 
 
Noví zamestnanci absolvovali e-learning, resp. prezenčné školenie o Etickom kódexe, 
pri čom boli oboznámení s compliance pravidlami Skupiny ZSE, ako aj s tým, koho 
v prípade potreby konzultácie či podania podnetu majú kontaktovať.  
 
Navyše, noví lídri Skupiny ZSE absolvovali e-learningové školenie Lídri a integrita, ktoré 
podčiarkuje ich nenahraditeľnú úlohu vzorov v kultúre dodržiavania predpisov Skupiny 
ZSE. V rámci posilňovania firemnej kultúry na úrovni lídrov boli tiež vedúcim 
zamestnancov zaslané zo strany generálneho riaditeľa tzv. compliance pohľadnice 
s témou rola lídra v Skupine ZSE a listen-up kultúra.  
 
Compliance a oznámenia 
 
Pre skupinu ZSE, jej manažérov, zamestnancov a akcionárov sú transparentné 
a udržateľné obchodné vzťahy, dobrá pracovná atmosféra a zodpovedné podnikanie 
mimoriadne dôležité. S cieľom zabezpečenia daných štandardov má Skupina ZSE 
zriadené kanály oznamovania, prostredníctvom ktorých môžu oznamovatelia 
(zamestnanci, ako aj ďalšie osoby v zmysle legislatívy v oblasti tzv. whistleblowingu) 



 

 

upozorniť na protispoločenskú činnosť, porušenia interných alebo právnych predpisov. 
V nadväznosti na novelizáciu pravidiel ohľadom oznamovania protispoločenskej 
činnosti, ako aj v záujme uľahčiť oznamovateľom oznamovanie možných nekalých 
praktík, Skupina ZSE implementovala v roku 2023 nový kanál pre oznamovanie, a to 
webový formulár dostupný na webovej stránke Skupiny ZSE určený tak zamestnancom 
Skupiny ZSE, ako aj ďalším stranám. Potenciálni oznamovatelia sú v zmysle 
zverejnených informácií detailne inštruovaní o spôsoboch oznamovania, o ich postavení 
v procese šetrenia, pričom v prípade záujmu, môžu vykonať oznámenie aj v anonymite 
pri využití oznamovacích kanálov Skupiny ZSE.  
 
Počet compliance oznámení v Skupine ZSE počas roku 2023 
 
S ohľadom na aspekt transparentnosti a prehľadnosti rozdeľujeme oznámenia do 
nasledovných kategórií 

 Podnet ohľadom obchodnej integrity, potenciálna nezákonná činnosť, 
porušenie právnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidlá, 
dodržiavanie pravidiel KYC a integrity obchodných partnerov, insider 
trading  

1 

 Podvody proti spoločnostiam Skupiny ZSE, ako sú krádež, 
sprenevera, iné podvodné správanie 

9 

 Podnet ohľadom obáv súvisiacich s HR oblasťou, ako je konflikt 
záujmov, mobbing, bossing, sexuálne obťažovanie, diskriminácia 
atď.  

6 

 Akékoľvek ďalšie témy súvisiace s Etickým kódexom 0 
SPOLU 16* 

 

* do počtu oznámení nie sú zahrnuté zákaznícke sťažnosti a reklamácie, ktoré nereflektujú 
protispoločenskú činnosť, ako ani opakované oznámenia, ktoré boli doručené prostredníctvom 
interných kanálov oznamovania Compliance Managerovi  

Nulová tolerancia korupcie 
V súlade s desiatimi princípmi Global Compact, podľa ktorých sa spoločnosti a firmy 
usilujú zabrániť korupcii v akejkoľvek forme, sa Skupina ZSE angažuje v boji proti 
korupcii a tento záväzok vyjadruje v Etickom kódexe, ktorý obsahovo pokrýva aktivity, 
ktoré sú najviac vystavené rizikám korupcie a nekalých praktík. Záväzok nulovej 
tolerancie korupcie je tiež reflektovaný aj medzi Skupinou ZSE a jej dodávateľmi, keďže 
tento je zapracovaný do Kódexu správania dodávateľov Skupiny ZSE. 
 
 
Poskytovanie a prijímanie darov 
Postupy poskytovania a prijímania darov sú súčasťou protikorupčných opatrení 
zapracovaných do Etického kódexu. Všetky poskytované dary, s výnimkou darov 
v rámci definovaných limitov, musia byť odsúhlasené a zdokumentované podľa 
stanovených postupov v centrálnom registri darov. 
 
Téma protikorupčného správania, poskytovania a prijímania darov či pohostení je 
zamestnancom pravidelne komunikovaná internými komunikačnými kanálmi. Oblasť 
darov a pohostení je tiež pravidelne školená jednak smerom k novým zamestnancom, 
ako aj v rámci pravidelných ročných školení ohľadom compliance a Etického kódexu. 
 



 

 

Príspevky politickým stranám, dary na dobročinnosť a sponzorstvo 

Programy darov a sponzorstva sú transparentné. Prostredníctvom sponzorstva Skupina 
ZSE podporuje konkrétne projekty a iniciatívy v oblastiach vzdelávania, ochrany 
životného prostredia, inovácií a komunitného rozvoja za predpokladu, že spĺňajú 
nasledovné kritériá:  

 ciele sa viažu na ciele a poslanie Spoločnosti, 
 finančné prostriedky majú jasné určenie a ich použitie je riadne a transparentne 

zdokumentované a kedykoľvek overiteľné. 
 
Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidátov alebo zástupcov, či už na 
Slovensku alebo v zahraničí, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromaždenia, ktorých 
jediným alebo hlavným účelom je politická propagácia. 
 
Boj proti praniu špinavých peňazí a financovaniu terorizmu 
V boji proti praniu špinavých peňazí a financovaniu terorizmu postupuje Skupina ZSE v 
súlade so slovenskou, ako aj európskou legislatívou. Skupina ZSE nikdy 
neospravedlňuje, neuľahčuje ani nepodporuje pranie špinavých peňazí, či financovanie 
terorizmu, čo znamená že:  

 dodržiava zákony a predpisy týkajúce sa prania špinavých peňazí a financovania 
terorizmu, 

 nikdy sa nezapája do rizikových činností, ktoré by mohli byť zamerané na 
financovanie alebo podporu trestnej činnosti alebo terorizmu, 

 prijíma opatrenia a mechanizmy na posúdenie potenciálnych ako aj súčasných 
obchodných partnerov.  

 
Hospodárska súťaž a nesúťažné správanie 
V Skupine ZSE sme presvedčení, že zákazníkov si môžeme získať a udržať a stabilné 
vzťahy so zainteresovanými stranami budovať iba ak konáme zodpovedne a čestne.  

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodárskej súťaže a žiadnym spôsobom netoleruje 
zakázané dohody obmedzujúce hospodársku súťaž (kartelové dohody) či zneužívanie 
dominantného postavenia. Všetci zamestnanci Skupiny ZSE sú povinní správať sa 
v súlade s pravidlami ochrany hospodárskej súťaže, pričom tieto pravidlá bližšie 
rozoberá Etický kódex.  

Zvláštna pozornosť sa v zmysle interných pravidiel Skupiny ZSE venuje dodržiavaniu 
zásad ochrany hospodárskej súťaže v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi 
musia zamestnanci zabezpečiť, že neprijmú ani neposkytnú akúkoľvek informáciu, ktorá 
by viedla k záverom o aktuálnom alebo budúcom správaní sa spoločností Skupiny ZSE 
alebo jej konkurentov na trhu. 

Pre Skupinu ZSE je tiež nesmierne dôležité dodržiavať pravidlá národného 
a medzinárodného práva. Rovnako dané spoločnosti Skupiny ZSE vyžadujú aj od 
svojich obchodných partnerov. 
 
 
Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC) 
Skupina ZSE si vyberá svojich obchodných partnerov na základe profesionálnych 
a ekonomických kritérií. Pozorne sa však pozerá aj na aspekt ochrany životného 
prostredia, dodržiavania ľudských práv, pracovných a iných všeobecne záväzných 
noriem či antidiskriminačných a protikorupčných politík. Pri výbere obchodných 



 

 

partnerov tiež reflektuje medzinárodné sankcie, ako aj regulatórne, právne či reputačné 
riziká spôsobilé vyvolať závažné dopady na Skupinu ZSE. 
 
Vnútorný kontrolný systém: 
je nepretržitý proces, ktorý vykonáva predstavenstvo, prostredníctvom manažérov 
a odborníkov Spoločnosti, aby boli všetkým zainteresovaným stranám poskytnuté 
primerané záruky dosiahnutia strategických cieľov Spoločnosti. Spoločnosť má pre tieto 
účely zriadené:  
 
1. Interné kontrolné mechanizmy. Na úrovni jednotlivých procesov boli 

implementované interné kontrolné mechanizmy za účelom identifikácie 
a zamedzenia rizík podvodov, korupcie a nekalých praktík. Úlohou systému 
interných kontrol je predchádzanie a včasná identifikácia chýb a nesprávností, ktoré 
môžu vzniknúť v dôsledku úmyselného podvodu, ako aj neúmyselného konania 
alebo opomenutia. 
 

2. Interný audit je súhrn nezávislých, objektívnych, ubezpečovacích a konzultačných 
činností zameraných na zdokonaľovanie riadiacich a kontrolných procesov so 
zohľadnením medzinárodne uznávaných audítorských štandardov „Medzinárodné 
štandardy pre profesionálnu prax interného auditu“.  Skupina ZSE má zriadený útvar 
interného auditu, ktorý neustále monitoruje systém implementovaných kontrolných 
mechanizmov, identifikuje jeho nedostatky a navrhuje akčné plány, zamerané za 
zlepšenie a zefektívnenie vnútorného kontrolného systému. Vedúci interného auditu 
zodpovedá za vypracovanie a plnenie plánu Interného auditu, ktorý vychádza 
z hodnotenia rizík, pričom zohľadňuje rámec riadenia rizík v Spoločnosti ako aj 
úrovne odozvy manažmentu na riziko pre rozličné činnosti. 
 

3. Compliance Manager je súčasťou organizačnej štruktúry Skupiny ZSE a medzi 
úlohy tejto funkcie patria najmä, ale nielen, vypracovanie, implementácia 
a aktualizácia dokumentácie súvisiacej s Compliance programom, aktualizácia 
Etického kódexu Skupiny ZSE a vykonávanie činností týkajúcich sa školiacej 
činnosti, metodickej podpory a prešetrenia porušení Etického kódexu. 

 
 
 
Zákaznícky ombudsman 
Zákaznícky ombudsman je pre skupinu ZSE veľmi dôležitý, nakoľko pôsobí ako dôležitá 
línia komunikácie medzi spoločnosťou a jej zákazníkmi a buduje v nich dôveru. 
Energetický trh je veľmi regulovaný a zákazníci môžu mať obavy ohľadne úrovne 
poskytovania služieb, fakturácie alebo iných oblastí, kde sa dostatočne neorientujú. 
Zákaznícky ombudsman slúži ako bod kontaktu pre zákazníkov na vypočutie ich obáv 
a adresnosť ich požiadaviek. Jeho úloha je podstatná pri riešení sporov, hľadaní 
vhodných riešení primeraným a nestranným spôsobom.  
 
Zákaznícky ombudsman rieši sťažnosti a v spolupráci s kolegami v skupine ZSE, ako aj 
zákazníkom hľadá najlepšie riešenie pre obe strany. Navyše ombudsman pomáha 
spoločnosti dodržiavať reguláciu a štandardy odvetvia.  
 



 

 

Zákaznícky ombudsman riešil v minulom roku 978 prípadov zákazníkov, čo je v súlade 
s dlhodobým priemerom. Len malá časť prípadov (123) sú oficiálne podnety prijaté e-
mailom. Prípady môžeme primárne rozdeliť do dvoch kategórií. Prvou je aj základná 
pomoc s úkonmi pre skupinu zákazníkov, kde existuje reálny predpoklad, že vyžadujú 
asistenciu. Títo zákazníci môžu byť napr. sluchovo a zrakovo postihnutí, telesne 
hendikepovaní alebo seniori v pokročilom veku. Druhou skupinou sú zákazníci, ktorí nie 
sú spokojní s obsluhou svojho podnetu na existujúcom kontaktnom mieste alebo je ich 
prípad komplikovanejší. 
 
Približne 1/6 podnetov boli klasifikované ako žiadosti. Ide predovšetkým o pomoc s 
vyplnením formulára, podaním žiadosti alebo skompletizovaním materiálov. 1/3 
podnetov boli klasifikované ako reklamácie. Ombudsman vstupuje v týchto prípadoch 
do procesu v čase, keď nastalo nedorozumenie a štandardný proces sa zadrhol. 
Najčastejšie sa v tejto oblasti vyskytujú reklamácie ohľadom zmluvy o pripojení, 
prípadne poruchy elektromera. V poslednom čase s nástupom inštalácie fotovoltických 
panelov a dlhším vybavovacím časom prichádzajú na ombudsmana podnety aj v tejto 
oblasti. Najväčšia – až 1/2 – časť kontaktov ombudsmana so zákazníkom je konzultácia, 
respektíve poradenstvo. Hlavným dôvodom je fakt, že zákazník, pochopiteľne, nepozná 
proces a často je pre neho jednoduchšie prísť a nechať si to vysvetliť ľudskou rečou.  
 
Navyše ombudsman pomáha identifikovať a adresovať systémové problémy v rámci 
spoločnosti, a tak zlepšovať celkovú zákaznícku skúsenosť. Práve prostredníctvom 
zákazníckeho ombudsmana sa v ZSE darí budovať lepšie vzťahy so zákazníkmi, 
získavať ich dôveru, čo v dlhodobom horizonte vedie k zvyšovaniu lojality a udržiavaniu 
zákazníckeho kmeňa.  
 
Kybernetická bezpečnosť 
V súčasnom digitálnom svete patria technológie a ich používanie k dennému štandardu 
pracovného, ale aj súkromného života. S rastúcim používaním internetu a zariadení 
pripojených na internet rastie aj potenciál hrozby kybernetických útokov alebo úniku dát. 
Energetický sektor a jeho infraštruktúra je nevyhnutnou súčasťou ekonomiky. 
Digitalizácia procesov a smartifikácia zariadení vytvára tlak na implementáciu 
robustných riešení kybernetickej bezpečnosti. Stabilita dodávky v energetickom sektore 
je úzko spätá s kybernetickou bezpečnosťou. Útok na infraštruktúru môže prerušiť 
dodávky elektriny, ba dokonca spôsobiť blackouty a mať vážne dôsledky na jednotlivcov 
a podniky. 
 
Pre zabezpečenie stability dodávky elektrickej energie je dôležitá správna ochrana 
našich systémov a sietí. Spoločnosť spolupracuje s vládnymi agentúrami a ostatnými 
významnými partnermi na zdieľaní informácií o potenciálnych hrozbách a monitorujeme 
najlepšie metódy v bezpečnosti. 
 
Je využívaná pokročilá analytika SIEM (Security Information and Event Management) 
na odhaľovanie bezpečnostných udalostí vyššej komplexity, ktoré vyplývajú z 



 

 

identifikácie neštandardného správania a korelácií udalostí známych útokov. SIEM v 
priebehu roka zaregistroval skoro  10 tisíc bezpečnostných udalostí. 
 
V roku 2023 bol v skupine nasadený tzv. phising bot, ktorý posiela na mieru šité 
phishingové maily, a za pomoci umelej inteligencie pomáha trénovať zamestnancov a 
zvyšovať povedomie o phishingových kybernetických útokoch.  
 
Obidve distribučné dcérske spoločnosti, ktoré podliehajú zákonu o kybernetickej 
bezpečnosti, po dvoch rokoch povinne absolvovali tzv. opakovaný audit certifikovaným 
audítorom. 
 
V roku 2023 sa útvar kybernetickej bezpečnosti venoval ďalšiemu rozvoju 
bezpečnostných systémov implementovaných v predchádzajúcich obdobiach a 
zvyšovaniu bezpečnostného povedomia medzi zamestnancami. Zároveň prebehla 
intenzívna komunikačná kampaň Oktokyber v priebehu Októbra – mesiaca 
kybernetickej bezpečnosti. 
 
So správnou stratégiou, technológiou a vyškolenými zamestnancami sa spoločnosť 
dokáže brániť proti kybernetickým útokom, eliminovať nepriaznivé vplyvy incidentov a 
zabezpečovať neprerušenú dodávku elektrickej energie našim zákazníkom.  
 
Očakávania v roku 2024 

V roku 2024 bude pokračovať proces tranzície energetiky, preto očakávame, že to bude 
opäť výnimočný rok po všetkých stránkach. V období dodávky pretrváva zvýšené 
kreditné riziko obchodných protistrán z titulu trhovej situácie, ako aj mimoriadne 
materiálne riziko počasia, najmä pre dodávateľov regulovaných segmentov.  
 
V slovenských podmienkach prebieha aktualizácia primárnej energetickej legislatívy 
v kontexte štvrtého balíčka. 
 
Riziká a neistoty  

Skupina ZSE bude naďalej zodpovedná za rozvoj nových projektov a inovatívnych 
riešení, ktoré budú reflektovať strategické smerovanie Skupiny ZSE, čím bude 
vystavená výzvam, ktoré vyplývajú z makroekonomických a trhových zmien. 
 
ZSE Energia, a. s., VSE 

Hlavnou oblasťou pôsobenia spoločností ZSE Energia, a. s., a VSE je obchod 
s dodávkou elektrickej energie a plynu koncovým zákazníkom. V súvislosti so 
zabezpečením obchodu s dodávkou energií sú spoločnosti vystavené viacerým rizikám. 
Ide najmä o kreditné a cenové komoditné riziko.  
 
Kreditné riziko súvisí s rizikom likvidity na strane obchodných partnerov spoločnosti, 
najmä odberateľov elektrickej energie a plynu. Spoločnosti majú interný proces 
hodnotenia kreditného rizika, ktorý zahŕňa pridelenie individuálneho úverového ratingu 



 

 

svojim zákazníkom na základe kombinácie nezávislých finančných informácií a ich 
platobnej disciplíny. Navyše aktívne využívajú poistenie pohľadávok ako dodatočný 
nástroj na manažovanie rizika.  
 
Trhové riziko je spôsobené zmenami trhových premenných v dôsledku vývoja ponuky a 
dopytu na komoditnom trhu. Odzrkadľuje sa v podobe fluktuácie cien energií 
a dynamikou ekonomického prostredia. Výkyvy cien môžu mať vplyv na uzatváraciu 
cenu otvorenej pozície spoločnosti. Aplikuje sa konzervatívny prístup k manažovaniu 
nákupu komodít prostredníctvom udržiavania limitovanej otvorenej pozície a nákupu 
komodít najmä prostredníctvom „back-to-back“, t. j. v momente kontraktácie objemu na 
strane predaja. 

Západoslovenská distribučná, a. s., Východoslovenská distribučná, a. s. 

Hlavnou oblasťou pôsobenia distribučných spoločnosti je distribúcia elektrickej energie. 
Spoločnosti sú vystavené najmä prevádzkovým rizikám, ktoré súvisia s prevádzkou a 
riadením distribučnej siete. Medzi tieto riziká patria poruchy, neplánované prerušenie 
dodávky, ako aj dodržiavanie iných zákonných predpisov. Hlavným nástrojom na 
elimináciu týchto rizík je zabezpečenie kontinuálnej obnovy distribučnej siete, ako aj 
poistenie pre prípad nepredvídateľných okolností.  
 
V priebehu vykonávania bežnej obchodnej činnosti môžu byť voči spoločnostiam 
podané rôzne žaloby. Niektoré spoločnosti alebo ich zástupcovia nepovažujú 
organizáciu a reguláciu sieťových odvetví alebo rozhodnutia regulátora za spravodlivé 
a korektné.  
 
Spoločnosti sú vystavené kreditnému riziku. Z dôvodu monopolného postavenia 
spoločnosti je nastavenie zmluvných vzťahov so zákazníkmi striktne regulované. 
Spoločnosti aktívne využívajú poistenie pohľadávok ako dodatočný nástroj na 
manažovanie rizika. 
 
ZSE Elektrárne, s. r. o. 

Hlavnou oblasťou pôsobenia spoločnosti ZSE Elektrárne, s. r. o., je výroba elektrickej 
energie.  
Najväčším rizikom pre elektráreň a jej ekonomickú stabilitu sú neplánované krátkodobé 
výpadky elektrárne v dôsledku možných porúch na zariadeniach elektrárne, ktoré 
znamenajú veľké náklady za spôsobenú odchýlku v sústave Slovenská elektrizačná 
prenosová sústava, a. s. Tieto riziká sa minimalizujú pravidelnou plánovanou 
a preventívnou údržbou všetkých zariadení elektrárne. Proti  dlhodobému výpadku je 
elektráreň komerčne poistená. 
Naďalej sa uplatňuje princíp preventívnej údržby zariadení elektrárne, kde hlavným 
nástrojom je diagnostika a včasné odhalenie prípadnej poruchy stroja. 

 

Na základe Memoranda o porozumení medzi spoločnosťami E.ON a Slovenská 
republika zastúpená Ministerstvom hospodárstva Slovenskej republiky si v roku 2023 



 

 

Slovenská republika uplatnila svoje právo na opciu na nadobudnutie 100%-ného 
obchodného podielu v spoločnosti ZSE Elektrárne, s.r.o.. 

 
Významné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2023 a vyžadujú si zverejnenie vo 
výročnej správe 

Ozbrojený konflikt medzi Ruskou federáciou a Ukrajinou a súvisiace udalosti zvýšili 
vnímané riziká podnikania v energetickom sektore. Uvalenie ekonomických sankcií na 
ruské fyzické a právnické osoby viedlo k zvýšenej ekonomickej neistote na trhoch 
a zvýšilo volatilitu cien energií. Dlhodobé účinky nedávno zavedených sankcií, ako aj 
hrozbu ďalších budúcich sankcií, je ťažké v tejto chvíli určiť. 
 
Ku dňu schválenia tejto účtovnej závierky na zverejnenie vojnový konflikt pokračuje. 
Výsledok a vplyv konfliktu je ťažké predvídať, no môže negatívne pôsobiť na slovenskú 
ekonomiku. Prípadná eskalácia konfliktu a sankcií by mohla negatívne ovplyvniť 
výsledky a finančnú situáciu Skupiny, avšak v súčasnosti nie je možné určiť, či toto riziko 
nastane a v akej miere. 
 
Po 31. decembri 2023 nenastali žiadne ďalšie významné udalosti, ktoré by si vyžadovali 
úpravu alebo zverejnenie v tejto výročnej správe.  

 
02 Ekonomika  

Výber z individuálnej účtovnej závierky 

Materská spoločnosť Západoslovenská energetika, a.s. v roku 2023 na dosiahnutie 
zisku vo výške 110 892 tis. EUR vynaložila náklady v objeme 56 406 tis. EUR.  

Kľúčové údaje o Spoločnosti podľa Medzinárodných štandardov pre finančné 
výkazníctvo platných v Európskej únii: 

Kľúčové údaje o spoločnosti k 31. decembru     
V tis. eur 2023 2022 
Dlhodobý majetok 2 593 275 657 257 
Krátkodobý majetok 284 709 476 117 
z toho aktíva držané na predaj a ukončované činnosti 8 486 - 
Aktíva spolu 2 877 984 1 133 374 
    
Vlastné imanie 1 161 088 357 593 
Dlhodobé záväzky 641 589 323 375 
Krátkodobé záväzky 1 075 307 452 406 
z toho záväzky priamo spojené s aktívami držanými na 
predaj a ukončovanými činnosťami 

22 418 - 

Vlastné imanie a záväzky spolu 2 877 984 1 133 374 
 
  



 

 

 
Kľúčové údaje o spoločnosti k 31. decembru     
V tis. eur 2023 2022 
Tržby 19 656 17 552 
Kompenzácie 432 - 
EBIT (zisk z prevádzkovej činnosti) 110 829 72 406 
EBITDA 113 998 75 365 
    
Celkové výnosy 167 298 118 053 
Celkové náklady 54 361 44 537 
Zisk pred zdanením 112 937 73 516 
Zisk za rok 110 892 72 861 
Ostatné súhrnné zisky spolu za rok 152 89 
Celkové súhrnné zisky spolu za rok 111 044 72 950 
    
Peňažné výdavky na investície 6 807 3 666 
Priemerný počet zamestnancov 182 178 

 
 
Rozdelenie zisku za rok 2022 
 
Na valnom zhromaždení spoločnosti Západoslovenská energetika, a.s. bol dňa 31.mája 
2023 schválený návrh rozdelenia zisku za rok 2022 vo výške 72 861 tis. EUR. V októbri 
2023 boli akcionárom Spoločnosti vyplatené dividendy zo zisku roku 2022 v celkovej 
výške 72 727 tis. EUR. Zároveň zo zisku roku 2022 bolo 134 tis. EUR určených ako 
prídel do sociálneho fondu zo zisku. Dividenda na jednu akciu v roku 2023 predstavuje 
sumu 12,25 EUR (2022: 14,81 EUR na akciu). 
 
Rozhodnutie o rozdelení zisku za rok 2023 
 
Návrh na rozdelenie zisku ZSE za rok 2023 

 

Predložený predstavenstvu ZSE dňa 23. apríla 2024 V tis. EUR 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 110 892 

Prídel do sociálneho fondu 331 

Prevod do nerozdeleného zisku 5 000 

Dividendy 105 561 

Rozdelenie zisku spolu 110 892 

 
  



 

 

 
Výber z konsolidovanej účtovnej závierky 
 
Skupina ZSE v roku 2023 na dosiahnutie zisku vo výške 253 098 tis. EUR vynaložila 
náklady v objeme 2 264 675 tis. EUR. 
 
Kľúčové údaje o Skupine ZSE podľa Medzinárodných štandardov pre finančné 
výkazníctvo platných v Európskej únii: 
 
Kľúčové údaje o Skupine ZSE k 31. decembru     
V tis. eur 2023 2022 (upravený) 
Dlhodobý majetok 2 426 345 1 184 280 

Krátkodobý majetok 775 080 490 717 

z toho aktíva držané na predaj a ukončované činnosti 83 805 - 

Aktíva spolu 3 201 425 1 674 997 
    

Vlastné imanie 1 285 619 338 537 

Dlhodobé záväzky 1 105 845 516 414 

Krátkodobé záväzky 809 961 820 046 
z toho záväzky priamo spojené s aktívami držanými na 
predaj a ukončovanými činnosťami 

44 504 - 

Vlastné imanie a záväzky spolu 3 201 425 1 674 997 
Pokračujúce činnosti:   

Tržby  1 857 696 1 618 308 

EBIT (zisk z prevádzkovej činnosti) 345 300 184 746 
EBITDA 423 664 250 262 

Celkové výnosy 2 372 964 1 711 837 

Celkové náklady 2 042 307 1 544 634 

Zisk pred zdanením 330 657 167 203 

Zisk za rok z pokračujúcich činností 248 469 126 109 
Zisk za rok z ukončovaných činností 4 629 5 119 

Zisk za rok  253 098 131 228 
Ostatné súhrnné zisky spolu za rok 1 764 1 066 

Celkové súhrnné zisky spolu za rok 254 862 132 294 
    

Priemerný počet zamestnancov 2 316 2 151 
  



 

 

Štruktúra zdrojov a využitia elektrickej energie 
 

    
Štruktúra distribúcie elektrickej energie 

V GWh K 31. 12. 2023 Podiel (v  %) K 31. 12. 2022 Podiel 
(v  %) 

Veľkoodber 5 679 58 5 567 58 
Maloodber - podnikatelia 1 312 13 1 353 14 
Maloodber - domácnosti 2 843 29 2 716 28 

 

Štruktúra dodávky elektrickej energie 

V GWh K 31. 12. 2023 Podiel (v  %) K 31. 12. 2022 Podiel 
(v  %) 

Objem dodanej elektrickej 
energie vrátane strát (GWh) 

6 716 100 6 528 100 

 z toho dodávka pre 
domácnosti (GWh) 

2 425 36  2 287 35 

 z toho dodávka mimo 
domácnosti (GWh) 

4 291 64 4 241 65 

 

Užitočná dodávka elektrickej energie (GWh) 
Rok Spolu 

2023 6 716 

2022 6 528 
 
Distribúcia elektrickej energie (GWh)   

Rok Spolu Z toho veľkoodber Z toho maloodber  
2023 9 834 5 679 4 155  
2022 9 636 5 567 4 069  

 

Údaje o výnosoch v peňažnom vyjadrení a v GWh sú uvedené za distribuovanú 
elektrickú energiu: 

Ukazovatele za spoločnosti   

K 31. decembru 2023 2022 
Objem distribúcie elektrickej energie (GWh) 9 834 9 636 

Výnosy za distribúciu elektrickej energie (tis. eur)* 640 025 448 983 

    

Počet odberných miest 1 893 822 1 208 656 

 
  



 

 

 

Údaje o výnosoch v peňažnom vyjadrení a v GWh sú uvedené za elektrickú energiu pre 
účely dodávky zákazníkom:  
 
Ukazovatele za spoločnosti 

K 31. decembru 2023 2022 
Objem predanej elektrickej energie (GWh) 6 716 6 528 

Výnosy z predaja elektrickej energie (tis. eur)* 1 765 299 2 035 541 

Objem nakúpenej elektrickej energie (GWh) 6 716 6 528 

Počet odberných miest 1 591 101 1 016 350 

 
Údaje o výnosoch v peňažnom vyjadrení za Skupinu ZSE: 

Ukazovatele Skupiny ZSE   

  K 31. decembru 2023 2022  
Objem predanej elektrickej energie (GWh) 6 716 6 528 

Objem distribuovanej elektrickej energie (GWh) 9 834 9 636 

Výnosy z predaja a distribúcie elektrickej energie (tis. eur) 1 989 527 1 658 720 

Objem nakúpenej elektrickej energie (GWh) 5 779 6 270 

Objem vyrobenej elektrickej energie (GWh) 937 258 

 
Údaje o výnosoch v peňažnom vyjadrení sú uvedené za plyn pre účely dodávky 
zákazníkom: 

  Ukazovatele za spoločnosti 
  K 31. decembru 2023 2022 
Výnosy z predaja zemného plynu (tis. eur)* 406 036 278 084 

Objem dodaného plynu (GWh) 2 717 2 757 

Počet odberných miest 241 522 94 546 

 
*Výnosy sú vrátane vnútropodnikových výnosov v Skupine ZSE. 

 
 

 

 

  



 

 

 

03 Ľudské zdroje  
K 31. decembru 2023 bolo rozloženie zamestnancov skupiny ZSE nasledovné:  
ZSE – 182,34 zamestnancov 
ZSEE – 296,63 zamestnancov 
ZSD – 1534,66 zamestnancov 
ZSE MVE – 6 zamestnancov 
ZSE Elektrárne – 33,43 zamestnancov 
VSEH – 301 zamestnancov  
VSD – 1015 zamestnancov 
VSE – 254 zamestnancov  
 
Priemerný vek zamestnancov: 
ZSE  – 43,9 rokov 
ZSEE – 43,2 rokov 
ZSD – 45,8 rokov 
VSEH – 45,8 
VSD – 44,1 
VSE – 43,0 
 
Percentuálne rozloženie žien a mužov pracujúcich v Skupine ZSE: 
ZSE– ženy 63 %; muži 37 % 
ZSEE – ženy 59 %; muži 41 % 
ZSD – ženy 19 %; muži 81 % 
VSEH – ženy 62 %, muži  38 % 
VSD – ženy 15 %,  muži 85 % 
VSE – ženy 57 %, muži 43 % 
 
Odmeňovanie a zamestnanecké výhody 

V súlade so záväzkami z kolektívnej zmluvy spoločnosti v rámci Skupiny ZSE 
zabezpečili paušálne navýšenie základných miezd. Zamestnanci boli odmeňovaní aj na 
základe výkonnosti, ktorá priamo vplývala na výšku vyplácanej variabilnej zložky mzdy 
a mimoriadnych odmien. Všetkým zamestnancom Skupiny ZSE bol poskytnutý 
príspevok zo sociálneho fondu na regeneráciu pracovnej sily. Aj v roku 2023 
zamestnávateľ prispieval na doplnkové dôchodkové sporenie. Každý zamestnanec mal 
nárok na 5 dní dovolenky nad rámec Zákonníka práce. 
 
Po vyhodnotení pilotného roku práce z domu, známeho aj ako New normal, bolo na 
základe pozitívneho ohlasu zamestnancov rozhodnuté o pokračovaní až do konca roka 
2025. Okrem toho bola rozšírená možnosť práce z domu o možnosť pracovať aj z krajín 
EÚ za splnenia konkrétnych podmienok a zvýšený maximálny podiel práce z domu zo 
60 % na 80 % mesačného pracovného fondu zamestnanca. Je na posúdení každého 
nadriadeného, aby požiadavky zamestnancov na využitie benefitu pravidelnej práce 



 

 

z domu boli posudzované tak, aby to bolo pre zamestnancov motivujúce a zároveň 
neovplyvňovala negatívne plnenie úloh tímu. 
 
Branding a nábor zamestnancov 

Spoločnosti Skupiny ZSE aktívne participovali na  významných veľtrhoch práce Profesia 
Days 2023 a veľtrhu Kariéra, kde sa predstavili ako moderné spoločnosti, ktoré majú 
záujem nielen o svojich súčasných či budúcich zamestnancov, ale aj o udržateľnosť 
podnikania. Zúčastnili sa aj tradičného veľtrhu práce na Technickej univerzite 
v Košiciach, ktorý každoročne pre študentov vysokých škôl usporadúva študentská 
organizácia IAESTE. Na tomto veľtrhu sa prezentovali hlavne rozvojové programy 
Trainee a Practice, ktoré už roky pomáhajú v budovaní nástupníctva v nosných 
profesiách elektroenergetiky.  

V tomto roku bola v oblasti náboru nových zamestnancov rozbehnutá aj spolupráca s 
Úradom práce, sociálnych vecí a rodiny (ÚPSVaR). Absolvovali sme niekoľko 
výberových konaní na rôzne zamerané pracovné pozície a nechýbali sme ani na Burze 
práce organizovanej ÚPSVaR. 

V závere roka bola spustená kampaň s názvom „Odporuč dobrého kolegu – 
KOLEGOBRANIE“. Cieľom kampane je informovať zamestnancov o nových či 
zjednodušených možnostiach odporúčania kandidátov, budúcich kolegov. Novými 
možnosťami podnecujeme našich zamestnancov k zdieľaniu inzerátov a získavaniu 
kontaktov na záujemcov o voľné pracovné pozície. Do kampane sa zapojilo vyše 40 
zamestnancov. Vďaka ich odporúčaniam bolo prijatých už 6 nových kolegov. 

Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov  

V roku 2023 sa v rámci talentových programov uskutočnili rozvojové aktivity zamerané 
na rozvoj líderských zručností, self-brandingu, projektového manažmentu, rozvoja 
expertného potenciálu a jazykových zručností.   

V prípade potreby majú zamestnanci možnosť absolvovať vzdelávacie prednášky, 
workshopy, rôzne školenia na rozvoj svojich mäkkých a tvrdých zručností.   

V rámci tém o ľudských zdrojoch, diverzite a inklúzii spoločnosť nezabúda na 
nevyhnutnosť neustáleho celoživotného vzdelávania nielen v oblasti hard skills, ale aj 
s dôrazom na všímavosť, pozitívne myslenie či telesnú rovnováhu. 

 
Podpora mentálneho zdravia/wellbeing 

V roku 2022 sa spoločnosť stala členom Koalície zamestnávateľov pre duševné zdravie, 
v rámci tejto spolupráce bola každý mesiac pre všetkých zamestnancov organizovaná 
online odborná diskusia na podporu duševného zdravia a wellbeingu.   
 
Spolupráca so školami a študentmi 

Spoločnosti Skupiny ZSE v snahe zabezpečiť kvalitnú pracovnú silu dlhodobo 
spolupracujú so školami na všetkých stupňoch výučby. Dôležitou formou spolupráce je 
duálne vzdelávanie, ktoré pripravuje študenta na výkon povolania podľa konkrétnych 
potrieb a požiadaviek priamo na jeho pridelenom pracovisku. Absolvovaním spoznávajú 
pracovné prostredie a rozvíjajú si pracovné návyky nevyhnutné na úspešné zaradenie 



 

 

sa po ukončení štúdia bez potreby ďalšieho doškoľovania či preškoľovania. Na 
západnom Slovensku bolo duálne vzdelávanie v roku 2023 poskytnuté 38 žiakom na 4 
školách a odborný výcvik aj 11 žiakom ďalších 6 škôl. Žiaci stredných odborných škôl 
majú zároveň možnosť stať sa mladými zamestnancami prostredníctvom programu 
Power, v rámci ktorého odborníci odovzdávajú svoje cenné skúsenosti a technické 
zručnosti budúcim generáciám kolegov. V roku 2023 bolo prijatých 36 absolventov 
elektrotechnických škôl do programu Power, ktorý umožňuje neustály rozvoj 
absolventov a ich ďalší kariérny posun na trvalé pozície. Na východnom Slovensku 
spolupracuje spoločnosť VSD so 4 školami, vzdeláva 31 duálnych študentov a vyškolilo 
sa 7 inštruktorov, ktorí sú zapojení do programu duálneho vzdelávania. V rámci 
spolupráce so školami majú študenti stredných škôl možnosť vykonávať prax v 
spoločnosti. V roku 2023 prejavilo o absolvovanie praxe záujem 54 študentov. Z toho 
33 študentov elektroodborov, 15 študentov IT a  6 študentov obchodnej akadémie. 
Študenti majú zároveň možnosť absolvovať exkurzie na ES v Lemešanoch, ES v 
Košiciach a dispečingu. 

Skupina ZSE je partnerom Medzinárodnej ceny vojvodu z Edinburgu, s ktorými 
spolupracujeme v rámci rozvoja talentov, ktorí mentorujú žiakov SŠ v dosahovaní ich 
rozvojových cieľov.  

Podpora diverzity 

Skupina ZSE je signatárom Charty diverzity Slovensko, čím potvrdzuje záujem vytvárať 
a udržiavať inkluzívne pracovné prostredie pre všetkých zamestnancov. Signatárstvom 
potvrdzuje, že nebude na pracovisku akceptovať žiadne formy diskriminácie a bude 
zamestnancov chrániť pred akoukoľvek neznášanlivosťou. Táto skúsenosť nám aktívne 
pomáha budovať bezpečné a rešpektujúce pracovné prostredie, ktoré kladie dôraz na 
prijímanie ľudí bez ohľadu na ich individuálne odlišnosti.   

V  máji 2023 prebehli Dni diverzity, ktorých cieľom bolo prostredníctvom prednášok, 
workshopov, rozhovorov a exkurzií  zvýšiť povedomie zamestnancov o témach diverzity, 
rovnosti a inklúzie. 

 

04 Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci  

Spoločnosti Skupiny ZSE sústavne monitorovali a prehodnocovali riziká vyplývajúce 
z práce a pracovného prostredia a prijímali opatrenia na ich zníženie a predchádzanie. 
Vzhľadom na charakter práce v  energetike je dodržiavanie pravidiel BOZP vysokou 
prioritou.  

Spoločnosti sa dlhodobo venujú systematickému vzdelávaniu zamestnancov v oblasti 
bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci. Vstupné  oboznámenie pre novonastupujúcich 
zamestnancov sa uskutočnilo prezenčnou formou, ako aj formou dištančného 
vzdelávania prostredníctvom aplikácie MS Teams. V roku 2023 prebehlo v Skupine ZSE 
301 oboznámení, spolu pre 2 756 zamestnancov. V roku 2023 sa zrealizovali 2 online 
školenia pre zamestnancov na tému riadenie dodávateľov z pohľadu BOZP a 
environmentu. Uskutočnili sa aj workshopy BOZP a HR pre manažérov spoločnosti. 
Rovnako sa zabezpečilo aj oboznamovanie pre našich dodávateľov a zástupcov 
zamestnancov pre bezpečnosť.  



 

 

V  spoločnosti bežali kampane zamerané na oblasť BOZP, ktoré boli podporené aj 
internou komunikáciou.  

Na podporu povedomia zamestnancov v oblasti BOZP sme publikovali na intranete 
rôzne články a súťaže. V oblasti ochrany zdravia zamestnancov mali svoj význam 
webináre zamerané na wellbeing a ochranu duševného zdravia, ergonómiu pri práci 
v administratíve a zdravé črevo. V oblasti prevencie civilizačných ochorení sa uskutočnil 
Týždeň zdravia, kde mohli zamestnanci absolvovať neinvazívne vyšetrenia zamerané 
na skríning týchto ochorení. Spoločnosť zabezpečuje pre vybraných zamestnancov aj 
lekárske preventívne prehliadky nad rámec zákona. Na osobné a ochranné pracovné 
prostriedky a pomôcky, legislatívne školenia BOZP a preventívne lekárske prehliadky 
sa za všetky spoločnosti Skupiny ZSE vynaložili prostriedky vo výške 1 469 369 eur.   

V Skupine ZSE sa sleduje ukazovateľ TRIF comb,  LTIF comb. a NMFR pre 
zamestnancov. V roku 2023 dosiahol TRIF comb. hodnotu 1,5, LTIF comb. dosiahol 
hodnotu  0,8 a NMOF dosiahol hodnotu  332,85. V roku 2023 sme v Skupine ZSE 
zaznamenali päť registrovaných pracovných úrazov vlastných zamestnancov a dva 
registrované pracovné úrazy zamestnancov dodávateľa. Zamestnanci dodávateľských 
firiem odpracovali počas celého roka 2022 na pracoviskách alebo zariadeniach Skupiny 
ZSE celkovo 1 783 703 hodín.  

Spoločnosť ZSE v roku 2023 preukázala v rámci 1. dozorného  auditu zlepšovanie 
zavedeného a certifikovaného systému integrovaného manažérstva (SIM) a udržala si 
medzinárodné certifikáty ISO 14001 a ISO 45 001. Pri audite certifikačná spoločnosť 
identifikovala silné stránky a zlepšenia SIM a zhodnotila, že SIM je v zhode 
s požiadavkami noriem ISO 14001 a ISO 45001, požiadavkami právnych predpisov a 
dosahuje trvalé zlepšovanie. Výsledkom auditu bolo vydanie odporúčania certifikačnej 
spoločnosti naďalej pokračovať v certifikácii.  
 
Dcérska distribučná spoločnosť VSD v tomto roku získala vďaka implementovaným 
systémovým opatreniam, ako aj stálemu monitorovaniu a zlepšovaniu energetických 
parametrov ďalší medzinárodný ISO certifikát, a to v oblasti energetického manažérstva 
ISO 50 001. Aj takýmito aktivitami prispieva k zabezpečeniu fungovania kritických 
procesov, a tým aj k spoľahlivej a bezpečnej prevádzke distribučnej sústavy. 
 
Dcérska spoločnosť ZSE Elektrárne, s. r. o., v novembri 2023 úspešne absolvovala 
certifikačný audit SIM podľa požiadaviek noriem ISO 14 001 a ISO 45 001. Audit 
zrealizovala nezávislá certifikačná spoločnosť, ktorá zhodnotila, že SIM v spoločnosti 
ZSE Elektrárne, s. r. o., je efektívne zavedený a riadený, je v zhode s požiadavkami 
noriem a so záväznými požiadavkami v oblasti BOZP a ŽP. Externí audítori identifikovali 
veľa silných stránok, nebola identifikovaná žiadna nezhoda.  
  



 

 

 
 
05 Starostlivosť o životné prostredie a udržateľnosť 

Starostlivosť o životné prostredie považujú všetky spoločnosti v Skupine ZSE za 
prioritnú súčasť koncepcie trvalo udržateľného rozvoja. V tejto oblasti sa udržiava 
transparentná a odborná komunikácia s významnými inštitúciami v odbore životného 
prostredia, ako sú Štátna ochrana prírody, univerzity a výskumné pracoviská, okresné 
úrady životného prostredia a mimovládne organizácie zaoberajúce sa ochranou 
životného prostredia. 
 
Dôraz na ochranu životného prostredia je súčasťou vykonávania všetkých pracovných 
činnosti vrátane technického a projektového riešenia výstavby, rekonštrukcií a opráv 
elektrických vedení a staníc. Prioritne sa uplatňujú také koncepcie a navrhujú také 
technológie, zariadenia alebo materiály, ktoré zabezpečia nielen spoľahlivosť 
a bezpečnosť prevádzky distribučnej sústavy, ale tiež rešpektujú prísne nároky na 
ochranu životného prostredia. 
Pri realizácii opráv energetických zariadení a stavieb Skupina ZSE dbá na dôslednú 
separáciou odpadov a ich následnú likvidáciu a maximálne zhodnotenie 
prostredníctvom oprávnených spoločností. Špeciálna pozornosť sa venuje starostlivosti 
o zariadenia obsahujúce plyn SF6, ktorý je zaradený medzi fluórované skleníkové plyny. 
Úniky plynu sa dôsledne sledujú a evidujú. 
 
Pri všetkých aktivitách sa realizujú také preventívne opatrenia, aby sa predišlo 
znečisťovaniu pôdy a vody, zohľadňujú sa podmienky zachovania biodiverzity na 
územiach dotknutých prevádzkou zariadení spoločnosti. Pri manažmente vegetácie 
v koridoroch vonkajších elektrických vedení sa uplatňuje environmentálny prístup 
a individuálne sa posudzuje každý koridor z hľadiska možnosti aplikácie takéhoto 
prístupu. Tým sa zvyšuje biodiverzita, hniezdne a potravinové možnosti, ako aj odolnosť 
pôvodných spoločenstiev.  

Obe distribučné spoločnosti si uvedomujú, že nadzemné elektrické vedenia sú stále 
vnímané ako hrozba pre vtáctvo, a preto sa intenzívne venujú ich ekologizácii. Ich 
ekologizácia prebieha aj prostredníctvom tzv. LIFE projektov ( LIFE Eurokite a LIFE 
Danube Free Sky). Zároveň sa realizujú prekládky bocianích hniezd, pričom sa 
podporuje aj monitorovanie a krúžkovanie bociana bieleho.  
 
Metodicky sa spoločnosti sústreďujú hlavne na chránené územia so zvýšeným počtom 
hniezdnych biotopov vtáctva a na hlavné migračné koridory. Pokračuje sa v inštalácii 
hniezdnych búdok pre sokola myšiara aj vzácneho sokola rároha na vedenia vysokého 
napätia. Vytváranie hniezdnych príležitostí pre dravce je  jedno z kompenzačných 
opatrení, ktoré navyše prispieva k zvyšovaniu biologickej rozmanitosti v krajine. 
Inštalovali sa aj odkloňovače letu vtákov v oblastiach, kde sa zistil úhyn vtáctva 
v dôsledku nárazu do vedení. K týmto kolíziám dochádza najmä v zimných mesiacoch, 
keď sa labute a iné vodné vtáky zdržujú v početných kŕdľoch v blízkosti vodných plôch.  



 

 

Okrem ošetrovania existujúcich vzdušných vedení sa spoločnosti venujú aj prekládkam 
vzdušných VN vedení do zeme, čo je rovnako pozitívnym príspevkom k redukcii 
rizikových stretnutí s vtáctvom.  
 
Udržateľnosť  
Na 28. konferencii Organizácie Spojených národov o zmene klímy (COP28) v decembri 
2023 sa takmer všetky krajiny sveta dohodli na „odklone od energie“ vyrobenej 
z  fosílnych palív. Okrem toho sa 117 krajín zaviazalo strojnásobiť celosvetovú kapacitu 
energie z obnoviteľných zdrojov. Stále však zostáva otázne, ako presne sa všetky tieto 
zmeny uskutočnia. Je na členských štátoch a zodpovedných producentoch CO2e, aby 
predstavili  konkrétny spôsob, ako zmierniť globálne otepľovanie.  
 
Skupina ZSE má jasnú predstavu o tom, aké konkrétne kroky musíme podniknúť, aby 
sme sa ako vlastník distribučnej sústavy naplno vložili do prechodu smerom ku 
dekarbonizácii. Integráciu skupiny VSE Holding vnímame ako obrovskú príležitosť 
pomôcť navigovať energetiku na Slovensku udržateľným smerom. Našou absolútnou 
prioritou je pripraviť distribučnú sieť na pripojenie obnoviteľných zdrojov do sústavy, ako 
aj jej odolnosť, aby sa dokázala prispôsobiť prichádzajúcim klimatickým udalostiam. To 
sú len niektoré z veľkých výziev vo svete energetiky, no naším záujmom je aj zvládnuť 
udržateľný prechod so zreteľom na obrovské investície do siete, ktoré sú potrebné. 
Našou ďalšou prioritou je byť plne pripravení poskytovať zákazníkom najlepšie možné 
riešenia na podporu ich udržateľných rozhodnutí. Ide o jeden z najefektívnejších 
spôsobov, ako sa predovšetkým vyhnúť produkcii emisií pomocou takých nástrojov, ako 
sú fotovoltika, e-mobilita alebo služby energetickej účinnosti.  
 
Po integrácii VSE Holding do skupiny ZSE na konci roku 2023 sa budeme podrobne 
zaoberať základnou stratégiou ESG zverejnenou v roku 2022 a tiež prehodnotíme ciele 
v oblasti znižovania emisií CO2e, pretože po niekoľkých rokoch práce 
s dekarbonizačnými aktivitami, ako aj zavedenými pravidlami a predpismi môžeme 
zrevidovať najlepšie možné scenáre. To je naša úloha na rok 2024. V roku 2023 sme 
sa aj naďalej snažili o udržateľnosť prostredníctvom dekarbonizácie nášho vozového 
parku, budov, digitalizácie našich externých a interných služieb, venovali sme pozornosť 
aspektom rozmanitosti a inklúzie, našim dodávateľom, zákazníkom, komunitám 
a mnohým ďalším. Odpočet činností a projektov v oblasti ESG bude zverejnený 
v samostatnej správe o udržateľnosti za rok 2023, ktorá spája implementačné aktivity 
ZSE a VSE Holding pod GRI 2021 vrátane spoločnej bilancie emisií. Dôležité je 
spomenúť úsilie v oblasti ESG, ktoré získalo zlatú medailu EcoVadis, čo je 5 % 
najlepších spoločností hodnotených EcoVadis na svete v prvom polroku 2023. Ďalším 
úspechom bolo zlepšenie hodnotenia ESG udeleného agentúrou Sustainalytics Risk 
Rating Agency, a to z 26,9 na 20,5 na stupnici 0-40+, kde skóre 0 je najnižším rizikom 
v oblasti ESG, ktoré môže spoločnosť dostať v súvislosti s aspektmi ESG. Podarilo sa 
nám to zlepšiť aj napriek tomu, že naša expozícia voči riziku ESG sa v minulom roku 
zvýšila. Stalo sa tak aj vďaka vysokému riadeniu ESG rizika, ktoré sa podľa agentúry 
Sustainalytics zvýšilo z 53,9 na 68,8 (na stupnici 0-100 ESG Risk Management). V roku 
2024 budú do ESG ratingu skupiny ZSE prvýkrát zaradené aj subjekty bývalej skupiny 



 

 

VSE Holding. Ratingová agentúra už oznámila aktualizovanú metodiku, ktorá by mala 
zahŕňať viac zložiek a byť prísnejšia. Naše úsilie o dosiahnutie dobrého skóre preto 
zdvojnásobíme. 
 
Západoslovenská energetika a.s. vykazuje informácie v súlade so štandardmi 
GRI za obdobie od 1. januára 2023 do 31. decembra 2023. 

V súlade s nariadením EP a Rady (EÚ) 2020/852 z 18. júna 2020 o vytvorení rámca na 
uľahčenie udržateľných investícií a súvisiacimi delegovanými nariadeniami Komisie EU 
(ďalej iba "Taxonómia EÚ" alebo "nariadenie (EÚ) 2020/852"). Vedenie Skupiny 
považuje nasledujúce hospodárske činnosti Skupiny za oprávnené v rámci taxonómie 
v súlade s delegovaným nariadením Komisie EÚ 2021/2139: 
 4.9. Prenos a distribúcia elektriny - v rámci dcérskej spoločnosti Západoslovenská 

distribučná, a.s. a Východoslovenskej distribučnej, a.s. 
 4.5. Výroba elektriny z vodnej energie - v rámci dcérskej spoločnosti ZSE MVE, 

s.r.o. 
 4.10 Skladovanie elektriny- v nový projekt výstavby v rámci dcérskej spoločnosti 

ZSE Energia, a.s. 
 6.15. Infraštruktúra umožňujúca nízkouhlíkovú cestnú a verejnú dopravu v rámci 

služieb e-mobility  
 7.3 Inštalácia, údržba a oprava energeticky efektívnych zariadení- služby v rámci 

výstavby a údržby energeticky efektívnych systémov vykurovania a verejného 
osvetlenia spoločnosťami v Skupine 

 7.4 Inštalácia, údržba a oprava nabíjacích staníc elektrických vozidiel v budovách 
(a na parkovacích miestach prináležiacich k budove) - v rámci služby e-mobility 

 7.6 Inštalácia, údržba a oprava technológií v oblasti v oblasti energie 
z obnoviteľných zdrojov- výstavba, oprava a údržba fotovoltaických zariadení 
spoločnosťami v Skupine 

 8.1 Spracovanie údajov, hosting a súvisiace činnosti- IT služby a spravovanie 
datacentier. 

Skupina je povinná zverejňovať informácie o hospodárskych činnostiach, ktoré sa 
označujú za environmentálne udržateľné.  
Podnikateľské aktivity sú „environmentálne udržateľné“, ak  

 významne prispievajú k zmierňovaniu zmeny klímy a prispôsobovaniu sa zmene 
klímy,  

 nespôsobujú žiadne významné škody (DNSH) pri dosahovaní 
environmentálnych cieľov EÚ a 

 dodržiavajú minimálne bezpečnostné a ľudské práva (minimálne záruky, 
minimálna ochrana). 

Podiel hospodárskych činností, ktoré sú environmentálne udržateľné a činností 
oprávnené v rámci taxonómie EÚ na celkovom konsolidovanom obrate Skupiny, jej 
konsolidovaných kapitálových a prevádzkových výdavkoch za rok 2023 je vykázaný 
v tabuľkách nižšie. Pri vyčíslení ukazovateľov Skupina priradila jednotlivé položky 
k hospodárskym činnostiam tak, aby boli započítané vždy iba raz predovšetkým 
prostredníctvom dát zo segmentálnych analýz. Transakcie v rámci skupiny boli 
vylúčené.   



 

 

Vykazovanie kapitálových výdavkov do environmentálne udržateľných hospodárskych činností v rámci taxonómie EU k 31.decembru 2023: 

 Kritéria významného prínosu Kritéria týkajúce sa zásady "výrazne nenarušiť"  
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(%) 

Podiel 
kapitálových 

výdavkov 
zosúladených 
s taxonómiou, 
rok 2022 (%)* 

Kategória 
(podporná 
činnosť) 

Kategória 
(prechodná 
činnosť) 

A. ČINNOSTI OPRÁVNENÉ V 
RÁMCI TAXONÓMIE 

                                        

A.1. Environmentálne udržateľné 
činnosti (zosúladené s 
taxonómiou) 

                                        

Prenos a distribúcia elektriny 
4.9. 149 762 76,49% 100% 

     
áno áno     áno 76,49% 80,85% podporná  

Infraštruktúra umožňujúca 
nízkouhlíkovú cestnú a verejnú 
dopravu 6.15. 4 861 2,48% 100% 

     

áno áno áno áno áno áno áno 2,48% 0,14% podporná 
 

Inštalácia, údržba a oprava 
nabíjacích staníc elektrických 
vozidiel v budovách (a na 
parkovacích miestach prináležiacich 
k budove) 7.4. 792 0,40% 100% 

     

áno áno     áno 0,40% 1,20% podporná 

 

Kapitálové výdavky z 
environmentálne udržateľných 
činností (zosúladených s 
taxonómiou) (A.1.)   155 415 79,37% 100% 

                        

79,37% 82,19%  

    

A.2. Činnosti oprávnené v rámci 
taxonómie, ale nie 
environmentálne udržateľné 
(činnosti nezosúladené s 
taxonómiou)     

                                 

Spracovanie údajov, hosting a 
súvisiace činnosti 

8.1 188 0,10% 

                 

Kapitálové výdavky z činností 
oprávnených v rámci taxonómie, 
ale nie environmentálne 
udržateľných (činnosti 
nezosúladené s taxonómiou)) 
(A.2.)   188 0,10% 

             

0,10% 0,14% 

    

Spolu (A.1. + A.2) 
  155 603 79,47% 

                          
79,47% 82,34% 

    

B. ČINNOSTI NEOPRÁVNENÉ V 
RÁMCI TAXONÓMIE 

    

                                  

Kapitálové výdavky z činností 
neoprávnených v rámci taxonómie 
(B)   40 201 20,53% 

                 

Spolu (A+B) 
  195 804 100% 

                 

 

  



 

 

Vykazovanie kapitálových výdavkov do environmentálne udržateľných hospodárskych činností v rámci taxonómie EU k 31.decembru 2022: 

 Kritéria významného prínosu Kritéria týkajúce sa zásady "výrazne nenarušiť"  
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Podiel 
kapitálových 

výdavkov 
zosúladených 
s taxonómiou, 

rok 2022 
(%) 

Podiel 
kapitálových 

výdavkov 
zosúladených 
s taxonómiou, 
rok 2021 (%)* 

Kategória 
(podporná 
činnosť) 

Kategória 
(prechodná 
činnosť) 

A. ČINNOSTI OPRÁVNENÉ V 
RÁMCI TAXONÓMIE 

                                        

A.1. Environmentálne udržateľné 
činnosti (zosúladené s 
taxonómiou) 

                                        

Výroba elektriny z vodnej energie 
4.5. 4 0,00% 100% 

     
áno áno áno    áno 0,00% 0,00% podporná  

Prenos a distribúcia elektriny 
4.9. 96 046 80,85% 100% 

     
áno áno     áno 80,85% 0,00% podporná  

Infraštruktúra umožňujúca 
nízkouhlíkovú cestnú a verejnú 
dopravu 6.15. 172 0,14% 100% 

     

áno áno áno áno áno áno áno 0,14% 0,00% podporná 
 

Inštalácia, údržba a oprava 
nabíjacích staníc elektrických 
vozidiel v budovách (a na 
parkovacích miestach prináležiacich 
k budove) 7.4. 1 421 1,20% 100% 

     

áno áno     áno 1,20% 0,00% podporná 

 

Kapitálové výdavky z 
environmentálne udržateľných 
činností (zosúladených s 
taxonómiou) (A.1.)   97 643 82,19% 100% 

                        

82,19% 0,00%  

    

A.2. Činnosti oprávnené v rámci 
taxonómie, ale nie 
environmentálne udržateľné 
(činnosti nezosúladené s 
taxonómiou)     

                                 

Skladovanie elektriny 
4.10 26 0,02% 

 

Spracovanie údajov, hosting a 
súvisiace činnosti 

8.1 142 0,12% 

                 

Kapitálové výdavky z činností 
oprávnených v rámci taxonómie, 
ale nie environmentálne 
udržateľných (činnosti 
nezosúladené s taxonómiou)) 
(A.2.)   168 0,14% 

             

 0,14%  74,00% 

    

Spolu (A.1. + A.2) 
  97 811 82,34% 

                          
 82,34%  74,00% 

    

B. ČINNOSTI NEOPRÁVNENÉ V 
RÁMCI TAXONÓMIE 

    

                                  

Kapitálové výdavky z činností 
neoprávnených v rámci taxonómie 
(B)   20 985 17,66% 

                 

Spolu (A+B) 
  118 796 100% 

                 



 

 

Vykazovanie prevádzkových výdavkov do environmentálne udržateľných hospodárskych činností v rámci taxonómie EU k 31.decembru 2023: 

 Kritéria významného prínosu Kritéria týkajúce sa zásady "výrazne nenarušiť"  
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Podiel 
prevádzkových 

výdavkov 
zosúladených s 
taxonómiou, rok 

2023 
(%) 

Podiel 
prevádzkových 

výdavkov 
zosúladených s 
taxonómiou, rok 

2022 
(%)* 

Kategória 
(podporná 
činnosť) 

Kategória 
(prechodná 
činnosť) 

A. ČINNOSTI OPRÁVNENÉ V RÁMCI 
TAXONÓMIE 

                                        

A.1. Environmentálne udržateľné 
činnosti (zosúladené s taxonómiou) 

                                        

Výroba elektriny z vodnej energie 4.5.  205 0,18% 100%           áno  áno  áno     áno  0,18% 0,20% podporná  

Prenos a distribúcia elektriny 4.9. 46 941 41,61% 100%      áno áno      áno  41,61% 42,87% podporná  
Infraštruktúra umožňujúca 
nízkouhlíkovú cestnú a verejnú dopravu 6.15 255 0,23% 100%      áno áno  áno áno áno áno áno  0,23% 0,00% podporná  
Inštalácia, údržba a oprava nabíjacích 
staníc elektrických vozidiel v budovách 
(a na parkovacích miestach 
prináležiacich k budove) 7.4. 160 0,14% 100%      áno  áno      áno  0,14% 0,48% podporná  

Prevádzkové výdavky z 
environmentálne udržateľných 
činností (zosúladených s 
taxonómiou) (A.1.)   47 561 42,16% 100%                         42,16% 43,36%      
A.2. Činnosti oprávnené v rámci 
taxonómie, ale nie environmentálne 
udržateľné (činnosti nezosúladené s 
taxonómiou) 

  

  

                                 

Spracovanie údajov, hosting a 
súvisiace činnosti 

8.1 3 669 3,25% 

 

Prevádzkové výdavky z činností 
oprávnených v rámci taxonómie, ale 
nie environmentálne udržateľných 
(činnosti nezosúladené s 
taxonómiou)) (A.2.) 

  

3 669 3,25% 

                          

3,25% 4,30% 

    

Spolu (A.1. + A.2)   
51 230 45,41% 

                          
45,41% 47,86% 

    

B. ČINNOSTI NEOPRÁVNENÉ V 
RÁMCI TAXONÓMIE 

  

  

                                  

Prevádzkové výdavky z činností 
neoprávnených v rámci taxonómie (B) 

  

61 588 54,59% 

                 

Spolu (A+B)   
112 818 100% 

                 

 



 

 

Vykazovanie prevádzkových výdavkov do environmentálne udržateľných hospodárskych činností v rámci taxonómie EU k 31.decembru 2022: 

 Kritéria významného prínosu Kritéria týkajúce sa zásady "výrazne nenarušiť"  
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Podiel 
prevádzkových 

výdavkov 
zosúladených s 
taxonómiou, rok 

2022 
(%) 

Podiel 
prevádzkových 

výdavkov 
zosúladených s 
taxonómiou, rok 

2021 
(%)* 

Kategória 
(podporná 
činnosť) 

Kategória 
(prechodná 
činnosť) 

A. ČINNOSTI OPRÁVNENÉ V RÁMCI 
TAXONÓMIE 

                                        

A.1. Environmentálne udržateľné 
činnosti (zosúladené s taxonómiou) 

                                        

Výroba elektriny z vodnej energie 4.5.  187 0,20% 100%           áno  áno  áno     áno  0,20% 0,00% podporná  

Prenos a distribúcia elektriny 4.9. 39 905 42,87% 100%      áno áno      áno  42,87% 0,00% podporná  
Inštalácia, údržba a oprava nabíjacích 
staníc elektrických vozidiel v budovách 
(a na parkovacích miestach 
prináležiacich k budove) 7.4. 450 0,48% 100%      áno  áno      áno  0,48% 0,00% podporná  

Prevádzkové výdavky z 
environmentálne udržateľných 
činností (zosúladených s 
taxonómiou) (A.1.)   40 542 43,56% 100%                         43,56% 0,00%      
A.2. Činnosti oprávnené v rámci 
taxonómie, ale nie environmentálne 
udržateľné (činnosti nezosúladené s 
taxonómiou) 

  

  

                                 

Skladovanie elektriny 
4.10. 89 0,10% 

 

Spracovanie údajov, hosting a 
súvisiace činnosti 

8.1 3 912 4,20% 
Prevádzkové výdavky z činností 
oprávnených v rámci taxonómie, ale 
nie environmentálne udržateľných 
(činnosti nezosúladené s 
taxonómiou)) (A.2.) 

  

4 001 4,30% 

                          

4,30% 68,00% 

    

Spolu (A.1. + A.2)   
44 543 47,86% 

                          
47,86% 68,00% 

    

B. ČINNOSTI NEOPRÁVNENÉ V 
RÁMCI TAXONÓMIE 

  

  

                                  

Prevádzkové výdavky z činností 
neoprávnených v rámci taxonómie (B) 

  

48 534 52,14% 

                 

Spolu (A+B)   
93 077 100% 

                 

 



 

 

Vykazovanie príjmov z environmentálne udržateľných hospodárskych činností v rámci taxonómie EU k 31. decembru 2023: 

 Kritéria významného prínosu Kritéria týkajúce sa zásady "výrazne 
nenarušiť"  

Hospodárske činnosti 

K
ód

(y
) 

A
bs

ol
út

ny
 o

br
at

 
(E

U
R

) 

Po
di

el
 o

br
at

u 
(%

) 

Zm
ie

rn
en

ie
 z

m
en

y 
kl

ím
y 

(%
) 

A
da

pt
ác

ia
 n

a 
zm

en
u 

kl
ím

y 
(%

) 

Vo
dn

é 
a 

m
or

sk
é 

zd
ro

je
 (%

) 

O
be

ho
vé

 
ho

sp
od

ár
st

vo
 (%

) 

Zn
eč

is
ťo

va
ni

e 
ži

vo
tn

éh
o 

pr
os

tr
ed

ia
 (%

) 

B
io

di
ve

rz
ita

 
ae

ko
sy

st
ém

y 
(%

) 

Zm
ie

rn
en

ie
 z

m
en

y 
kl

ím
y 

(á
no

/n
ie

) 

A
da

pt
ác

ia
 n

a 
zm

en
u 

kl
ím

y 
(á

no
/n

ie
) 

Vo
dn

é 
a 

m
or

sk
é 

zd
ro

je
 (á

no
/n

ie
) 

O
be

ho
vé

 
ho

sp
od

ár
st

vo
 

(á
no

/n
ie

) 

Zn
eč

is
ťo

va
ni

e 
ži

vo
tn

éh
o 

pr
os

tr
ed

ia
 (á

no
/n

ie
) 

B
io

di
ve

rz
ita

 a
 

ek
os

ys
té

m
y 

(á
no

/n
ie

) 

M
in

im
ál

ne
 z

ár
uk

y 
(á

no
/n

ie
) 

Podiel obratu 
zosúladený s 

taxonómiou, rok 
2023 
(%) 

Podiel obratu 
zosúladený s 
taxonómiou, 

rok 2022 
(%)* 

Kategória 
(podporná 
činnosť) 

Kategória 
(prechodná 
činnosť) 

A. ČINNOSTI OPRÁVNENÉ V 
RÁMCI TAXONÓMIE 

                                        

A.1. Environmentálne udržateľné 
činnosti (zosúladené s 
taxonómiou) 

                                        

Výroba elektriny z vodnej energie 4.5 633 0,03% 100%      áno áno áno    áno 0,03% 0,00% podporná  
Prenos a distribúcia elektriny  4.9. 431 231 21,54% 100%            áno áno      áno 21,54% 24,02% podporná  
Infraštruktúra umožňujúca 
nízkouhlíkovú cestnú a verejnú 
dopravu 6.15 1 821 0,09% 100%      áno áno áno áno áno áno áno 0,09% 0,00% podporná  
Inštalácia, údržba a oprava 
nabíjacích staníc elektrických 
vozidiel v budovách (a na 
parkovacích miestach 
prináležiacich k budove) 7.4. 1 107 0,06% 100%       áno  áno      áno 0,06% 0,08% podporná  
Inštalácia, údržba a oprava 
technológií v oblasti v oblasti 
energie z obnoviteľných zdrojov 7.6. 13 087 0,65% 100%       áno  áno      áno 0,65% 0,32% podporná  
Obrat z environmentálne 
udržateľných činností 
(zosúladených s taxonómiou) 
(A.1.)   447 879 22,37% 100%                         22,37% 24,42%     
A.2. Činnosti oprávnené v rámci 
taxonómie, ale nie 
environmentálne udržateľné 
(činnosti nezosúladené s 
taxonómiou) 

  

  

                                 

Inštalácia, údržba a opravy 
energeticky účinných zariadení 7.3. 1 200 0,06% 

 

Inštalácia, údržba a oprava 
technológií v oblasti v oblasti 
energie z obnoviteľných zdrojov 7.6. 2 334 0,12% 
Obrat činností oprávnených v 
rámci taxonómie, ale nie 
environmentálne udržateľných 
(činnosti nezosúladené s 
taxonómiou)) (A.2.) 

  3 534 0,18% 

                          

0,18% 0,05% 

    

Spolu (A.1. + A.2) 
  451 413 22,55% 

                          
22,55% 24,47% 

    

B. ČINNOSTI NEOPRÁVNENÉ V 
RÁMCI TAXONÓMIE 

    

                                  

Obrat z činností neoprávnených v 
rámci taxonómie (B)   1 550 626 77,45% 

                 

Spolu (A+B) 
  2 002 039 100% 

                 



 

 

Vykazovanie príjmov z environmentálne udržateľných hospodárskych činností v rámci taxonómie EU k 31. decembru 2022: 

 Kritéria významného prínosu Kritéria týkajúce sa zásady "výrazne 
nenarušiť"  
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Podiel obratu 
zosúladený s 

taxonómiou, rok 
2022 
(%) 

Podiel obratu 
zosúladený s 
taxonómiou, 

rok 2021 
(%)* 

Kategória 
(podporná 
činnosť) 

Kategória 
(prechodná 
činnosť) 

A. ČINNOSTI OPRÁVNENÉ V 
RÁMCI TAXONÓMIE 

                                        

A.1. Environmentálne udržateľné 
činnosti (zosúladené s 
taxonómiou) 

                                        

Prenos a distribúcia elektriny  4.9. 463 084 24,02% 100%            áno áno      áno 24,02% 0,00% podporná  
Inštalácia, údržba a oprava 
nabíjacích staníc elektrických 
vozidiel v budovách (a na 
parkovacích miestach 
prináležiacich k budove) 7.4. 1 474 0,08% 100%       áno  áno      áno 0,08% 0,00% podporná  
Inštalácia, údržba a oprava 
technológií v oblasti v oblasti 
energie z obnoviteľných zdrojov 7.6. 6 091 0,32% 100%       áno  áno      áno 0,32% 0,00% podporná  
Obrat z environmentálne 
udržateľných činností 
(zosúladených s taxonómiou) 
(A.1.)   470 649 24,42% 100%                         24,42% 0,00%     
A.2. Činnosti oprávnené v rámci 
taxonómie, ale nie 
environmentálne udržateľné 
(činnosti nezosúladené s 
taxonómiou) 

  

  

                                 

Inštalácia, údržba a opravy 
energeticky účinných zariadení 7.3. 409 0,02% 

 

Inštalácia, údržba a oprava 
technológií v oblasti v oblasti 
energie z obnoviteľných zdrojov 7.6. 604 0,03% 
Obrat činností oprávnených v 
rámci taxonómie, ale nie 
environmentálne udržateľných 
(činnosti nezosúladené s 
taxonómiou)) (A.2.) 

  1 013 0,05% 

                          

0,05% 28,00% 

    

Spolu (A.1. + A.2) 
  471 662 24,47% 

                          
24,47% 28,00% 

    

B. ČINNOSTI NEOPRÁVNENÉ V 
RÁMCI TAXONÓMIE 

    

                                  

Obrat z činností neoprávnených v 
rámci taxonómie (B)*   1 455 902 75,53% 

                 

Spolu (A+B)* 
  1 927 564 100% 

                 

* Výnosy dosiahnuté za rok 2022 sú k 31.decembru 2023 upravené o kompenzácie.



 

 

 

 

06 Spoločenská zodpovednosť 

Skupina ZSE patrí na Slovensku k lídrom v otázkach zodpovedného podnikania a jeho 
princípy sú súčasťou každodenných rozhodnutí a stratégie podnikania. Hlavnými 
oblasťami podpory spoločností v rámci skupiny ZSE sú ochrana životného prostredia, 
podpora vzdelávania a verejnoprospešné aktivity zamerané na komunity.   

Vzdelávanie 

Podporu vzdelávania považujeme za kľúčovú investíciu do budúcnosti našej 
spoločnosti, energetiky a Slovenska. Systematickú podporu vzdelávania realizujeme 
na viacerých úrovniach, spolupracujeme so školami na všetkých stupňoch, 
podporujeme modernizáciu výučby. Pre zabezpečenie odbornej výchovy mladej 
generácie je kľúčové poskytovanie duálneho vzdelávania, ktoré spoločnosti skupiny 
ZSE využívajú už dlhodobo.  

Dcérska spoločnosť VSE Solutions s.r.o., sa v roku 2023 podelila o svoje skúsenosti 
a inovatívne riešenia so študentmi. Ako firma, ktorá už niekoľko rokov prináša na trh 
nové technológie, navrhla a vytvorila unikátnu učebňu pre SOŠ elektrotechnickú 
v Trnave. Podporila tak mladé talenty i rozvoj odborného vzdelávania na Slovensku. 

Západoslovenská distribučná systematicky spolupracuje s odbornými školami 
a podporuje modernizáciu výučby žiakov, napríklad aj inštaláciou cvičných polygónov 
a ďalších výcvikových komponentov priamo v areáli škôl. V roku 2023 boli otvorené 
cvičné polygóny na Strednej odbornej škole informačných technológií v Bratislave 
a SOŠ elektrotechnickej v Trnave.  

So školami spolupracujú aj obe nadácie, ktoré pôsobia v rámci skupiny ZSE. Napríklad 
Nadácia VSE venovala v roku 2023 sumu 24 669,87 EUR na skvalitnenie 
vyučovacieho procesu 9 škôl.  

Nadácia ZSE vyhlasuje vlastný grantový program Výnimočné školy. Cieľmi programu 
je podpora aktívnych učiteliek a učiteľov s inovatívnym prístupom a odvahou profesne 
aj osobnostne rásť, pozitívna komunikácia a posilnenie povolania učiteľa. V roku 2023 
bol vyhlásený piaty ročník programu, v ktorom bolo podporených 64 projektov 
celkovou sumou 120 000 EUR.  

Výnimočným projektom je pre nás Elektrárňa Piešťany, bývalá obecná elektráreň 
a zrekonštruovaná priemyselná pamiatka zo začiatku 20. storočia. V priestoroch 
Elektrárne sa od jesene 2016 realizuje projekt s názvom „Elektrárňa Piešťany - 
Centrum kreatívnej energie a umenia“, ktorého cieľom je verejnosti ponúkať služby 
jedinečného centra pre zážitkové vzdelávanie v oblasti vedy, techniky a umenia. . 
Vzdelávanie pre školy tvoria interaktívne výstavy a workshopy zamerané na podporu 
vzdelávania a získavanie nových vedomostí z oblasti fyziky, ekológie, trvalo 
udržateľného rozvoja a prírodných vied. V roku 2023 sa v priestoroch Elektrárne 



 

 

Piešťany podarilo zrealizovať viacero investičných projektov a opráv, ktoré umožnia 
zvýšiť kvalitu a komfort podujatí a realizovaných aktivít. 

Ochrana životného prostredia 

Zodpovednosť voči životnému prostrediu patrí dlhodobo k prioritám Skupiny ZSE. 
Dôkazom je množstvo projektov a opatrení, ktoré realizujeme s cieľom udržateľného 
podnikania a pomoci prírode.  

Negatívny vplyv energetického sektoru na zmenu klímy sa snažíme čiastočne 
zmierňovať aj prostredníctvom aktivít nadácií. Grantový program Mením na zeleň, 
ktorý vyhlasuje Nadácia ZSE, podporuje projekty, ktoré sú zamerané na 
environmentálne vzdelávanie, využívanie obnoviteľných zdrojov, ochranu krajinných 
prvkov a ekotypov, cirkulárnu ekonomiku a znižovanie uhlíkovej stopy. V druhom 
ročníku programu podporila Nadácia ZSE 47 projektov celkovou sumou 70 000 EUR. 

Naliehavosť situácie v otázke klimatickej krízy motivovala Nadáciu ZSE aj k vyhláseniu 
ďalšieho programu, prostredníctvom ktorého skupina ZSE napĺňa záväzky voči 
životnému prostrediu v regiónoch, v ktorých pôsobí. Program Slnečné strechy je 
určený pre školy a školské zariadenia, zariadenia poskytujúce sociálne služby, 
chránené dielne a registrované sociálne podniky, ktoré sa v programe môžu uchádzať 
o bezplatnú inštaláciu fotovoltických riešení. Na realizáciu programu poskytla Nadácii 
ZSE v roku 2023 spoločnosť ZSE Energia dar vo výške 290 000 EUR. 

Nadácia VSE vyhlásila pre rok 2023 grantový program Za zdravý a čistý kraj. 
Výsledkom bola podpora 12 unikátnych projektov v celkovej sume 39 967,58 EUR. 
Z vyzbieraných prostriedkov od zákazníkov spoločnosť v danom roku podporila 
projekty v celkovej hodnote viac ako 23 tisíc EUR. V spolupráci s OZ SOSNA tak 
vzniklo 12 klimatických záhrad na regionálnych základných školách. A v spolupráci 
s OZ Príbeh včely sa pri obci Rudník dobudoval levanduľový a čučoriedkový háj 
vhodný pre medonosné včelstvo.   

Komunitný rozvoj 

Cieľ našich aktivít v oblasti spoločenskej zodpovednosti je spoločný – férový 
a zodpovedný prístup ku všetkým komunitám, s ktorými naša spoločnosť prichádza do 
kontaktu. 

Verejnoprospešné témy a projekty sú dlhodobo u zamestnancov spoločností skupiny 
ZSE v centre záujmu. Zamestnanci opätovne pomáhali kosiť vzácne Kopanecké lúky, 
dvakrát za rok sa zúčastnili spoločného darovania krvi a rovnako dvakrát boli nahrávať 
rozprávkové audio knihy pre nevidiace deti v knižnici Mateja Hrebendu v Levoči. Tiež 
sa zapojili do aktivít vyhláseného Týždňa dobrovoľníctva a celoslovenského podujatia 
Upracme si Slovensko. Stretnúť ste ich mohli aj na košických a prešovských 
vianočných trhoch, kde rozdávali vianočnú anjelskú kapustnicu. Zamestnanci štedro 
prispeli aj do vianočných zbierok a celkovo spoločne vyzbierali takmer 3 500 EUR pre 
vybrané občianske združenia a neziskové organizácie. 

Prostredníctvom Zamestnaneckého grantového programu podporuje ZSE realizáciu 
dobrovoľníckych aktivít tých zamestnancov, ktorí aj popri svojej každodennej práci 



 

 

a povinnostiach majú záujem angažovať sa v prospech svojej komunity. V roku 2023 
sa uskutočnil už siedmy ročník programu, v ktorom bolo podporených 146 projektov 
celkovou sumou 100 000 EUR.   

Nadácia VSE podporila angažovanosť zamestnancov na zlepšovaní života komunít, 
v ktorých žijú a pracujú, prostredníctvom zamestnaneckého grantového programu 
Companius – Pomáhame spoločne. V roku 2023  takto prispela na komunitný rozvoj 
sumou 33 805,80 EUR. 

V podpore projektov iniciatívnych a inšpiratívnych ľudí, ktorí prinášajú zmenu vo 
svojom bezprostrednom okolí, je kľúčový grantový program Rozprúdime regióny. 
Nadácia ZSE v programe podporuje najmä originálne projekty pre komunity, alebo aj 
také, ktoré zviditeľňujú výnimočnosť konkrétneho regiónu a jeho tradičných zvykov, či 
pamiatok. V roku 2023 bolo v programe podporených 113 projektov celkovou sumou 
120 000 EUR.  

 

Vzájomná pomoc nás spája 

Spoločnosti aktívne pomáhali a reagovali na aktuálne problémy aj v roku 2023. 
Skupina ZSE a E.ON Stiftung spoločne vyjadrili solidaritu zemetrasením postihnutému 
Turecku a Sýrii a krajinám spoločne venovali 10 000 EUR.  

Keď v októbri 2023 obce na východnom Slovensku postihlo zemetrasenie, Nadácia 
VSE podala pomocnú ruku obyvateľom obce Ďapalovce a na opravu poškodeného 
majetku venovala 6 312,98 EUR. 

Ani nás, energetikov, nenechalo ľahostajnými poškodenie vzácnych historických 
pamiatok po ničivom požiari v Banskej Štiavnici v marci 2023. Spoločnosti skupiny ZSE 
sa rozhodli na ich obnovu prispieť celkovou sumou 20 000 EUR.  

Nadácia ZSE v spolupráci s Asociáciou pomoci postihnutým APPA dlhodobo finančne 
podporuje realizáciu charitatívnych podujatí v prospech ľudí so znevýhodnením 
v regióne západného Slovenska. V roku 2023 bol vyhlásený ďalší ročník programu 
Energia pre teba. Podpora z programu je určená na organizačné a technické 
zabezpečenie charitatívnych podujatí, ktorých výťažok je určený v prospech vybraných 
členov klubu APPA. Novinkou v roku 2023 bolo spojenie programu s unikátnou 
charitatívnou mobilnou aplikáciou APPka by APPA. Celkovo bolo v programe 
podporených 10 charitatívnych podujatí.  

V roku 2023 sa Nadácia ZSE stala taktiež generálnym partnerom charitatívnej mobilnej 
aplikácie APPka na Slovensku. Vďaka aplikácii môže každý bez akýchkoľvek 
obmedzení pomôcť tým, ktorí to potrebujú, a to len obyčajnou chôdzou alebo 
ľubovoľnou športovou aktivitou. Prvá slovenská charitatívna mobilná aplikácia premení 
energiu vynaloženú pri pohybových aktivitách na finančnú pomoc. Nadácia ZSE 
podporila ďalší vývoj mobilnej aplikácie formou generálneho partnerstva a finančným 
príspevkom vo výške 25 000 EUR.  



 

 

Aj v roku 2023 sa konalo v Košiciach obľúbené športovo-charitatívne podujatie VSE 
CITY RUN. Na organizáciu podujatia prispela Východoslovenská energetika a.s. 
sumou 35 000 EUR, navyše spolu s účastníkmi behu nazbierala sumu 9 797 EUR, 
ktorá putovala do rúk Spoločnosti detskej onkológie v Košiciach. Ďalším športovo-
charitatívnym podujatím bol turnaj Charity Volley Cup.  Štartovné vo výške 2 000 EUR  
išlo v plnej výške Spoločnosti priateľov detí z detských domovov Úsmev ako dar na 
vytvorenie Potravinovej banky v Košiciach. Nadácia VSE v roku 2023 podporila aj 
ďalšie aktivity Úsmevu ako dar, a tak pokračovala v rozvoji dlhoročného partnerstva 
a pomoci tým, ktorí to skutočne potrebujú. 

 

Prílohy 

Individuálna účtovná závierka a Správa nezávislého audítora – 31. december 2023 
Konsolidovaná účtovná závierka a Správa nezávislého audítora – 31. december 2023 
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Daisie poziadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eur6pskeho parlamentu 
a Rady (EU) c. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa 
statutarneho auditu subjektov verejneho zaujmu 

Vymenovanie a schva/enie auditora 

Za statutarneho audftora sme boli vymenovanf statutarnym organom spolocnosti Zapadoslovenska 
energetika, a.s. 31. maja 2023 na zaklade nasho schvalenia valnym zhromazdenfm spolocnosti 
Zapadoslovenska energetika, a.s. 31. maja 2023. Celkove neprerusene obdobie nasej zakazky, vratane 
predchadzajucich obnovenf zakazky (predfzenf obdobia, na ktore sme boli povodne vymenovanf) 
a nasich opatovnych vymenovanf za statutarnych auditorov, predstavuje 3 roky. 

Konzistentnosf s dodatocnou spravou pre vybor pre audit 

Nas nazor audftora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodatocnou spravou vypracovanou pre 
vybor pre audit Spolocnosti, ktoru sme vydali 16. aprfla 2024. 

Neauditorske sluiby 

Neboli poskytovane zakazane neaudftorske sluzby uvedene v clanku 5 ods. 1 Nariadenia Eur6pskeho 
parlamentu a Rady (EU) c. 537/2014 zo 16. aprfla 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa 
statutarneho auditu subjektov verejneho zaujmu a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od Skupiny 

Audftorska spolocnost': 
KPMG Slovensko spol. s r.o. 
Licencia SKAU c. 96 

Bratislava, 29. aprila 2024 

C 1icer.cicY6 
vedny auditor: 

Ing. �ubos Vanco 
Licencia SKAU c. 7 45 
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